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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. dstawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Napsyej Izbie
Kontroli!, zwanej dalej ,ustaw o NIK”, Najwyzsza Izba przeprowadzita kontgol
w Samodzielnym Publicznym Centralnym Szpitalu Kdamym w Warszawie, zwanym dalej
.Szpitalem”, w zakresie organizacji ifinansowangystemu przeszczepiania ngtaw
w latach 2007 — 2010.

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawione zostalty w protokolenkroli,
podpisanym w dniu 9 listopada 2010 r., Nataza Izba Kontroli, stosownie do art. 60 ustawy

o NIK, przekazuje Pani Dyrektor niniejsze wystnie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania Salpitw kontrolowanym
zakresie, pomimo stwierdzonych nieprawidt@aio
Powyzszy ocerg uzasadniaj nastpujace ustalenia.

1. Dziatalna¢ Szpitalazwiazana z transplantolagi prowadzona w Klinice Chirurgii
Ogolnej, Transplantacyjnej i ¥toby (wykonywanie transplantacji atvoby), Klinice

Chirurgii Ogolnej, Naczyniowej i Transplantacyjngjrzeszczepy nerki, nerki itrzustki,

1Dz. U. 22007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.



komoérek przytarczyc) i Klinice Choréb Wewtrnznych, Hematologii i Onkologii (pobieranie
i przeszczepianie komorek krwiotworczych ze szpkawi obwodowej i gpowinowej) byta

zgodna z zakresem oklenym w pozwoleniach Ministra Zdrowia.

2. Zaradzeniem wewegrznym z dnia 11 lutego 2006 r., dyrektor Szpitala
uregulowata zasady powotywania Komisji ds. Orzesasierci Mézgu spéréd lekarzy
zatrudnionych w Szpitalu. Kontrola 43 pgstwar w sprawie stwierdzeni@mierci mézgu
(50% wszystkich jakie miaty miejsce w Szpitalu wnkomlowanym okresie) nie wykazata
nieprawidtowdci. W kazdym przypadku w skiad komisji wchodzili lekarze 8aja
spetniajcy warunki okrélone w art. 9 ust. 4 ustawy transplantacyjriejyw. Zaradzeniu
Dyrektora Szpitala, tj. posiadaly specjalizag w dziedzinie anestezjologii i intensywnej

terapii oraz neurologii.

3. W kadym przypadku o madiwosci pobrania narmddédw do przeszczepu Szpital
informowat Poltransplant. W latach 2007-2010 (do s3€rpnia), spgod 5431 osob ktore
zmarly w Szpitalu, do Poltransplantu zgtoszonoo®8b ze stwierdzansmiercia mézgu
(1,57%), tj. spelniacych wymogi okréone w art. 9 ust. 1 ustawy transplantacyjnej
Narzady pobrano natomiast od 63 o0sOb (1,16%) pontew22 osoby zostaly

zdyskwalifikowane jako dawcy (13 ze wzdbw medycznych i 9 sprzeciw rodziny).

Szpital kadorazowo przed pobraniem naadw od osoby u ktérej stwierdzodmiert mézgu
sprawdzat, czy nie figurowata ona w Centralnym B&pe SprzeciwOw prowadzonym

w Poltransplancie. NIK nie stwierdzita nieprawidiaigi w tym zakresié.

4. Zastrzeenia NIK dotyczyly udziatlu lekarzy w pagpowaniu obejmucym
pobieranie i przeszczepianie ngtaw od osoOb zmartych, w przypadku ktérych brali oni

udziat w komisji stwierdzagej trwate nieodwracalne ustanie czyfrion6zgu.

Ustalono bowiem,ze w 9 (spérdod 31 skontrolowanych) operacjach pobrania
narzdéw’ i w 3 dotycacych przeszczepienia naddw (watroby i nerek) pobranych od oséb
zmartych w Szpitalu brali udziat lekarze anestexjaly, ktorzy jednoczmie byli czionkami
komisji stwierdzajcej smier¢ mdzgu u 0sdb od ktérych pobrano gz

2 Ustawa z dnia 1 lipca 2005 r. o pobieraniu, pro@giwaniu i przeszczepianiu komérek, tkanek i nelémv
(Dz. U. Nr 169, poz. 1411 ze zm.).

% Zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy transplantacyjnepbranie komoérek, tkanek lub nadbw do przeszczepienia
jest dopuszczalne po stwierdzeniu trwatego nieodalnego ustania czynéa mdzgu gmierci mozgu).

* Kontrola objeto postpowanie obejmujce pobranie nagziéw w | pétroczu odpowiednio 2008 r., 2009 r. i 201
r.

® Kontroly objeto postpowania obejmujce pobieranie nagdéw w | pélroczu odpowiednio 2008 r., 2009 r.
i2010r.



Naruszono w ten sposob art. 9 ust. 6 ustawy transgdyjnej, stanowty, ze lekarze
wchodzcy w sktad komisji stwierdzagej smiekt mobzgu, nie mog brat udziatu
w postpowaniu obejmujcym pobieranie i przeszczepianie rg@@w od osoby zmariej,

u ktérej dana komisja stwierdzita trwate nieodwiaeaustanie czynrsgi mozgu.

Zastrzeenia NIK budzit réwnie fakt, ze blisko 30% skontrolowanych kart opisu
operacji przeszczepienia atwoby oraz 15% skontrolowanych kart opisu operacji
przeszczepienia nerki/nerki i trzustki nie byto psénych przez lekarzy operatoréw, co byto
niezgodne z 8 4 ust. 2 rozpatzenia Ministra Zdrowia z dnia 21 grudnia 2006 rspvawie
rodzajéw i zakresu dokumentacji medycznej w zaldadapieki zdrowotnej oraz sposobu jej
przetwarzania NIK zwraca take uwag, ze w kontrolowanej dokumentacji medycznej
wszystkich 0s6b od ktérych pobranatwobe — do historii choréb nie dg¢zono kart opisu
tych operacji. Kierownik Kliniki Chirurgii OgolnejTransplantacyjnej i \troby wyjasniat
wprawdzie ze ,(...)Protokoty pobrai s¢ przechowywane w dokumentacji Kliniki(...gle
zdaniem NIK indywidualna dokumentacja medycznagradw winna b§ zawsze kompletna
I zawier&, zgodnie z 8 6 pkt 6 wspomnianego rozpdeenia, wszystkie istotne informacje
dotyczce procesu diagnostycznego i leczniczego, w tymn.m.opis czynngci
wykonywanych przez lekarzy. Nadmiémalezry, ze w wickszaici dokumentacji medycznej
pacjentow od ktorych pobrano nerki/nerki i trzug80,1%) — protokoty takie byty wtzone
do historii chordb.

5. Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia brak odpowiedai wykorzystania,
przez okres blisko 1 roku, dwéch nowych aparatéwzasiych do wykonywania bada
zwiazanych z typowaniem tkankowym HLA (zakupionychsmedkoéw Ministerstwa Zdrowia
za kwot 316,0 tys. Zt przeznaczonych na realizagjrograméw zdrowotnych). W Pracowni

Dawcow Szpiku nie zapewniono odpowiednich pomieszdta nowej aparatury.

Jeden z aparatow (Luminex 200) zostat zakupionlysi®@pada 2009 r., ale wykonano
nim zaledwie 100 bada(w grudniu 2009 r.), natomiast drugim aparatemm Dynal) do
dnia zakaczenia kontroli (27 paiziernika 2010 r.) nie wykonariadnych bad@& pomimo £
dostarczono go do Szpitala 30 listopada 2009 r.

Dopiero w trakcie kontroli NIK w Szpitalu padp dzialania zwjzane z

dostosowaniem pomieszerdla tych aparatow i ich zagospodarowaniem.

®Dz. U. z 2006 r., Nr 247, poz. 1819.
" Szpital doptacit z wlasnyckrodkéw kwot 27,5 tys. zt do warkei aparatu oraz zakupit pakiet startowy
odczynnikéw do tego aparatu za ke@8,7 tys. zt.



W ocenie NIK, opieszaké w dziataniach zwizanych z wykorzystaniem zakupionej
aparatury medycznej stanowi zaggoie wykonania umowy na badania potencjalnych
dawcéw szpiku zawartej z Ministerstwem Zdrowia, térkj Szpital zobowizat se w 2010 r.
wykona 800 bada, w tym 94% powinno by wykonane do 30 listopada br. Pod#iré
nalezy, ze Pracownia posiadazudo zbadania okoto 800 zarchiwizowanych probek krwi
kandydatow na dawcow szpiku, ktérych winna wproviédp bazy danych Poltransplantu.

Na uwag zastuguje rownie fakt, ze juz w roku ubiegtym Szpital nie wykonat 350
pierwotnie zakontraktowanych badaaneksem do umowy z Ministerstwem ZdroWwia

zmniejszyt liczly bada 0 75% a do umowy z Poltransplanteon12,5 %).

6. Zgodnie z postanowieniami art. 17 ust. 1 ustamepsplantacyjnej, potencjalni
biorcy zakwalifikowani do przeszczepienia szpikb atroby byli zgtaszani na krajowliste
0s6b oczekuacych na przeszczepienie (KLO). Spad 94 chorych zakwalifikowanych w
badanym okresie w Klinice Chorob Wegtrznych, Hematologii i Onkologii jako potencjalni
biorcy, niezwtocznie do KLO zgtoszono 87 chorych,waterminie przekraczagym 2
tygodnie — 7 oséb. Byto to spowodowane, jak i dr A. Gronkowska, stanem zdrowia
uniemaliwiajacym wykonanie zabiegu. W Klinice Chirurgii Ogdln€]ransplantacyjnej
i Watroby, spdroéd 107 potencjalnych biorcow atvoby w badanym okresie, termin
zgtoszenia do KLO wynosit w latach 2007- 2008 adb dni a w latach 2009 — 2010 od 1do
3 dni od daty kwalifikacji.

7. Od stycznia 2007 r. do czerwca 2009 r. Szpitaktodywat przeszczepiena
podstawie umoéw zawartych z Ministrem Zdrowia. Qucdl 2009 r. przeszczepienia szpiku,
nerki, nerki i trzustki byty wykonywane w oparciu oamowy zawarte z NFZ,
a przeszczepieniaatroby i przytarczyc — w dalszymagju - na podstawie umoéw zawartych
z Ministrem Zdrowia. W badanym okresie SP CSK wyMoagétem 771 przeszczepté
o wartagci 86.802,0 tys. zi. Rozliczenia uméw Szpital pamfvat w terminach i na
warunkach okrdonych w umowach. W badanym okresie Szpital zawydkb jedra ugod: z
Ministrem Zdrowia (12 listopada 2009 r.) w ngmsttwie wykonania ponadlimitowych
swiadczé transplantacyjnych, tj. 1 przeczepienia autologggo szpiku (46,0 tys. zt) i 7
przeszczepiewatroby (1.260,0 tys. zi).

8 Liczbe bada zmniejszono o 300, tj. z 400 do 100 bada

® Liczbe bada zmniejszono o 50, tj. z 400 do 350 bada

OW tym m.in. przeszczepiewatroby — 315, nerki — 143, nerki i trzustki — 23nkarek przytarczyc — 49,
autologicznego szpiku — 120, allognicznego szpittuarzéstwa identycznego w HLA — 42.



8. Szpital, zgodnie z postanowieniami art. 15 W@Wtustawy transplantacyjnej,
przekazywat dane o ktérych mowa w art. 15. usto Zehtralnego rejestriywych dawcow
narzdow prowadzonego przez Poltransplant. W SP CSKsaki2007- 2010 (31.08) pobrano
fragmenty witroby od 75 dawcow i informacje o wszystkich dawlcgrzekazano do
Poltransplantu. Podobnie w badanym okresie przekazaformacg o 22zywych dawcach

nerki.

Przedstawiajc powysze oceny iuwagi, Najwgza Izba Kontroli, dziatag na
podstawie art. 60 ust. 1 i 2 ustawy o NIK, wnosrealizacg nastpujacych wnioskow

pokontrolnych:

1. Zapewnienie warunkow aby w pgsbwaniu obejmujcym pobieranie i przeszczepianie
narzadow od oséb zmartych nie brali udzialu lekarze sgtzezcy w komisjach

stwierdzagcychsmier¢ mézgu u tych osob.

2. Zapewnienie efektywnego wykorzystania aparatimywykonywania badazwiazanych

Z typowaniem tkankowym HLA.

3. Prowadzenie dokumentacji medycznej zgodnie z ogami okrélonymi
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 21 grudnia 2006 rsprawie rodzajow i zakresu

dokumentacji medycznej w zaktadach opieki zdrowjobtn@z sposobu jej przetwarzania.

Najwyzsza Izba Kontroli — Departament Pracy, Spraw Soggl i Zdrowia, na
podstawie art. 62 ust.l ustawy o NIK zwraca ei przestanie przez PaniDyrektor,
w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszegostypienia pokontrolnego, informacji
0 sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnioskéagz o dziataniach podfych na
rzecz realizacji wnioskow lub przyczynach niepodj takich dziata.

Zgodnie z trécig art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni oaltyd otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Pani prawo zgiosz na pimie do
dyrektora Departamentu Pracy, Spraw Socjalnych rowith umotywowanych zastrzen

w sprawie ocen, uwag i wnioskéw zawartych w tymstayyieniu.



W razie zgloszenia zastea#, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktérej mowa i€y, liczy st od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty
wiasciwej komisji NIK.



