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WY STAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudi84 r. o Najwyszej lIzbie
Kontroli', zwanej dalej ,ustawo NIK”, Najwyzsza Izba Kontroli - Departament Pracy, Spraw
Socjalnych 1 Zdrowia skontrolowata Szpital Miejski Zabrzu Sp. z 0.0., zwany w dalszej
tresci ,Szpitalem”, w zakresie dokonanych przeksztalceraz jego funkcjonowania

w zmienionych warunkach organizacyjno — prawnych.

W zwiazku z kontrad, ktérej wyniki przedstawione zostaty w protokol@nkroli
podpisanym w dniu 9 grudnia 2010 r., Napsya Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy

o NIK, przekazuje Panu Prezesowi niniejsze wapisinie pokontrolne.

Najwyzsza lzba Kontroli negatywnie ocenia niezrealizowamataen biznesplanu
w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia, co miajg@yw na powstanie straty na dziatadoo
Spotki i zobowiazan wymagalnych na koniec | pétrocza 2010 r. Natomzathowanie

ciagtosci | poszerzenie zakresu udzielanyghadczé, nalery ocené pozytywnie.

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
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1. Likwidowany SPZOZ Szpital Rejonowy w Zabrzu zastaé$wiadczenia ustug
medycznych z dniem 31 fpdeiernika 2009 r. Zawd Spotki z o.0. ,Szpital Miejski
w Zabrzu” zapewnit a@gtos¢ udzielania swiadczéh zdrowotnych przez powotany
niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej (NZOZ), padejac niezlzgdne dziatania warunkage
rozpoczcie z dniem 1 listopada 2009 r. dziatalaideczniczej. Dziatania te w szczegdob
polegaty na uzyskaniu w dniu 24 wéné@ 2009 r. decyzji Wojewod$laskiego o wpisaniu
nowej jednostki do rejestru zaktadow opieki zdravept przegciu przez m kontraktow
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, adaka okréleniu struktury organizacyjnej
I regulaminu porzdkowego spetniacego wymogi art. 18 a ust. 1la ustawy z dnia 3(siar
1991 r. o zaktadach opieki zdrowothej

2. W biznesplanie nowoutworzonego NZOZ, z grudnia 2008 zat@ono
zintensyfikowanie wykorzystania zasobéw poprzezega dodatkowych ustug medycznych
na wolnym rynku i zwgkszenie tym samym przychodéw jednostki. W celu¢kezenia
przychodow utworzono w ramach struktury organizaeyj Spotki nowe jednostki
organizacyjne takie jak: Zaktad Opielazo-Leczniczy, Centrum Zaopatrzenia Medycznego,
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej udzielay porad specjalistycznych tylko na
zasadach komercyjnych, poza umawWFZ, Punkt Handlowo-Gastronomiczny.

Zarzad Spotki w blisko rocznym okresie dziatakoo nie doprowadzit jednak do
zbilansowania przychodow i kosztéw. Straty z jakiG@pital zakaczyt | pétrocze 2010
wyniosty 3.393 tys. zt. Zauwgc nalery, ze przed likwidagg SPZOZ, w latach 2006-2008,
jego straty miaty tendengjmalepca i wynosity odpowiednio: 3.823 tys. zt, 1.979 tys,
1.477 tys. zt.

W okresie styczewrzesié 2010 r. oddziaty NZOZ realizgge zadania wynikage z
umoéw zawartych zSlaskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ wykazaty ujemny wini
finansowy w wysokeéci 4.234,31 tys. zt. Tylko 1 z 9 oddziatow, tj. Crilet Neonatologiczny
osiagmat zysk w wysokdéci 1.461,89 tys. zi, natomiast osiem pozostatychigso strat
wynoszca od 145,26 tys. zt (OIOM) do 1.845,30 tys. zt (O@délZChirurgiczny). W tym
okresie wyniki finansowe nowoutworzonych jednosteganizacyjnych Szpitala byly tad
ujemne. | tak: Zaktad Opiekazo-Leczniczy poniost straiv wysokdci 956,53 tys. zt (przy
czym koszty osobowe w wysod@ 264,61 tys. zt i byly wysze od zrealizowanych
przychodow o 12,07 tys. zt (252,54 tys. zt), Cemtrdaopatrzenia Medycznego — 21,07 tys.
zt, a Punkt Handlowo-Gastronomicznych — 60,36 z¥s.

2Dz. U. z 2007 r. Nr 14, poz. 89 ze zm.



Na dzieh 30 czerwca 2010 r., zobaziania NZOZ wyniosty 9.275,40 tys. zi
I w poréwnaniu do stanu na koniec 2009 r. bylyzsrse o 3.569,90 tys. zi, tjza 62,6%.
Powstaly zobowizania wymagalne w wysokoi 1.061,83 tys. zt.

W zwiazku z utragq ptynndsci finansowej, w czerwcu 2010 r. Spétka waysia
z wnioskiem o zwikszenie kapitalu zakltadowego o kwo2.000,00 tys. zt w celu
zabezpieczenigsrodkéw obrotowych na realizacyada statutowych.

W ocenie NIK, Zarzd Spotki nie podjt skutecznych dziata w celu obnienia
kosztow, w tym przede wszystkim kosztow osobowych.

Nalezy podkréli¢, iz w biznesplanie na lata 2009-2013 przewidzianogvepektywie
roku, reduka} zatrudnienia o okoto 10-15 %. Zmniejszenie to miagsapic w wyniku:
wstrzymania przy¢ z zewntrz, naturalnego odptywu pracownikow wynikeg¢go ze
struktury wiekowej, wykorzystania mlbwvosci wczeniejszego odchodzenia na emerygtur
oraz nieprzedtiania uméw czasowych. Tymczasem zatrudnienie, wam$05,81 etatu na
koniec 2009 r. do 632,75 etatu na dz89 czerwca 2010 r., ti. 0 4,4 %. W okresiecbpp
kontrol najnizsze zatrudnienie odnotowano na koniec 2007 r. s997gtatu i stanowito
90,4% zatrudnienia na daid0 czerwca 2010 .

Wzrost zatrudnienia, skutkigy wzrostem kosztéw osobowych, miat wplyw na
pogkbienie trudnéci finansowych nowoutworzonej Spotki. W ocenie NIkgj obecna

sytuacja stwarza realne zageaie dla cigtosci funkcjonowania Szpitala.

* % %

Przedstawiajc Panu Prezesowi powsze oceny, uwagi i opinie Najwgza lzba
Kontroli, wnosi o podjcie dziatsh zmierzajcych do poprawy sytuacji finansowej Szpitala
Miejskiego w Zabrzu Sp. z 0. 0. zarowno w drodzeckezenia przychodow, jak réwrie

zmniejszenia kosztow dziatania jednostki.

Najwyzsza lzba Kontroli Departament Pracy, Spraw Socginy Zdrowia, na
podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK, oczekujeefdstawienia przez Pana Prezesa,
w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszegostyyienia pokontrolnego, informacji
0 sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnioskwz o dziataniach podjych w celu

realizacji wnioskow lub przyczyn niepadja takich dziata.

Zgodnie z trécig art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni odty otrzymania

niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Panu Prezesowiwvpr zgtoszenia na



pismie do dyrektora Departamentu Pracy, Spraw Sogdlmydrowia NIK umotywowanych

zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wnioskéw zawartych w tynstyyieniu.

W razie zgtoszenia zastua#, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin esdnia
informacji, o ktérym wyej mowa, liczy si od dnia otrzymania ostatecznej uchwatyieiaej
komisji NIK.



