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|l. Dane identyfikacyjne kontroli

; Numekn‘ t{n;f K/13/002 — Nadzér Prezesa Agencji Rynku Rolnego nad ELEWARR sp. z 0.0.
‘ onrof

Jegm_stka Najwyzsza Izba Kontroli
rZeprowaazajgca . . . .
przep konffo,@ Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Kontroferzy  Juliusz Rzeszotarski, glowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 88371 z dnia
17 pazdziemika 2013 .,

(dowod: akia kontroli str, 1-2)

: Anna Wisz, gléwny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 88368 z dnia
' 17 pazdziernika 2013 r.

| (dowod: akta kontroli str, 3-4)
Jednostka  ELEWARR sp. z 0.0., ul. Jagiellorska 78, 03-301 Warszawa

\' kontrolowana

Kierownik jednostki  Bronistaw Tomaszewski, Prezes Zarzadu ELEWARR sp. z 0.0. od dnia 10 grudnia
kontrolowanej 2010

Andrzej Smietanko, Prezes Zarzadu ELEWARR sp. z 0.0. od dnia 23 listopada 2007 .
do dnia 10 grudnia 2010.
(dowdd: akta kontroli str. 5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie! niezrealizowanie wnioskow po kontroli NIK
JFunkcjonowanie ELEWARR sp. z0.0." (zwanej dalej takze ,Spétkg”) przeprowadzonej w 2010 .,
dotyczacych:

— zwrotu, wraz z odsetkami ustawowymi, wynagrodzen nienaleznie pobranych przez czlonkéw
Zarzadu ELEWARR sp. z 0.0. oraz Gtéwnego Ksiegowego Spotki i ustalenia z organami Spofki
wynagrodzen dla czionkéw Zarzadu w kwotach nieprzekraczajacych maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia miesiecznego, okreslonege w art. 8 pkt 1 ustawy z dnia 3 marca 2000 r.
0 wynagradzaniu 0s6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi2,

— zapobiezenia dalszej dekapitalizacji majatku Spotki,

— pelnigjszego wykorzystania potencjalu przechowalniczego Spotki.

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia tez:

— ponowne ustalenie z organami Spolki wynagrodzenia dla czonka Zarzadu
ELEWARR sp. z 0.0. z naruszeniem art. 5 ust. 1i art. 8 pkt 1 ustawy o wynagradzaniu oséb
kierujgcych nigktorymi podmiotami prawnymi,

— nieuzasadnione permanentne zmiany struktury organizacyjnej, ktére pogorszyly sprawno$¢
zarzadzania Spotka.

' Najwyzsza Izba Konfroli stosuje 3-stopniows, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowoscl, negatywna. Jezeli
sformudowanie oceny ogoéinej wediug proponowane] skali byloby nadmiemie utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu
funkgjonowania konfrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sie oceng opisowa, badZ vzupeinia oceng ogoing o dodatkowe
objasnienie.

2 Dz.U.z2013r, poz. 254 ze zm.
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Ponadto kontrola wykazata, Zze udziat ELEWARR sp. z 0.0. w rynku zbo6z i rzepaku byt marginalny.
Potencjat przechowalniczy Spétki wykorzystany byt zaledwie w okolo 40% przy wystepujacej
corocznie nadplynnosci finansowej. ELEWARR sp. z 0.0. zysk osiagata gléwnie dzigki dziatalnosci
finansowej — dywidendom otrzymywanym od spélek zaleznych i odsetkom od lokat bankowych,
Poniesienie niektérych kosztow dotyczacych ustug prawniczych oraz wyjazdow zagranicznych
przedstawicieli Spotki bylo dziataniem niegospodarnym. Po zbiorach w 2013 r. ELEWARR sp. z 0.0.
nie podjeta na rynku zbdz i rzepaku dziatari wspomagajacych ich skup. Nie zrealizowano takZe
uchwalonych dzialai restrukturyzacyjnych polegajgcych na sprzedazy niekorzystnie potozonych
magazynow.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego?®

1. Realizacja wnioskéw pokontrolnych Najwyzszej Izby Kontroli

Najwyzsza Izba Kontroli w wyniku kontroli ,Funkcjonowanie ELEWARR sp. z 0.0.", przekazala
Zarzadowi ELEWARR sp. z 0.0. w wystapieniu pokontrolnym# pie¢ wnioskéw pokontrolnych,
Z ktérych trzy nie zostaly zrealizowane, a jeden zrealizowano czeciowo.

1.1. Wniosek dotyczacy zwrotu, wraz z odsetkami ustawowymi, wynagrodzen nienaleznie pobranych
przez czionkéw Zarzadu Spotki oraz Glownego Ksiegowego Spotki i ustalenie z organami Spotki
wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu w kwotach nieprzekraczajacych maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia miesiecznego, okreSlonego w art. 8 pkt 1 ustawy z dnia 3 marca 2000 r.
0 wynagradzaniu 0sob kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi nie zostat zrealizowany.

Prezes Zarzadu w sprawie niewykonania wniosku pokontrolnego stwierdzit, ze ,zalecenie NIK zwrofu,
wraz odsetkami ustawowymi, wynagrodzert pobranych przez Czlonkéw Zarzgdu | Gfdwnego
Ksiggowego ponad kwoly wynikajace z ustawy kominowej nie znajduje podstaw prawnych i nie zostafo
wykonane. Stosownie do opinii prawnych, ELEWARR nie dotyczy ,ustawa kominowa”. Nie wystapiy
zatem wierzytelnodci od czfonkow Zarzadu i Gléwnego Ksiegowego i kwota 608.549,34 zf nie zostala
zaksiegowana w ksiegach rachunkowych Spotki. W $wietle regulacji ustawowych i korporacyjnych
Spétka ELEWARR nie jest panstwowg jednostkq organizacyjng, ale osobg prawng dzialajgcq
w formie przewidzianej przepisami prawa handlowego, 1. jako spilka z ograniczong
odpowiedzialno$cia, nadzorowana przez Agencje Rynku Roinego. W postanowieniu z dnia
17 wrze$nia 2012 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy Xiil Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego stwierdzif brak przestanek do zakwalifikowania Spoiki do podmiotéw
zobowigzanych do stosowania ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi {...)."

Najwyzsza |zba Kontrofi wyraza stanowisko, ze ELEWARR sp. z 0.0. jest paristwowg osobg prawna,
gdyz wszystkie jej udzialy stanowig mienie pafstwowe — 100% udzialéw posiada bowiem Agencja
Rynku Rolnego (zwana dalej takze ,Agencjg” lub ,ARR"), kiora zgodnie z art. 2 ust. 1 w zwiazku
z art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. 0 Agencji Rynku Rolnego i organizacji niektorych rynkow
rolnych’ jest panstwowg osobg prawna, Zgodnie z art. 1 pkt 2 w zwigzku z art, 2 pkt1 ustawy
0 wynagradzaniu 0s6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi, ma ona zastosowanie do
paristwowych jednostek organizacyjnych posiadajacych osobowo$¢ prawng, ktbre nie sg jednoczesnie
podmiotami, o ktérych mowa w pkt 8, 9 i 11, oraz nie sq szkotami wyZszymi. Przepisy te zatem majg
zastosowanie do ELEWARR sp. z 0.0.

Niepodjecie dzialari majacych na celu zwrot nienaleznie pobranych wynagrodzen, wyptaconych
niezgodnie z przepisami ustawy o wynagradzaniu 0sob kierujacych niektorymi podmiotami
prawnymi, spowodowalo przedawnienie dochodzenia naleznosci.

3 Kontrela objeto okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 30 wrze$nia 2013 r.
4 Wystapienie pokontrolne z dnia 23 listopada 2010 r. (tekst ujednalicony), znak P/10/108 KSR-4101-01-02/2010.
5 Dz U.z2012, poz. 633 ze zm.
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Do dnia 10 grudnia 2010 r. obowigzywaly umowy o prace® zawarfe przez Pelnomocnika
Zgromadzenia Wsp6inikéw z czlonkami Zarzadu ELEWARR sp. z 0.0, w 1996 r., 2007 r. i 2008 r.
Umowa zawarta z Prezesem Zarzadu okreslala wynagrodzenie w wysokosci 6-krofnego, a umowy
zawarte z Wiceprezesami Zarzadu w wysokosci 5,5-krotnego, przeciginego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw za ostatni miesigc minionego kwartalu, poprzedzajacego
wyplate, ogloszonego w Monitorze Polskim przez Prezesa GUS (zwanego dalej ,przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniem”). Ponadto w umowach ustalono kwartalne premie uznaniowe,
przyznawane przez Rade Nadzorcza, w wysokosci do 50% kwartalnego wynagrodzenia
zasadniczego. W badanym okresie Rada Nadzorcza Spotki dwukrotnie podejmowata uchwaty
o przyznaniu nagrod kwartalnych trzyosobowemu Zarzadowi?. Ustalenie premii kwartalnych bylo
sprzeczne z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujgcych niektorymi
podmiotami prawnymi, gdyz cztonkom Zarzadu przystugiwalo wylacznie wynagrodzenie miesigczne.

W dniu 10 grudnia 2010 r. petnomocnik Zgromadzenia Wspblnikow reprezentujacy ELEWARR sp. z 0.0.
zawart umowe o prace z Prezesem Zarzadu Spétki, w ktérej okreslono miesigczne wynagrodzenie
zasadnicze w wysokosci 5-krotnego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia oraz premie
kwartalng przyznawang przez Rade Nadzorcza. W dniu 20 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza Spokki
podjeta uchwale nr 5/04/11 w sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu premii kwartalnej, co bylo
naruszeniem art. 5 ust. 1 ustawy o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami
prawnymi. Ponadto wynagrodzenie zasadnicze ustalone w umowie o prace z Prezesem Zarzadu
przekroczylo maksymalne miesigczne wynagrodzenie okreslone w art. 8 pkt 1 w zwigzku z art. 29b,
29¢ i art. 29d powolanej ustawy. Umowa byta dwukrotnie zmieniana. Aneksem z dnia 31 maja 2011 r.
ustalono premie miesieczng w miejsce premii kwartainej, a aneksem z dnia 13 stycznia 2012 r.
okreslono miesigczne wynagrodzenie w wysokosci 6-krotnoci przecietnego miesigcznego
wynagrodzenia.

Najwyzsza |zba Kontroli wskazuje, ze zgodnie z art. 13 ustawy o wynagradzaniu 0séb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi postanowienia umow o prace zawarte z czionkami Zarzadu,
ustalajgce miesigczne wynagrodzenie w wysokosci wyzszej niz dopuszczona ustawa, sg niewazne
z mocy prawa w odniesieniu do tej czesci, ktora przewyzsza kwote maksymalng okreslong w ustawie.
W okresie od dnia 1lipca 2010 r. do dnia 30 wrzesnia 2013 r. kwota nienaleznie pobranych
wynagrodzen przez czlonkdw Zarzadu Spélki wyniosta 208 tys. zl, z tego 132 tys. zt stanowily
nienaleznie wyptacone premie kwartalne oraz 76 tys. zt wynagrodzenia wyptacone ponad maksymalne
miesieczne wynagrodzenie okre$lone ww. ustawa?, . 20,7 tys. zt.

Ponadto, Najwyzsza Izba Kontroli wskazuje, ze na podstawie art. 14 ust. 1 ww. ustawy z dnia
3 marca 2000 r., za nieprzestrzeganie jej przepiséw, Rada Nadzorcza Spétki ulega rozwigzaniu
zmocy prawa, a wynagrodzenie wyptacone przez Spétke czionkom Rady Nadzorczej jest
swiadczeniem nienaleznym. Nienalezne $wiadczenie wyptacone czionkom Rady Nadzorczej
w okresie od dnia 1 lipca 2010 r. do dnia 30 wrzesnia 2013 r. wyniosto 921,6 tys. zt.

1.2. Wniosek o kontynuowanie dziatai w celu pelnigjszego wykorzystania pojemnosci magazynowej
nie zostat zrealizowany.

Srednioroczny zasyp zbozami i towarami skladowanymi przez Spotke wynidst w: 2010 1. — 273,84 tys. ton,
w 2011 r. — 208,14 tys. ton, w 2012 r. — 233,34 tys. ton i w 2013 r. (3 kwartaty) — 224,53 tys. ton.
Srednioroczne wykorzystanie pojemnos$ci magazynowej wyniosto odpowiednio: 42,6%, 33,2%,
37.4% i 35,5%.

Prezes Zarzadu podal, m.in,, ze ,(...) w minionym okresie polityke pafistwa zwigzang z utrzymaniem
rezerw panstwowych prowadzity dwie agencie rzadowe: Agencjia Rezerw Maleriafowych (ARM)

¢  Umowa o prace z Prezesem Zarzadu zostata zawarta w dniu 23 listopada 2007 r. Urowy 0 prace Z czionkami Zarzadu (wiceprezesami} zostaty
zawarte w dniu 28 czerwca 1996 r. i w dniu 1 lutego 2008 r.

¥ Uchwata nr 5104110 z dnia 20 lipea 2010 r. i uchwata nr 2/05M10 z dnia 23 pazdziemika 2010 r.

&  Maksymalne miesigezne wynagrodzenie stanowiace B-krotnos¢ miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod
2 zysku w czwartym kwartale 2009 r., ogloszonego przez Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego (Dz. Urz. GUS 2 28.01.2010 1. Nr 1, poz. 4),
wyniosto 20,7 tys. zt.



i Agencja Rynku Roinego (ARR) na zlecenie kiGrych realizowane byly zakupy i obrét zbozem igcznie
z ksziaffowaniem polityki cenowej na rynku zboz. Poczgwszy od czwarlego kwartatu 2007 r. ARM
rozpoczefa systemalyczng wyprzedaz zb62 z zasobu rezerw panstwowych. Do konca tego okresu
okofo 60% pojemnoéci magazynowej wykorzystywane bylo na przechowywanie rezerw ARM
i zapaséw interwencyjnych ARR. Dodatkowo brak inferwencji UE na rynku zb6z spowodowany roznica
cen rynkowych i ceny interwencyjnej ustalonej przez KE i wydysponowanie slarych zapaséw
spowodowaly, ze od pofowy 2011 r. na polrzeby obu agencji Spilka ELEWARR wykorzystuje
niespeina 7% swej powierzchni magazynowej, W zwigzku z utratg okolo 85% przychoddw z fytulu
skfadowania zbdz obu Agencji Spblka zmuszona byla do wypracowania rozwigzania poprawy
wykorzystania powierzchni magazynowej. Podjeto dzialania w postaci zwigkszenia udziatu usiugowego
skfadowania dla podmiotéw obcych w ogbinej strukturze zasypu: od okolo 6% w latach 2006-2007,
11% w 2008 r. do 20% w 2012 r. i trzech kwartalach bie2qcego roku. Mimo to og6iny $rednioroczny
zasyp magazyn6w Spolki zmniejszyt sie z 53% w 2009 r., do 36-37% w 2012 r. i trzech kwartatach
2013 r. (...) Zastapienie przechowywania rezerw paristwowych (w tym celu zostata powolana Spéika)
$wiadczeniem uslug dla podmiotdw komercyjnych jest przy obecnej sfrukiurze Spolki oraz
uwarunkowaniach rynkowych zadaniem niezwykle trudnym. Glownym powodem trudnosci
w uzupetnianiu magazynéw jest dynamiczny wzrost powierzchni przechowalniczej u producentow
rolnych. Ocenia sie, ze w 2003 r. kwalifikowana powierzchnia przechowalnicza w gospodarstwach
producenckich wynosita okofo 5 min ton. Dzieki wsparciu $rodkdw unijnych do kofca 2012 r. wzrosta ona
do 14-15 min fon. tacznie z powierzchnig bedgcq w dyspozycji firm przetwérezych i handfowych
ogdlem zdoinos¢ skfadowania szacowana jest na okofo 20-21 min ton.”

W okresie objetym kontrolg stan wykorzystania powierzchni magazynowych nadal sig pogarszal.
Srednioroczne wykorzystanie powierzchni, ktére w tatach 2007-2009 wynosito okolo 50%, w latach
2010-2013 (trzy kwartaty) obnizyto si¢ do okolo 40%. Podeimowane przez Zarzad Spolki dziatania
polegajgce na dostosowaniu potencjalu przechowalniczego do potrzeb rynku oraz zwigkszenie
ustugowego przechowywania zbéz, w tym kukurydzy, oraz rzepaku, a takze zwigkszenie
asortymentu przechowywanych towardw nie przyniosty spodziewanych rezultatow.

1.3. Whiosek o zapobiezenie dalszej dekapitalizacji majatku Spotki nie zostat zrealizowany.

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych zmniejszyla sie w badanym okresie z 77.266,7 tys. zt wediug
stanu na koniec 2010 r. do 69.679 tys. zt na koniec 2012 r., tj. 0 7.587,7 tys. zt (tj. 0 9,8%). Stopien
2uzycia Srodkéw trwalych na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosit 56,7%, na dzien 31 grudnia 2011 r.
zwigkszyt sie do 59,2%, a na dzien 31 grudnia 2012 r. - do 61,8%.

Odpisy amortyzacyjne wyniosty: w2010 r. — 7.0084 tys. zt, w 2011 r. - 6.7559 tys. Z iw 2012 1. -
6.662,7 tys. zt.

W 2010 r. plan zadar inwestycyjnych i remontowych zostat zrealizowany w 64% (1.919,4 tys. ).
W 2011 r. plan ten zostat zrealizowany w 90% (3.911,6 tys. zi). W 2012 r. plan zadan inwestycyjnych
i remontowych zostat zrealizowany w 89% (2.737,9 tys. zf). Dyrektor do spraw obrotu towarowego
i technicznych podat, ze zadania inwestycyjne oraz remontowe wykonano w kwotach nizszych niz
zaplanowane m.in. z powodu odstapienia od realizacji niektérych zadan oraz ich wykonania
w kwotach nizszych od planowanych w wyniku przeprowadzonych negocjacii.

Prezes Zarzadu stwierdzit, m.in., 2ze (...) skala nakladow inwestycyjnych musi pozostawac
w bezposredniej relacji z potrzebami inwestycyjnymi wynikajgcymi z faktyczneqgo stopnia zuzycia sie fego
majatku. Wybor zadar inwestycyjnych w omawianym okresie byt podyktowany bieZzgcymi potrzebami
Spotki oraz wynikal z dlugookresowej polifyki inwestycyjnej, ktérej prioryfetem jest wiladciwe
przygotowanie magazyndw Spoiki do skupu i skladowania zboz, a takze wprowadzanie nowych urzadzen
i maszyn oraz technologii, majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci Spoiki na rynku zb6z.”

1.4. Wniosek o przeprowadzenie analizy kosztdw usiug prawnych w Spéice zostat zrealizowany
czesciowo. Koszty obsiugi prawnej w 2010 r., 2011 r, 2012 r. i 2013 r. (3 kwartaly) wyniosly
odpowiednio: 319,7 tys. zt (0,28% kosztow operacyjnych), 4454 tys. zt (0,34% kosztéw operacyjnych),
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4141 tys. zt (0,23% kosztdw operacyjnych i 2534 tys. zt (0,17% kosztdw operacyjnych). Poniesione
koszty dotyczyly gtownie stalej obstugi $wiadczonej przez kancelarie prawne, kosztow zastepstwa
procesowego oraz sporzadzanych opinii prawnych.

Prezes Zarzadu podat, m.in. ze ,(...) obstuga prawna ELEWARR sp. z 0.0. obgjmuje stalg obsluge
prawng firmy zwigzang z jej biezgcq dziatalnoscig oraz dodatkowq obstuge prawng dofyczacy
kontroli zewnetrznych, reprezentacji sqdowo-egzekucyjnej oraz innych spraw zleconych przez
Zarzad Spofki. (...) Obstuga prawna Spotki $wiadczona jest przez uznane i renomowane Kancelarie
Prawnicze, ktére zapewniajg bardzo wysoki poziom usfug.”

Najwyzsza |zba Kontroli zwraca uwage, iz koszty poniesione w latach 2010-2012 na obsluge prawng
w facznej kwocie 66,4 tys. i dotyczyly opinii w sprawie obowigzywania i stosowania w Spotce ustawy
0 wynagradzaniu 0s6b kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi.

1.5. Wniosek o dokonanie aktualizacji /nstrukcji obiegu dokumentéw ksiggowych” zostat zrealizowany.
Zarzadzeniem nr 3/2011 z dnia 16 czerwca 2011 r. Zarzad ELEWARR sp. z 0.0. wprowadzit w 2ycie
nowg instrukcje obiegu dokumentow ksiegowych.

(dowod: akta kontroli str. 99-114, 149-167, 189-208, 365-370, 409, 483, 552, 954-962, 988-990,
1195-1237, 1415-1566, 1608-1611)
2. Kontrole w ELEWARR sp. z 0.0.

W latach 2010-2013 (3 kwartaty) w centrali ELEWARR sp. z 0.0. przeprowadzono 8 kontroli: jedng
przez NIK, dwie przez Drugi Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie, jedna przez Wojewodzki
inspektorat Jakosci Handlowej Artykutbw Rolno-Spozywczych, jedng przez Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych, dwie przez Agencje Rezerw Materiatowych, jedng przez Centralne Biuro Antykorupcyjne.

Kontrole Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego wykazaly naruszenie art. 9 ust.1 pkt 1
ustawy z dnia 13 pazdziemika 1995 r. 0 zasadach ewidencji i identyfikacji podatnikéw i pfafnikow®
oraz nieprzepisowe ujecie faktury VAT w rejestrze zakupu.

Kontrola Wojewodzkiego Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykulow Rolno-Spozywczych wykazata
m.in., e zboza przechowywane przez Spotke sg odpowiedniej jakosci.

Kontrola Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych wykazata, ze ELEWARR sp. z 0.0. jako ptatnik sktadek
w zakresie zgtaszania do ubezpieczenia spolecznego i ubezpieczenia zdrowotnego stosowata
obowiazujgce przepisy oraz ustalata uprawnienia do Swiadczen z ubezpieczenia spotecznego,
a takze wyptacala, rozliczata Swiadczenia i zasitki zgodnie z przepisami. Stwierdzono uchybienia,
tj. niewielkie roznice w kwotach miesigcznych skladek na ubezpieczenia spoleczne i ubezpieczenia
zdrowotne, ktére po kontroli zostaly skorygowane.

Kontrola Centralnego Biura Antykorupcyjnego wskazala na: nieprawidlowosci w zakresie wydatkéw
Spotki z tytulu delegacii zagranicznych, wyptacanie wynagrodzen na rzecz czlonkéw Zarzadu ELEWARR
sp. z 0.0. niezgodnie z ustawq z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujacych niektérymi
podmiotami prawnymi. Kontrola zakoriczyta sie protokotem kontroli, bez zaleceri pokontrolnych.

(dowdd: akta kontroli str. 1165-1194)

W latach 2010-2013 (3 kwartaly) pracownicy centrali ELEWARR sp. z 0.0. przeprowadzili
23 kontrole w oddziatach Spdlki. Kontrole dotyczyty m.in. realizacji wydatkéw inwestycyjnych
i remontowych, stanu zb6z wiasnych i obcych skiadowanych w elewatorach, inwentaryzaciji rzepaku.
Zalecenia pokontrolne zostaly wykonane.

(dowdd: akta kontroli str. 999-1164)

3. Sytuacja finansowa ELEWARR sp. z 0.0.

3.1. Spotka w 2010 r,, 2011 r,, 2012 r. i w 3 kwartatach 2013 r. osiggneta przychody ogdtem ze
sprzedazy w kwotach wynoszacych odpowiednio: 113.334,5 tys. zi, 134.282,4 tys. zt, 183.909,6 tys. zt
1 140.943,4 tys. zt, z tego:

— ze sprzedazy zb6z i rzepaku 89.521,5 tys. zt, 116.855,6 tys. ), 161.589,6 tys. zt i 126.182,1 tys. zt;

9 Dz U.z2012r, poz. 1314 ze zm.



— ze sprzedazy ustug ogolem 22.944,3 tys. zt, 18.812,0 tys. 2}, 21.260,8 tys. zti 14.050,7 tys. zt, z tego:
e przychody z ustug przechowywania na rzecz ARR wyniosly odpowiednio:
3.489,7 tys. zt, 1.361,4 tys. zL. W 2012 r. i w 3 kwartatach 2013 r. Spéltka nie $wiadczyta ustug
przechowywania na rzecz ARR;
e przychody 2z uslug przechowywania na rzecz ARM wyniosly odpowiednio:
6.872,2 tys. 21, 3.562,2 tys. z}, 2.209,3 tys. zti 2.055,3 tys. zk
e przychody z ustug przechowywania na rzecz pozostalych podmiotow wyniosly odpowiednio:
6.371,9 tys. zI, 6.456,5 tys. z}, 8.280,4 tys. zti16.522,4 tys. 2t
Marza handlowa zrealizowana przez ELEWARR sp. z 0.0. ze sprzedazy zb6z i rzepaku w 2010 .
wyniosta 21.206,9 tys. zI (13,4%), w 2011 r. — 24,594 4 tys. zt (21,1%), w 2012 r. - 21.206,9 tys. zt
(13,1%), a za 3 kwartaly 2013 r. — 7.996,3 tys. zt (6,3%). W kontrolowanym okresie najwigkszg
marze Spotka uzyskata ze sprzedazy kukurydzy — Srednio okolo 30%, a kwotowo - ze sprzedazy
pszenicy 25.948,6 tys. zti rzepaku 24.707,3 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 376-377, 763-754, 1364-1365, 1882-1894)

3.2. Naleznosci (brutto) na koniec 2010 ., 2011 r., 2012 r. i na dzien 30 wrze$nia 2013 r. wyniosty
odpowiednio: 31.908 tys. zt, 48.414,4 tys. zt, 40.591 9 tys. zI, 1 65.717 8 tys. 210,

Stan naleznoéci brutto (wedlug wartosci nominalnej), na podstawie art. 35b ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowoéci't zostat ustalony z uwzglednieniem odpiséw aktualizacyjnych, zgodnie
z zasadq ostroznosci uwzgledniajacg stopien prawdopodobiefistwa ich zaptaty. Po uwzglednieniu
odpisow stan naleznoéci netto na dzien 31 grudnia: 2010 r,, 2011 r,, 2012 r. i 30 wrze$nia 2013 r.
wyniodst odpowiednio 20.815,6 tys. zt, 37.920,0 tys. 21, 30.121,6 tys. zt i 55.302,8 tys. zi. Ponad 80%
nalezno$ci dotyczylo rozliczen z kontrahentami z tytutu dostaw i usiug.

Gtowng pozycje naleznosci przeterminowanych w wysokosci 10.415 tys. zt, wediug stanu na dzien
30 wrzeénia 2013 r., stanowita kwota 7.219,7 tys. zt, ktéra dotyczyla dochodzonych naleznosci
Z tytutu przywlaszczonego zboza w 2003 r. Prezes Zarzadu stwierdzit, Ze wierzytelnos¢ ,{...) zostata
zgfoszona do syndyka masy upadiosciowej w dniu 8 lipca 2013 r. Postepowanie upadiosciowe frwa,
Syndyk nie sporzgdzit jeszcze sgdowej listy wierzytelno$ci sedziemu komisarzowi.”

(dowdd: akta kontroli str. 748, 755-758, 1362, 1544-1557, 1742, 1800-1828)

3.3. Na koniec 2012 r. ELEWARR sp. z 0.0. jako Grupa Kapitalowa posiadala diugoterminowe
aktywa finansowe w jednostkach powigzanych o tacznej wartosci 14.568,6 tys. zt, w tym:
— w podmiotach zaleznych:
o Towarowy Dom Maklerski ARRTRANS" S.A. w Lodzi (100% akcji 0 warto$ci 4.969,3 tys. i},
» Zamojskie Zaktady Zbozowe sp. z 0.0. (100% udziatdw o wartosci 4.911,4 tys. zt),
— w podmiotach stowarzyszonych:
» Elewator w Koronowie sp. z 0.0. {30% udzialow o wartosci 4.254 8 tys. zt),
o Elewator Sieradz spdlka z 0.0. (26,7% udzialow o wartosci 433,1 tys. Z1).
Ponadto Grupa Kapitalowa posiadala: 15 akcji imiennych Warszawskiej Gieldy Towarowej S.A.

stanowigcych 1,9% kapitatu zaktadowego Gieldy o wartosci 43,5 tys. 2, oraz 10 udziatéw Banku
Spdtdzielczego w Lubyczy Krdlewskiej o wartosei 2,5 tys. z1.

(dowod: akta kontroli str. 536, 682-683)

3.4. Poniesione koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2010 r,, 2011 r, 2012 r. i w trzech
kwartatach 2013 r. wyniosly odpowiednio: 113.712,6 tys. zi, 132.039,3 tys. zt, 182.284,6 tys. zt
1 146.834,1 tys. zt. Koszty dziatalnoSci operacyjnej obejmowaly gtownie warto$¢ sprzedanych
towaréw w cenie zakupu. Koszty operacyjne wyniosly odpowiednio: 77.832,8 tys. zt, 92.516,6 tys. =,
140.584,5 tys. 21 118.409,5 tys. zt. Poniesione koszty rodzajowe wyniosty cdpowiednio: 35.879,8 tys. !,

, .

0 Na dzien 30 wrzesnia 2013 r. wystapity naleznosci w kwocie 45.856,6 tys. 2zl za sprzedany rzepak we wrze$niu 2013 r. Naletnosci zostaly
zaptacone w pazdziemiku 2013 r,

Dz U.z2043r, poz. 330.
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39.522,7 tys. zt, 41.700,1 tys. z4 i 28.424,6 tys. zt. Najwyzsze koszty sposréd kosztow rodzajowych
Spotka poniosta na wynagrodzenia — odpowiednio: 11.504 tys. zt, 13.669,5 tys. zi, 14.890,4 tys. z
i 10.109,9 tys. zI, amortyzacje — odpowiednio: 7.005,3 tys. 2, 6.753,1 tys. zi, 6.660 tys. z+i 4.735,2 tys. 2l
oraz m.n. na wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej — odpowiednio: 3344 tys. zi'2,
324 tys. zt, 238,3 tys. zti 1964 tys. =t.

Prezes Zarzadu podal, ze ,(...) na poziom dziatalnosci operacyjnej w fatach 2010 r., 2011 r., 2012 1.
19 m-cy 2013 r. wplyw miala warlo$¢ sprzedanych zboz i rzepaku, ktbrej wysokosé jest zalezna od
iloéci sprzedanych zb6z i rzepaku oraz cen ich zakupu. (...) Podejmowane byfy dziafania w zakresie
obnizenia wynagrodzen. Od il-go pélrocza 2012 r. i za 9 m-cy 2013 r. nie byly wyplacane premie
uznaniowe dla Dyrektoréw Oddzialdw i pracownikow Spotki. Nie byly wyplacone nagrody roczne za
2012 r. dla Dyrektorow Oddzialow, a dla pracownikow wskaznik nagrod rocznych za 2012 r. wynosi
5%, a w 2011 r. wynosit 8,5%. Z dniem 1 stycznia 2014 r. zmienione zostaly zasady obliczania
wynagrodzen zasadniczych dla pracownikoéw Centrali, przyjeto za podstawe warfosci przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw za ostatni miesigc czwartego kwartalu
2012 r., zamiast, jak dotychczas za ostatni miesigc poprzedniego kwartalu poprzedzajgcego wyplate
Za dany miesigc oraz obnizono wskazniki wynagrodzen dla wszystkich dyrektorow Qddziafow
i pracownikow Centrali 0 0,5 punktu procentowego. Dla obnizenia kosztéw podejmowane sg
dziafania w kierunku sprzedazy majatku zbednego, wylaczonego z produkcji. W 2013 r. dokonano
wyceny i ogloszono przefarg na sprzedaz kaszarmni w Nowogrodzie Bobrzanskim, miyna
w Nowogrodzie Bobrzariskim i zakfadu rolnego w Mierkowie. Przetarg na sprzedaz kaszami zostaf
rozsfrzygniely. Spétka oczekuje na wyrazenie zgody na sprzedaz tego obiektu przez Zgromadzenie
Wspolnikow. Pozostate przetargi sq w trakcie realizacji. Koszty ponoszone na ufrzymanie zbednego
majatku t. mfyndw w Nowogrodzie Bobrzanskim i w Mierkowie, kaszami w Nowogrodzie
Bobrzanskim oraz zakfadu rolnego w Mierkowie wynosza w roku facznie kwote 740 tys. zI Majgtek
trwaly zbedny wylgczony z produkcji na dzieri 30 wrzeénia 2013 r. wynosit kwofe 2.313 tys. zt i stanowit
3,4% ogdlu majatku trwalego Spotki.”

(dowdd: akta kontroli str. 111-114, 753, 1363-1364, 1894-1901, 1970-1973)

3.5.'W okresie objetym kontrolg zatrudnienie i wynagrodzenia w Spotce przedstawialy sie w sposéh
nastepujacy:

Lp. Wyszczegéinienie 2010 2011, 2012, 2013 .
Il kwartaty
Zatrudnienie ogélem {osoby), w tym: 210 206 204 202
1. { - robotnicze 129 135 131 132
- nigrobotnicze 81 71 73 70
Wynagrodzenia osobowe ogdtem (tys. Z1), w tym: 10.976 12.604 14.021 9.521
- robotnicze 4.180 4598 5.163 4116
- nierobotnicze, w tym: 6.796 8.006 8.858 5405
2, - Zarzad Spotki 975 254 340 274
- dyrektorzy regionaini 25 809 783 -
- dyrektorzy oddziatow 964 1.207 1.664 870
- dyrektorzy generalni 16 438 588 219

Srednioroczne miesieczne wynagrodzenie

(pioypacaiace na jtgth‘;fwg,m: 4,397 5.099 5.756 5.237
- robotnicze 2.703 2.840 3.300 3467
3 L nierobotnicze, w tym: 7.169 9.397 10.112 8.579
‘ - Zarzad Spokki 29.018 21.167 28.334 30.444
- dyrektorzy regionaini 26.041 33.708 43.500 -
- dyrektorzy oddziatow 20,083 25146 34.667 24167
- dyrektorzy generalni 33.333 36.500 49,000 27.037

2 Wynagrodzenia w | potroczu 2010 r. wyniosly 171,5 tys. zt, aw || polroczu 162.9 tys. 21
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Prezes Zarzadu wyjasnil, ze wzrost o 10% wynagrodzen na stanowiskach robotniczych w 2011 r.
w sfosunku do 2010 r. wystapit w zwigzku z wypfatami miesigcznych premii uznaniowych,
a wzrost wynagrodzen w 2012 r. w sfosunku do 2011 r. 0 12,3% w zwigzku z dokonang z dniem
1 stycznia 2012 r. podwyzkg wynagrodzeri dla tej grupy pracownikow. Wzrost wynagrodzen Dyrekiora
Generalnego w 2012 r. w stosunku do 2011 r. 0 34,2% spowodowany byf wyZszq nagrodq roczng za
2011 r. wyplacong w 2012 r. zgodnie z umowg o prace, od nagrody rocznej wyplaconej w 2011 r. za
2010 r. Spadek wynagrodzer: dyrekforéw regionalnych za 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r., 0 3,21%
spowodowany byl rozwigzaniem umowy o pracg z dniem 30 czerwca 2012 r. z dyrektorem
regionalnym. Wzrost wynagrodzen dyrektorow oddzialbw w 2011 r. w stosunku do 2010 r. 0 25,2%
spowodowany byl podwyZszeniem miesigcznego wynagrodzenia Zzasadniczego w zwigzku ze
zwiekszeniem zakresu zadari i obowigzkéw wynikajacych z nowej struktury organizacyjnej. Wzrost
wynagrodzen dla dyrektorow oddziatow w 2012 r. 0 37,9% w stosunku do 2011 r. spowodowany byt
wyplaceniem w 2012 r. zgodnie z umowami o prace nagrody rocznef za 2011 r. Oméwione zmiany
wynagrodzeri spowodowaly wzrost wynagrodzen na stanowiskach nierobotniczych, w 2011 r.
0 17,8%, w 2012 r. 0 10,6%.

W latach 2010-2012 pracownicy Spofki odbyli podréZe stuzbowe do krajow europejskich (Belgia,
Boénia i Hercegowina, Chorwacja, Francja, Niemcy, Moldawia, Ukraina, Wegry) oraz do Brazylii,
Chin, Kanady, Korei Potudniowej, USA, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Koszt ogélem tych
wyjazdow wyniost 252,5 tys. zt. Ponadto Spotka sfinansowala w kwocie 30 tys. zt wyjazdy czlonkéw
Rady Nadzorczej ELEWARR sp. z 0.0. do Brazylii i USA.

Prezes Zarzadu podat, ze: ,W zwigzku ze zmniejszeniem przychodéw Spbiki z tytufu skladowania
rezerw panstwowych, w dobie rosnacej konkurencji, Zarzad podjat dzialania w zakresie rynkow
zagranicznych, a mianowicie: rozszerzenie dziatalno$ci Spotki poprzez wejscie na rynek rzepaku
i kukurydzy, w fym poszerzenie dzialalnosci w zakresie zakupu/sprzedazy zboza na wiasne ryzyko
oraz podjeto dziafania zmierzajgce do zbudowania biogazowni w Moldawii.”

Konfrola wykazala, ze w wyniku wyjazdow nie zostaly zawarte umowy z partnerami zagranicznymi
na obrot zbozem i rzepakiem. Z wyjazddw zagranicznych nie sporzadzono sprawozdan. Obowigzek
sporzadzania sprawozdan z delegacji zagranicznych wprowadzono zarzgdzeniem Nr 6/2012 Zarzadu
ELEWARR sp. z 0.0. z dnia 25 wrze$nia 2012 .

(dowod: akia kontroli str. 97-98, 872-875, 941-946, 994-995, 1768-1769, 194 1-1968)

3.6. Zobowigzania krotkoterminowe ELEWARR sp. z 0.0. ogbtem na koniec 2010 r., 20111, 2012r.
ina dzien 30 wrze$nia 2013 r. wyniosty: 2.188 tys. zt, 49.346 tys. i, 43.521,5 tys. zt i 27.741,3 tys.
i dotyczyly podatkéw i oplat, skladek ZUS, oplat PFRON, dostaw i uslug oraz splaty kredytow.
Spolka nie wykazala zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania dlugoterminowe Spdlki wyniosty odpowiednio: 494,1 tys. zi, 484,2 tys. 2}, 578,6 tys. zi
1502,7 tys. zt i dotyczyly zobowiazan finansowych z tytulu umowy o wynajem diugoterminowy
pojazdow wykazanych w ksiggach jako leasing finansowy.

(dowdd: akta kontroli str. 378-406, 443-472, 520-576, 596-603)

3.7. W 2010 r. Spotka osiagneta zysk netto w kwocie 4.217,2 tys. 24 (zysk brutto wyniost 4.483 tys. zf),
ktory byt wyzszy od zysku w 2009 r. (527,8 tys. z) 0 699%. Z tytulu sprzedazy produktow, towardw
i materialow (bedacej podstawowq dziatalnoscia operacyjng) Spdka poniosta strate w wysokosci
378,1 tys. zt, a z pozostatej dziatalnosci operacyjnej osiagneta zysk w wysokosci 4898 tys. zt.
t.acznie z dziatalnosci operacyjnej osiagnigto zysk w wysokosci 111,7 tys. zt Zysk z tytutu operacii
finansowych wynidst 4.371,7 tys. zt. Na wynik ten znaczacy wplyw miaty dywidendy otrzymane ze spotek
zaleznych w wysokosci 3.029,5 tys. zi oraz odsetki od lokat bankowych w wysokosci 1.413,8 tys. z4.

Zarzad Spotki w uchwale nr 18/11 z dnia 4 kwietnia 2011 r. wnioskowat o przeznaczenie calosci zysku
netto za 2010 r. na kapital zapasowy ELEWARR sp. z 0.0. Rada Nadzorcza Spétki nie wydata
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pozytywnej opinii w tym zakresie. Uchwala nr 2/04/11 z dnia 20 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza
zaproponowala podziat zysku netto w kwocie 4.217,2 tys. zt na dywidende dla ARR (3.500 tys. zi)
ina kapital zapasowy Spofki (717,2 tys. zl). Taki podziat zysku zostal przyjety przez Zwyczajne
Zgromadzanie Wspdinikdw uchwata nr 3 z dnia 18 maja 2011 r.

(dowod: akta kontroli str. 371, 378-431, 1288-1289)
W 2011 r. ELEWARR sp. z 0.0. osiggnela zysk netto w kwocie 5.455,3 tys. zt (zysk brutto wynidst
6.044,5 tys. z!), ktory byt wyzszy od zysku w 2010 r. (4.217,2 tys. 2t} 029,3%. Ze sprzedazy
produktow, towardw i materialéw oraz z pozostatej dziatainosci operacyjnej Spoka osiagneta zysk
odpowiednio w wysokosci 2.343,1tys. zl i 233,5 tys. zt. Lacznie osiagnela zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 2.476,6 tys. zt. Zysk z operacji finansowych wynidst 3.567,9 tys. 21, na ktory
miaty wplyw dywidendy ze spélek zaleznych (1.987,9 tys. zf) i odsetki od lokat bankowych (2.807,8 tys. 2).
Zarzad Spotki uchwalg nr 15/12 z dnia 11 maja 2012 r. oraz Rada Nadzorcza uchwata nr 2/02/12
zdnia 28 maja 2012 r. proponowaly przeznaczenie calosci zysku netto za 2011 r. na kapitat
zapasowy. Zwyczajne Zgromadzenie Wspoinikéw uchwaltg nr 2 z dnia 18 czerwca 2012 r. zysk netto
Spotki za 2011 r. w wysokosci 5.455,3 tys. zl przeznaczylo na kapitat zapasowy Spotki (5.355,3 tys. zi)
oraz na dywidende (100 tys. zt).

(dowdd: akta kontroli str. 371, 443-519, 1290-1291)

W 2012 r. Spétka osiagnela zysk netto w kwocie 3.326,2 tys. zi (zysk brutto wyniost 3.576.4 tys. 1),
ktory byt nizszy od zysku w 2011 r. (5.455,3 tys. zl) o 60,1%. Ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatow, a takze z pozostalej dzialalnosci operacyjnej Spétka osiggneta zysk odpowiednio
w wysokosci 1.625 tys. zt i 294,6 tys. 21 Lacznie z dziafalno$ci operacyjnej zysk wynidst 1.919,6 tys. 2t.
Zysk z operacji finansowych wynidst 1.591,2 tys. zt, na ktéry mialy wplyw otrzymane dywidendy ze
spotek zaleznych w wysokosci 1.457 4 tys. zti odsetki od lokat bankowych w wysokosci 2.087 4 tys. 21,

Uchwalg nr 2/05/13 z dnia 25 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza, po dokonaniu oceny sprawozdania
Zarzadu, nie zaopiniowata pozytywnie wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku'3 i uchwalg
nr 2/05/12 z dnia 25 kwietnia zaproponowata Zgromadzeniu Wspdinikéw podziat zysku netto za 2012 .
w nastepujacy sposob: czest zysku w kwocie 500 tys. zt przeznaczy¢ na dywidende, a kwote
2.826,2 tys. zt - na kapitat zapasowy Spotki. Uchwalg nr 2 z dnia 21 maja 2013 r. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspbinikow okreslito podziat zysku netto za 2012 r. na: dywidende — 600 tys. zti kapitat
zapasowy Spotki — 2.726,2 tys. 21,

(dowdd: akta kontroli str. 371, 520-595, 12021293, 2071)

Za trzy kwartaty 2013 r. Spélka wykazala strate w kwocie 5.780,5 tys. zt. Na sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw poniesiono strate w wysokosci 5.890,7 tys. zt, gloéwnie z powodu uzyskania
niskiej marzy handlowej ze sprzedazy rzepaku i zbdz. Z pozostatej dzialainosci operacyjnej Spétka
osiagneta zysk w wysokosci 289,4 tys. zt.

Prezes Zarzadu ELEWARR sp. z 0.0. wyjasnil, ze (...} na poniesienie straty za 9 m-cy 2013 r. ze
sprzedazy w wysokosci 5.890,7 tys. zt wplynely ceny sprzedazy zbéz i rzepaku na rynku w 2013 r.,
niskie w odniesieniu do wysokich cen zakupu zb6z i rzepaku w 2012 r., wobec czego wskaznik marzy
handlowej wyniost 6,34% do sprzedazy, podczas gdy za 2012 r. wskaZnik marzy handlowej wynos#
13,12% do sprzedazy, w 2011 r. 21,05% do sprzedazy, w 2010 r. 13,41% do sprzedazy, poniesione
koszty na utrzymanie zbednego majatku, kfore wyniosly za 9 m-cy 2013 r. kwote 616 tys. zt
Zrealizowana marza handlowa brutfo i przychody ze sprzedazy ustug nie pokryly kosztoéw dziatalnosci
operacyjnej, przy czym koszty wedtig rodzajow za 9 m-cy 2013 r. wyniosty 28.425 tys. zt i w stosunku

13 Zarzad w uchwale nr 24113 z dnia 18 kwietnia 2013 r. wnicskowal, aby zysk netto za 2012 r. w kwocie 3.326,2 tys. Zi przeznaczyé
na kapitat zapasowy Spotki.
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do koszibw za 9 m-cy 2012 r. ulegly obnizeniu o 1.823 tys. 2l i o 6% Na poprawe wyniku
finansowego na koniec 31grudnia 2013 r. Zarzad podejmuje dzigfania w kierunku zwigkszenia
w miesiacu grudniu sprzedazy zboz skupionych w 2013 r. oraz sprzedazy wierzytelnosci(...)".

(dowod: akta kontroli str. 371, 536-608, 1365)

3.8. Na koniec 2010 r,, 2011 r., 2012 r. oraz na dziefh 30 wrzesnia 2013 r. Spélka posiadala wolne
srodki finansowe na rachunkach bankowych w wysokosci odpowiednio: 22.746,7 tys. zt,
13.039,5 tys. zt, 21.877,7 tys. zti 20.671,9 tys. 2.

Prezes Zarzadu stwierdzit, ze ,Zarzgd ELEWARR sp. z 0.0. {...) na biezaco analizuje sytuacje

" finansowg Spotki. Nadplynno$¢ finansowa w Spélce wystepuje w zwigzku z brakiem podazy zb6z na

rynku po cenach korzystnych, zapewniajacych realizacje marzy pozwalajacej na osiggniecie zysku.
Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25 kwistnia 2013 r. wskazywano na wystepujaca w Spéice
wysoka nadplynnoéé finansows.”

(dowdd: akta kontroli str. 371-373, 998, 1716)

Spdtka w latach 2010-2012 osiggata zysk giéwnie dzigki zyskowi z dzialalnoci finansowej. Zysk ten
wynikal przede wszystkim z ofrzymanych odsetek od lokat oraz dywidend zaliczanych do
dtugoterminowych aktywow finansowych. Udziat zysku finansowego w zysku brutto Spétki w 2010,
2011 r. i 2012 r. wyniost odpowiednio: 97,6%, 69% i 44,5%.

Na strukture zysku ELEWARR sp. z 0.0. oraz wystepujaca nadptynnos¢ zwracali uwage niezalezni
biegli rewidenci w corocznych raportach z badania sprawozdania finansowego Spoki.

4. Dziatania w zakresie skupu i przechowywania zbo6z oraz rzepaku

4.1. Zarzad ELEWARR sp. z 0.0. zaplanowat zakup i sprzedaz zb6z i rzepaku w 2010 r. w wysokosci
208,20 tys. ton oraz 201,43 tys. ton, w 2011 r. odpowiednio 220,60 tys. ton i 161,03 tys. ton, w 2012r.
odpowiednio 199,80 tys. ton i 210,25 tys. ton, w 2013 r. odpowiednio 192,72 tys. fon i 205,60 tys. ton.

‘W 2010 ., 2011 r. 2012 1. i 3 kwartatach 2013 . skupiono odpowiednio: 158,31 tys. ton

(w tym 64,28 tys. ton pszenicy, 46,47 tys. ton jeczmienia, 4,38 tys. ton kukurydzy, 27,32 tys. ton rzepaku),
127,88 tys. ton (w tym 56,29 tys. ton pszenicy, 4,40 tys. ton jeczmienia, 11,58 tys. ton kukurydzy,
42,98 tys. ton rzepaku), 132,94 tys. ton (w tym 28,20 tys. ton pszenicy, 29,33 tys. ton zyta konsumpcyjnego,
34,88 tys. ton rzepaku) i 81,32 tys. ton (w tym 29,78 tys. ton pszenicy, 29,92 tys. ton rzepaku).

W 2010 r. w pordwnaniu do 2009 . skup rzepaku wzrést 0 66%, z 16,51 tys. ton do 27,32 tys. ton. Nizsze
od planowanych zakupy zb6z w 2011 r. spowodowane byly trudnymi warunkami pogodowymi w trakcie
2niw. Intensywne opady deszczu w lipcu i sierpniu utrudnity zbiory | wplynely na jakos¢ ziama.

W okresie lipiec-sierpien 2010 r., 2011 r,, 2012 r. i 2013 r. skupiono odpowiednio: 80,95 tys. ton,
78,48 tys. ton, 94,23 tys. ton, 70,59 tys. ton zbdz i rzepaku. W 2013 r. $rednie ceny skupu
w przypadku zbo6z byly o ponad 30% nizsze, a w przypadku rzepaku o ponad 50% nizsze niz w 2012,
| byly zblizone do cen skupu z 2010 r. Skup zb6z i rzepaku byt finansowany przez Spétke ze $rodkow
wiasnych i kredytéw bankowych. W okresie objetym kontrolg ze $rodkéw wiasnych zakupiono tgcznie
334,14 tys. ton zb6z i rzepaku za 291.341,0 tys. Zl, a z uzyskanych kredytow —166,31 tys. ton zb6z
i rzepaku za 158.699,8 tys. zt.

W 2010 r., 2011 r., 2012 r. i 2013 r. (3 kwartaly) do magazynéw Spolki zboze dostarczane byto
odpowiednio przez: 4.178 dostawcow (§rednia dostawa 38 ton), 3.685 dostawcow (Srednia dostawa
35 ton), 4638 dostawcow (Srednia dostawa 29 ton), 3092 dostawcow (Srednia dostawa 26 ton).
Gtoéwnymi dostawcami do magazynow Spotki byli producenci rolni (90% zrealizowanych dostaw).

Spétka informowata o prowadzeniu skupu zbdz i rzepaku przez. ogloszenia w prasie 0 zasiegu
ogdlnokrajowym oraz w prasie lokalnej, wysytanie informacji do dostawcow, rozdawanie ulotek na
zebraniach z udzialem rolnikow, organizowanie spotkar z producentami w rejonie dzialania magazynow,
biezace informacje na tablicy ogtoszen przy kazdym magazynie.
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Sredni okres zaptaty za dostarczone zboze wyniést od 7 do 10 dni, nie diuzej niz 14 dni.

W2010r., 2011 1., 2012r.iw 2013 . (3 kwartaly) Spolka sprzedala ogdtem odpowiednio 158,21 tys. ton;
92,71 tys. fon; 138,92 tys. ton i 88,21 tys. ton zbdz i rzepaku.

W latach 2010-2013 (3 kwartaty) Spotka nie eksportowata oraz nie importowata zb6z i rzepaku.

(dowod: akta kontroli str. 365-370, 437-438, 512-513, 583, 759-818, 951-980, 1362, 1367, 1485,
1703-1778)

Dyrektor ds. obrotu towarowego i technicznych podat m.in., Ze ceny skupu zbdz i rzepaku ustalane
byly indywidualnie dia poszczegédinych magazynéw prowadzacych skup. Wysokos¢ cen skupu
proponowali Dyrektorzy oddzialow, i po akceptacji Zarzadu {od 2011 r. Dyrektora Generalnego)
stosowali w cennikach obowigzujacych w poszczegdlnych obiektach. (...} W skupie 2013 r.
wprowadzono Scisle zasady ustalania codziennej ceny w oparciu o system g-mail ze wzgledu na
konieczno§¢ szybkiego reagowania na zmiany sytuacji rynkowej (...)". Podat réwniez, ze wysoko$¢
cen skupu mogla ulec zmianie w zaleznosci od czynnikéw takich jak:

— notowania na gtdwnych gieldach terminowych,

— oczekiwania producentow rolnych (kreowane gldwnie przez organizacje i rolnicze zwigzki

zawodowe,

— ceny stosowane przez podmioty konkurencyjne,

— warunki atmosferyczne w okresach zbioru.
J(--.) Udzial Spoiki w rynku zb6z szacowany fest na okofo 0,8%-1%, natomiast w rynku rzepaku do
2%. W zwigzku z tym wplyw Spotki na ceny skupu stosowane przez inne podmioty jest marginalny.
ELEWARR jest typowym poSrednikiem wobrocie zb6z, a stosowane ceny skupu nie mogg
konkurowa¢ z cenami stosowanymi przez bezposrednich eksporferéw lub zaklady przetwérstwa
milynarskiego, wytwornie pasz lub zakiady przemystu tuszczowego. Skup zbéz i rzepaku trwa caly
rok, jego intensyfikacja nastepuje od drugiej pofowy lipca do korica wrzesnia. Okresy sprzedazy
zalezg giownie od mozliwosci uzyskania najwyzszej marzy i sq bardzo rézne w kolejnych latach.
Oddzialy nie ofrzymywaly limitéw finansowych na skup zb6z."

(dowod: akta kontroli str. 948-980)

W ocenie NIK, ustalone na 2013 r. zasady skupu zb6z i rzepaku nie spowodowaty wzrostu ich zakupu.

4.2, Pojemno$¢ magazynowa Spotki wedtug stanu na koniec 2010 r., 2011 r., 2012r. i na dzien
30 wrzesnia 2013 r. wyniosta odpowiednio: 644,63 tys. ton, 627,03 tys. ton, 623,43 tys. ton i 624,49 tys. fon.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r,, 2011 r, 2012 r. i na dziei 30 wrzesnia 2013 r. Spélka
$wiadczyla ustugi skupu i sktadowania na rzecz innych podmiotow i skladowata odpowiednio
272,82 tys. ton; 159,90 tys. ton; 276,83 tys. ton; 197,78 tys. ton zboz i rzepaku.

Srednioroczny zasyp zbozami i towarami sktadowanymi przez Spdtke w: 2010 r. wyniost 273,84 tys. ton,
czyli pojemno$¢ magazynowa byla wykorzystana w 42,6%; w 2011 r. zasyp wyni6st 208,14 tys. ton
(wykorzystano 33,2%), w 2012 r. zasyp wyniost 233,34 tys. ton (wykorzystano 37,4%), w 2013 r.
(3 kwartaly) zasyp wyniost 224,53 tys. ton (wykorzystano 35,5%).

W latach objetych kontrola w okresach poprzedzajacych skup interwencyjny UE, Spétka sktadala
oferty na $wiadczenie ustug przechowalniczych w Oddziatach Terenowych Agencji Rynku Rolnego.

W 2010 r. Spotka przyjeta do magazynéw w ramach interwencji UE 2009/2010 46,72 tys. ton zboz,
gtdwnie jeczmienia (46,1 tys. ton). Na dzief 31 grudnia 2010 r. stan zapasow UE w magazynach
Spotki wyniost 66,61 tys. ton zbéz. Do dnia 31 sierpnia 2011 r. zboza pochodzace ze skupu
interwencyjnego 2009/2010 zostaly wydane ze wszystkich magazyndw Spdlki w ramach programu
,LDostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci w UE". W latach 2011-2013 skup
interwencyjny UE nie byt prowadzony.

(dowod: akta kontroli str. 365-370, 436-440, 511-512, 582-584, 1760, 2065)
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5. Zmiany organizacyjne w ELEWARR sp. z 0.0. oraz przygotowanie i realizacja
programéw dotyczacych funkcjonowania Spétki

5.1. W okresie od dnia 25 kwietnia 2008 r. do dnia 13 grudnia 2010 r. w Spélce obowigzywal
regulamin organizacyjny zatwierdzony uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
z dnia 25 kwietnia 2008 r. Zgodnie z § 3 regutaminu, w strukturze organizacyjnej Spolki wyodrebniono
cenfrale w Warszawie i 4 oddzialy w: Gadkach k/Poznania, Krupcu, Malborku i Nowych
Proboszczewicach.

W okresie objetym kontrolg dokonano trzech zmian regulaminu organizacyjnego ELEWARR sp. zo.o.
dotyczacych organizacji funkcjonowania Spétki.

Pierwszg zmiane wprowadzono w grudniu 2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w dniu
14 grudnia 2010 r., podjelo uchwale w sprawie utworzenia oddziatéw regionalnych w Nowych
Proboszczewicach | w Gadkach oraz zlikwidowano oddziaty w Nowych Proboszczewicach, Gadkach,
Malborku i Krupcu. Majatek i zadania likwidowanych oddziatow przejely nowoutworzone oddzialy
regionalne. Zlikwidowano trzyosobowy Zarzad i ustanowiono Zarzad jednoosobowy oraz stanowisko
dyrektora generalnego, a tak?e dwa stanowiska dyrektorow regionainych. W regulaminie
organizacyjnym w § 9 ust. 1 okreslono: ,Spéikq zarzqdza Zarzad, ktéry moze w okreslonym zakresie
upowazni¢ Dyrektora Generalnego do biezgcego kierowania Spofkg.

W dniu 15 grudnia 2010 r. Prezes Zarzadu ELEWARR sp. z 0.0. zawart umowe o prace
z Dyrektorem Generalnym Spétki. W dniu 17 stycznia 2011 r. udzielit Dyrektorowi Generalnemu
petnomocnictwa do prowadzenia spraw Spolki i jej reprezentacji, w zakresie wynikajacym
z przedmiotu dziatalnosci Spotki oraz przepisow prawa polskiego zwigzanych z prowadzeniem
przedsiehiorstwa, w szczegoinosci: zawierania uméw, zaciggania zobowiazan oraz rozporzadzania
prawem; zbywania zbednych $rodkow trwalych; dziatania przed organami wiadzy, administracii
panstwowej i samorzadowej oraz sadami powszechnymi i administracyjnymi, otwierania i zamykania
rachunkow bankowych; dokonywania czynnosci faktycznych i prawnych w sprawach z zakresu
prawa pracy w stosunku do pracownikéw w centrali Spoiki oraz dokonywania czynnosci faktycznych
i prawnych w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do dyrektorow | zastepcdw dyrektorow
oddziatow regionalnych; udzielania dalszych petnomocnictw dyrektorom oddziatdw regionalnych
i pracownikom Spofki.

Prezes Zarzadu podal, iz strukture organizacyjng zmieniono ,(...) w celu doprowadzenia do stworzenia
silniejszych organizacyjnie jednostek wewnetrznych, bedacych w stanie podofac wyzwaniom
konkurencyjnej gospodarki rynkowej. (...} Zmniejszenie ilosci Oddziatow pozwoldo na prowadzenie
racjonalnej polityki kadrowej i ptacowej. W celu sprawnego zarzgdzania i koordynagji zadan stawianych
przed Spétka utworzono stanowisko Dyrektora Generalnego i dwoch dyrektoréw regionainych.
Likwidacia dwoch etatéw wiceprezesow Spdfki nie zmnigjszyla kosziéw funkcjonowania firmy.
Wprowadzenie powyZzszych zmian nie miafo na celu obnizenia kosztow funkcjonowania Spolki, ale
przede wszystkim poprawe efektywno$ci zarzadzania Spotkq w tym okresie.”

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli, ustanowienie peinomocnictwa dia Dyrektora Generalnego
o rownie szerokim zakresie umocowania jakie przystuguje czlonkom Zarzadu stanowi obejscie
przepisu art. 201 § 1 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. - Kodeks spofek handiowych,
kiory reprezentacje i prowadzenie spraw spélki powierza Zarzadowi oraz art. 38 ustawy
z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny?®.

14 Dz U). 22013 ., poz. 1030.
s Dz .U z2M4r., poz. 121

13

2of”



2086

Drugg zmiane regulaminu organizacyjnego ELEWARR sp. z 0.0. wprowadzono od dnia 15 kwietnia
2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw uchwalg nr 1 z dnia 10 kwietnia 2013 r.
zatwierdzito nowy regulamin w brzmieniu stanowigcym zalgcznik do uchwaly Zarzgdu Spotki
nr16/13 z dnia 19 marca 2013 r.,, na podstawie ktérego zlikwidowano dwa oddzialy regionalne
i ponownie wprowadzono do struktury organizacyjnej cztery oddziaty Spotki zlikwidowane w 2010 .

Trzecig zmiang regulaminu organizacyjnego wprowadzono od dnia 1 wrzesnia 2013 r.
W regulaminie organizacyjnym ELEWARR sp. z 0.0. przyjetym przez Zarzad Spéki uchwalg
nr 37/13 z dnia 9 lipca 2013 r. oraz zatwierdzonym przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
uchwatg nr 1 z dnia 23 sierpnia 2013 r. wprowadzono dwuosobowy Zarzad, zlikwidowano stanowisko
dyrektora generainego, wprowadzono stanowisko dyrektora do spraw obrofu towarowego
i technicznych.

Po wypowiedzeniu umowy o prace Dyrektorowi Generalnemu w dniu 23 lipca 2012r., Prezes Zarzadu
powierzyt pelnienie jego obowigzkoéw petnomocnikowi Zarzadu do spraw wdrazania systemow
zarzgdzania jakoscig.

Prezes Zarzadu stwierdzil, ze (...) w celu podniesienia efektywnosci zarzadzania, w zmiennych
warunkach wewnetrznych i zewneltrznych, Zarzad ELEWARR (...} przywrdcit strukture 4 oddziafowq
Spotki uelastyczniajac dziafalnos¢ poszczegéinych jednostek umozliwiajgc realizacje indywidualnych
koncepcji planow zakupodw isprzedaZy zbdz i rzepaku w powigzaniu z terenem, odleglosciami
i warunkami popyfowo-podazowymi. Aby usprawni¢ zarzadzanie Spotka, w tym w szczegéino$ci
restrukfuryzacja majatku zbednego, Zarzad przedstawit propozycje poszerzenia sktadu Zarzadu
poprzez powolanie drugiego Czlonka Zarzagdu obejmujgcego funkcje Wiceprezesa z jednoczesng
likwidacja stanowiska Dyrekiora Generalnego iwzmocnieniem podstawowej dziafalno$ci Spofki
poprzez utworzenie stanowiska Dyrekiora ds. obrotu towarowego i spraw technicznych.”

(dowdd: akta kontroli str. 5-86, 115-142,189-231, 992-994, 2057-2064)

W ocenie NajwyZzszej Izby Kontroli, permanentne zmiany w strukturze organizacyjnej Swiadczg o braku
spojnej koncepcji funkcjonowania Spotki. Ponadto zmiany te nie przyczynity sie¢ do poprawy
sprawnos$ci zarzadzania Spolka i nie obnizyly kosztow jej funkcjonowania.
5.2. Uchwatg nr 45/11 z dnia 8 grudnia 2011 r, Zarzad ELEWARR sp. z 0.0. przyigt ,Strategie
rozwoju Spotki ELEWARR na lata 2012-2014", ktéra zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg Spotki uchwala nr 1/12/11/ z dnia 17 grudnia 2011 r. i zatwierdzona uchwalg nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 11 stycznia 2012 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw uchwalg nr 1 zdnia 1 czerwca 2012 r. zatwierdzito aneks zmieniajacy
Strategie.
W Strategii zatozono m.in. uczestnictwo Spolki w Rzadowym Programie Rezerw Strategicznych,
alokacje potencjalu przechowalniczego Spéiki przez budowe silosow w rejonach podazy zbdz oraz
sprzedaz niekorzystnie potozonych elewatoréw w Bielsku Podlaskim, Braniewie oraz magazynow
w Radzyniu Chefminskim i Ornecie, wspotprace z podmiotami wytwarzajgcymi biokomponenty oraz
najwazniejsze zadania inwestycyjno-remontowe.

(dowod: akta kontroli str. 704-734)

Uchwatg nr 19/13 z dnia 25 marca 2013 r. Zarzad ELEWARR sp. z 0.0. przyja} ,Strategie rozwoju
Spdtki ELEWARR sp. z 0.0. na fata 2013-2015", kiéra zostala pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg Spotki uchwatg nr 4/04/13 z dnia 3 kwietnia 2013 r. Strategia nie zostata zatwierdzona
przez Zgromadzenie Wspoinikdw Spotki.
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Prezes Zarzadu ELEWARR sp. z 0.0. wyjasnit m.n., Ze ,(...) zmiana koncepgji rozwoju Spblki
ELEWARR zawarta w Strategii Rozwoju Spolki na lata 2013-2015 w stosunku do Strategii Rozwoju
Spotki na lata 2012-2014 podykiowana byla kilkoma czynnikami, jednym z nich byt brak krajowych
$rodkéw budzetowych na odbudowe rezerw strategicznych w 2012 r. i 2013 r. Przetarg ogloszony
przez Agencje Rezerw Materialowych na dostawg okofo 5,0 fys. fon zb6z w 2012 r. zostaf odwolany,
natomiast w 2013 r. ARM oglosita przetarg na dostawe i skladowanie zb62 w ilosci okofo 4,5 tys. ton.
Zalozenia Zarzadu Spotki uczestnictwa w Rzadowym Programie Rezerw Strafegicznych w latach
2012-2014 byly na poziomie w fgcznej ilodci 600 tys. ton (suma z 3 laf). Kolsjnym czynnikiem zmiany
Strategii, . odstapienie od sprzedazy magazynu w Bielsku Podlaskim spowodowane bylo
wstrzymaniem przez Zgromadzenie Wspdinikéw ELEWARR Sp. z 0.0. zgody na sprzedaZz przez
Spbike magazynu w Bielsku Podlaskim oraz pozostalych magazynéw, przeznaczonych w pierwolnej
Strategii do sprzedazy. Minister Roinictwa w 2012 r. publicznie zapowiedzial rozpatrywanie
prywatyzacji Spolki i do momentu ustalenia, ogloszenia zaloZen i zasad koncepji prywatyzacji
ELEWARR sp. z o.0. wstrzymat jakgkolwiek sprzeda? funkcjonujacych magazynéw zboZowych.
Jednoczesnie, Zarzad ELEWARR dostrzegt pofrzebe rozbudowy elewatora w Drobinie oraz
odiworzenia bazy magazynowsj w Radzyniu Chelmifiskim, ze wzgledu na zwigkszone
zapotrzebowanie na uslugi usfugowego skupu i skladowania zb6z (...) oraz wzrastajacq podaz
kukurydzy w regionie wraz z szerokim zainteresowaniem producentéw rolnych jej suszeniem. (...)
Wiekszy udziat kukurydzy na rynku zb6z w wojewddziwie mazowieckim | kujawsko-pomorskim stwarza
dia zmodemizowanych magazynéw w Drobinie i Radzyniu Chelmiiskim rozwojowq perspektywe ich
wykorzystania na skup wiasny oraz ustugowe skladowanie i suszenie dla komercyjnych podmiolow.”

Realizujac powyzszg ,Strategie’ Spdlka zmodernizowata magazyn w Radzyniu Chelmirskim
i rozbudowata baze w Drobinie, gdzie zbudowano 4 silosy o lacznej pojemnosci 5.856 ton
z infrastrukturg transportowg oraz automatem do poboru préb ziarna.

Rada Nadzorcza Spdtki przyjela uchwalte nr 5/03/13 z dnia 14 lutego 2013 ., w kiérej wyrazita zgode
na wdrozenie procedury zwigzanej z przygotowaniem restrukturyzacji majatku trwatego poprzez
sprzedaz zbednych sktadnikéw majatku trwale wylaczonego z produkgji, fj. mlyna i magazynu
zbozowego w Mierkowie, miyna i kaszami w Nowogrodzie Bobrzafiskim oraz udzialow w trzech
spotkach powigzanych.

(dowdd: akta kontroli str. 702-741, 1359-1361)

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyZsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Konfroli*, wnosi o:

1. Dokonanie zwrotu, wraz z odsetkami ustawowymi, wynagrodzen nienaleznie pobranych przez
cztonkéw Rady Nadzorczej i czionkow Zarzadu Spdtki.

2. Podjecie, wraz z organem wiacicielskim Spolki, czynno$ci zmierzajacych do ustalenia
wynagrodzenia dla czlonkéw Zarzgdu zgodnego z ustawg z dnia 3marca 2000 r.
0 wynagradzaniu 0s6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi,

3. Podjecie skutecznych dziafan w celu poprawy wykorzystania potencjatu przechowalniczego
Spofki.

1 Dz.U. z20M2r, poz. 82 ze zm.
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Prawo zgloszenia
2astrzezen

Ohowigzek
poinformowania

NIK o sposohie
wykorzysfania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli,

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przysluguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastzezen do wystapienia
pokontroinego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. ZastrzeZenia zgtasza sig
do Dyrektora Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi NajwyZszej [zby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie NajwyZszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dzialaniach lub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezeh do wystapienia pokentrolnego, termin
przedstawienia informacii liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen
w calosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia Zé lutego 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Rolnictwa
i Rozwoju Wsi
Kontroler Dyrektor
Franciszek Witkowski Waldemar Wojnicz
Doradca techniczny
podpis

Na podstawie art. 35¢ ust. 1 ustawy z gf i ; 2y
Kontroli (Dz. U. z 2012 r., poz. 82°ze Zm.) W powyzszym teksm_e_ dokongno
sprostowania oczywistej omylki pisarskiej. Na str. 10, w trzecim akapicie od gory,

liczbe 60,1% zastepuie sig liczba 39%.

Warszawa, 26 maja 2014 .
Kontraler

Franciszek Witkowski
Doradca techniczny
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