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Ocena ogólna i synteza wyników kontroli 

I. Ocena ogólna i synteza wyników kontroli  
Agencja Nieruchomości Rolnych jest agencją wykonawczą w rozumieniu art. 18 ustawy z dnia 
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych1 i działa na podstawie ustawy z dnia 19 października 1991 r. 
o gospodarowaniu nieruchomościami rolnymi Skarbu Państwa2. 

Ocena ogólna 

Najwyższa Izba Kontroli ocenia pozytywnie3 wykonanie planów finansowych Agencji Nieruchomości 
Rolnych i Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa w 2012 r. 
Agencja Nieruchomości Rolnych (zwana dalej ANR lub Agencją) prawidłowo wykonała plany finansowe. 
Ocenę pozytywną uzasadniają pozytywne oceny cząstkowe badanych obszarów oraz niestwierdzenie 
nieprawidłowości w zakresie:  
 ustalenia planów finansowych Agencji Nieruchomości Rolnych i Zasobu Własności Rolnej  

Skarbu Państwa; 
 prowadzenia ksiąg rachunkowych; 
 prawidłowości i rzetelności rocznych sprawozdań budżetowych oraz kwartalnych sprawozdań 

w zakresie operacji finansowych; 
 wykonania przychodów, dochodów, wpływów oraz kosztów i wydatków Agencji Nieruchomości 

Rolnych i Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa; 
 realizacji ustawowych zadań, w tym gospodarowaniu Zasobem WRSP i nadzoru nad spółkami 

strategicznymi; 
 realizacji wydatków w układzie zadaniowym; 
 działań podejmowanych w ramach nadzoru i kontroli. 

Szczegółowe wyniki kontroli zostały przedstawione w wystąpieniu pokontrolnym do Prezesa Agencji 
Nieruchomości Rolnych, którego kopia stanowi załącznik nr 1 do Informacji. 
Synteza wyników kontroli  
W planach finansowych Agencji oraz Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa zwanego dalej 
„Zasobem WRSP” na 2012 r., określonych w ustawie budżetowej na rok 2012 z dnia 2 marca 2012 r.4 
oraz w planach po zmianach, przychody ogółem ustalono w wysokości odpowiednio: 161.764 tys. zł  
i 3.350.500 tys. zł, a koszty ogółem w wysokości 160.264 tys. zł i 2.543.530 tys. zł. Dochody i wydatki 
Agencji zaplanowano w kwocie 161.764 tys. zł. Wpływy z zagospodarowania mienia Zasobu 
zaplanowano w wysokości 2.454.000 tys. zł, a wydatki w kwocie 2.475.314 tys. zł. 
Przychody, dochody oraz wpływy 
Zrealizowane w 2012 r. przychody Agencji wyniosły 143.990 tys. zł i były niższe o 11% 
(tj. o 17.774 tys. zł) od zaplanowanych. Było to wynikiem naliczenia rezerwy na odprawy emerytalne dla 
pracowników jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ) przejmowanych do pracy w Agencji w trybie 
art. 23´ Kodeksu Pracy. Przekazane z Zasobu WRSP środki na koszty funkcjonowania Agencji 
wyniosły 154.764 tys. zł. Przychody Agencji w 2012 r. były niższe o 5,7% (tj. o 8.654 tys. zł) 
od zrealizowanych w 2011 r. 
                                                 
1  Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm. 
2  Dz. U. z 2012 r., poz. 1187 ze zm. 
3  W kontroli wykonania w 2012 r. budżetu państwa Najwyższa Izba Kontroli stosuje 3-stopniową skalę ocen: pozytywna, pozytywna 

mimo stwierdzonych nieprawidłowości, negatywna (http://www.nik.gov.pl/kontrole/standardy-kontroli-nik/). 
4  Dz. U. z 2012 r., poz. 273. 

 

 

Dochody Agencji w 2012 r. wyniosły 161.769 tys. zł i były niższe od wielkości planowanej (w kwocie 
161.764 tys. zł) o 5 tys. zł. 
Zrealizowane w 2012 r. przychody Zasobu WRSP wyniosły 3.944.039 tys. zł (w tym przychody  
ze sprzedaży mienia Zasobu wyniosły 2.820.493 tys. zł) i były wyższe o 17,7% (tj. o 593.539 tys. zł)  
od planowanych. Powodem przekroczenia planu przychodów było m.in. uzyskanie wyższych  
od zaplanowanych przychodów z tytułu odpłatnego korzystania z mienia Zasobu WRSP o 40,1% 
(tj. o 141.195 tys. zł) i przychodów finansowych o 197,7% (tj. o 306.444 tys. zł)5. Zrealizowane w 2012 r. 
przychody Zasobu WRSP były wyższe o 9,1% (tj. o 327.771 tys. zł) od wykonania w 2011 r. 
Wpływy z gospodarowania mieniem Zasobu WRSP w 2012 r. wyniosły 2.573.820 tys. zł i były wyższe 
o 4,9% (tj. o 119.820 tys. zł) od wielkości planowanej (2.454.000 tys. zł). 
Dane dotyczące przychodów i dochodów ANR zaprezentowano w tabeli stanowiącej załącznik nr 2 do 
Informacji. Natomiast dane dotyczące przychodów i wpływów Zasobu WRSP zaprezentowano w tabeli 
stanowiącej załącznik nr 3 do Informacji. 
Koszty i wydatki 
Koszty poniesione przez Agencję w 2012 r. wyniosły 150.661 tys. zł i były niższe o 6% 
(tj. o 9.603 tys. zł) od planu oraz wyższe o 0,5% od wykonania w 2011 r. Niższe od planowanych były 
wszystkie pozycje kosztów Agencji. 
Wydatki ANR w 2012 r. wyniosły 151.143 tys. zł i były niższe od zaplanowanych (w kwocie 
161.764 tys. zł) o 6,6%, tj. o 10.621 tys. zł. 
Poniesione w 2012 r. koszty ogółem Zasobu WRSP wyniosły 2.769.519 tys. zł i były wyższe o 8,9% 
(tj. o 225.989 tys. zł) od planowanych oraz o 3,4% niższe niż wykonane w 2011 r. Wynikało to ze 
wzrostu o 311.657,5 tys. zł (o 20,4%) kosztów z tytułu nadwyżki wpływów nad wydatkami wynoszącej 
1.841.425 tys. zł, przekazanej do budżetu państwa. Koszty zasilenia Funduszu Rekompensacyjnego 
wyniosły 111.261 tys. zł i były niższe niż planowano o 8% (tj. o 9.639,1 tys. zł). 
Wydatki Zasobu WRSP ogółem wyniosły 2.437.993 tys. zł i były niższe o 1,5% (tj. o 37.321 tys. zł)  
od wielkości planowanej. W porównaniu do 2011 r. wydatki ogółem były niższe o 25,7%  
(tj. o 842.606 tys. zł). Zmniejszenie wydatków Zasobu WRSP w porównaniu z 2011 r. było 
spowodowane głównie niższymi wpłatami do budżetu. 
Dane dotyczące kosztów i wydatków ANR zaprezentowano w tabeli stanowiącej załącznik nr 2 do 
Informacji. Natomiast dane dotyczące kosztów i wydatków Zasobu WRSP zaprezentowano w tabeli 
stanowiącej załącznik nr 3 do Informacji. 
Należności i zobowiązania 
Na koniec 2012 r. stan należności netto ogółem: Agencji i Zasobu WRSP wyniósł 4.060.932,4 tys. zł 
i w porównaniu do stanu należności na koniec 2011 r. był wyższy o 42,8% (tj. o 1.216.179,1 tys. zł). 
Należności netto Zasobu WRSP stanowiły 99,9% łącznej kwoty należności. Wzrost należności  
w porównaniu z 2011 r. wynikał przede wszystkim ze wzrostu sprzedaży gruntów z rozłożeniem 
należności na raty oraz przeszacowania należności z tytułu rozdysponowania mienia Zasobu WRSP 
wyrażonych w mierniku naturalnym. 
W 2012 r. wskaźnik spłacalności należności bieżących – z tytułu czynszu dzierżawnego, sprzedaży 
nieruchomości oraz ruchomych środków trwałych i majątku obrotowego – wyniósł ogółem 97,2%  
i  w porównaniu z 2011 r. był wyższy o 0,9 punktu procentowego. Z kolei wskaźnik windykacji 
należności zaległych wyniósł ogółem 8,9% i w porównaniu do 2011 r. był wyższy o 2,4 p.p. 
                                                 
5  Na wyższe od zakładanych przychody finansowe wpływ miały zarówno przychody z tytułu odsetek, dywidend, jak i pozostałe 

przychody finansowe głównie z tytułu przeszacowania należności ze sprzedaży mienia Zasobu do aktualnej wartości 
wyrażonej w mierniku naturalnym. 
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W 2012 r. Agencja umorzyła należności Zasobu w kwocie 7.689 tys. zł, w tym z tytułu dzierżawy  
i sprzedaży mienia Zasobu umorzono 7.091 tys. zł, bezumownego użytkowania – 480 tys. zł oraz 
użytkowania wieczystego – 118 tys. zł. Umorzenia tych należności były zgodne z przepisami 
rozporządzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie szczegółowych 
przesłanek odroczenia, rozłożenia na raty lub umorzenia należności Agencji Nieruchomości Rolnych oraz 
trybu postępowania w tych sprawach6. 
Stan zobowiązań Agencji i Zasobu WRSP na koniec 2012 r. wyniósł 723.546,1 tys. zł i był wyższy  
o 35,2% (tj. o 188.433,5 tys. zł) w porównaniu ze stanem na początek roku. Zwiększenie zobowiązań  
w 2012 r. w stosunku 2011 r. było spowodowane głównie wzrostem kwoty zobowiązań 
publicznoprawnych Agencji. 
Zatrudnienie 
W 2012 r. przeciętne zatrudnienie w Agencji (w przeliczeniu na pełne etaty) wyniosło 1.039 etatów i było 
wyższe o 2,2% w porównaniu do 2011 r. Przeciętne miesięczne wynagrodzenie przypadające na etat 
wyniosło 7.730 zł i było o 2% niższe w porównaniu do 2011 r. Zatrudnienie w jednostkach 
gospodarczych Zasobu (jgZ) w 2012 r. wyniosło 1.109 etatów (było niższe o 6%, w porównaniu do 
stanu na koniec 2011 r.) i nie przekroczyło planowanego zatrudnienia w jgZ (1.230 etatów). Przeciętne 
miesięczne wynagrodzenie w jgZ na 1 etat w 2012 r. wyniosło 4.774 zł i było wyższe o 6% 
w porównaniu do 2011 r. (4.492 zł). Dane dotyczące zatrudnienia i wynagrodzeń przedstawiono w tabeli 
stanowiącej załącznik nr 4 do Informacji. 
Sprawozdawczość 
Najwyższa Izba Kontroli opiniuje pozytywnie prawidłowość i rzetelność rocznych sprawozdań 
budżetowych oraz kwartalnych sprawozdań w zakresie operacji finansowych. 
Badaniem objęto prawidłowość sporządzenia jednostkowych, rocznych sprawozdań budżetowych  
za rok 2012: z wykonania planu dochodów i wydatków agencji wykonawczej (Rb-35), z wykonania 
określonego w ustawie budżetowej na rok 2012, planu finansowego agencji wykonawczej (Rb-40), 
sprawozdania finansowe za IV kwartał 2012 r. o stanie należności oraz wybranych aktywów 
finansowych (Rb-N), zobowiązań według tytułów dłużnych oraz poręczeń i gwarancji (Rb-Z). 
W dniu 16 kwietnia 2013 r. dokonano korekty sprawozdań Rb-35 i Rb-40 ANR oraz sprawozdań  
Zasobu WRSP. 
Księgi rachunkowe 
Najwyższa Izba Kontroli ocenia pozytywnie wiarygodność ksiąg rachunkowych w odniesieniu  
do rocznych sprawozdań budżetowych i kwartalnych sprawozdań w zakresie operacji finansowych. 
Pozytywnie ocenia ich zgodność z zasadami rachunkowości, a także skuteczność funkcjonowania systemu 
rachunkowości oraz mechanizmów kontroli zarządczej dotyczących operacji finansowych i gospodarczych. 
Do kontroli wylosowano 117 dowodów (wraz z odpowiadającymi im zapisami księgowymi) o wartości 
3.412,4 tys. zł, stosując statystyczną metodą monetarną (MUS)7. Ponadto, badaniu poddano 30 dowodów 
oraz zapisów księgowych na kwotę 681,8 tys. zł dobranych w sposób celowy. Łączne wydatki objęte 
badaniem o wartości 4.094,2 tys. zł stanowiły 2,7% wydatków ANR zrealizowanych w 2012 r. 
Realizacja wydatków w układzie zadaniowym 
W 2012 r. Agencja, realizując zadania ustawowe, sprzedała 132,2 tys. ha gruntów. Plan sprzedaży 
nieruchomości Zasobu (określony na 140 tys. ha) został wykonany w 2012 r. w 94,3%. W porównaniu  
z 2011 r. sprzedaż nieruchomości Zasobu była wyższa o 5,7%. Na koniec 2012 r. w Zasobie WRSP 
                                                 
6  Dz. U. Nr 210, poz. 1619 ze zm. 
7  MUS (ang. Monetary Unit Sampling) - metoda statystyczna uwzględniająca prawdopodobieństwo wyboru proporcjonalnie do wartości 

transakcji. 
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Ocena ogólna i synteza wyników kontroli 

W 2012 r. Agencja umorzyła należności Zasobu w kwocie 7.689 tys. zł, w tym z tytułu dzierżawy  
i sprzedaży mienia Zasobu umorzono 7.091 tys. zł, bezumownego użytkowania – 480 tys. zł oraz 
użytkowania wieczystego – 118 tys. zł. Umorzenia tych należności były zgodne z przepisami 
rozporządzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie szczegółowych 
przesłanek odroczenia, rozłożenia na raty lub umorzenia należności Agencji Nieruchomości Rolnych oraz 
trybu postępowania w tych sprawach6. 
Stan zobowiązań Agencji i Zasobu WRSP na koniec 2012 r. wyniósł 723.546,1 tys. zł i był wyższy  
o 35,2% (tj. o 188.433,5 tys. zł) w porównaniu ze stanem na początek roku. Zwiększenie zobowiązań  
w 2012 r. w stosunku 2011 r. było spowodowane głównie wzrostem kwoty zobowiązań 
publicznoprawnych Agencji. 
Zatrudnienie 
W 2012 r. przeciętne zatrudnienie w Agencji (w przeliczeniu na pełne etaty) wyniosło 1.039 etatów i było 
wyższe o 2,2% w porównaniu do 2011 r. Przeciętne miesięczne wynagrodzenie przypadające na etat 
wyniosło 7.730 zł i było o 2% niższe w porównaniu do 2011 r. Zatrudnienie w jednostkach 
gospodarczych Zasobu (jgZ) w 2012 r. wyniosło 1.109 etatów (było niższe o 6%, w porównaniu do 
stanu na koniec 2011 r.) i nie przekroczyło planowanego zatrudnienia w jgZ (1.230 etatów). Przeciętne 
miesięczne wynagrodzenie w jgZ na 1 etat w 2012 r. wyniosło 4.774 zł i było wyższe o 6% 
w porównaniu do 2011 r. (4.492 zł). Dane dotyczące zatrudnienia i wynagrodzeń przedstawiono w tabeli 
stanowiącej załącznik nr 4 do Informacji. 
Sprawozdawczość 
Najwyższa Izba Kontroli opiniuje pozytywnie prawidłowość i rzetelność rocznych sprawozdań 
budżetowych oraz kwartalnych sprawozdań w zakresie operacji finansowych. 
Badaniem objęto prawidłowość sporządzenia jednostkowych, rocznych sprawozdań budżetowych  
za rok 2012: z wykonania planu dochodów i wydatków agencji wykonawczej (Rb-35), z wykonania 
określonego w ustawie budżetowej na rok 2012, planu finansowego agencji wykonawczej (Rb-40), 
sprawozdania finansowe za IV kwartał 2012 r. o stanie należności oraz wybranych aktywów 
finansowych (Rb-N), zobowiązań według tytułów dłużnych oraz poręczeń i gwarancji (Rb-Z). 
W dniu 16 kwietnia 2013 r. dokonano korekty sprawozdań Rb-35 i Rb-40 ANR oraz sprawozdań  
Zasobu WRSP. 
Księgi rachunkowe 
Najwyższa Izba Kontroli ocenia pozytywnie wiarygodność ksiąg rachunkowych w odniesieniu  
do rocznych sprawozdań budżetowych i kwartalnych sprawozdań w zakresie operacji finansowych. 
Pozytywnie ocenia ich zgodność z zasadami rachunkowości, a także skuteczność funkcjonowania systemu 
rachunkowości oraz mechanizmów kontroli zarządczej dotyczących operacji finansowych i gospodarczych. 
Do kontroli wylosowano 117 dowodów (wraz z odpowiadającymi im zapisami księgowymi) o wartości 
3.412,4 tys. zł, stosując statystyczną metodą monetarną (MUS)7. Ponadto, badaniu poddano 30 dowodów 
oraz zapisów księgowych na kwotę 681,8 tys. zł dobranych w sposób celowy. Łączne wydatki objęte 
badaniem o wartości 4.094,2 tys. zł stanowiły 2,7% wydatków ANR zrealizowanych w 2012 r. 
Realizacja wydatków w układzie zadaniowym 
W 2012 r. Agencja, realizując zadania ustawowe, sprzedała 132,2 tys. ha gruntów. Plan sprzedaży 
nieruchomości Zasobu (określony na 140 tys. ha) został wykonany w 2012 r. w 94,3%. W porównaniu  
z 2011 r. sprzedaż nieruchomości Zasobu była wyższa o 5,7%. Na koniec 2012 r. w Zasobie WRSP 
                                                 
6  Dz. U. Nr 210, poz. 1619 ze zm. 
7  MUS (ang. Monetary Unit Sampling) - metoda statystyczna uwzględniająca prawdopodobieństwo wyboru proporcjonalnie do wartości 

transakcji. 

 

 

powierzchnia gruntów wyniosła 1.800.898 ha i była niższa o 153.099 ha niż na koniec 2011 r. 
Gruntów wydzierżawionych było 1.319.107 ha, tj. o 146.250 ha mniej (11%) niż na koniec 2011 r. 
W 2012 r. Agencja Nieruchomości Rolnych wykonywała prawa z udziałów w stosunku do 47 spółek 
wyszczególnionych w rozporządzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 27 lipca 2011 r.  
w sprawie wykazu spółek hodowli roślin uprawnych oraz hodowli zwierząt gospodarskich 
o szczególnym znaczeniu dla gospodarki narodowej8. 
Najwyższa Izba Kontroli pozytywnie ocenia realizację wydatków Agencji i ZWRSP w układzie 
zadaniowym. Wydatki te były zgodne z ewidencją księgową. 

Informacje dodatkowe o przeprowadzonej kontroli  

Wystąpienie pokontrolne zostało przesłane do Prezesa Agencji w dniu 11 kwietnia 2013 r. 

Prezes ANR, w piśmie z dnia 23 kwietnia 2013 r. w odpowiedzi na wystąpienie pokontrolne, 
poinformował, że zapis dotyczący określenia komórki organizacyjnej odpowiadającej za planowanie, 
koordynowanie, realizację i ocenę skuteczności działań promocyjnych Agencji, zostanie wprowadzony 
do regulaminu organizacyjnego przy zmianie tego regulaminu, planowanej na III kwartał 2013 r. 

 

                                                 
8  Dz. U. z 2011 r. Nr 161, poz. 974. 
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Załącznik 2. Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomości Rolnych w 2012 r.9 
CZĘŚĆ A          

 
   

2011 

2012    

Lp. Wyszczególnienie 
plan wg 
ustawy 

budżetowej 
plan po 

zmianach Wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł  w %  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I STAN NA POCZĄTKU ROKU:        0       
 w tym:        0       
 Środki pieniężne  111 873 104 573 104 573 113 524 101,5 108,6 108,6 
 Należności  4 797 5 600 5 600 4 610 96,1 82,3 82,3 
       w tym: z tytułu udzielonych pożyczek        0       
       w tym: od jednostek sektora finansów publicznych        0       
 Zobowiązania  22 380 25 000 25 000 21 218 94,8 84,9 84,9 
       w tym: z tytułu zaciągniętego kredytu        0       
       w tym: pozostałe, z tego:  22 380 25 000 25 000 21 218 94,8 84,9 84,9 
          - wymagalne  - 20 20 0   0,0 0,0 
II PRZYCHODY OGÓŁEM  152 644 161 764 161 764 143 990 94,3 89,0 89,0 
1 Przychody z prowadzonej działalności  145 300 154 764 154 764 154 764 106,5 100,0 100,0 
2 Dotacje z budżetu państwa        0       

2.1 - podmiotowa        0       
2.2 - przedmiotowa        0       
2.3 - celowa       0       

2.4 
- celowa (na finansowanie projektów z udziałem 

środków UE), 
   w tym na współfinansowanie 

      0       

2.5 
- celowa (na finansowanie projektów z udziałem 

środków UE), 
   w tym na współfinansowanie 

      0       

2.6 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne       0       
3 Pozostałe przychody  7 344 7 000 7 000 -10 774 -146,7 -153,9 -153,9 
III KOSZTY OGÓŁEM  149 860 160 264 160 264 150 661 100,5 94,0 94,0 
1 Koszty funkcjonowania   149 860 160 264 160 264 150 661 100,5 94,0 94,0 

1.1       - Amortyzacja  4 851 6 000 5 000 4 365 90,0 72,8 87,3 
1.2       - Materiały i energia  4 228 5 450 5 350 4 407 104,2 80,9 82,4 
1.3       - Usługi obce  14 091 21 000 18 050 13 522 96,0 64,4 74,9 

1.3.1          - remonty  1 439 2 200 2 200 1 381 96,0 62,8 62,8 
1.3.2          - pozostałe  12 652 18 800 15 850 12 141 96,0 64,6 76,6 
1.4       - Podatki i opłaty, w tym:  0 4 000 4 850 4 493   112,3 92,6 

1.4.1          - podatek akcyzowy i VAT    4 000 3 400 3 249   81,2 95,6 
1.4.2          - podatki stanowiące źródło dochodów własnych 

jednostek samorządu terytorialnego       0 
      

1.4.3          - opłaty za wieczyste użytkowanie gruntów       0       
1.4.4          - pozostałe      1 450 1 244     85,8 
1.5       - Wynagrodzenia  97 845 97 464 97 464 96 997 99,1 99,5 99,5 

1.5.1          - osobowe    96 714 96 714 96 375   99,6 99,6 
1.5.2          - pozostałe    750 750 622   82,9 82,9 
1.6       - Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 14 107 22 350 26 650 24 456 173,4 109,4 91,8 

1.6.1          - składki na ubezpieczenie społeczne 12 377 12 700 15 000 14 372 116,1 113,2 95,8 
1.6.2          - składki na Fundusz Pracy  1 730 2 150 2 150 1 737 100,4 80,8 80,8 
1.6.3          - składka na Fundusz Gwarantowanych 

Świadczeń Pracowniczych       0 
      

1.6.4          - świadczenia socjalne        0       
1.6.5          - składki na Fundusz Emerytur Pomostowych       0       
1.6.6          - inne    7 500 9 500 8 347   111,3 87,9 
1.7       - Płatności odsetkowe wynikające z zaciągniętych    

zobowiązań       0 
      

1.8       Pozostałe  14 738 4 000 2 900 2 421 16,4 60,5 83,5 
2 Koszty realizacji zadań ustawowych       0       

2.1   z tego realizowane przez inne podmioty       0       
3 Pozostałe koszty        0       
IV WYNIK BRUTTO (II - III)   2 784 1 500 1 500 -6 671 -239,6 -444,7 -444,7 

V OBOWIĄZKOWE OBCIĄŻENIA WYNIKU 
FINANSOWEGO        120 929 

      
1 Podatek dochodowy od osób prawnych       0       
2 Pozostałe obciążenia wyniku finansowego       120 929       
VI WYNIK NETTO (IV - V)   2 784 1 500 1 500 -127 600 -4583,3 -8506,7 -8506,7 
VII ŚRODKI NA WYDATKI MAJĄTKOWE 5 093 7 500 6 500 3 465 68,0 46,2 53,3 

                                                 
9  Według stanu na 16 kwietnia 2013 r. 
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Załącznik 2. Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomości Rolnych w 2012 r.9 
CZĘŚĆ A          

 
   

2011 

2012    

Lp. Wyszczególnienie 
plan wg 
ustawy 

budżetowej 
plan po 

zmianach Wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł  w %  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I STAN NA POCZĄTKU ROKU:        0       
 w tym:        0       
 Środki pieniężne  111 873 104 573 104 573 113 524 101,5 108,6 108,6 
 Należności  4 797 5 600 5 600 4 610 96,1 82,3 82,3 
       w tym: z tytułu udzielonych pożyczek        0       
       w tym: od jednostek sektora finansów publicznych        0       
 Zobowiązania  22 380 25 000 25 000 21 218 94,8 84,9 84,9 
       w tym: z tytułu zaciągniętego kredytu        0       
       w tym: pozostałe, z tego:  22 380 25 000 25 000 21 218 94,8 84,9 84,9 
          - wymagalne  - 20 20 0   0,0 0,0 
II PRZYCHODY OGÓŁEM  152 644 161 764 161 764 143 990 94,3 89,0 89,0 
1 Przychody z prowadzonej działalności  145 300 154 764 154 764 154 764 106,5 100,0 100,0 
2 Dotacje z budżetu państwa        0       

2.1 - podmiotowa        0       
2.2 - przedmiotowa        0       
2.3 - celowa       0       

2.4 
- celowa (na finansowanie projektów z udziałem 

środków UE), 
   w tym na współfinansowanie 

      0       

2.5 
- celowa (na finansowanie projektów z udziałem 

środków UE), 
   w tym na współfinansowanie 

      0       

2.6 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne       0       
3 Pozostałe przychody  7 344 7 000 7 000 -10 774 -146,7 -153,9 -153,9 
III KOSZTY OGÓŁEM  149 860 160 264 160 264 150 661 100,5 94,0 94,0 
1 Koszty funkcjonowania   149 860 160 264 160 264 150 661 100,5 94,0 94,0 

1.1       - Amortyzacja  4 851 6 000 5 000 4 365 90,0 72,8 87,3 
1.2       - Materiały i energia  4 228 5 450 5 350 4 407 104,2 80,9 82,4 
1.3       - Usługi obce  14 091 21 000 18 050 13 522 96,0 64,4 74,9 

1.3.1          - remonty  1 439 2 200 2 200 1 381 96,0 62,8 62,8 
1.3.2          - pozostałe  12 652 18 800 15 850 12 141 96,0 64,6 76,6 
1.4       - Podatki i opłaty, w tym:  0 4 000 4 850 4 493   112,3 92,6 

1.4.1          - podatek akcyzowy i VAT    4 000 3 400 3 249   81,2 95,6 
1.4.2          - podatki stanowiące źródło dochodów własnych 

jednostek samorządu terytorialnego       0 
      

1.4.3          - opłaty za wieczyste użytkowanie gruntów       0       
1.4.4          - pozostałe      1 450 1 244     85,8 
1.5       - Wynagrodzenia  97 845 97 464 97 464 96 997 99,1 99,5 99,5 

1.5.1          - osobowe    96 714 96 714 96 375   99,6 99,6 
1.5.2          - pozostałe    750 750 622   82,9 82,9 
1.6       - Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 14 107 22 350 26 650 24 456 173,4 109,4 91,8 

1.6.1          - składki na ubezpieczenie społeczne 12 377 12 700 15 000 14 372 116,1 113,2 95,8 
1.6.2          - składki na Fundusz Pracy  1 730 2 150 2 150 1 737 100,4 80,8 80,8 
1.6.3          - składka na Fundusz Gwarantowanych 

Świadczeń Pracowniczych       0 
      

1.6.4          - świadczenia socjalne        0       
1.6.5          - składki na Fundusz Emerytur Pomostowych       0       
1.6.6          - inne    7 500 9 500 8 347   111,3 87,9 
1.7       - Płatności odsetkowe wynikające z zaciągniętych    

zobowiązań       0 
      

1.8       Pozostałe  14 738 4 000 2 900 2 421 16,4 60,5 83,5 
2 Koszty realizacji zadań ustawowych       0       

2.1   z tego realizowane przez inne podmioty       0       
3 Pozostałe koszty        0       
IV WYNIK BRUTTO (II - III)   2 784 1 500 1 500 -6 671 -239,6 -444,7 -444,7 

V OBOWIĄZKOWE OBCIĄŻENIA WYNIKU 
FINANSOWEGO        120 929 

      
1 Podatek dochodowy od osób prawnych       0       
2 Pozostałe obciążenia wyniku finansowego       120 929       
VI WYNIK NETTO (IV - V)   2 784 1 500 1 500 -127 600 -4583,3 -8506,7 -8506,7 
VII ŚRODKI NA WYDATKI MAJĄTKOWE 5 093 7 500 6 500 3 465 68,0 46,2 53,3 

                                                 
9  Według stanu na 16 kwietnia 2013 r. 
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VIII ŚRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM       0       

1 
Środki przekazane na realizację zadań bieżących dla 
jednostek zaliczanych do sektora finansów 
publicznych 

      0       

IX PRZEZNACZENIE NADWYŻKI ŚRODKÓW 
FINANSOWYCH 0 79 573 79 573 120 929   152,0 152,0 

1 Wpłata do budżetu państwa    79 573 79 573 120 929   152,0 152,0 
2 Pozostałość nadwyżki środków        0       
X STAN NA KONIEC ROKU:        0       
  w tym:        0       
 Środki pieniężne  113 963 104 573 104 573 124 327 109,1 118,9 118,9 
 Należności  4 610 5 600 5 600 4 772 103,5 85,2 85,2 
       w tym: z tytułu udzielonych pożyczek        0       
       w tym: od jednostek sektora finansów publicznych        0       
 Zobowiązania  21 218 25 000 25 000 158 903 748,9 635,6 635,6 
       w tym: z tytułu zaciągniętego kredytu        0       
       w tym: pozostałe, z tego:  21 218 25 000 25 000 158 903 748,9 635,6 635,6 
          - wymagalne  - 20 20 5   25,0 25,0 

 
CZĘŚĆ B 

                  

  
2011 

2012    

Lp. Wyszczególnienie 
plan wg 
ustawy 

budżetowej 
plan po 

zmianach Wykonanie 6:3 6:4 6:5 

  w tys. zł  w %  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I STAN ŚRODKÓW NA POCZĄTEK ROKU   104 573 104 573 113 498   108,5 108,5 
II DOCHODY    161 764 161 764 161 769   100,0 100,0 
1 Dotacje ogółem, z tego        0       

1.1 - podmiotowa        0       
1.2 - przedmiotowa        0       
1.3 - celowa,        0       

1.4 
- celowa (na finansowanie projektów z udziałem 
środków UE),  
   w tym na współfinansowanie 

  
    0       

1.5 
- celowa (na finansowanie projektów z udziałem 
środków UE),  
   w tym na współfinansowanie 

  
    0       

1.6 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne        0       
2 Środki otrzymane z Unii Europejskiej        0       
3 Pozostałe dochody    161 764 161 764 161 769   100,0 100,0 
III WYDATKI    161 764 161 764 151 143   93,4 93,4 
1 Wydatki na funkcjonowanie Agencji, w tym:   154 264 155 264 147 199   95,4 94,8 

1.1 wynagrodzenia z narzutami    119 814 114 614 113 288   94,6 98,8 
1.2 inne wydatki    34 450 40 650 33 911   98,4 83,4 
2 Wydatki majątkowe    7 500 6 500 3 944   52,6 60,7 
3 Środki przyznane innym podmiotom       0       
4 - Pozostałe wydatki        0       
IV STAN ŚRODKÓW NA KONIEC ROKU (I+II-III)   104 573 104 573 124 124   118,7 118,7 

                   

CZĘŚĆ C – Dane uzupełniające                 

      
2011 

2012    
Lp. Wyszczególnienie 

plan wg 
ustawy 

budżetowej 
Plan po 

zmianach Wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł  w %  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Zobowiązania wg wartości nominalnej 21 218 25 000 25 000 158 903 748,9 635,6 635,6 

1.1 Papiery wartościowe        0       
1.2 Kredyty i pożyczki, w tym zaciągnięte od:       0       

       - sektora finansów publicznych        0       
       - pozostałych        0       

1.3 Depozyty        0       
1.4 Zobowiązania wymagalne  - 20 20 5   25,5 25,5 

 
CZĘŚĆ D – Dane uzupełniające 

                

       
2011 

2012    
Lp. Wyszczególnienie 

plan wg 
ustawy 

budżetowej 
plan po 

zmianach Wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł  w %  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Wolne środki finansowe przekazane w zarządzanie 

lub depozyt u Ministra Finansów  
  104 573 104 573 124 295   118,9 118,9 

1.1  - do 3 dni    104 573 104 573 14 295  13,7 13,7 
1.2  - powyżej 3 dni        110 000       

Źródło: Opracowanie własne NIK na podstawie sprawozdania za IV kwartał Agencji Nieruchomości Rolnych Rb-40 z wykonania, określonego w ustawie 
budżetowej na 2012 r. planu finansowego.  

 

 

Załącznik 3. Wykonanie planu finansowego Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa w 2012 r.10 
CZĘŚĆ A                   

    
2011 

 2012     

Lp. Wyszczególnienie 
plan wg 
ustawy 

budżetowej 
plan po 

zmianach wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł   w %  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I PRZYCHODY OGÓŁEM  3 616 268 3 350 500 3 350 500 3 944 039 109,1 117,7 117,7 
1 Przychody własne  3 616 268 3 350 500 3 350 500 3 944 039 109,1 117,7 117,7 
1.1 Przychody ze sprzedaży mienia Zasobu  2 452 976 2 693 000 2 693 000 2 820 493 115,0 104,7 104,7 
1.2 Przychody z odpłatnego korzystania z mienia 

Zasobu 508 816 352 500 352 500 493 695 97,0 140,1 140,1 
1.3 Inne przychody z gospodarowania mieniem Zasobu 81 075 120 000 120 000 135 469 167,1 112,9 112,9 
1.4 Przychody finansowe  554 314 155 000 155 000 461 444 83,2 297,7 297,7 
1.4.1       - odsetki  182 049 125 000 125 000 209 799 115,2 167,8 167,8 
1.4.2       - dywidendy  7 000 5 000 5 000 5 000 71,4 100,0 100,0 
1.4.3       - inne  365 265 25 000 25 000 246 645 67,5 986,6 986,6 
1.5 Pozostałe przychody  19 087 30 000 30 000 32 938 172,6 109,8 109,8 
II KOSZTY OGÓŁEM  2 867 447 2 543 530 2 543 530 2 769 519 96,6 108,9 108,9 
1 Przekazy zewnętrzne  1 845 007 1 680 486 1 680 486 1 982 463 107,5 118,0 118,0 
1.1 Różnica między środkami uzyskanymi  

z gospodarowania Zasobem w danym roku 
obrotowym a środkami wydatkowanymi na realizację 
zadań obciążających mienie Zasobu 

1 724 971 1 529 886 1 529 886 1 841 425 106,8 120,4 120,4 

1.2 Zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego 120 036 120 900 120 900 111 261 92,7 92,0 92,0 
1.3 Rozliczenie wykupu obligacji wyemitowanych przez 

Ministra Finansów w celu  
zwiększenia funduszy własnych i rezerw BGŻ 

  29 700 29 700 29 777   100,3 100,3 

2 Środki na koszty funkcjonowania Agencji  145 300 154 764 154 764 154 764 106,5 100,0 100,0 
3 Koszty gospodarowania mieniem Zasobu, z tego: 877 140 708 280 708 280 632 292 72,1 89,3 89,3 
3.1      - amortyzacja   106 410 117 000 102 000 90 219 84,8 77,1 88,5 
3.2      - materiały i energia  17 800 23 000 21 650 19 176 107,7 83,4 88,6 
3.3      - usługi obce  88 042 156 000 131 000 87 558 99,5 56,1 66,8 
3.4      - wynagrodzenia (z narzutami)  81 600 83 280 84 630 82 455 101,0 99,0 97,4 
3.4.1          - wynagrodzenia  68 404 69 000 69 000 68 421 100,0 99,2 99,2 
3.4.2          - świadczenia społeczne        0       
3.4.3          - FUS  10 017 10 490 11 840 10 918 109,0 104,1 92,2 
3.4.4          - Fundusz Pracy  1 235 1 620 1 620 1 162 94,1 71,7 71,7 
3.4.5          - inne świadczenia na rzecz pracowników  1 944 2 170 2 170 1 954 100,5 90,0 90,0 
3.5       - bezzwrotna pomoc finansowa dla jednostek 

sektora finansów publicznych 36 657 50 000 50 000 42 565 
116,1 85,1 85,1 

3.6       - bezzwrotna pomoc finansowa dla pozostałych 
jednostek 8 067 10 000 10 000 6 556 

81,3 65,6 65,6 
3.7       - pozostałe koszty rodzajowe  6 120 9 000 14 000 9 228 150,8 102,5 65,9 
3.8       - pozostałe koszty operacyjne  124 831 100 000 125 000 135 653 108,7 135,7 108,5 
3.9       - podatki i opłaty   49 795 50 000 65 000 56 423 113,3 112,8 86,8 
3.10       - koszty finansowe  357 818 110 000 105 000 102 459 28,6 93,1 97,6 
3.10.1          - płatności odsetkowe wynikające 

z zaciągniętych zobowiązań       0 
      

3.10.2          - inne  357 818 110 000 105 000 102 459 28,6 93,1 97,6 
III WYNIK (I - II)  748 821 806 970 806 970 1 174 520 156,8 145,5 145,5 
IV LIMIT PORĘCZEŃ I GWARANCJI 

KREDYTOWYCH  345 10 000 10 000 0 0,0 0,0 0,0 

V WYDATKI MAJĄTKOWE  
(zakup gruntów w ramach pierwokupu i wykupu) 1 299 20 000 20 000 16 140 1242,5 80,7 80,7 

VI ŚREDNIOROCZNA LICZBA ZATRUDNIONYCH 
(w przeliczeniu na pełne etaty) 1 179 1 230 1 230 1 109 94,1 90,2 90,2 

  ZALICZKI NADWYŻKI za 2012 rok (w tys. zł)  termin  2011 2012   w %   
      30.04. 150 000 150 000 150 000 150 000 100,0 100,0 100,0 
      31.07. 300 000 150 000 150 000 150 000 50,0 100,0 100,0 
      31.10. 350 000 400 000 400 000 400 000 114,3 100,0 100,0 
      10.12. 700 000 762 850 762 850 762 850 109,0 100,0 100,0 
  rozliczenie zaliczki do przekazania   

w roku następnym  224 971 67 036 67 036 378 575 168,3 564,7 564,7 
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VIII ŚRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM       0       

1 
Środki przekazane na realizację zadań bieżących dla 
jednostek zaliczanych do sektora finansów 
publicznych 

      0       

IX PRZEZNACZENIE NADWYŻKI ŚRODKÓW 
FINANSOWYCH 0 79 573 79 573 120 929   152,0 152,0 

1 Wpłata do budżetu państwa    79 573 79 573 120 929   152,0 152,0 
2 Pozostałość nadwyżki środków        0       
X STAN NA KONIEC ROKU:        0       
  w tym:        0       
 Środki pieniężne  113 963 104 573 104 573 124 327 109,1 118,9 118,9 
 Należności  4 610 5 600 5 600 4 772 103,5 85,2 85,2 
       w tym: z tytułu udzielonych pożyczek        0       
       w tym: od jednostek sektora finansów publicznych        0       
 Zobowiązania  21 218 25 000 25 000 158 903 748,9 635,6 635,6 
       w tym: z tytułu zaciągniętego kredytu        0       
       w tym: pozostałe, z tego:  21 218 25 000 25 000 158 903 748,9 635,6 635,6 
          - wymagalne  - 20 20 5   25,0 25,0 

 
CZĘŚĆ B 

                  

  
2011 

2012    

Lp. Wyszczególnienie 
plan wg 
ustawy 

budżetowej 
plan po 

zmianach Wykonanie 6:3 6:4 6:5 

  w tys. zł  w %  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I STAN ŚRODKÓW NA POCZĄTEK ROKU   104 573 104 573 113 498   108,5 108,5 
II DOCHODY    161 764 161 764 161 769   100,0 100,0 
1 Dotacje ogółem, z tego        0       

1.1 - podmiotowa        0       
1.2 - przedmiotowa        0       
1.3 - celowa,        0       

1.4 
- celowa (na finansowanie projektów z udziałem 
środków UE),  
   w tym na współfinansowanie 

  
    0       

1.5 
- celowa (na finansowanie projektów z udziałem 
środków UE),  
   w tym na współfinansowanie 

  
    0       

1.6 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne        0       
2 Środki otrzymane z Unii Europejskiej        0       
3 Pozostałe dochody    161 764 161 764 161 769   100,0 100,0 
III WYDATKI    161 764 161 764 151 143   93,4 93,4 
1 Wydatki na funkcjonowanie Agencji, w tym:   154 264 155 264 147 199   95,4 94,8 

1.1 wynagrodzenia z narzutami    119 814 114 614 113 288   94,6 98,8 
1.2 inne wydatki    34 450 40 650 33 911   98,4 83,4 
2 Wydatki majątkowe    7 500 6 500 3 944   52,6 60,7 
3 Środki przyznane innym podmiotom       0       
4 - Pozostałe wydatki        0       
IV STAN ŚRODKÓW NA KONIEC ROKU (I+II-III)   104 573 104 573 124 124   118,7 118,7 

                   

CZĘŚĆ C – Dane uzupełniające                 

      
2011 

2012    
Lp. Wyszczególnienie 

plan wg 
ustawy 

budżetowej 
Plan po 

zmianach Wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł  w %  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Zobowiązania wg wartości nominalnej 21 218 25 000 25 000 158 903 748,9 635,6 635,6 

1.1 Papiery wartościowe        0       
1.2 Kredyty i pożyczki, w tym zaciągnięte od:       0       

       - sektora finansów publicznych        0       
       - pozostałych        0       

1.3 Depozyty        0       
1.4 Zobowiązania wymagalne  - 20 20 5   25,5 25,5 

 
CZĘŚĆ D – Dane uzupełniające 

                

       
2011 

2012    
Lp. Wyszczególnienie 

plan wg 
ustawy 

budżetowej 
plan po 

zmianach Wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł  w %  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Wolne środki finansowe przekazane w zarządzanie 

lub depozyt u Ministra Finansów  
  104 573 104 573 124 295   118,9 118,9 

1.1  - do 3 dni    104 573 104 573 14 295  13,7 13,7 
1.2  - powyżej 3 dni        110 000       

Źródło: Opracowanie własne NIK na podstawie sprawozdania za IV kwartał Agencji Nieruchomości Rolnych Rb-40 z wykonania, określonego w ustawie 
budżetowej na 2012 r. planu finansowego.  

 

 

Załącznik 3. Wykonanie planu finansowego Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa w 2012 r.10 
CZĘŚĆ A                   

    
2011 

 2012     

Lp. Wyszczególnienie 
plan wg 
ustawy 

budżetowej 
plan po 

zmianach wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł   w %  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I PRZYCHODY OGÓŁEM  3 616 268 3 350 500 3 350 500 3 944 039 109,1 117,7 117,7 
1 Przychody własne  3 616 268 3 350 500 3 350 500 3 944 039 109,1 117,7 117,7 
1.1 Przychody ze sprzedaży mienia Zasobu  2 452 976 2 693 000 2 693 000 2 820 493 115,0 104,7 104,7 
1.2 Przychody z odpłatnego korzystania z mienia 

Zasobu 508 816 352 500 352 500 493 695 97,0 140,1 140,1 
1.3 Inne przychody z gospodarowania mieniem Zasobu 81 075 120 000 120 000 135 469 167,1 112,9 112,9 
1.4 Przychody finansowe  554 314 155 000 155 000 461 444 83,2 297,7 297,7 
1.4.1       - odsetki  182 049 125 000 125 000 209 799 115,2 167,8 167,8 
1.4.2       - dywidendy  7 000 5 000 5 000 5 000 71,4 100,0 100,0 
1.4.3       - inne  365 265 25 000 25 000 246 645 67,5 986,6 986,6 
1.5 Pozostałe przychody  19 087 30 000 30 000 32 938 172,6 109,8 109,8 
II KOSZTY OGÓŁEM  2 867 447 2 543 530 2 543 530 2 769 519 96,6 108,9 108,9 
1 Przekazy zewnętrzne  1 845 007 1 680 486 1 680 486 1 982 463 107,5 118,0 118,0 
1.1 Różnica między środkami uzyskanymi  

z gospodarowania Zasobem w danym roku 
obrotowym a środkami wydatkowanymi na realizację 
zadań obciążających mienie Zasobu 

1 724 971 1 529 886 1 529 886 1 841 425 106,8 120,4 120,4 

1.2 Zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego 120 036 120 900 120 900 111 261 92,7 92,0 92,0 
1.3 Rozliczenie wykupu obligacji wyemitowanych przez 

Ministra Finansów w celu  
zwiększenia funduszy własnych i rezerw BGŻ 

  29 700 29 700 29 777   100,3 100,3 

2 Środki na koszty funkcjonowania Agencji  145 300 154 764 154 764 154 764 106,5 100,0 100,0 
3 Koszty gospodarowania mieniem Zasobu, z tego: 877 140 708 280 708 280 632 292 72,1 89,3 89,3 
3.1      - amortyzacja   106 410 117 000 102 000 90 219 84,8 77,1 88,5 
3.2      - materiały i energia  17 800 23 000 21 650 19 176 107,7 83,4 88,6 
3.3      - usługi obce  88 042 156 000 131 000 87 558 99,5 56,1 66,8 
3.4      - wynagrodzenia (z narzutami)  81 600 83 280 84 630 82 455 101,0 99,0 97,4 
3.4.1          - wynagrodzenia  68 404 69 000 69 000 68 421 100,0 99,2 99,2 
3.4.2          - świadczenia społeczne        0       
3.4.3          - FUS  10 017 10 490 11 840 10 918 109,0 104,1 92,2 
3.4.4          - Fundusz Pracy  1 235 1 620 1 620 1 162 94,1 71,7 71,7 
3.4.5          - inne świadczenia na rzecz pracowników  1 944 2 170 2 170 1 954 100,5 90,0 90,0 
3.5       - bezzwrotna pomoc finansowa dla jednostek 

sektora finansów publicznych 36 657 50 000 50 000 42 565 
116,1 85,1 85,1 

3.6       - bezzwrotna pomoc finansowa dla pozostałych 
jednostek 8 067 10 000 10 000 6 556 

81,3 65,6 65,6 
3.7       - pozostałe koszty rodzajowe  6 120 9 000 14 000 9 228 150,8 102,5 65,9 
3.8       - pozostałe koszty operacyjne  124 831 100 000 125 000 135 653 108,7 135,7 108,5 
3.9       - podatki i opłaty   49 795 50 000 65 000 56 423 113,3 112,8 86,8 
3.10       - koszty finansowe  357 818 110 000 105 000 102 459 28,6 93,1 97,6 
3.10.1          - płatności odsetkowe wynikające 

z zaciągniętych zobowiązań       0 
      

3.10.2          - inne  357 818 110 000 105 000 102 459 28,6 93,1 97,6 
III WYNIK (I - II)  748 821 806 970 806 970 1 174 520 156,8 145,5 145,5 
IV LIMIT PORĘCZEŃ I GWARANCJI 

KREDYTOWYCH  345 10 000 10 000 0 0,0 0,0 0,0 

V WYDATKI MAJĄTKOWE  
(zakup gruntów w ramach pierwokupu i wykupu) 1 299 20 000 20 000 16 140 1242,5 80,7 80,7 

VI ŚREDNIOROCZNA LICZBA ZATRUDNIONYCH 
(w przeliczeniu na pełne etaty) 1 179 1 230 1 230 1 109 94,1 90,2 90,2 

  ZALICZKI NADWYŻKI za 2012 rok (w tys. zł)  termin  2011 2012   w %   
      30.04. 150 000 150 000 150 000 150 000 100,0 100,0 100,0 
      31.07. 300 000 150 000 150 000 150 000 50,0 100,0 100,0 
      31.10. 350 000 400 000 400 000 400 000 114,3 100,0 100,0 
      10.12. 700 000 762 850 762 850 762 850 109,0 100,0 100,0 
  rozliczenie zaliczki do przekazania   

w roku następnym  224 971 67 036 67 036 378 575 168,3 564,7 564,7 
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CZĘŚĆ B – Dane uzupełniające           
  

  
  

 
    2012         

Lp. Wyszczególnienie 
2011 

plan wg 
ustawy 

budżetowej 

plan po 
zmianach wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł   w %   
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I STAN ŚRODKÓW NA POCZĄTEK OKRESU  1 123 587 197 449 197 449 297 043 26,4 150,4 150,4 
II WPŁYWY Z ZAGOSPODAROWANIA MIENIA ZASOBU 2 449 827 2 454 000 2 454 000 2 573 820 105,1 104,9 104,9 
1 Ze sprzedaży mienia Zasobu  1 928 200 2 109 000 2 109 000 2 023 864 105,0 96,0 96,0 
2 Z odpłatnego korzystania z mienia Zasobu  460 066 330 000 330 000 485 291 105,5 147,1 147,1 
3 Inne z działalności w zakresie gospodarowania 

i  rozporządzania mieniem Zasobu, w tym: 61 561 15 000 15 000 64 665 105,0 431,1 431,1 
3.1       - odsetki od środków na rachunkach bankowych 39 937 5 000 5 000 29 215 73,2 584,3 584,3 
III WYDATKI OGÓŁEM  3 280 599 2 475 314 2 475 314 2 437 993 74,3 98,5 98,5 
1 Przekazy zewnętrzne, z tego:  2 787 688 1 767 250 1 767 250 1 915 084 68,7 108,4 108,4 
1.1       - wpłata do budżetu państwa  2 523 102 1 586 150 1 586 150 1 717 598 68,1 108,3 108,3 
1.1.1          - wpłata za rok poprzedni  1 023 102 93 600 93 600 224 971 22,0 240,4 240,4 
1.1.2          - zaliczki za rok bieżący  1 500 000 1 462 850 1 462 850 1 462 850 97,5 100,0 100,0 
1.1.3          wpłata do budżetu państwa z tytułu rozliczenia 

wykupu obligacji wyemitowanych przez Ministra 
Finansów w celu zwiększenia funduszy własnych 
i rezerw BGŻ 

  29 700 29 700 29 777   100,3 100,3 

1.2       - zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego  264 586 181 100 181 100 197 486 74,6 109,0 109,0 
2 Środki na koszty funkcjonowania Agencji  145 300 154 764 154 764 154 574 106,4 99,9 99,9 
3 Wydatki w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu, 

z tego: 347 611 553 300 553 300 368 335 106,0 66,6 66,6 
3.1       - inwestycje i remonty  35 866 180 000 145 000 51 779 144,4 28,8 35,7 
3.1.1          - inwestycje i remonty dotyczące mienia Zasobu 34 567 160 000 125 000 35 434 102,5 22,1 28,3 
3.1.2          - realizacja ustawy o kształtowaniu ustroju rolnego 1 299 20 000 20 000 16 345 1258,3 81,7 81,7 
3.2       - bezzwrotna pomoc finansowa  43 799 60 000 60 000 51 570 117,7 86,0 86,0 
3.3       - utrzymanie zasobów mieszkaniowych  1 082 1 300 1 300 865 79,9 66,5 66,5 
3.4       - utrzymanie mienia niezagospodarowanego 33 423 38 000 60 000 44 245 132,4 116,4 73,7 
3.5       - wydatki związane z rozdysponowaniem mienia 44 669 77 500 74 500 38 939 87,2 50,2 52,3 
3.6       - pozostałe wydatki, z tego:  91 446 86 500 98 150 91 122 99,6 105,3 92,8 
3.6.1          - wsparcie programu restrukturyzacji 

strategicznych spółek hodowlanych       
0 

      
3.6.2          - wpłaty do US z tytułu VAT  64 875 65 000 65 000 68 521 105,6 105,4 105,4 
3.6.3          - inne wydatki  26 571 21 500 33 150 22 601 85,1 105,1 68,2 
3.7       - wydatki dotyczące Jednostek Gospodarowania 

Zasobu 97 326 110 000 114 350 89 615 92,1 81,5 78,4 

IV RÓŻNICA WPŁYWÓW I WYDATKÓW (II - III)  -830 772 -21 314 -21 314 135 827 -16,3 -637,3 -637,3 
1 Różnica wpływów i wydatków do odprowadzenia  

w roku następnym 224 971 67 036 67 036 135 827 -16,3 -637,3 -637,3 

V POZOSTAŁE PRZEPŁYWY  38 333 -5 000 -5 000 378 575 168,3 564,7 564,7 
1 Spłata pożyczek  2 203 5 000 5 000 261 0,7 -5,2 -5,2 
2 Udzielanie pożyczek    -5 000 -5 000 261 11,8 5,2 5,2 
3 Pozostałe rozrachunki  36 130 -5 000 -5 000 0   0,0 0,0 
VI STAN ŚRODKÓW NA KONIEC OKRESU  331 148 171 135 171 135 0 0,0 0,0 0,0 
  ZASILENIE FUNDUSZU REKOMPENSACYJNEGO  

(w tys. zł)       433 131 130,8 253,1 253,1 

  wpłata za IV kwartał, płatna do końca stycznia roku 
następnego 151 100 73 650 73 650 90 036 59,6 122,2 122,2 

  wpłata za I kwartał 5 000 17 450 17 450 17 450 349,0 100,0 100,0 
  wpłata za II kwartał 5 000 20 000 20 000 20 000 400,0 100,0 100,0 
  wpłata za III kwartał 20 000 70 000 70 000 70 000 350,0 100,0 100,0 
         
CZĘŚĆ C – Informacje dodatkowe 

       

  
         2012         

Lp. 

Wyszczególnienie 
2011 

plan wg 
ustawy 

budżetowej 

plan po 
zmianach wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł   w %   
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Wolne środki finansowe przekazane w zarządzanie  
lub depozyt u Ministra Finansów   171 135 171 135 430 349   251,5 251,5 

1.1  - do 3 dni    171 135 171 135 256 349   149,8 149,8 
1.2  - powyżej 3 dni        174 000       

Źródło: Opracowanie własne NIK na podstawie sprawozdania za IV kwartał z Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa Rb-40 z wykonania, 
określonego w ustawie budżetowej na 2012 r. planu finansowego.  

  

 

 

Załącznik 4. Zatrudnienie i wynagrodzenia 

Wyszczególnienie 

2011 2012 

kol. 
9:4 

Wykonanie Plan Wykonanie 

Przeciętne 
zatrudnienie Wynagrodzenie 

Przeciętne 
wynagrodzenie 

miesięczne 
 na 1 etat 

Zatrudnienie Wynagrodzenie 
Przeciętne 

zatrudnienie  
w przeliczeniu 
na pełne etaty 

Wynagrodzenia 
Przeciętne 

wynagrodzenie 
miesięczne  
na 1 etat 

etaty tys. zł zł etaty tys. zł etaty tys. zł zł % 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Agencja z jgZ 2 195 160 034 6 076 - 165 714 2 148 159 911 6 204 102 

w tym:                   

Agencja*  1 016 96 486 7 914 - 96 714 1 039 96 375 7 730 98 

w tym:                   

Biuro Prezesa 186 24 103 10 799     188 23 345 10 348 96 

w tym:                   

Prezes  
i wiceprezesi 3 804 22 333     2,5 592 19 733 88 

OT ANR 830 72 383 7 267     851 73 030 7 151 98 

jgZ** 1 179 63 548 4 492 1 230 69 000 1 109 63 536 4 774 106 

Wynagrodzenia kol. 8 w tym: 
*  dodatkowe jednorazowe wynagrodzenie na rzecz pracowników ANR w związku z 20 – leciem ANR stosownie do Zarządzenia nr 28/12 Prezesa ANR  

z dnia 19 grudnia 2012 r. dla 1035 pracowników na łączną kwotę 1.770.000 zł. 
**  kwota 1.958.000 zł obejmuje odprawy emerytalne i rentowe (814.000 zł dla 51 osób) oraz świadczenia na podstawie Wytycznych Prezesa ANR  

z dnia 10 lipca 2012 r. w sprawie świadczenia pieniężnego dla pracowników jgZ z tytułu utraty pracy (1.144.000 zł dla 154 osób). 
 

Źródło: Opracowanie własne NIK na podstawie wyników kontroli wykonania planów finansowych Agencji w 2012 r.  
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CZĘŚĆ B – Dane uzupełniające           
  

  
  

 
    2012         

Lp. Wyszczególnienie 
2011 

plan wg 
ustawy 

budżetowej 

plan po 
zmianach wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł   w %   
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I STAN ŚRODKÓW NA POCZĄTEK OKRESU  1 123 587 197 449 197 449 297 043 26,4 150,4 150,4 
II WPŁYWY Z ZAGOSPODAROWANIA MIENIA ZASOBU 2 449 827 2 454 000 2 454 000 2 573 820 105,1 104,9 104,9 
1 Ze sprzedaży mienia Zasobu  1 928 200 2 109 000 2 109 000 2 023 864 105,0 96,0 96,0 
2 Z odpłatnego korzystania z mienia Zasobu  460 066 330 000 330 000 485 291 105,5 147,1 147,1 
3 Inne z działalności w zakresie gospodarowania 

i  rozporządzania mieniem Zasobu, w tym: 61 561 15 000 15 000 64 665 105,0 431,1 431,1 
3.1       - odsetki od środków na rachunkach bankowych 39 937 5 000 5 000 29 215 73,2 584,3 584,3 
III WYDATKI OGÓŁEM  3 280 599 2 475 314 2 475 314 2 437 993 74,3 98,5 98,5 
1 Przekazy zewnętrzne, z tego:  2 787 688 1 767 250 1 767 250 1 915 084 68,7 108,4 108,4 
1.1       - wpłata do budżetu państwa  2 523 102 1 586 150 1 586 150 1 717 598 68,1 108,3 108,3 
1.1.1          - wpłata za rok poprzedni  1 023 102 93 600 93 600 224 971 22,0 240,4 240,4 
1.1.2          - zaliczki za rok bieżący  1 500 000 1 462 850 1 462 850 1 462 850 97,5 100,0 100,0 
1.1.3          wpłata do budżetu państwa z tytułu rozliczenia 

wykupu obligacji wyemitowanych przez Ministra 
Finansów w celu zwiększenia funduszy własnych 
i rezerw BGŻ 

  29 700 29 700 29 777   100,3 100,3 

1.2       - zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego  264 586 181 100 181 100 197 486 74,6 109,0 109,0 
2 Środki na koszty funkcjonowania Agencji  145 300 154 764 154 764 154 574 106,4 99,9 99,9 
3 Wydatki w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu, 

z tego: 347 611 553 300 553 300 368 335 106,0 66,6 66,6 
3.1       - inwestycje i remonty  35 866 180 000 145 000 51 779 144,4 28,8 35,7 
3.1.1          - inwestycje i remonty dotyczące mienia Zasobu 34 567 160 000 125 000 35 434 102,5 22,1 28,3 
3.1.2          - realizacja ustawy o kształtowaniu ustroju rolnego 1 299 20 000 20 000 16 345 1258,3 81,7 81,7 
3.2       - bezzwrotna pomoc finansowa  43 799 60 000 60 000 51 570 117,7 86,0 86,0 
3.3       - utrzymanie zasobów mieszkaniowych  1 082 1 300 1 300 865 79,9 66,5 66,5 
3.4       - utrzymanie mienia niezagospodarowanego 33 423 38 000 60 000 44 245 132,4 116,4 73,7 
3.5       - wydatki związane z rozdysponowaniem mienia 44 669 77 500 74 500 38 939 87,2 50,2 52,3 
3.6       - pozostałe wydatki, z tego:  91 446 86 500 98 150 91 122 99,6 105,3 92,8 
3.6.1          - wsparcie programu restrukturyzacji 

strategicznych spółek hodowlanych       
0 

      
3.6.2          - wpłaty do US z tytułu VAT  64 875 65 000 65 000 68 521 105,6 105,4 105,4 
3.6.3          - inne wydatki  26 571 21 500 33 150 22 601 85,1 105,1 68,2 
3.7       - wydatki dotyczące Jednostek Gospodarowania 

Zasobu 97 326 110 000 114 350 89 615 92,1 81,5 78,4 

IV RÓŻNICA WPŁYWÓW I WYDATKÓW (II - III)  -830 772 -21 314 -21 314 135 827 -16,3 -637,3 -637,3 
1 Różnica wpływów i wydatków do odprowadzenia  

w roku następnym 224 971 67 036 67 036 135 827 -16,3 -637,3 -637,3 

V POZOSTAŁE PRZEPŁYWY  38 333 -5 000 -5 000 378 575 168,3 564,7 564,7 
1 Spłata pożyczek  2 203 5 000 5 000 261 0,7 -5,2 -5,2 
2 Udzielanie pożyczek    -5 000 -5 000 261 11,8 5,2 5,2 
3 Pozostałe rozrachunki  36 130 -5 000 -5 000 0   0,0 0,0 
VI STAN ŚRODKÓW NA KONIEC OKRESU  331 148 171 135 171 135 0 0,0 0,0 0,0 
  ZASILENIE FUNDUSZU REKOMPENSACYJNEGO  

(w tys. zł)       433 131 130,8 253,1 253,1 

  wpłata za IV kwartał, płatna do końca stycznia roku 
następnego 151 100 73 650 73 650 90 036 59,6 122,2 122,2 

  wpłata za I kwartał 5 000 17 450 17 450 17 450 349,0 100,0 100,0 
  wpłata za II kwartał 5 000 20 000 20 000 20 000 400,0 100,0 100,0 
  wpłata za III kwartał 20 000 70 000 70 000 70 000 350,0 100,0 100,0 
         
CZĘŚĆ C – Informacje dodatkowe 

       

  
         2012         

Lp. 

Wyszczególnienie 
2011 

plan wg 
ustawy 

budżetowej 

plan po 
zmianach wykonanie 6:3 6:4 6:5 

    w tys. zł   w %   
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Wolne środki finansowe przekazane w zarządzanie  
lub depozyt u Ministra Finansów   171 135 171 135 430 349   251,5 251,5 

1.1  - do 3 dni    171 135 171 135 256 349   149,8 149,8 
1.2  - powyżej 3 dni        174 000       

Źródło: Opracowanie własne NIK na podstawie sprawozdania za IV kwartał z Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa Rb-40 z wykonania, 
określonego w ustawie budżetowej na 2012 r. planu finansowego.  

  

 

 

Załącznik 4. Zatrudnienie i wynagrodzenia 

Wyszczególnienie 

2011 2012 

kol. 
9:4 

Wykonanie Plan Wykonanie 

Przeciętne 
zatrudnienie Wynagrodzenie 

Przeciętne 
wynagrodzenie 

miesięczne 
 na 1 etat 

Zatrudnienie Wynagrodzenie 
Przeciętne 

zatrudnienie  
w przeliczeniu 
na pełne etaty 

Wynagrodzenia 
Przeciętne 

wynagrodzenie 
miesięczne  
na 1 etat 

etaty tys. zł zł etaty tys. zł etaty tys. zł zł % 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Agencja z jgZ 2 195 160 034 6 076 - 165 714 2 148 159 911 6 204 102 

w tym:                   

Agencja*  1 016 96 486 7 914 - 96 714 1 039 96 375 7 730 98 

w tym:                   

Biuro Prezesa 186 24 103 10 799     188 23 345 10 348 96 

w tym:                   

Prezes  
i wiceprezesi 3 804 22 333     2,5 592 19 733 88 

OT ANR 830 72 383 7 267     851 73 030 7 151 98 

jgZ** 1 179 63 548 4 492 1 230 69 000 1 109 63 536 4 774 106 

Wynagrodzenia kol. 8 w tym: 
*  dodatkowe jednorazowe wynagrodzenie na rzecz pracowników ANR w związku z 20 – leciem ANR stosownie do Zarządzenia nr 28/12 Prezesa ANR  

z dnia 19 grudnia 2012 r. dla 1035 pracowników na łączną kwotę 1.770.000 zł. 
**  kwota 1.958.000 zł obejmuje odprawy emerytalne i rentowe (814.000 zł dla 51 osób) oraz świadczenia na podstawie Wytycznych Prezesa ANR  

z dnia 10 lipca 2012 r. w sprawie świadczenia pieniężnego dla pracowników jgZ z tytułu utraty pracy (1.144.000 zł dla 154 osób). 
 

Źródło: Opracowanie własne NIK na podstawie wyników kontroli wykonania planów finansowych Agencji w 2012 r.  
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Załącznik 5. Kalkulacja oceny końcowej wykonania planów finansowych Agencji Nieruchomości 
Rolnych i Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa 
 
Oceny wykonania planów finansowych Agencji Nieruchomości Rolnych i Zasobu Własności Rolnej 
Skarbu Państwa dokonano stosując kryteria11 oparte na wskaźnikach wartościowych opracowanych 
przez NIK i opublikowanych w Analizie wykonania budżetu państwa i założeń polityki pieniężnej 
w 2012 roku12. 

I. Agencja Nieruchomości Rolnych 

Przychody: 143.990 tys. zł     Koszty: 150.661 tys. zł 
Łączna kwota G: 294.651 tys. zł (kwota przychodów + kwota kosztów) 
Waga kosztów w łącznej kwocie: Ww = W : G = 0,5113 
Waga przychodów w łącznej kwocie Wd = D : G = 0,4887 
Nieprawidłowości w przychodach: brak 
Ocena cząstkowa przychodów: pozytywna (5) 
Nieprawidłowości w wydatkach: brak 
Ocena cząstkowa kosztów: pozytywna (5) 
Wynik końcowy Wk = 5 x 0,5113 + 5 x 0,4887 = 5,0 
Ocena końcowa: pozytywna. 
 

II. Zasób Własności Rolnych Skarbu Państwa 

Przychody: 3.944.039 tys. zł     Koszty: 2.769.519 tys. zł 
Łączna kwota G: 6.713.558 tys. zł (kwota przychodów + kwota kosztów) 
Waga kosztów w łącznej kwocie: Ww = W : G = 0,4125 
Waga przychodów w łącznej kwocie Wd = D : G = 0,5875 
Nieprawidłowości w przychodach: brak 
Ocena cząstkowa przychodów: pozytywna (5) 
Nieprawidłowości w wydatkach: brak 
Ocena cząstkowa kosztów: pozytywna (5) 
Wynik końcowy Wk = 5 x 0,4125 + 5 x 0,5875 = 5,0 
Ocena końcowa: pozytywna. 

 
 
Źródło: Opracowanie własne NIK na podstawie wyników kontroli wykonania planów finansowych Agencji w 2012 r.  

 
  

                                                 
11 http://www.nik.gov.pl/kontrole/standardy-kontroli-nik/ 
12 Porównaj: http://www.nik.gov.pl/kontrole/analiza-budzetu-panstwa/ 

 

 

Załącznik 6. Wykaz organów, którym przekazano informację o wynikach kontroli 

 
1. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej 

2. Marszałek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej 

3. Marszałek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej 

4. Prezes Rady Ministrów 

5. Sejmowa Komisja Finansów Publicznych 

6. Sejmowa Komisja do Spraw Kontroli Państwowej 

7. Sejmowa Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

8. Sejmowa Komisja Odpowiedzialności Konstytucyjnej 

9. Minister Finansów 

10. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

11. Prezes Agencji Nieruchomości Rolnych 



39

 

Załącznik 5. Kalkulacja oceny końcowej wykonania planów finansowych Agencji Nieruchomości 
Rolnych i Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa 
 
Oceny wykonania planów finansowych Agencji Nieruchomości Rolnych i Zasobu Własności Rolnej 
Skarbu Państwa dokonano stosując kryteria11 oparte na wskaźnikach wartościowych opracowanych 
przez NIK i opublikowanych w Analizie wykonania budżetu państwa i założeń polityki pieniężnej 
w 2012 roku12. 

I. Agencja Nieruchomości Rolnych 

Przychody: 143.990 tys. zł     Koszty: 150.661 tys. zł 
Łączna kwota G: 294.651 tys. zł (kwota przychodów + kwota kosztów) 
Waga kosztów w łącznej kwocie: Ww = W : G = 0,5113 
Waga przychodów w łącznej kwocie Wd = D : G = 0,4887 
Nieprawidłowości w przychodach: brak 
Ocena cząstkowa przychodów: pozytywna (5) 
Nieprawidłowości w wydatkach: brak 
Ocena cząstkowa kosztów: pozytywna (5) 
Wynik końcowy Wk = 5 x 0,5113 + 5 x 0,4887 = 5,0 
Ocena końcowa: pozytywna. 
 

II. Zasób Własności Rolnych Skarbu Państwa 

Przychody: 3.944.039 tys. zł     Koszty: 2.769.519 tys. zł 
Łączna kwota G: 6.713.558 tys. zł (kwota przychodów + kwota kosztów) 
Waga kosztów w łącznej kwocie: Ww = W : G = 0,4125 
Waga przychodów w łącznej kwocie Wd = D : G = 0,5875 
Nieprawidłowości w przychodach: brak 
Ocena cząstkowa przychodów: pozytywna (5) 
Nieprawidłowości w wydatkach: brak 
Ocena cząstkowa kosztów: pozytywna (5) 
Wynik końcowy Wk = 5 x 0,4125 + 5 x 0,5875 = 5,0 
Ocena końcowa: pozytywna. 

 
 
Źródło: Opracowanie własne NIK na podstawie wyników kontroli wykonania planów finansowych Agencji w 2012 r.  

 
  

                                                 
11 http://www.nik.gov.pl/kontrole/standardy-kontroli-nik/ 
12 Porównaj: http://www.nik.gov.pl/kontrole/analiza-budzetu-panstwa/ 

 

 

Załącznik 6. Wykaz organów, którym przekazano informację o wynikach kontroli 

 
1. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej 

2. Marszałek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej 

3. Marszałek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej 

4. Prezes Rady Ministrów 

5. Sejmowa Komisja Finansów Publicznych 

6. Sejmowa Komisja do Spraw Kontroli Państwowej 

7. Sejmowa Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

8. Sejmowa Komisja Odpowiedzialności Konstytucyjnej 

9. Minister Finansów 

10. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

11. Prezes Agencji Nieruchomości Rolnych 


