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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/119 - Zarzadzanie naleznosciami finansowymi w agencjach rolnych

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi

1. Dariusz Marszalek, glowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 83046 z dnia 10 czerwca 2013 .

(dowdd: akta kontroli str, 1-2)

2. Joanna Szulowska, starszy inspektor kontroli pafstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 83045 z dnia 6 czerwca 2013 1.

(dowod: akta kontroli str. 34}

Agencja Nieruchomosci Rolnych Oddziat Terenowy w Gdarisku z siedzibg w Pruszczu
Gdariskim (dalej OT ANR lub Oddzial)

83-000 Pruszcz Gdanski, ul. Powstaricow Warszawy 28

Leszek Swigtochowski, Prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych
{dowdd: akta kontroli str. 5)

ll. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci!,
dziatalno$¢ Oddziatu Terenowego Agencji Nieruchomosci Rolnych w Gdarsku
w zakresie zarzadzania nalezno$ciami finansowymi.

Wynik uzasadniajg oceny czgstkowe oraz charakter stwierdzonych w badanym
obszarze ustalen. W okresie objetym kontrola, tj. w latach 2008-2012 i w | potowie
2013 r., w spos6b prawidlowy podejmowano dziafania dotyczgce zapobiegania
powstawaniu zaleglych naleznosci, ich windykacji oraz umarzania. Wiasciwie
realizowano nadzér i kontrole w zakresie zarzadzania nalezno$ciami.

Stwierdzone nieprawidiowosci polegaty gtownie na nieprzestrzeganiu uregulowar
prawnych — zardwno powszechnie obowigzujacych, jak i wewnetrznych — przy
stosowaniu ulg w sptacie naleznosci. Ujawniono réwniez przypadki nieutworzenia
odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci, pomimo 2e istniaty ku temu przestanki
oraz przewleklego postgpowania w sprawie odpisania umorzonych naleznosci
z ksiag rachunkowych. Ponadto kontrola wykazala, Zze Oddziat dokonat - za zgoda
Biura Prezesa ANR - cesji praw i ohowiazkow z umowy dzierzawy na osobe trzecia,
co byto niezgodne z art. 39 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Paristwa?, ktéry stanowi, ze umowy dzierzawy nieruchomosci rolnych
zawiera sie po przeprowadzeniu przetargu.

! Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniows, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosc,
negatywna. Jezeti sformulowanie oceny ogéiej wediug proponowanej skali byloby nadmiemie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcionowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kentrola, stosuje sig oceng
opisowa, badZ uzupetnia oceng ogding o dodatkowe objasnienie.

2 Ustawa z dnia 19 paZdziemika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panfstwa (Dz. U, z 2012 r.,
poz. 1187 ze zm.).
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Opis stanu
faklycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zapobieganie powstawaniu zaleglych naleznosci

Stan naleznosci ogdlem brutto OT ANR na dzien 1 stycznia 2008 r. wyniost
297.163,0 tys. zt, w tym naleznosci zwigzane z funkcjonowaniem OT ANR
- 30,1 tys. zt i nalezno$ci zwiazane z realizacjq zadan w zakresie gospodarowania
mieniem Zasobu WRSP - 297.132,9 tys. zt (naleznosci z tytulu sprzedazy mienia
- 207.894 4 tys. 2, z tytulu dzierzawy — 74.600,1 tys. 4, z tytulu przekazania mienia
w zarzad i uzytkowanie wieczyste — 25,6 tys. zi, z tytulu bezumownego korzystania
z mienia - 9.535,1 tys. zl, pozostate naleznosci - 5.077,7 tys. 2l).

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznoscid wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2008 r.
wyniosly 103.692,0 tys. zt (z tytulu sprzedazy mienia - 45.736,4 tys. 2I, z tytulu
dzierzawy mienia - 48.668,7 tys. z, z tytulu przekazania mienia w zarzad
i uzytkowanie wieczyste — 18,1 tys. zt, z tytulu bezumownego korzystania z mienia
- 6.687,9 tys. zl, pozostate naleznosci - 2.580,9 tys. zt).

Stan naleznosci ogotem brutto na dziert 31 grudnia 2012 r. wyniost 736.403,6 tys. zt
w tym naleznosci zwigzane z funkcjonowaniem OT ANR - 945,9 tys. zt i naleznosci
zwigzane z realizacjg zadan w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu WRSP
- 735.457,7 tys. zt (naleznosci z tytutu sprzedazy mienia — 620.725,5 tys. zt, z tytutu
dzierzawy mienia — 90.876,7 tys. 2z}, z tytulu przekazania mienia w zarzad
| uzytkowanie wieczyste — 69,5 tys. z}, z tytulu bezumownego korzystania z mienia
-16.072,2 tys. 2, pozostate naleznosci - 7.713,8 tys. zi).

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 .
wyniosty 159.622,7 tys. zt (z tytulu sprzedazy mienia — 71.814,0 tys. zl, z tytulu
dzierzawy mienia — 60.828,9 tys. 2z, z tytulu przekazania mienia w zarzad
i uzytkowanie wieczyste ~ 66,8 tys. zt, z tytulu bezumownego korzystania z mienia
-19.828,2 tys. Z}, pozostate naleznosci — 7.084,8 tys. zi).

W badanym okresie odnotowano wzrost stanu naleznosci ogélem o 148%, wzrost
naleznos$ci z tytutu sprzedazy mienia 0 199%, z tytutu dzierzawy mienia o 22%,
Ztytulu przekazania mienia w zarzad i uzytkowanie wieczyste o 171%, z tytulu
bezumownego korzystania z mienia 0 69% i pozostalych naleznosci o 52%.

Stan naleznosci przeterminowanych (zalegtych) OT ANR na dzien 1 stycznia 2008 .
wynosit ogolem 149.087,4 tys. z¥, w tym naleino$¢ gléwna - 148.091,2 tys. zt
(z tego naleznosci z tytulu sprzedazy mienia ~ 79.484,6 tys. zt, z tytulu dzierzawy
- 59.201,4 tys. zt, z tytutu przekazania mienia w zarzad i uzytkowanie wieczyste
- 256 tys. 2, z tytulu bezumownego korzystania z mienia - 8.819,6 tys. ,
pozostale naleznosci — 1.556,2 tys. z1), odsetki i inne koszty — 996,2 tys. zt.

Analogicznie na dzieri 31 grudnia 2012 r. stan naleznosci przeterminowanych
wynosit ogétem 193.375,2 tys. z, w tym nalezno$¢ giowna - 96.759,4 tys. zt
(z tego naleznosci z tytulu sprzedazy mienia — 95.696,1 tys. i, z tytulu dzierzawy
- 75.371,2 tys. 2, z tytulu przekazania mienia w zarzad i uzytkowanie wieczyste
- 522 tys. 2, z tytutu bezumownego korzystania z mienia - 15.279,9 tys. 4,
pozostale naleznosci ~ 6.975,8 tys. zl), odsetki i inne koszty — 96.615,8 tys. zt.
W badanym okresie odnotowano wzrost stanu nalezno$ci przeterminowanych o 130%.

3 Qdpisy aktualizujgce wartosé naleznosci to rezerwy ufworzone w cigzar pozostalych kosztéw operacyjnych lub kosztdw
finansowych (w zalezno$ci od rodzaju naleZnosci), w zwiazku 2 ryzykiem ich nieursgulowania,

+ Na dziefi 1 stycznia 2008 r. z uwagi na brak moziwosci podzialu naleznoéei na kwote gidwna oraz odsetki i inne koszty na
podstawie Ksiggi Gtdwnej OT ANR i raportéw z systemu WN jako naleznos¢ gléwna zostaly wykazane naleino$cl wraz
Z adsetkami i pozostatymi kosztami.
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Gléwnymi przyczynami wzrostu ww. naleznosci byly: wzrost ilosci sprzedanych
nieruchomosci w ha o 100,22% oraz wzrost przychoddw ze sprzedazy naliczanych
memoriatowo 0 185,37 %, wzrost naleznosci z tylutu dzierzawy mienia z naliczonych
odsetek ustawowych za okres od 2008 r. do 2012 r., wzrost naleznosci z tytutu
bezumownego uzytkowania nieruchomosci w zwigzku ze zmiang sposobu
naliczania wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nieruchomosci nalezacych
do Zasobu zgodnie z art. 39b ust. 1 ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r.
0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Parstwa®.

(dowdd: akta kontroli str, 479-484, 488-497)

Struktura wiekowa nalezno$ci przeterminowanych® na dzien 31 grudnia 2008 r.
ksztaltowata sie nastepujaco:

powstate w okresie 0 - 6 miesigcy — 7.624,9 tys. zt,

powstafe w okresie 6 — 12 miesigcy — 1.051,9 tys. zt,

powstate w okresie 12 - 24 miesigcy — 5.160,3 tys. zt,

powstate w okresie powyzej 24 miesiecy - 136.159,0 tys. zt,

natomiast na dzien 31 grudnia 2012 .

— powstale w okresie 0 — 6 miesiecy — 8.929,3 tys. zt (wzrost 0 17% w porownaniu
do 2008 r.),

— powstale w okresie 6 — 12 miesiecy — 2.221,7 tys. zt (wzrost 0 111%),

— powstale w okresie 12 - 24 miesigcy — 2.478,8 tys. zt (spadek o 52%),

— powstale w okresie powyzej 24 miesiecy — 172.769,6 tys. zi (wzrost 0 27%).7

Badanie przestrzegania obowigzujgcych w OT ANR przepisbw w zakresie
sprzedazy i dzierzawy nieruchomosci przeprowadzono na prabie 10 najwigkszych
zaleglych naleznosci na {aczng kwote 4.341,11 tys. zt, wedtug stanu na koniec
2012r., wymagalnych w latach 2008-2012, kiére wynikaty z uméw sprzedazy
i dzierzawy oraz z bezumownego korzystania z mienia Zasobu WRSP. Stwierdzono,
ze kontrahenci spetniali wymagania okreslone przez OT ANR i byli wybierani
zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Przy zawieraniu uméw OT ANR stosowal
zabezpieczenia naleznosci wynikajace z obowiazujacych przepisow. W jednym na
10 badanych przypadkow stwierdzono, Zze w umowie dzierzawy zawartej
z kontrahentem przez AWRSP OT w Warszawie w 1994 r8 nie ustanowiono
zabezpieczen naleznosci. Zabezpieczenie wprowadzono do umowy dopiero po
siedmiu iatach jej obowiazywania tj. w 2001 r. Naleznosci wynikajace z badanych
umow byty na biezgco monitorowane, prawidtowo ewidencjonowane i rozliczane.

(dowadd: akta kontroli str. 483, 498-504, 693-702, 717-735)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie
nie stwierdzono nieprawidlowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

5 Patrz przypis 2.

& Dotyczy kwot glownych naleznodci.

7 Strukiura wiekowa zostala wykonana do naleznofci z fylulu rozdysponowania mienia Zasobu WRSP (kente 215)
generowanych w systemie Windykacji Naleznosci w lgcznej kwocie 149.996,1 tys. zl, rdznica w stosunku do kwoty
nalezno$ci przeterminowanych ogdlem na dziefi 31 grudnia 2008 r. (154.956,3 tys. zl) wynika z braku mozliwosci
wygenerowania analegicznego raportu dia pozostatych naleznobei zaewidencjonowanych w systemie finansowo-ksiegowym
FiX. Analogicznie na dzieh 31 grudnia 2012 r. - stan nalezno$ci przeteminowanych wynosit 193.375,2 tys. 24 strukiura
wiekowa zostaia wykonana do naleznosci w kwocie 186.399,4 fys. zt.

¢ Przedmiotowa umowa zostata przekazana do windykacji OT ANR w Gdarsku w roku 2003 przez OT ANR w Warszawie,
zgodnie z Profokolem zdawczo-odbiorczym sktadnikéw mienia | dokumentadji z dnia 10 grudnia 2003 r.
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2. Odzyskiwanie zaleglych naleznosci

W 2008 r. OT ANR odzyskat zalegte naleznosci w lacznej kwocie 8.449,1 tys. zt od
1.528 kontrahentow (Srednio 5,5 tys. z¢ na kontrahenta), w tym z tytulu sprzedazy
mienia w kwocie 5.515,9 tys. zt od 230 kontrahentéw, z tytutu dzierzawy mienia
wkwocie 2.537,1 tys. zt od 1.215 kontrahentéw, z tytulu przekazania mienia
w zarzad i uzytkowanie wieczyste w kwocie 12,7 tys. zt od 13 kontrahentéw, z tytutu
bezumownego korzystania z mienia w kwocie 383,4 tys. zt od 70 kontrahentéw,

W 2012 r. OT ANR odzyskat zalegle naleznosci w {acznej kwocie 6.809,3 tys. zi od
512 kontrahentéw ($rednio 13,3 tys. zi na kontrahenta)?, w tym z tytulu sprzedazy
mienia w kwocie 3.5568,3 tys. zt od 125 kontrahentow, z tytutu dzierzawy mienia
w kwocie 2.402,2 tys. zt od 346 kontrahentow, z tytulu przekazania mienia w zarzad
i uzytkowanie wieczyste w kwocie 83,4 tys. zt od 14 kontrahentéw, z tytulu
bezumownego korzystania z mienia w kwocie 765,4 tys. zt od 27 kontrahentow.

W 2012 r. odzyskano o 1.639,8 tys. zt, t. o 19%, mniej zaleglych naleznosci
nizw 2008 r.

(dowod: akta kontroli str. 485)

Zdaniem kierownictwa OT ANR, problemem jest stan naleznosci zalegtych
uznanych za stracone lub bardzo trudnych do odzyskania ze wzgledu na
dlugotrwate procesy sadowe i nieskuteczne egzekucje. Znaczna czes¢ diugu
pochodzi z poczatkowego okresu dziatalnosci Agencii.

(dowdd: akta kontrofi str. 322)

Wskaznik windykacji zalegtych naleznoSci ksztattowal sie w badanym okresie
na niskim poziomie i wynosit: 5,7% w 2008 r., 5,5% w 2009 r., 6,7% w 2010 ., 3,0%
w2011 r. oraz 3,7% w 2012 r.

Wskaznik sptacalnosci biezacych nalezno$ci wynosit: 97,6% na dzie 31 grudnia
2009 r., 98,7% na dzieri 31 grudnia 2010 r., 97,9% na dzief 31 grudnia 2011r.
i 97,1% na dzien 31 grudnia 2012,

(dowdd: akta kontroli str. 485-486)

Badanie rzetelnosci prowadzenia ewidencji dluznikow oraz przeterminowanych
nalezno$ci przeprowadzono na prébie 10 najwiekszych zalegtych naleznosci wediug
stanu na koniec 2012 r., wymagalnych w latach 2008-2012, kiore dotyczyly
sprzedazy, wydzierzawiania oraz bezumownego korzystania z mienia Zasobu
WRSP na taczng kwote 4.341,11 tys. zl. Ewidencje dluznikéw stanowi system WN,
ktory zostat wprowadzony do stosowania w OT ANR przez Biuro Prezesa ANR.
System WN umozZliwia staty monitoring danych dotyczacych kontrahentdw i jest
zintegrowany z funkcjonujacymi w Oddziale systemami:

— finansowo-ksiegowym — FIX,

— ewidencji dziatek - SEG,

— ewidencji Srodkow trwalych — STS.

Ewidencja dluznikéw i przeterminowanych naleznosci byta prowadzona przez ANR
OT ANR prawidtowo, zgodnie z obowigzujgacymi przepisami.

Dziatania windykacyjne w stosunku do diuznikdw byly rzetelnie dokumentowane
oraz prowadzone terminowo.

9 W pozostatych latach objetych konirolg stan odzyskanych naleznosci ogotem wynosit: w 2009 r. - 8.583,1 tys. zt od 1.012
kontrahentéw ($rednio 8,5 tys. zt na kontrahenta), w 2010 r. — 10.676,2 tys. z! od 694 kontrahentéw ($rednio 15,4 tys. 2t od
kontrahenta), w 2011 1. - 5.003,5 tys. zt od 521 kontrahentéw (Srednio 9,8 tys. zl na kontrahenta).
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Uwagi dotyczace
badane] dziatalnosci
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W badanych sprawach wykorzystano wszystkie mozliwe sposoby oraz formy
dochodzenia zalegtych naleznosci, przy czym w przypadku siedmiu spo$réd o$miu
diuznikow prowadzone dziatania byly nieskuteczne. Tylko jeden dluznik uregulowat
naleznosci w calosci, jednakze umowy tego kontrahenta byly dodatkowo
zahezpieczone' hipoteka umowng na nieruchomosci, zastawem rejestrowym,
umowa przewlaszczenia oraz cesjg prawa z polis ubezpieczeniowych.

Nie odnotowano przypadkéw przedawnienia roszczen na skutek zaniedban ze
strony Oddzialu w dochodzeniu zaleglych naleznosci.

(dowad: akta kontroli str. 683-716)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Ze szczegdtowego badania 10 najwigkszych zalegtych naleznosci, ktore powstaly
w okresie objetym kontrolg wynika, ze stosowane w chwili podpisywania umow
dzierzawy (ti. w latach 2004-2007) formy zabezpieczen (weksle in blanco,
oSwiadczenia w formie aktu notarialnego o poddaniu sie egzekucji w zakresie
obowigzku zaplaty czynszu wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie
- stosownie do art. 777 § 1 pkt 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postepowania cywilnego!! oraz w zakresie obowigzku wydania nieruchomosci
— stosownie do art. 777 § 1 pkt 4 Kpc) byly niewystarczajace, tj. nie gwarantowaly
odzyskania naleznosci od niewyplacalnych diuznikéw. Stosowanie wielu réznych
form zabezpieczen w umowach ulatwia odzyskiwanie dlugu.

Ponadto, w przypadku dwéch dtuznikéw, ktbrzy bezumownie uzytkowali mienie
Skarbu Panstwa, Oddziat - po wielokrotnych prébach — odzyskat nieruchomosci po
pieciu i osmiu latach od dnia rozwigzania uméw dzierzawy. Skutkiem diugiego
okresu odzyskiwania nieruchomosci byt znaczny wzrost naleznosci'2 naliczonych za
korzystanie z mienia Zasobu i WRSP bez tytutu prawnego.

(dowdd: akta kontroli str. 703-712, 717-727)
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

3. Ulgi w splacie naleznosci

Oddziat w okresie 2008-2012 r. w zwigzku z realizacjg zadan w zakresie
gospodarowania mieniem Zasobu WRSP udzielit ulg w sptacie naleznoéci w {acznej
wysokosci 24,154,7 tys. zt, w tym:

— Z tytulu sprzedazy mienia w kwocie 10.823,6 tys. zt, z tego odroczono termin
splaty naleznosci w kwocie 7.421,8 tys. 2l oraz roztozono naleznosci na raty
w kwocie 3.401,8 tys. 2,

— 2z tytulu dzierzawy mienia w kwocie 11.844,8 tys. zt, z tego odroczono termin
splaty nalezno$ci w kwocie 8.185,7 tys. 2}, rozlozono naleznosci na raty w kwocie
2.874,4 tys. zt oraz obnizono raly na podst. art. 700 Kodeksu cywilnego (Kc)
w kwocie 984 4 tys. 21,

1o Oprocz standardowych zabezpieczen w postaci weksli in blanco oraz o$wiadczenia w formie aktu notarialnege o poddaniu
sle egzekuc]i w zakresie obowiazku zaplaty czynszu wraz z odsetkami ustawowymi za opbinienie, stosownie do art. 777 § 1

" pkt5 Kpc oraz obowiazku wydania nieruchomosci, stosownie do arf. 777 § 1 pkt 4 Kpe.

11 Dz, U, Nr43, poz. 296 ze zm.

20d dnia 3 grudnia 2011 r, stosownie do art 39b ustawy z dnia 19 pazdziemika 1991 r. o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pafistwa, osoba wiadaigca nieruchomodcia wehodzacs w sklad Zasobu bez tytulu
prawnego jest zobowigzana do zaplaty na rzecz Agencjl wynagrodzenia za korzystanie z tej nieruchomosci w wysokoscl
stanowiace] 5-krotnosé wywotawcze] wysokoscl czynszu, kiory bylby naleiny od fe] nieruchomosci, gdyby byla ona
przedmiotem umcwy dzierzawy po przeprowadzeniu przetargu. Co dnia wprowadzenia tego przepisu OT ANR w przypadku
bazumownego korzystania z mienia naliczat oplate w wysoko$ci 25% czynszu dzierzawnego dla danej nieruchomosci.
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— z tytulu bezumownego korzystania z mienia w kwocie 1.476,6 tys. 2, z tego
odroczono termin splaty naleznosci w kwocie 16,7 tys. zt oraz roziozono
naleznosci na raty w kwocie 1.459,9 tys. zt.

Liczba udzielonych ulg przez OT ANR wynosila od 1 do 202. Najwigcej ulg Oddziat
przyznat w 2008 r. w z tytulu dzierzawy mienia poprzez odroczenie terminu sptaty
naleznosci (w wysokosci 3.999,5 tys. 2l i liczbie 202). Najmniej (jedng ulge) OT ANR
przyznat poprzez odroczenie terminu splaty z tytulu bezumownego korzystania
z mienia w 2009 r. - w kwocie 0,4 tys. zt.

(dowoéd: akta kontroli str. 314)

Sposrdd zbadanych 30 najwigkszych pod wzgledem kwotowym spraw z lat
2008-2012 dotyczacych zastosowanych ulg w splacie naleznosci z tytulu sprzedazy
i dzierzawy mienia Zasobu WRSP, 10 (na taczng kwote 3.262,3 tys. zi} dotyczylo
odroczenia terminu sptaty, 10 (na lgczng kwote 3.151,8 tys. zt) — rozioZenia
naleznosci na raty oraz 10 {na laczng kwote 215,0 tys. zl) - obniZenia czynszu
dzierzawnego na podstawie art. 700 Kc).

Oddzial w latach 2008-2012 w stosunku do badanych spraw dotyczacych ulg
w splacie naleznosci postepowal zgodnie z obwiazujacymi w tym zakresie
zarzadzeniami, wytycznymi oraz instrukcjami wydanymi przez Prezesa ANR
i dyrektora Oddziatu.

Wszystkie naleznosci zostaly uregulowane w uzgodnionych kwotach, a gdy
nastapito opdznienie w ich sptacie, wyegzekwowano réwniez odsetki za zwloke.

W przypadku rozktadania naleznosci na raty ustanawiano zabezpieczenia umoéw.

Generalnie przyjmowane od diuznikéw wnioski w sprawie udzielenia ulgi w splacie
naleznosci byly (z wyjatkiem nieprawidlowosci opisanych ponizej) kompletne,
udokumentowane, odpowiednio uzasadnione i rozpatrywano je komisyjnie.

(dowod: akta kontroli str, 6-10, 315-318, 469-474, 745-795)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyze] zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

— w przypadku kontrahenta nr 62494 (zadiuzenie w kwocie 234,1 tys. zi) roziozono
nalezno$¢ na raty bez pisemnego wniosku diuznika, wymaganego na podstawie
§ 3 rozporzadzenia Ministra Skarbu Parstwa z dnia 1 sierpnia 2003 r. w sprawie
szczegblowych przestanek odroczenia, roziozenia na raty lub umorzenia
naleznosci Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz trybu postepowania w tych
sprawach'3;

— w przypadku kontrahenta nr 83001 (kwota zadtuzenia 180,9 tys. zt) roztozono
nalezno$¢ na raty na podstawie wniosku, ktory nie zawierat uzasadnienia,
co takze byto niezgodne z § 3 ww. rozporzadzenia Ministra Skarbu Parnstwa
Z dnia 1 sierpnia 2003 .,

— w przypadku kontrahentéw nr: 78736, 690, 62494 i 83001, wnioskow
o rozloZenie na raty naleznosci w tacznej kwocie 1.543,4 tys. zt nie rozpatrywano
komisyjnie, co byto sprzeczne z wewnetrznymi regulacjami ANR™. Decyzje
sprawach udzielenia ulg podejmowat jednoosebowo dyrektor OT Oddziatu.

9 Dz, U. Nr 140, poz. 1349.

" Komisja do spraw rozpatrywania wnioskéw | podan o odroczenia, roztoZenia na raty lub umorzenia naleznoéci Agencii
z fytuldw umow dzierzawy, zakupu nisruchomoéci, wykupu majatku obrotowego i innych zobowigzan oraz wnioskéw i podan
o obnizenia czynszu dzierzawnego powolywana byla w latach 2008-2013 przez Dyrektora OT na podstawie zarzadzeih:
Nr83 z dnia 7.11.2007 r, Nr 20/2008 z dnia 14.02.2008 r, Nr 115/2000 z dnia 14.08.2009 r, Nr 13772010
z dnia 30.09.2010 r., Nr 163/2010 z dnia 10.11.2010, Nr 77 z dnia 06.07.2011, Nr 33/2012 z dnia 15.03.2012 r., Nr 46/2013
z dnia 22.03.2013 r. Skiad komisji ustalany jest w oparciu o zarzadzenie Nr 07/09 Prezesa Agencji Nienichomosci Rolnych
z dnia 29 stycznia 2009 r. w sprawie wprowadzenia zasad uczestnictwa w komisji oraz wytaczania ze skladu komisji jej czionkow,
atakie o wylyczne zawarte w pismie BP.ZO.SPR034.1.2.2012.EJ (98/12) z dnia 2 stycania 2012 r. kierowane do Dyrektorow
Oddziakw Terenowych.
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Powyzsze nieprawidlowosci w postepowaniu ANR OT na etapie rozpatrywania
wnioskéw w sprawie roztozenia nalezno$ci na raty wskazujg na mozliwos¢
wystepowania w tym obszarze mechanizmow korupcjogennych.

Dyrektor Oddzialu wyjasnit, ze w kazdym przypadku OT ANR dochowat
szczegblnej starannosci, aby nie zaistnialy przestanki wystapienia mechanizmow
korupcjogennych oraz konfliktu intereséw, tzn. stosowano zasade uczestnictwa
w spotkaniach z kontrahentami co najmniej dwoch pracownikéw ANR,
a spotkania byly dokumentowane w formie protokotu lub notatki stuzbowej, ktére
dotaczane byty do akt sprawy. Wszystkie spotkania odbywaly sie w siedzibie
OT ANR.

(dowdd: akta kontroli str. 315, 796-797, 804-815, 822-824, 829-831,
838-863, 1004-1172)

Ponadto kontrola wykazata, ze w przypadku kontrahenta nr 78736 dokonano, za
zgodg Biura Prezesa ANR, cesji praw i obowigzkébw z umowy dzierzawy
nieruchomosci oraz cesji zadluzenia na laczng kwote 873,4 tys. zt, co bylo
niezgodne z art. 39 ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi's, ktory stanowi, ze umowy dzierzawy nieruchomosci
rolnych zawiera sie po przeprowadzeniu przetargu ustnego lub pisemnego.

Nalezy przy tym zauwazyé, ze mozliwos¢ dokonania cesji praw i obowiazkéw
przewiduje zarzadzenie Prezesa ANR Nr 35/09 z pazdzierika 2009 r., zgodnie
z ktorym, w przypadku wstapienia w umowe nowego dzierzawcy dajacego
gwarancje splaty dotychczasowego zadluzenia, nie dochodzi do zawarcia nowe
umowy dzierzawy.

(dowod: akta kontroli str. 727, 804-815, 842-848, 864-1003)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
dziafalnos¢ w badanym obszarze.

4. Umarzanie naleznosci

Oddzial w latach 2008-2012 r. umorzyl naleznodci zwigzane z realizacjg zadan
w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu WRSP w lacznej wysokosci
5.453,5tys. zt, w tym z tytulu sprzedazy mienia w kwocie 974,3 tys. zt, z tytulu
dzierzawy mienia w kwocie 696,3 tys. zt, z tytufu przekazania mienia w zarzad
i uzytkowanie wieczyste w kwocie 0,5 tys. zt, z tytutu bezumownego korzystania
z mienia 1334 tys. zi oraz z pozostatych tytutdw (umorzenia udzielone
samorzadom) 3.648,9 {ys. zt

Najwieksze naleznosci (3.893,4 tys. zt) zostaly umorzone przez OT ANR w 2011 r,,
z czego 3.648,9 tys. zt stanowily umorzenia na rzecz samorzadu. Najmniejsze
naleznosci OT ANR umorzyt w 2012 r. w kwocie 158,7 tys. zi, w tym najwieksza
kwota stanowily umorzenia z tytulu bezumownego korzystania z mienia
(70,2 tys. z). Najwiecej 1.881 (liczbowo) umorzonych naleznosci powstalo
w 2009 r., w tym 1.737 z tytulu dzierzawy mienia, a najmniej — 800 Oddziat umorzyt
w 2008 r., w tym 688 umorzen dokonano z tytutu dzierzawy mienia.

(dowod: akta kontroli str. 11}

15 Pafrz przypis 2.



Ustalone
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Z posrod zbadanych 10 najwigkszych pod wzgledem kwotowym spraw dotyczacych
naleznosci, ktore staty sie zaleglymi w latach 2008-2013 - 3 dotyczyly umorzen na
rzecz samorzadu terytorialnego na kwote glowng'e 7.860,3 tys. zl oraz odsetki
1.717,2 tys. zt, ktorych przyczyng byly szczegblne wzgledy spoleczne zgodnie
z § 2 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi z dnia 19 listopada 2009 .
w sprawie szczegdtowych przeslanek odroczenia, rozlozenia na raty lub umorzenia
naleznosci Agenciji Nieruchomosci Rolnych oraz trybu postepowania w tych sprawach?’.
W przypadku pozostalych 7 naleznoSci na kwote glowng 304,5 tys. zt oraz odsetki
94,6 tys. zt umorzenie bylo wynikiem orzeczenia sgdu lub umowy.

Naleznosci umorzono na podstawie obowigzujacych w latach 2008-2012 przepisow
i procedur, a przed dokonaniem umorzenia, w zwiazku z ryzykiem ich nieuregulowania
dokonywano (z wyltaczeniem opisanych ponizej nieprawidlowosc)) odpisow
aktualizujacych stosownie do art. 35b ustawy z dnia z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci®®. Warto§¢ umorzonych naleznosci byla zgodna (z wyjatkiem
opisanego ponizej przypadku) z prowadzong ewidencjg ksiegowa. Oddziat spisat
umorzone naleznosci z ksiag rachunkowych na podstawie polecenia ksiegowania.
(dowdd: akta kontroli str. 6-10, 94, 469-473, 726-727, 732)

W dzialaino$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowosci, ktére polegaly na:

— opdznieniu w ksiegowaniu umorzenia naleznosci w tacznej kwocie 111,0 tys. zt
(kontrahent nr 1724, nr umowy 70397), czym naruszono zasade biezacego
prowadzenia ksiag rachunkowych, okreslong w art. 24 ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci®. Oddziat odpisat ww. kwote naleznosci z ksigg
rachunkowych w dniu 19 kwietnia 2013 r, prawie po 2 latach
od uprawomocnienia si¢ wyroku sadu apelacyjnego w Gdarsku2, stanowigcego
podstawe do dokonania stosownych zmian w ewidencji ksiegowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 95-115, 117-132, 424)

— nieutworzeniu, w przypadku czterech kontrahentow Oddziatu?!, odpistw
aktualizujgcych warto$¢ niesciggalnych naleznosci w  tacznej kwocie
3.759,3 tys. z122, podczas gdy zgodnie z zasadg ostroznesci wyrazong w art. 35b
ww. ustawy o rachunkowosci, naleznoci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego
m.in. w odniesieniu do naleznosci przeterminowanych o znacznym stopniu
prawdopodobienstwa nie$ciggalnosci.

Zgodnie z zarzadzeniem Prezesa ANR w sprawie wprowadzenia polityki
rachunkowosci?3, odpisy aktualizujgce warto$€ naleznosci powinny by¢
dokonane na koniec okresu sprawozdawczego, {j. raz na kwartat.

(dowod: akta kontroli str. 50-93, 133-278, 423-424, 476)

NajwyZzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalnos¢ w badanym obszarze.

1 Umorzenia na rzecz gminy Skarszewy w kwocie 4.608.669 zi gminy Puck w kwocie 886.226 zt oraz miasta Puck
- 2.255.369 2 na podstawie pelnomocnictwa udzielonego dyrekiorowi OT ANR przez Prezesa ANR.

7 Dz. U. Nr 210, poz. 1619 ze zm.

18 Dz, U. z 20009 1. Nr 152, poz. 1223 ze zm.

15 Patrz przypis 18.

2 Wyrok z dnia 28 lipca 2011 — oddalajacy powodziwe OT ANR i zasgdzajacy umorzenia na rzecz kontrahenta.

21 1) kontrahent nr 71635 (nr sprawy $0142 BUM), 2) Kontrahent - sprawa nr 64521, 3) umorzenie na rzecz gminy Puck,
4} umorzenie na rzecz miasta Puck.

7 Naleznoéci te zostaly umorzone w badanym okeesie.

B M.in.: Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 4/08 w sprawie zasad polityki rachunkowo$ci ZWRSP z dnia 2008-01-21; Zarzadzenie
Prezesa ANR Nr 2/09 w sprawie zasad polityki rachunkowosci ANR z dnia 2009-01-12; Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 3/09
w sprawie zasad polityki rachunkowos$ci ZWRSP z dnia 2008-01-12; Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 1/10 w sprawie zasad
polityki rachunkowosci ANR (2010-01-25); Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 2/10 w sprawie zasad polityki rachunkowoscei
ZWRSP (2010-01-25); Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 2/11 w sprawie zasad polityki rachunkowoscl ZWRSP (2011-01-24);
Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 3/11 w sprawie zasad polityki rachunkowosci ANR (2011-01-24); Zarzadzenie Prezesa ANR
Nr 1/12 w sprawie zasad polityki rachunkowosci ZWRSP (2012-01-05); Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 2/12 w sprawie zasad
polityki rachunkowosci ANR, (2012-01-05); Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 20/12 w sprawie zasad polityki rachunkowosci
ANR {2012-08-30); Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 21112 w sprawie zasad polityki rachunkowosci ZWRSP (2012-08-30).
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5. Ksiegi rachunkowe i sprawozdawczo$¢ w zakresie
naleznosci

Naleznosci?t, w tym przeterminowane, OT ANR ewidencjonowal w ksiegach
rachunkowych zgodnie z obowigzujacym zaktadowym planem kont oraz przyjetg
polityka rachunkowos$ci. Sprawozdania finansowe: F-01 o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym oraz o nakladach na $rodki trwate, F-02 bilans i rachunek
zyskow i strat, a takze Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywow
finansowych, odzwierciedlaly dane z tego =zakresu zawarte w ksiegach
rachunkowych.

(dowod: akta kontroli str, 475-476, 728-735)

Sprawozdania z dziatalnosci OT ANR: nW01% oraz W2%, sluzgce do oceny
wspotczynnikéw windykacji, przedstawialy rzetelny obraz dziatan windykacyjnych
prowadzonych przez Oddziat.

(dowod: akta kontroli str. 487)

W dzialaino$ci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidiowosci.

W systemie windykacji naleznosci WN rozliczane sg naleznosci z tytutu umoéw
dzierzawy, sprzedazy, wieczystego uzytkowania oraz bezumownego uzytkowania?’.
Naleznosci z tych tytutdw ksiegowane sg w systemie FIX na koncie 2152,

W systemie WN nie sg rozliczane naleznosci z tytutu gospodarki mieszkaniowej
oraz umorzenia naleznosci przystugujgacych od gmin, ktére sq ewidencjonowane
w systemie FIX odpowiednio na kontach 21629, 21730 oraz 25131,

Raporty windykacyjne nW01 obejmujg jedynie naleznoSci ksiggowane na koncie

215 i nie uwzgledniaja naleznoéci z pozostatych kont. W ocenie NIK rozliczanie

w systemie WN naleznosci z wszystkich tytuldw pozwalatoby na przedstawienie
kompletnego, rzetelnego obrazu ogdtu naleznosci.

{dowod: akta kontroli str. 12-93, 423425, 469-474, 478, 481)
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziafaino$¢ w badanym obszarze.

6. Nadzor i kontrola w zakresie zarzadzania
naleznosciami

Odzyskiwanie nalezno$ci, stosowanie ulg w ich splacie, a takze umarzanie
i zbywanie naleznosci obecnie przebiega w Oddziale m.in. w oparciu o zarzadzenie
Nr 19/13 Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych z dnia 25 kwietnia 2013 r.
w sprawie zasad dochodzenia naleznoéci Agencji Nieruchomosci Rolnych z tytulu

24 Wybrane do zbadania w toku kontroli NIK.

% Raport windykacyjny nW01.

% |nformacia W02 o wywiazywaniu sig nabywcow i dzierzawcow mienia Zasobu Wiasnosei Rolnej Skarbu Parstwa
2 zaleglodcl powyzej 100 tys. zt wobec Agencii Wiasnosel Rolnej Skarbu Pafistwa.

2Tj, umowy dzierzawy nieruchomossi nierolnych, umowy dzierzawy nieruchomosci rolnych, bezumowne uZylkowanie,
nieruchomosci, umowy przekazania mienia w zarzad i uZytkowanie wieczyste, umowy sprzedaZy majgtku nierolnego,
umewy sprzedazy majatku rolnego, umowy sprzedazy mieszkar - typ USM - od roku 2012 (Od roku 2008 do roku 2011
umowy typu USM windykowane byly przez jednostki gospodarcze Zasobu i ksiegowane w systemie FIX na koncie 216
Lpozostate naleznosci z fytulu rozdysponowania mienia Zasobu®).

3 Naleznoéci z tytuu rozdysponowania mienia Zasobu (generowane w WN).

2 Pozostale naleimosei z tytutu gospodarowania mieniem Zasobu.

% Naleinosd z tytuls gospodarki mieszkaniowsj.

31 Rozrachunki z tytulu pozostatych naleznose.
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rozdysponowania mienia Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa’? oraz
zarzadzenie Nr 46/2013 Dyrektora OT ANR z dnia 22 marca 2013 r. w sprawie
powofania komisji do spraw rozpatrywania wnioskéw i podaf o odroczenia,
roztozenia na raty lub umorzenia naleznoSci Agencji z tytulu uméw dzierzawy,
zakupu nieruchomosci, wykupu majgtku obrotowego i innych zobowiazan oraz
wnioskow i podan o obniZenia czynszu dzierzawnego3.

Dziatania podejmowane przez Oddziat w celu odzyskiwania zaleglych naleznosci
polegaty m.in. na: kierowaniu wezwan do zaplaty nalezno$ci, powiadamianiu
poreczycieli o powstatej zalegtosci i dochodzenie od nich naleznosci, dochodzenie
naleznosci od czlonkéw zarzadéw spolek, analizie ustanowionych zabezpieczen,
stosowaniu wezwan z uprzedzeniem o0 zamiarze rozwigzania umowy dzierzawy,
prowadzeniu rozmow telefonicznych i kierowaniu pism. Jako dzialanie prewencyjne
wysylane byly zawiadomienia o zblizajacym si¢ terminie platnosci. W ramach
prowadzonego przez Oddzial nadzoru przeprowadzana byla analiza informacii
o majatku diuznika. W celu dochodzenia naleznosci na drodze postgpowania
sgdowego, sprawy — na podstawie pozwu - s3 kierowane do sgdu w celu uzyskania
nakazu zaplaty w postepowaniu upominawczym Ilub wyroku oraz Kklauzuli
wykonalnosci.

(dowdd: akta kontroli str. 321-323)

Oddziat na biezaco monitorowal realizacje zadaf w zakresie windykacji naleznosci,
zapobiegania powstawaniu naleznosci zaleglych, udzielania ulg w splacie
naleznosci oraz ich umarzania.

W latach 2008-2012 i w | pétroczu 2013 r. instytucje kontrolne zewnetrzne, komorka
audytu, jak i zespdl kontroli wewnetrznej ANR nie podejmowaly tematyki
zarzadzania naleznosciami finansowymi w OT ANR.

Sekcja Finansowo-Ksiegowa i Windykacji OT ANR, w ramach dzialalnosci
statutowej oraz zapisow w regulaminie organizacyjnym przeprowadzita w badanym
okresie nastepujace kontrole w podlegtych Oddziatowi jednostkach gospodarowania
Zasobem WRSP:

— w 2008 r. - 3 kontrole: w Gospodarstwach Nadzoru i Administrowania Zasobem
WRSP w Pruszczu Gdanskim, Bytowie i Stupsku,

— w2009 r. - 2 kontrole: w GNIAZ34 Malbork i Pruszcz Gdarniski,
— w2010 r. — 3 kontrole: w GNIAZ Malbork, Stupsk i Bytow,
— w2011 r, - 2 kontrole: w GNIAZ Malbork i Skarszewy.

W protokotach z ww. kontroli OT ANR formutowal wnioski pokontrolne
m.in. w zakresie zwigkszenia skutecznosci dziatan windykacyjnych ze wzgledu na
niskg sciggalnose naleznosci.

W 2012 r. OT ANR przeprowadzit jedng kontrole w GNIAZ Malbork w zakresie
windykacji naleznosci. Nie stwierdzono nieprawidlowosci.

{dowdd: akta kontroli str. 337-407)

2 Przed wejsciem w Zycie wymienionego zarzadzenia zadania windykacyjne przebiegaly min. w oparciv o Instrukcje
windykacji naleznosci z 2003 roku, wytyczne Prezesa Agencji Nieruchomosci Relnych z dnia 15 wizesnia 2003 roku,
anastepnie z dnia 22 marca 2011 roku w sprawie stosowania przepisow rozporzadzenia Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi
z dnia 19 listopada 2009 roku w sprawie szczegdlowych przestanek odroczenia, roziozenia na raty {...), wytyczne Prezesa
ANR z dnia 19.05.2009 r. dot. termindw wymagalnosci platnosel z tyt. sprzeday i prolongat.

3 W zakresie odroczenla, rozio2enia na raty lub umorzenia naleino$ci w OT ANR obowigzywaty poprzednio m.in. zarzadzenie
Nr 34/2005 Dyrektora Agencji Nieruchomosci Rolnych Qddzialu Terenowego w Gdarisku z dnia 17.08.2005 r,, zarzadzenie
Nr 29 z dnia 01.08.2005 r. Dyrektora Oddziatu Terenowego w Gdadsku, zarzadzenie Nr 123/08 Dyrektora OT w Gdansku.

¥ Gospodarstwo Nadzoru i Administrowania Zasobem WRSP.
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nisprawidtowosci

Whioski pokontrolne

Do Oddzialu wptyneta z Biura Prezesa ANR jedna skarga dzierzawcy gospodarstwa
rolnego w Kietpinie powiat Czluchéw na wezwanie do zaplaty nalezno$ci z tytulu
czynszu dzierzawnego, zasadzonych prawomocnym wyrokiem sadowym w dniu
4 listopada 2011 r. Oddziat przekazal do Biura Prezesa wyjasnienia w przedmiocie
skargi. Biuro Prezesa ANR odmownie rozpatrzyto skarge kontrahenta.

(dowdd: akta kontroli str. 744)
Oddziat sprawowat nadzér nad przebiegiem uméw objetych szczegdlowym
badaniem zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zarzadzeniu Nr 23/07 Prezesa ANR
z dnia 12 listopada 2007 r. w sprawie sprawowania przez Agencjg Nieruchomosci
Rolnych nadzoru wiascicielskiego nad realizacjg obowigzkéw wynikajacych z umow
dotyczacych zagospodarowania Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

(dowdd: akta kontroli str. 737-743)

NajwyZsza |zba Kontroli, w wystapieniu LGD-411004-01-08 z dnia 18 czerwca 2008 r.
(kontrola nr K/08/001} wnioskowata do dyrektora OT ANR o ,przeprowadzanie
kontroli wywigzywania sie przez nabywcoéw 2z warunkéw uméw sprzedazy
nieruchomosci, w przypadkach rozkladania sptaty naleznosci na raty".

Administratorzy Gospodarstw Nadzoru i Administrowania oraz koordynator nadzoru
wiascicielskiego zostali zobowiazani do przeprowadzania kontroli w tym zakresie
w oparciu o harmonogramy kontroli zatwierdzane przez Dyrektora Oddzialu.
W wyniku zalecen pokontrolnych NIK, w Il i IV kwartale 2008 r. OT ANR
skontrolowat 266 umdw (decyzji), w tym m.in. dotyczacych dzierzawy, sprzedazy
oraz przekazania w nieruchomosci w nieodptatne administrowanie.

(dowod: akta kontroli str. 325-336, 408-419)

W dzialainosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci

Najwy2zsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatainos¢ w badanym obszarze.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
0 Najwyzszej [zbie Kontroli®, wnosi o:

1. Prowadzenie postepowan w sprawach o rozloZzenie naleznosci na raty, zgodnie
z przepisami dotyczacymi szczegdtowych przestanek odroczenia, roziozenia na
raty lub umorzenia naleznosci Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz trybu
postgpowania w tych sprawach, a takze zgodnie z uregulowaniami
wewngetrznymi w tym zakresie.

2. Wyeliminowanie przypadkéw opdznien w ksiggowaniu naleznosci oraz
dokonywanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci.

3. Wyeliminowanie przypadkow, niezgodnego z ustawg o gospodarowaniu
nieruchomosciami  rolnymi  Skarbu Panstwa, dokonywania cesji praw
i obowigzkow wynikajacych z umowy dzierzawy na osoby trzecie.

%Dz U z2012r, poz. 82 ze zm,
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Prawo zgloszenia
zastrzeZzen

Obowigzek
poinfermowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki konfrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie
do Dyrektora Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej 1zby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej lzby Kontrolj,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, © sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziafan.

W przypadku wniesienia zastrzezefi do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie¢ od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia ©F  sierpnia 2013 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Rolnictwa
i Rozwoju Wsi
Kontrolerzy: Radca Prezesa NIK
. p.0. Dyrektora
Dariusz Marszatek Wojciech Jadacki

........................... g Bt A

podpis

Joanna Szulowska
Starszy inspektor kontroli paristwowej
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