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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/037 - Organizacja i finansowanie szkolen dla pracownikéw administracji
publiczne]

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Dariusz Marszatek, gtowny specjalista kontroli panstwowej, na podstawie
upowaznienia do kontroli nr 91271 z dnia 15 wrzesnia 2014 r.

(dowod: akta kontroli str. 1-2)
Agencja Nieruchomosci Rolnych — Biuro Prezesa, ul. Dolanskiego 2, 00-215 Warszawa

Leszek Swietochowski, Prezes Agencji Nieruchomosci Relnych
(dowod: akta kentroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! zorganizowanie i sfinansowanie
szkolern dla pracownikow Biura Prezesa Agencii Nieruchomosci Rolnych
w okresie 2012-2014 (I pdirocze).

Ocene uzasadniajg pozytywne oceny czastkowe badanych obszaréw dotyczacych:

— diagnozowania i planowania potrzeb w zakresie rozwoju zawodowego
pracownikow,

- spetniania warunkéw uczestnictwa pracownikow w szkoleniach i innych
formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

— wydatkowania $rodkéw przeznaczonych na szkolenia,

— przydainosci szkolen dla realizacji zadan i celow jednostki.

W ocenie NIK szkolenia te przyczynily sie do wlasciwej realizacji zadan Agencii.

v Najwyzsza [zba Kontrell stosuje 3-stopniows, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosc,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogbinej wedlug proponowanej skali byloby nadmiemie ufrudnicne, albo taka
ocena nie dawalaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje
sig ocene opisowa, badz uzupenia ocene ogding o dodatkowe objasnienie.
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Cpis stanu
faktycznego

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Diagnozowanie i planowanie potrzeb w zakresie rozwoju
zawodowego pracownikdéw Agencji Nieruchomosci Rolnych -
Biuro Prezesa.

W przepisach wewnetrznych ANR {. w regulaminie organizacyjnym? oraz
zarzadzeniu nr 29/10 Prezesa ANR z dnia 12 pazdziernika 2010 r.3, okreslono
osoby i komorki organizacyjne odpowiedzialne za ustalanie i realizacje potrzeb
szkoleniowych pracownikdw oraz procedury dotyczace zglaszania potrzeb
w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Do obowigzkéw tych pracownikow
nalezalo prowadzenie dokumentacji podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz
sporzadzanie Rocznego Planu Szkolen (RPS) pracownikow.

W okresie 2012-2014 (I pdtrocze), pracownicy Biura Prezesa ANR facznie 199 razy
podnosili kwalifikacje w ramach szkolefi, studiow oraz innych form doskonalenia
zawodowego. Tematyka zaje¢ dotyczyta m.in. zarzadzania nieruchomosciami,
finanséw publicznych, rachunkowosci, spraw kadrowych, zamowien publicznych,
informatyki, abstugi programéw ksiegowych, bezpieczenstwa informacii.

W Biurze Prezesa ANR przeprowadzono analizy potrzeb podnoszenia kwalifikacii
zawodowych pracownikow m.in. na podstawie biezacego monitorowania przez
kierownikow komdrek organizacyjnych oraz okreslania potrzeb przez pracownikow
w zgloszeniach podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Przedmiotowe zgtoszenia
byly skladane corocznie przez poszczegdine zespoly Biura Prezesa ANR
i obejmowaly informacje o tematyce i formie ksztaicenia, terminie realizacii
szkolenia, liczbie osdb oraz przewidywanych kosztach podnoszenia kwalifikacii.
Informacje ujete w zgloszeniach byly weryfikowane przez wyznaczonych
pracownikoéw komorki organizacyjnej. Tematyka szkolen ujeta w zgtoszeniach
odpowiadata potrzebom pracownikow i 0s6b zarzadzajacych oraz sluzyla realizaci
zadan statutowych ANR. Na podstawie zgtoszen potrzeb podnoszenia kwalifikacii
pracownikoéw byt sporzadzany Raczny Plan Szkolen, ktory podlegat akceptacii przez
Prezesa ANR.

W planach szkolen zespoléw Biura Prezesa ANR, na podnoszenie wiedzy
i kwalifikacji zawodowych w latach 2012-2014 zaplanowano s$rodki finansowe
odpowiednio w wysokosci: 6104 tys. zt, 398,7 fys. zt oraz 300 tys. zI. Wydatki na
szkolenia wyniosty w 2012 r. — 183,9 tys. zt, (30,1% planowanych kosztéw w RPS),
w 2013 r. - 199,2 tys. 2t (50% RPS), aw | potroczu 2014 r. - 43,8 tys. zt (14,6% RPS).
Wydatki na szkolenia pracownikéw Biura Prezesa ANR stanowity od 0,6% w 2012,
do 0,1% w 2014 r. wykonanych wydatkow ANR ogdtem. W Rocznym Planie Szkolen
nie dokonywano zmian w zakresie kosztow | wydatkow.

W okresie 2012-2014 (I polrocze) w procesie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
uczestniczyto tacznie 226 pracownikow sposréd 693 osdb*  wskazanych
w zgloszeniach podnoszenia kwalifikacji zawodowych (1. ok. 35%).

(dowod: akta kontroli str. 4-20, 48, 62-63, 65-67, 70-124, 210-213, 341)

2 Zalgeznik do zarzadzeniu nr 3513 Prezesa ANR z dnia 31 grudnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Organizacyjnego Biura Prezesa Agencii Nieruchomodei Rolnych, poprzednio Zarzadzenie nr 0510 Prezesa ANR z dnia
09.03.2010 r. o zmianie Zarzadzenia nr 20/09 w sprawie wprowadzenia Regulaminu Crganizacyjnego Biura Prezesa
Agencji Nigruchomosct Relnych oraz wprowadzenia jednolitego tekste Requlaminu Organizacyjnego Biura Prezesa
Agencji Nieruchomaosci Rolnych.

3 W sprawie zasad podnoszenia kwalifixacji zawodowych pracownikéw ANR z inicjatywy lub za zgodg pracodawcy”.

4 W liczbie tej nie ujeto danych z komérek: ksiegowoSci oraz rzecznika prasowego, kidre nie wskazaty liczby pracownikéw
w zghoszeniu potrzeb w zakresle podnoszenia kwalifikacji zawodowych na rok 2014.
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Prezes ANR, w zakresie realizacji ptanu potrzeb szkoleniowych wyjasnit m.in., iz:
.Biuro Prezesa nie wykorzystato w peini przewidzianych w RPS w latach 2012-2014
(I ptirocze) $rodkow finansowych przeznaczonych na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych — ze wzgledu na duzg iloS¢ natozonych obowigzkow wynikajgcych
z realizacji planu finansowego ANR. Niemoznos¢ Scistej realizacji RPS na dany rok
wynika takie ze zmian personalnych w Zespofach, zwolnien lekarskich,
nieobecnosci wynikajacych z obowiazkow rodzicielskich oraz z innych powodoéw,
przytoczonych w  wyjasnieniach poszczegbinych Zespolow i Samodzielnych
Stanowisk” (m.in. szkolenia wewnetrzne, szkolenia zawodowe, powody osobiste
oraz odwolania przez organizatora).

(dowdd: akta kontroli str. 289-291)

W Biurze Prezesa ANR nie planowano i nie przeprowadzono szkolen i studiow
wspoifinansowanych ze srodkéw unijnych.

W okresie objetym kontrolg do biura Prezesa ANR nie wplywalty skargi dotyczace
kompetencji zawodowych pracownikow.

(dowod: akta kontroli str, 53, 65-67, 125-207, 210-212, 340)

W dzialalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidlowosci.

Najwyzsza zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

2. Zasady uczestnictwa pracownikow w szkoleniach i innych
formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Prezes Agencji w ww. zarzadzeniu 29/10 okreslit zasady uczestnictwa
w podnoszeniu  kwalifikacji zawodowych. Proces podnoszenia  kwalifikacji
zawodowych w Biurze Prezesa ANR odbywat sie w ramach RPS, ktory tworzono
w oparciu m.n. o analizy danych przedstawionych w zgloszeniu potrzeb
szkoleniowych, danych ujetych w planie finansowym ANR na rok nastepny oraz
danych dotyczacych podnoszenia kwalifikacji zawodowych w roku biezacym
wykazanych w Rejestrze Realizacii RPS.
Procedura podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikow Biura Prezesa
ANR rozpoczynala sig od Zlozenia wniosku ¢ podnoszenie kwalifikacji zawodowych
z inicjatywy wtasnej pracownikdw lub za zgodg pracodawcy. Wniosek byt sktadany
przez poszczegolnych pracownikow na podstawie biezgcej analizy potrzeb,
m.in. w zwigzku ze zmieniajgcym sie prawem lub koniecznoscig doksztatcania
w danej tematyce.

(dowdd: akta kontroli str. 4-20, 76-124, 210-212)



Ustalone
nieprawidtowosci

W okresie 2012-2014 (I péirocze), kwalifikacje zawodowe podniosto odpowiednio
74, 98 oraz 54 pracownikéw — w ramach 143 szkoler®, 16 studiow podyplomowych®
oraz 40 innych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych?.
Srednio w okresie objetym kontrolg kwalifikacje zawodowe podniosto ogélem 39%
pracownikéws. Sredni koszt podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownika Biura
Prezesa ANR wyniost 1,5 tys. zI.

{(dowdd: akta kontroli str. 65-67, 125-207}

Oferty w sprawie szkolefi kierowane do Biura Prezesa ANR, zaleznie od tematyki,
byly przekazywane przez Dyrektora Zespotu Organizacyjnego do wybranych [ub
wszystkich Zespolow, w tym m.in. poprzez umieszczenie informacji na stronie
infranetowe]  Agencji  Nieruchomosci  Rolnych,  przekazanie  informacii
w elektronicznym systemie obiegu dokumentow lub drogg e-mail.

(dowod: akta kontroli str. 212)

W okresie 2012-2014 (I potrocze), Prezes ANR odméwil udzialu w szkoleniach lub
innych formach podnoszenia kwalifikacji 12 osobom, na 226 pracownikow
podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

(dowod: akta kontroli str. 126-207, 290-310)

Prezes ANR wyjasnit m.in., ze ,Odmowa zgody na udzial w poszczegdlnych
szkoleniach pracownikéw (...) wynika przede wszystkim z niedostosowania danych
szkolen do zakresu wykonywanych obowigzkéw lub duzej ilosci obowigzkow
realizowanych w danym okresie, co uniemozliwia udzial pracownikow
w szkoleniach. W przypadku odmowy, na ogot proponowane sg innego rodzaju
szkolenia lub tez wskazywany jest inny termin, tak by dostosowal rodzaj i czas
szkolenia do potrzeb Agencii”.

(dowdd: akta kontroli str. 290)

Biuro Prezesa nie organizowato szkoleh z innymi jednostkami lub dla innych
jednostek (oddziatéw terenowych) na podstawie procedury dotyczacej podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

(dowod: akta kontroli str. 212-213)

Na podstawie proby 20 przypadkéw oséb podnoszacych kwalifikacje zawodowe
ustalono, iz w jednostce byly przestrzegane przepisy wewnetrzne w zakresie
podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow oraz uregulowania wynikajace z ustawy
z dnia z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy!®.

(dowdd: akta kontroli str. 252-283, 341-343)

W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidiowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

Odpowiednio: 49 w 2012 r., 66 w 2013 1., oraz 28 w | pélroczu 2014 .

QOdpowiednio; 2w 20121, 12w 2013 1. oraz 2 w | pblroczu 2014 1.

Odpowlednio: 17 w 2012 1,19 w 2013 1. oraz 4 w | pdtroczu 2014 r.

Odpowiednio: 39% w 2012 1., 51% w 2013 r. oraz 28% w | pdlroczu 2014 1.

Cdpowiednio: 1,9 tys. ztw 2012 ., 1,9 tys. Ziw 2013 . oraz 0,8 tys. 2w | pblroczu 2014 r.
Dz. U.z 1998 r. Nr 21, poz. 94 ze 2m.

@ ;mo~ @
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3. Wydatkowanie srodkéw przeznaczonych na szkolenia.

W okresie 2012-2014 (| pétrocze), platnoéci na rzecz firm lub instytucii szkoleniowych
oraz wynagrodzenia wykladowcow prowadzacych szkolenia dla pracownikéw Biura
Prezesa ANR wyniosty odpowiednio; w 2012 1. - 177,7 tys. 2, w 2013 r. - 195,5 tys. z!
oraz w | polroczu 2014 r. — 43,8 tys. zl. Wydatki zwiazane z zakwaterowaniem
uczestnikow szkolen, kosztami przejazdu, dietami, najmem sal wyniosly w 2012 r. -
6,21ys. zt aw 2013 r. - 2,9 tys. zt. Pozostale wydatki, zwigzane z optata czlonkowska
oraz ubezpieczeniem wyjazdu, wystapily w roku 2013r. i wyniosty 08 tys. zt.
Nie stwierdzono przypadkéw wyptaty ryczattowego zwrotu kosztéw noclegu dla
pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach.

{dowod: akta kontroli str. 68, 320-339)

Roczne Plany Szkolen na lata 2012-2014 zawieraly informacje ¢ planowanym limicie
kosztow wramach komorek organizacyjnych Biura Prezesa ANR na indywidualne
podnoszenie kwalifikacji zawodowych w formach szkolnych oraz pozaszkolnych.

W ramach mechanizméw kontrolnych funkcjonujacych w Biurze Prezesa ANR,
wniosek 0 podnoszenie kwalifikacji zawodowych byl weryfikowany m.in. przez
dyrektora zespolu nadzorujgcego pracownika sktadajacego wniosek — pod wzgledem
celowosci udzialu w danym ksztalceniu, pracownika ds. podnoszenia kwalifikacji
zawodowych (zgodnos¢ z RPS), Dyrektora Zespotu Organizacyjnego — pod wzgledem
celowosci, legainosci, rzetelnosci oraz zgodnoSci z przepisami ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. Prawo Zamdwiei Publicznych'? oraz przez Dyrektora Zespotu
Finansowego (ujecie kosztu/wydatku w odpowiedniej pozycii planu finansowego).

(dowod: akta kontroli str, 23-48, 70-75, 210-212, 341-343)

W dniu 6 wrze$nia 2013 r. zostata zawarta umowa o wartosci 4,9 tys. zt, dotyczaca
obstugi programu Microsoft Office Word 2003. Szkolenie zostato przeprowadzone
w siedzibie zamawiajacego. Uczestnikami szkolenia byli pracownicy Zespotu
Ksiggowosci. Tematyka szkolenia nie wynikata ze zgtaszanych potrzeb podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Wyboru  wykonawcy dokonano na  podstawie
najkorzystniejszej oferty. Umowa okreslata m.in. zakres przedmiotowy, terminy
realizacji szkolenia, nadzor nad realizacjg warunkow umowy, zasady rozliczenia oraz
przestanki zastosowania kar umownych. Wydatek na szkolenie z obstugi programu
Word 2003 zostat prawidiowo ujety oraz rozliczony w ksiegach rachunkowych ANR.
(dowdd: akta kontroli str. 216-228)

W sprawie niezgtoszenia ww. szkolenia do RPS Dyrektor Zespolu Ksiegowosci
wyjasnit m.in.. Przez przeoczenie w tematyce doszkalania pominigto szkolenie
z MS Word 2003",

(dowod: akta kontroli str. 327)

W grudniu 2012 r. oraz w grudniu 2013 r, wydatki na podnoszenie kwalifikaci
zawodowych w Biurze Prezesa ANR wyniosty odpowiednio 14,8 tys. zt (8% wydatkow
ogotem na podnoszenie kwalifikacji zawodowych w 2012 r) oraz 34,5 tys. 2
(17,3% tych wydatkéw w 2013 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 216, 229-232)

W dzialalnosci  kontrolowanej jednostki w  przedstawionym wyze| zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

1 Dz U 22013+, poz. 907 ze zm.
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4. Przydatno$¢ szkolen i wykorzystania nabytej wiedzy dla
realizacji celow jednostki.

W badanej probie 20 przypadkdw indywidualnege podnoszenia kwalifikacji przez
pracownikéw Biura Prezesa ANR w okresie 2012-2014 (| potrocze), stwierdzono, ze
pracownicy uczestniczyli w studiach podyplomowych'? i doktoranckich'3, a takze
brali udziat™* w szkoleniach, konferencjach, kursach oraz warsztatach.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w 15 przypadkach zwigzane bylo
z osiggnieciem wiedzy, a w 5 przypadkach dotyczylo uzyskania umiejetnosci
praktycznych. Tematyka i zakres szkolenh byly wybierane przez poszczegbine
zespoly z uwzglednieniem zakresu obowigzku danego pracownika. Wybor szkolenia
nastepowal w oparciu © rozpoznanie programu ksztalcenia, kwalifikacji osob
prowadzacych szkolenie oraz porbéwnanie cen na rynku w zakresie podobnych
szkolen.

W Biurze Prezesa ANR, w przypadku dofinansowywania studiéw podyplomowych
oraz w przypadku 3 szkolen, zostaly zawarte umowy o podnoszenie kwalifikacii
zawodowych. W pozostatych przypadkach szkolen, warsztatow, konferencji oraz
studiow doktoranckich — umowy nie byly zawierane.

W jednym przypadku, na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki'®,
pracodawca wyrazit zgode na udzielenie ptatnego urlopu w wymiarze 28 dni na
przygotowanie i prowadzenie obrony rozprawy doktorskiej.

Dyrektor Zespotu Organizacyjnego wyjasnit m.in.,, Ze: .w czeSci wskazanych
przypadkow Pracodawca nie zobowigzal pracownikow do  pozostania
w zatrudnieniu, uznajac iz nie jest to niezbedne ze wzgledu na dotychczasowy
przebieg kariery zawodowej pracownika i forme podnoszenia kwalifikacii
zawodowych”. Ponadto Dyrektor poinformowat, ze: “Agencja jest w trakcie
opracowywania nowego regulaminu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w ktérym
doprecyzowane zostang takze kwestie dotyczace zasad zawierania uméw
w przypadku dofinansowania podnoszenia kwalifikacji zawodowych”,

Dyplomy ukonczenia studiow podyplomowych posiadalo 5 pracownikow, jedna
osoba posiadata dyplom doktora (dwie osoby byly w frakcie studiow, a z jedng
rozwigzano stosunek pracy za porozumieniem stron). Wszyscy uczestnicy szkolen
przediozyli zaswiadczenia lub o$wiadczenia o ich ukonczeniu. ZaSwiadczenia
zostaty wystawione na podstawie uczestnictwa w szkoleniu, a w jednym przypadku
udziat pracownika w szkoleniu potwierdzony zostal certyfikatem.

W jednym przypadku przedmiot szkolenia w formie praktyk zawodowych w zakresie
posrednictwa obrotu nieruchomos$ciami nie byl powigzany z zakresem obowigzkow
pracownika (sekretarki). Wydatek na ww. szkolenie wyniost 2,5 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 216-218, 237-283, 341-343 ,345-346)

127 przypadkow.

13 1 przypadek.

12 przypadkdw,

5 Dz L. 22003 r. Nr65, poz.595 ze zm.
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Whioski pokontrolne

W zwigzku z poniesionym wydatkiem, Prezes ANR wyjasnit: ,Wniosek zostat
pozytywnie zaakceptowany przez Prezesa ANR ze wzgledu na uzasadnienie
przydatnosci okreslonej wiedzy na danym stanowisku'. Dodatkowo w powyZsze]
kwestii Z-ca Dyrekora Zespolu Organizacyjnego wyjasnita m.in.: ,{...) Wiceprezes
ANR sprawuje nadzér nad Zespotem Gospodarowania Zasobem, a zatem zdaniem
opiniujgcego tematyka praktyk jest zgodna z zakresem wykonywanych przez
pracownika obowigzkow sekretarki, sprawujacej funkcje pomocnicze wobec zadar
Wiceprezesa'.

(dowdd: akta kontroli str. 201-293)

W okresie objetym kontrola, w Biurze Prezesa ANR nie stosowano oceny
zrealizowanych szkoler przez uczestniczacych w nich pracownikéw.
Dyrektor Zespolu Organizacyjnego - nadzorujacy proces podnoszenia kwalifikaci
zawodowych, wyjasnit m.in., Ze: ,narzedziami stosowanymi w Biurze Prezesa
w ocenie efektywnosci szkolen (..) sa informacje przekazywane od
wspolpracownikow oraz przetozonych na temat sposobu pracy uczestnika szkolenia,
dokonywane na podstawie obserwacii i analizy wynikdw ilosciowych i jakosciowych
pracy osoby przeszkolonej".

{dowdd: akta kontroli str. 285-286}

W Biurze Prezesa ANR nie prowadzono bazy firm szkoleniowych, z ktérych
korzystali pracownicy. Dyrektor Zespolu Organizacyjnego wyjasnit m.in., iz biorac
pod uwage ilo¢ Swiadczacych w danej chwili ustugi na ,rynku szkoleniowym’,
wydaje sie ze jednym z najwazniejszych kryteridw decydujgcych o wyborze firmy
szkoleniowej jest osoba szkoleniowca (...). Ponadto drugim czynnikiem wyboru jest
specjalistyczna znajomos¢ wiedzy, ktérej dotyczy kurs (...)".

(dowod: akta kontroli: str.285-286)

W okresie 2012-2014 {I pélrocze), zagadnienia zwigzane z systemem szkolenia nie
byly w Biurze Prezesa ANR objete kontrolg wewnetrzng | zewnetrzna,
Nie przeprowadzano réwniez zadan audytowych o tematyce dotyczace
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

(dowod: akta kontroli str. 22)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidiowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dzialalnos¢ w badanym obszarze.

IV. Uwagi i wnioski

Wobec niestwierdzenia nieprawidlowosci Najwyzsza Izba kontroli nie formutuje
uwag | wnioskow pokontrolnych.



Prawo zgloszenia
zaslrzeen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli,

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'é
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgloszenia na piémie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnege, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. ZastrzeZzenia zglasza sig¢ do dyrektora Departamentu
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej Izby Kontroli,

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej |zby Kontroli,
wterminie 14 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, © sposobie
wykorzystania ustalen kontroli,

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia listopada 2014 r.
Najwyzsza |zba Kontroli
Departament Rolnictwa
i Rozwoju Wsi
Kontroler Dyrektor
Waldemar Wojnicz

Dariusz Marszalek
Glowny specjalista kontroli paristwowej
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