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OCENA OGOLNA

l. Dane identyfikacyjne
Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno - Spozywcze Spotka Akeyina
ul. Wodnika 50, 80-299 Gdansk.

Stawomir Niecko, Prezes Zarzadu, od 29 czerwca 2017 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnit Stanistaw
Gierszewski, Prezes Zarzadu, od dnia 7 kwietnia 2014 r. do dnia 29 czerwea 2017 r.

1. Standardy cbsady kadrowej.
2. Cele i zadania natozone przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki.

Lata 2017-2018, z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed tym okresem,
majacych wplyw na dziatalnoS¢ objetg kontrola, a w szczegélnodci danych
dotyczgcych sytuacji ekonomiczno-finansows;j.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej |zbie Kontrolil.

Najwyzsza |zba Kontroli
Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

1. Dariusz Marszalek, gtéwny specjalista konfroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr KRR/40/2018 z dnia 28 wrzesnia 2018 r.

2. Monika Baginska, glowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr KRR/41/2018 z dnia 28 wrze$nia 2018 1.

{akia kontroli str.1-4)

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dziatalnosci

W Pomorskim Hurtowym Centrum Rolno-Spozywczym Spdtka Akcyjna wiasciwie
okreslono czynnosci Zarzadu wymagajace zgody organdw statutowych oraz wymogi
jakie musza spelnia kandydaci na czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
podstawie ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym3. Przyjeto fez zasady i tryb postepowan kwalifikacyjnych oraz
ksztaltowania wynagrodzen oséb wchodzacych w skiad tych organdw. Wysokosé
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolki odpowiadata przepisom
ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osdb kierujgcych niektorymi

¥ Dz U.z2017r poz. 524 iz 2018 r. poz. 100, dalej ustawa o NIK.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formuluje oceng ogélng jako ocene pozylywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowej.

¥ Dz U.z20%81. poz. 1182, ze zm.
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Opis stanu
faklycznego

podmiotami prawnymi¢ oraz przepisom ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkamis.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Pomorskiego Hurtowego Centrum  Rolno-
Spozywczego Spotka Akcyjna byta dobra. Spétka nie zrealizowala natomiast
zalozonych celdw na 2017 r. dotyczacych przychoddw ze sprzedazy netto oraz
zysku netto.

Realizowane byly zalecenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi dotyczace biezacej
dzialalnosci Spotki. Zarzad Spotki przedstawial Radzie Nadzorczej rzetelne
informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz terminowo przedkiadat
wymagane sprawozdania z dzialalnosci Spokki.

lll.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Standardy obsady kadrowej

Udziat Skarbu Panstwa w Pomorskim Hurtowym Centrum Rolno-Spozywezym
Spotka Akcyjna (dalej Spotka lub PHCR) wyniost 96,2% kapitaiu zakladowego.
Zgodnie ze statutem Spotki’ (dalej Statut) organami PHCR byly. Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. W okresie objetym kontrolg Zarzad Spdtki byt
jednaosobowy, a Rada Nadzorcza sktadata sie z siedmiu osdb.

(akta kontroli str. 109-148, 373-386, 1602)

W 2017 r. w Spbice wprowadzono zasady powolywania i odwolywania czionkow
organdw zarzadzajacych i nadzorczych okreslone w art. 18 ust. 1, art. 19 oraz
art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (dalej uzmp). Zgodnie z § 23 ust. 1 oraz § 24 ust. 1i 2 statutu, Zarzad
mogt sktada¢ sie od jednego do trzech czlonkéw powolywanych przez Rade
Nadzorczg na okres wspolnej kadencji trwajacej frzy [ata, po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego.

Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 28 czerwca 2017 r.
wprowadzono w § 24 ust. 5 statutu wymogi, jakie muszg speinia¢ czionkowie
zarzadu, ktore byly tozsame z wymogami okreslonymi w art. 22 uzmp.

Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 18 czerwca 2018 1. na
podstawie § 24 wust 3 statutu okreslono zasady i tryb postepowania
kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow
oraz wylonienie najlepszego kandydata na czionka Zarzadu.

Postepowania kwalifikacyjne na stanowisko czlonka Zarzadu - Prezesa Zarzadu
Spotki (dalej Prezes Zarzadu) przeprowadzone byly zgodnie z § 24 ust. 4 statutu,
fi. w trybie | na podstawie art. 19a ust. 2 ustawy z dnia 30 czerwca 1996 r.
o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracowniczych® oraz § 2 | § 4
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka zarzadu w niektdrych
spotkach handlowych®. W okresie objetym kontrolg Rada Nadzorcza Spotki

4 Dz, Uz2018r poz. 1252.

5 DzM.z 2017 r. poz. 2190.

§  QOceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszezegdlnych obszarach badart kontrolaych. Ocena czastkowa
moze byt sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe).

7 Uchwala nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdiki z 14 kwietnia 2016 r., {tekst jednolity) zmieniona
uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 28 czerwca 2017 .,

Dz U.z2018r. poz. 2170, ze zm.

& Dz U z2003r Nr55, poz. 476, ze. zm.



przeprowadzita trzy postepowania kwalifikacyjne, ktorych celem bylo sprawdzenie
i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie kandydata na Prezesa Zarzadu VI
kadencji'®. Prowadzac postepowania kwalifikacyjne Rada Nadzorcza wprowadzata
kazdorazowo regulacje w zakresie trybu przeprowadzenia postepowania, procedury
przeprowadzania rozmow i sposobu oceny kandydatow, terminu przyjmowania
zgloszen kandydatdw, zakresu zagadnien bedacych przedmiotem rozmowy
kwalifikacyjnej oraz informacji dotyczacych publikacji ogtoszenia o postepowaniu
kwalifikacyinym. Zalacznikami do uchwat Rady Nadzorczej byly regulaminy
postepowania kwalifikacyjnego na Prezesa Zarzadu oraz karty oceny kandydata.
Regulamin postgpowania kwalifikacyjnego zawierat m.in. warunki jakie musza
speinia¢ kandydaci na Prezesa Zarzadu, warunki formalne dla zgtoszen
kandydatow, w tym dokumenty potwierdzajace kwalifikacje, przedmiot rozmowy
kwalifikacyjnej, skale oceny kandydatéw oraz formy ogloszenia wyniku
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza
podjeta w dniu 18 marca 2017 r, oraz 25 maja 2017 r. uchwaly!! o zakonczeniu
postepowania kwalifikacyinego na stanowisko Prezesa Zarzadu bez wyboru
kandydata, a w przypadku uchwaly z dnia 25 maja 2017 r. takze bez podania
uzasadnienia zakonczenia postepowania stosownie do § 7 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko czionka zarzadu w niektorych spotkach handlowych.

(akta kontroli str. 9-76, 128-167, 373-386, 1505)

Kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe kandydatéw na czlonkéw zarzadu
weryfikowane byly przez czionkéw Rady Nadzorczej na podstawie dokumentow
przedktadanych przez kandydatdw na czlonkdw zarzadu oraz oswiadczenia
wskazane w regulaminach postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa
Zarzadu, w tym o$wiadczenia o niepodleganiu okreSlonym w przepisach prawa
okreleniom [ub zakazom zajmowania stanowiska czionka zarzadu w spotkach
handlowych, w szczegdinosci wynikajacych z art. 22 pkt 2 uzmp. Prezes Zarzadu
Zlozyt na podstawie arf. 10 ust. 6 pkt 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje
publiczne’? oswiadczenie o stanie majgtkowym za 2017 r. Prezesowi Rady
Ministrow.

(akta kontroli str. 11, 77-1086)

Uchwata Rady Nadzorczej nr 49/XIV/2017 z dnia 21 czerwca 2017 r. zostal wybrany
Prezes Zarzadu VIII kadencji, kiéry spelniat wymagania okreslone w § 24 ust. 5
statutu. Objecie tej funkcji nastapito w dniu 29 czerwea 2017 1., {j. w dniu nastepnym
po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spdtki'3. Uchwalg Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2017 r.
udzielono roéwniez absolutorium Zarzadowi oraz Czionkom Rady Nadzorcze
za 2016 r. oraz absolutorium z dziatalnosci Spolki za 2016 T,

(akta kontroli str. 76, 128-148, 357, 387-389)

W Spdtce dostosowano zasady wynagradzania czlonkdéw organu zarzadzajacego
[ czlonkow organu nadzorczego do wymagan okreslonych w art, 4 ust. 1, 21 5
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztatowania wynagrodzen os6b
kierujgcych niektorymi  spolkami (dalej ustawa o zasadach ksztattowania

0 Uchwata Rady Nadzorczej nr 16/XIV/2017 z 10 Iutego 2017 r., uchwala Rady Nadzorczej nr 25/XIVi2017
z 18 marca 2017 r. oraz uchwala Rady Nadzorczej nr 41/XIV/2017 z 24 maja 2017 r.

1 Uchwata Rady Nadzorczej nr 23/XIV/2017 z dnia 18 marca 2017 r. oraz uchwala Rady Nadzorcze
nr 39/XIVI217 z dnia 25 maja 2017 .

12 Dzy. 22017 1. poz. 1393,

13 Uchwata nr 5 Walnego Zgromadzenia Spoiki z 28 czerwca 2017 .,
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wynagrodzet o0s6b Kierujacych niektorymi spotkami). Uchwatg nr 5 Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 grudnia 2016 r. wprowadzono regulacje w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzenia dla Prezesa zarzadu, w ktérych m.in. okreslono rodzaj
oraz wysokos¢ czesci stale] wynagrodzenia, tj. od dwéch do czterech wysokosci
przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogloszonego przez Prezesa
Glownego Urzedu Statystycznego oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupelniajace za rok obrotowy Spélki (wynagrodzenie zmienne).

Walne Zgromadzenie upowaznio Rade Nadzorczg do okredlenia wysokosci
miesigcznego wynagrodzenia stalego brutto dla poszczegdlnych czlonkdw zaizadu.
Zgodnie z § 3 uchwaly nr 5 Walnego Zgromadzenia, wynagrodzenie zmienne
uzalezniono od poziomu realizacji celow zarzadezych i nie moglo przekroczyé 50%
wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane
byto obliczenie wysoko$ci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

(akta kontroli str. 213-219)

Wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu VII kadencji oraz dla Prezesa Zarzadu VI
kadencji okreslone zostaly zgodnie z przepisami prawa. Wynagrodzenie Prezesa
Zarzadu VIl kadencji zostato okreslone w umowie o prace z dnia 7 kwietnia 2014 r.,
na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 5 marca
2014 r., zgodnie z art. 1 pkt 5, art. 2 pkt 1 oraz art. 8 pkt. 3 ustawy z 3 marca 2000 r.
0 wynagradzaniu osob kierujgcymi niektérymi podmiotami prawnymi (dalej ustawa
0 wynagradzaniu 0sob kierujacymi niektorymi podmiotami  prawnymi), jako
pigciokrotno$¢  przecietnego  miesiecznego  wynagrodzenia w  sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.

W dniu 26 czerwca 2017 r., na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej nr 51/XIV/2017
z 21 czerwea 2017 1.4, pomigdzy Spotkq reprezentowang przez Przewodniczacego
Rady Nadzorcze] oraz Prezesem Zarzadu, tj. Zarzadzajacym, zostala zawarta
umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania. W umowie, zgodnie z ww. uchwatg oraz
przepisami art. 4, 5, 6, 7 i 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami, okreslono mu.in.
wysokos¢ brutto wynagrodzenia stalego, warunki wyplaty oraz wysoko$c
wynagrodzenia zmiennego, rodzaj i charakter uslug S$wiadczonych przez
Zarzgdzajacego, rodzaj i wysokos¢ swiadczen dodatkowych oraz prawa i obowigzki
stron umowy. Ponadfo w umowie zawarto postanowienia dotyczace zakazu
konkurencji.

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu VIl kadencji bylo wyptacane od dnia 7 kwietnia
2014 r. do dnia 31 sierpnia 2018 r. w wysoko$ci okre$lonej w umowie o prace.
Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu VIl kadencji wyplacono w wysokoéci okreslongj
W umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania.

(akta kontroli str. 173-178, 187-212, 222-268, 334, 350, 354-355)

Walne Zgromadzenie, w § 3 pkt 2 uchwaly nr 5 z 28 grudnia 2016 r., okreslifo cele
zarzadeze Spotki na 2017 r. polegajace na restrukturyzacji lub wzroscie wartosci
Spotki oraz na poprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych i upowaznilo Rade
Nadzorczg do szczegdlowego okreslenia celéw zarzadczych. Zgodnie z § 3 pkt 5 te]
uchwaly, wynagrodzenie zmienne mozna wyplacic Prezesowi Zarzadu po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

¥ Zmienione] uchwalami Rady Nadzorczej: ar 52/XIV/2017 z dnia 25 czerwca 2017 r. oraz nr 16/XV/2017
z dnia 28 grudnia 2017 .
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finansowego za ubiegly rok obrotowy, udzieleniu przez Walne Zgromadzenie
absolutorium z wykonania obowiazkéw oraz stwierdzeniu przez Rade Nadzorczg
realizacji przez Prezesa Zarzadu celéw zarzadczych.

(akta kontroli str. 216-217)

Uchwalg nr 18/XIV/2017 z 10 lutego 2017 r.15 Rada Nadzorcza ustalita dla Zarzadu
cele zarzadcze oraz wskazniki ich wykonania, w tym warto$ci referencyjne oraz
tryby i sposoby oceny wykonania wskaZnikow. Rada Nadzorcza jako cele zarzadcze
wskazala wzrost sprzedazy o co najmniej 2,5% | osiggniecie poziomu roczne
sprzedazy netic w wysokosci 13.220 tys. zl, osiggniecie wskaznika rentownosci
sprzedazy na poziomie co najmniej 19% oraz ufrzymanie kosztow operacyjnych
na poziomie nie wyzszym niz 10.730 tys. zt, modernizacje majatku Spdtki majacy,
na celu poprawe warunkéw pracy pracownikow Spolki i najemcow poprzez zakup
m.in. podno$nika nozycowego, prasy do zgniatania oraz wozka widlowego. Rada
Nadzorcza zobowiazala Prezesa Zarzadu do przedstawienia sprawozdania
z wykonania celéw zarzadczych w oparciu o ustalone wskazniki, w terminie 45 dni
od daty odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spdiki za rok obrotowy.

(akta kontroli str. 281-286, 1505)

Prezes Zarzadu pismem nr L.dz./152/8 z dnia 10 sierpnia 2018 r. przediozyt
Przewodniczacemu Rady Nadzorcze] sprawozdanie, w  ktorym wykazano
zrealizowanie celdw zarzagdczych w 2017 r.

(akta kontroli str.287-294)

W okresie objetym kontrolg w Spéice nastapila jedna zmiana w skladzie Rady
Nadzorczej. Walne Zgromadzenie podiglo 28 czerwca 2017 r uchwale!
w sprawie wyboru nowych czlonkdéw Rady Nadzorczej na podstawie art. 385 § 1
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych!? {dalej Ksh).

Uchwalg nr 6 Walnego Zgromadzenia z 28 grudnia 2016 r. okre$lono miesieczne
wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej w wysokosci 0,75-krotnoéci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w seklorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego
Urzedu Statystycznego. Dla przewodniczacego Rady Nadzorcze] wynagrodzenie
miesieczne zostalo podwyzszone o 10% tak okreslonego wynagrodzenia, a dla
wiceprzewodniczacego oraz sekretarza Rady Nadzorczej - o 5%. Wysokosé
wynagrodzenia dla Czlonkéw Rady Nadzorczej byta zgodna z przepisami art. 10
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami oraz zgodna z uchwalg nr 6 Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 grudnia 2016 r.

(akta kontroli str.10-11, 219-220, 261-262, 269-271, 336-341,1505)

W okresie od dnia 29 czerwca 2017 r. do dnia 29 grudnia 2017 r. Prezes Zarzadu
pehit réwniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polskiej Zeglugi Elektryczne]
sp. z 0.0. (dalej PZE), a takze posiadal udzialy w wysokosci 25% kapitalu
zakladowego PZE w okresie od dnia 29 czerwca 2017 r. do dnia 2 lutego 2018 r.
Stosownie do art. 4 pkt 1 ustawy o ograniczeniu prowadzenia dziatainosci
gospodarczej przez osoby peinigce funkcje prezesa, wiceprezesa i czionka zarzadu
w jednoosobowych spélkach Skarbu Panstwa oraz spdtkach, w kidrych udziat
Skarbu Panstwa przekracza 50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akeji, nie

15 Zmieniona uchwatg nr 15/XV/2017 z 30 listopada 2017 r. oraz uchwata nr 33/XV/2018 z 28 czerwca 2018 1.
6 Uchwata nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
" Dz. U .z 207 r. poz. 1577, ze zm.
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moga byC czlonkami zarzaddw, rad nadzorczych lub komisji rewizyjnych spélek
prawa handlowego, a stosownie do art. 4 pkt 5 tej ustawy osoby te nie mogg
posiadaC w spotkach prawa handlowego wiecej niz 10% akcji lub udziatow
przedstawiajgcych wiecej niz 10% kapitafu zakladowego. Jednoczesdnie przepisy tej
ustawy nie wskazujg ferminu, w ktérym nalezy dostosowaé sie do powyzszych
ograniczef.

W dniu 26 czerwca 2017 r. Prezes Zarzadu poinformowat Rade Nadzorczg
0 posiadaniu udzialow oraz pelnieniu funkcji wiceprezesa zarzadu w innym
podmiocie. Rada Nadzorcza 19 lipca 2017 r. postanowita, iz podejmowanie uchwaty
w sprawie posiadania udziatow oraz pelnienia funkcji wiceprezesa zarzadu w innym
podmiocie przez Prezesa Zarzadu jest bezprzedmiotowe. W dniu 12 pazdziemika
2017 r. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi poinformowalo Zarzad Spotki's
o zaakceptowaniu przez Prezesa Rady Ministrow dokumentow w zakresie zasad
nadzoru wiascicielskiego oraz wytycznych dla spolek z udziatlem Skarbu Panstwa.
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi pismem z 6 grudnia 2017 r.%® wskazal, Ze zgodnie
z § 5 ust. 1 umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania, Zarzadzajacy w okresie
peinienia funkeji ma obowigzek poinformowaé Spélke o zamiarze objecia funkgiji
w organach innych podmiotow oraz uzyska¢ pisemng zgode Rady Nadzorczej na
objecie funkeji w organach innych podmiotéw, z wytaczeniem podmiotéw zaleznych
od Spdlki w ramach grupy kapitalowej. Jednocze$nie zwrocit sie z prosbg
o zweryfikowanie zgodnosci podjetych przez Rade Nadzorczg dziatan,
a w przypadku pojawienia si¢ watpliwosci w tym zakresie - o niezwloczne podjecie
stosownych czynnosci. Prezes Zarzadu 22 grudnia 2017 r. wniost do Rady
Nadzorczej o wyrazanie zgody na posiadanie przez niego udziatéw oraz petnienie
funkcji Wiceprezesa Zarzadu w PZE. Prezes Zarzadu we whniosku podal, ze PZE nie
prowadzita dzialalnosci konkurencyjnej w stosunku do PHCR, a petnienie funkcji
wiceprezesa zarzadu PZE nie bedzie kolidowalo z wykonywaniem obowigzkow
wynikajacych z umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawartej pomiedzy nim
a Spolka. Rada Nadzorcza w dniu 28 grudnia 2017 r. podjeta uchwale
Nr 17/XVi2017 w sprawie wyrazenia zgody na pefnienie przez Prezesa Zarzadu
funkeji wiceprezesa zarzadu w PZE oraz posiadanie przez niego udzialow w PZE.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej podat, ze Rada Nadzorcza wyrazita zgode na
pelienie przez Prezesa Zarzadu funkcji wiceprezesa zarzadu oraz posiadanie
przez niego udzialow w PZE po dostosowaniu postanowien umowy Prezesa
Zarzadu do nowego wzoru, stanowigcego zatacznik do Zasad nadzoru
wilascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa?0 (dalej Zasady nadzoru
wiascicielskiego).

Pismem sygn. Ldz. 210/2017 r. z 28 grudnia 2017 r. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poinformowat Ministra RIRW o podjeciu ww. uchwaly oraz uchwaly
W sprawie zmiany umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania. Zgodnie
Z trescig tego pisma, zapisy wzoru umowy stanowigcej zalacznik do Zasad nadzoru
wiadcicielskiego?! zostaly implementowane do umowy o $wiadczenie ustug
W zakresie zarzadzania zawartej z Prezesem Zarzadu. W dniu 29 grudnia 2017 r.
Prezes Zarzadu ziozyl rezygnacje z pelnienia funkeji wiceprezesa PZE, a 2 lutego
2018 r. sprzedat 21% udziatow w spolce PZE.

(akta kontroli str. 76, 128-148, 357, 361-372, 387-389, 1566-1570, 1586-1587)

8 Pismo MRIRW nr NW.op.073.2.2017 z 12 pazdziernika 2017 r.

19 Pismo MRIRW sygn. NW.nw,073.152,2017.

2 Okreslone przez Prezesa Rady Ministrow w dokumencie z wrzeénia 2017 1. na podstawie arl. 7 ust. 2 uzmp.

H 12 pazdziernika 2017 r. Ministerstwo Ralnictwa i Rozwoju Wsi poinformowato Zarzad Spétki o okresleniu
przez Prezesa Rady Ministrow dokumentow w zakresie zasad nadzoru wascicielskiego oraz wytycznych dla
spotek z udzialem Skarbu Panstwa.
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Prezes Zarzadu w zakresie posiadania 25% udzialow oraz sprawowania funkcji
wiceprezesa zarzadu w PZE wyjasnil, ze: ,po objeciu funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki pismem z dnia 26 czerwea 2017 r., w zwigzku z ograniczong mozliwoscig
zbycia udziatow w PZE, kierujgc sie zaleceniem Rady Nadzorczej X1V Kadencji oraz
trescig § 5 ust. 1 umowy o $wiadczenie usfug zarzgdzania, poinformowafem Rade
Nadzorcza kolejnej kadencji o tym fakcie z prosha o wyrazenie zgody na petnienie
ww. funkcji | posiadanie ww. udzialdw. W dniu 29 grudnia 2017 r., po ustaleniy
osoby, kiéra obejmie funkcje czfonka zarzadu w PZE, zloiylem rezygnacje
z pefnionej funkcji w Polskiej Zegludze Elekirycznej sp. z 0.0. Wskazana spofka,
poza formalng rejestracig w Krajowym Rejestrze Sadowym, byta nieaktywna i nie
prowadzita Zadnej dziatalnosci gospodarczey”.

(akta kontroli str. 1565)

W dzialalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyZe] zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spotka wdrozyla i realizowala standardy obstugi kadrowej wynikajace z wejscia
w zycie przepisow ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym. Rada Nadzorcza prowadziia postepowania kwalifikacyjne
kandydatow na Prezesa Zarzadu zgodnie z przepisami ustawy o komercjalizacji
i niektorych uprawnieniach pracowniczych. Wysoko§¢ wynagrodzen czlonkdw Rady
Nadzorczej i Zarzadu odpowiadata przepisom ustawy o wynagradzaniu osob
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi oraz ustawy o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen osob kierujacych niekidrymi spotkami.

2. Cele i zadania nalozone przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

2.1 Realizacja celéw i zadan natozonych przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spolki w okresie objetym kontrolg byt wynajem
powierzchni handlowych i magazynowych w obiektach Spdatki. Zaizad Spéiki
uchwalg nr 532 z dnia 15 stycznia 2016 r. przyja} strategie funkcjonowania i rozwoju
Spélki na lata 2016-2020 oraz strategie Spotki na lata 2017-202122 (dalej strategia).
W strategii wskazano podstawowy cel Spolki jako ,zaspokojenie interesow
wiascicieli,  pracownikéw | klientow poprzez kontynuowanie  stabilnego,
diugookresowego rozwoju organizacji’. Celami dopelniajacymi strategii byly:
diugookresowy rozwdj infrastruktury i organizacii firmy, wzrost wielkosci przychodow
i wyniku finansowego przedsigbiorstwa w kolejnych latach, zwigkszenie przychoddw
o 3% rocznie kazdorazowo po zrealizowaniu kolejnej inwestycji infrastrukturalnej,
zwigkszenie wyniku finansowego na sprzedazy co najmnigj o 2% rocznie,
utrzymanie poziomu dywersyfikacji najemcéw. W strategii Spotki zostaly okreslone
rowniez; zasady wspolpracy z kontrahentami, koszty inwestycji | rozwd] ustug,
strategia marketingowa Spdki, nowe kierunki dziatalnosci dia Spotki oraz zatozenia
prognozy finansowe] w okresie krotkoterminowym, ftj. jednego roku. Koszt
opracowania strategii wynidst lacznie 8,6 tys. Z}, z tego na lata 2016-2020 - 4,9 tys. zt,
analata 2017-2021 - 3,7 tys. zt.

{akta kontroli str. 272-273)

Spdtka nie osiggnela czesci zaktadanych celdw strategicznych. Zysk netto Spolki za
rok 2017 wyniést 1.828,8 tys. zt i byt nizszy od planowanego ¢ 159,2 tys. zk. Spétka nie
osiggneta réwniez planowanych przychodow za sprzedazy netto (plan 13.220 tys. 24,

2 Uchwata Zarzadu nr 1/262/2017 z 9 lutego 2017 r.
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realizacja 13.067,9 tys. zl). W 2017 r zamiast planowanych nakladow
inwestycyjnych w postaci budowy pawilonu dla UPS oraz budowy magazynow dla
najemcow, Spotka wybudowata pawilon magazynowy nr 4. W sprawie realizacji
strategii Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze osiggniecie nizszego od planowanego
zysku netto wynikalo gitownie z koniecznosci tworzenia rezerw na odprawy
emerytalne  oraz  wzostu  optat  za  gospodarowanie  odpadami,
a budowa pawilonu magazynowego spelniala warunek dywersyfikacji najemcow.

(akta kontroli str. 335, 1505)

Zatozenia strategii Spotki byly uszczegdlowiane w sporzadzanych corocznie planach
rzeczowo-finansowych? oraz w celach strategicznych dla Zarzadu Spélki. Plany
rzeczowo-finansowe obejmowaly prognozowane wielkosci przychodow i kosztow,
plan marketingowy oraz plan inwestycji i remontéw. Plany rzeczowo-finansowe na
2017 1 2018 r. zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Radg Nadzorcza?. Na
wniosek Zarzadu Spotki z dnia 8 maja 2018 r25, po zapoznaniu sig
ze sprawozdaniem z badania bieglego rewidenta za 2017 r,, Rada Nadzorcza
podigla uchwale, w kibrej stwierdzifa zgodnod¢ sprawozdania finansowego
z ksiggami i dokumentami Spélki, stanem faktycznym oraz Zze przedstawia ono
rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg Spotki®s.

{akta kontroli str. 274-277, 316-325, 1505)

W okresie objetym kontrolg przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
przekazali do Spotki 30 pism dotyczacych rdznych aspektdw dziatalnosei.
Informowano Spotke o aktualizacji przepiséw dotyczacych zarzadzania mieniem
panstwowym, nowych wytycznych dla spolek z udzialem Skarbu Parstwa
sporzadzajacych sprawozdanie finansowe za rok 2017, wnioskowano o przekazanie
informacii | okre$lonych dokumentéw Spokki, w tym planéw rzeczowo-finansowych,
informacji na temat poniesionych wydatkéw, zmian wysokosci kosztow,
przeznaczenia dywidendy oraz sprawozdania ze zrealizowanej inwestycji. W dniu
12 pazdziemika 2017 r. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi poinformowato
Zarzad Spotki o zaakceptowaniu przez Prezesa Rady Ministrow dokumentow
w zakresie zasad nadzoru wlascicielskiego oraz wytycznych dla spolek z udziatem
Skarbu Panstwa. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi 8 marca 2018 r. skierowat do
Spotki pismo?7, w kidrym wskazat na konieczno$¢ realizacji przez Rade Nadzorczg
postanowieli Zasad nadzoru wiascicielskiego.

(akta kontroli str. 330-303, 326-328, 352-353)

Rada Nadzorcza realizowala obowigzki wynikajace z art. 382 ksh, w tym
sprawowata nadzér nad dzialalnoscig Spolki w szczegdlnosci poprzez:

— oceng sprawozdan finansowych,

— oceng sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spofki,

— oceng wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku,

— oceng przedkfadanych przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych
oraz strategicznych plandw wieloletnich,

% Uchwala nr 573 Zarzadu Spétki z dnia 22 listopada 2016 r., uchwata nr 1/269/2017 r. Zarzadu Spélki z dnia
26 marca 2018 r., uchwala nr 1/290/2018 1. Zarzadu Spaiki z 22 lutego 2018 r, uchwata nr 1/284/2018 «.
Zarzadu Spolki z 26 marca 2018 r., uchwata nr 1/309/2018 r, Zarzadu Spotki z 20 sierpnia 2018 1.

% Uchwata nr 14/XIV/2016 Rady Nadzorcze] Spolki z dnia 2 grudnia 2016 r., uchwala nr 45/XIV/2017 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 21 czerwea 2017 r., uchwata nr 20/XV/2018 Rady Nadzorczej Spitki z dnia
29 marca 2018 r. oraz uchwala nr 36/XV/2018 Rady Nadzorcze] Spolki z dnia 3 wrzesnia 2018 1.

% Uchwala nr 1/299/2018 Zarzadu Spékki,

& Uchwala nr 24 Rady Nadzorczej Spéiki z dnia 17 maja bar,

¥ Pismo MRIRW nr NW.nw.073.65.2018 z dnia 8 marca 2018 .
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— ksztattowanie wynagrodzent Prezesa Zarzadu oraz ustalenie tekstu umowy
o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania,

— wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
z wykonywania obowigzkow Prezesowi Zarzadu,

- dokonanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2017 i 2018,

— ocene informacji Zarzadu o hiezacej sytuacji ekonomiczno - finansowej Spolki
i je osiggnietych wynikach. Rada Nadzorcza opiniowata zmiany w statucie oraz
ustalita wskazniki dla celéw zarzadezych.

Rada Nadzorcza terminowo przekazywala Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi
informacje dotyczace dziatalno$ci Spotki, w tym kwartalne informacje o Spoice,
a takze sprawozdanie F-01 o przychodach, kosztach i wynikach finansowych oraz
nakladach na $rodki trwate.

W okresie objetym kontrola Rada Nadzorcza sporzadzita, a nastepnie uchwalila
przyjecie sprawozdan kwartalnych z dzialalnosci Rady Nadzorczej za | i Il kwartat
2017 r., trzy kwartaly 2018 r. oraz sprawozdan rocznych za 2016 r. i 2017 r.
Przedmiotowe sprawozdania zawieraly informacje o liczbie odbytych posiedzen oraz
liczbie podjetych uchwal, zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza,
oceng wykorzystania majatku trwatego, ocene korzystania przez Zarzad z ustug
zewnetrznych podmiotdéw doradczych, a takze ocene wykonania plandw rzeczowo-
finansowych.

Za Ill oraz 1V kwartat 2017 r. Rada Nadzorcza sporzgdzita informacje z dziatalnosci
Rady Nadzorczej. Przedmiotowe informacje nie zawieraly ocen korzystania przez
Zarzad spolki z ustug zewnetrznych podmiotdw doradczych, analizy odchylen
i przyczyn odchylenia wykonania plandw rzeczowo-finansowych oraz analizy
istotnych postepowan, w ktorych sfrong byla Spétka, wymaganych w pkt 4 Zasad
nadzoru wiascicielskiego.

(akta kontroli str. 304-314, 447-448, 561-661, 884-885, 1505, 1604-1617)

W zwigzku z tym, iz informacje za lll oraz IV kwartat 2017 r. nie obejmowaty ocen
i analiz, Przewodniczacy Rady Nadzorczej podal, ze w poczatkowym okresie
urzedowania Rady Nadzorczej XV kadencji brak bylo jednoznacznych wytycznych
co do zakresu danych przekazywanych przez Rade Nadzorczg Ministrowi w danym
kwartale, w zwigzku z tym Rada Nadzorcza przekazywala informacje o charakterze
0golnym.

(akta kontroli str.1560-1561)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

2.2 Wprowadzenie w Spétce wymagan okreslonych art. 17 ust. 1-4
i6 uzmp

Wymagania dofyczace sposobu podejmowania czynno$ci okreslonych w art. 17
ust. 1-4 i 6 uzmp ustalone zostaly w § 22 ust. 3, § 28 ust. 1 pkt 13, § 28 ust. 2
pkt 5-9, § 46 oraz § 521 statutu uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w sprawie zmian statutu z dnia 28 czerwca 2017 r.28

W okresie objetym kontrolg Spétka nie podejmowata czynnosci wymagajacych
uzyskania zgody walnego zgromadzenia lub organu nadzorczego okreslonych
wart, 17 ust. 1-4 i 6 uzmp.

8 {chwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PHCR z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zmian
Statutu Spoiki zostala zaprotokclowana w formie akiu netarizinego - Repertorium A numer 7736 na 2017 1.
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Zarzad Spolki wystapit 0 wyrazenie zgody przez walne zgromadzenie oraz organ
nadzorczy na podjecie czynnosci polegajacych na:

— zawarciu umowy o wykonanie robdt budowlanych obejmujacych budowe
pawilonu handlowego nr 4 za 3.200 tys. Z netto® (4. powyzej progu®
okreslonego w § 46 ust. 3 pkt 3 Statutu);

— zawarciu umowy o budowe kolektora odprowadzajacego wody opadowe
z terenu Spotki do kolektora zbiorczego odbierajgcego wody opadowe
z dzielnicy Osowa’! na podstawie zapisu § 28 ust. 2 pkt 2 oraz 3 Statuty,
kiory stanowit, ze zgody Rady Nadzorczej wymagalo nabycie skladnikéw
aktywow trwalych oraz zaciggniecie zobowiazan o wartosci przekraczajace)
w ziotych rownowartos¢ 30 tys. euro, a nie przekraczajggej 250 tys. euro.
{akta kontroli str. 109-167, 373-386, 395-446, 1505-1509, 1621-1642, 1736-1738)

W dzialalnoci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

W Statucie Spotki wprowadzono regulacie wynikajace z przepisow art. 17 ust. 1-6
uzmp, okreslajgce czynnoSci wymagajace zgody organdw statutowych Spolki.
Spotka nie zrealizowala celdw na 2017 r. dotyczacych przychodéw ze sprzedazy
netto, zysku netto i poniesienia nakltadéw inwestycyjnych. Organy Spotki prawidiowo
realizowaly wskazane przez MRIRW zalecenia, w szczegblnosci poprzez ocene
sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki, ocene
whioskow Zarzadu oraz rocznych plandw rzeczowo-finansowych. Rada Nadzorcza
sporzadzita i przekazata Ministrowi Rolnictwa | Rozwoju Wsi sprawozdania ze swojej
dziatalnosci za | i | kwartat 2017 r., trzy kwartaly 2018 r. oraz sprawozdania roczne
za 2016 r. i 2017 r. Zakres informacji ¢ dzialalnosci Rady Nadzorczej za Il oraz
IV kwartat 2017 r. nie obejmowat wszystkich zagadnien okre$lonych w Zasadach
nadzoru wiascicielskiego.

3. Sytuacja finansowo-ekonomiczna Spétki

Wedlug stanu odpowiednio na koniec 2015 r, 2016 r., 2017 r. i na dzief
30 wrzesnia 2018 r. najwigkszy udziat (fj. odpowiednio 87,65%, 88,02%, 87,1%
1 87,9%) w przychodach netto ze sprzedazy produktéw stanowily przychody z najmu
powierzchni handlowej i magazynowej w obiektach Spoftki. Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z nimi wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosly
13.067,9 tys. 7t {{]. 98,9% planu ustalonego w kwocie 13.220 tys. zi) i byly wyzsze
od wykonania w 2016 r. 0 157,2 tys. z!. Nizsze wykonanie od zakladanego w planie
(0 152,1 tys. ) wynikalo glownie z uwzglednienia w pozycji ,zmiany stanu
produktow” zmniejszenia o kwote 211 tys. zt dotyczacego utworzenia rezerw na
zobowigzania przyszlych okresow z tytulu wyplaty: nagréd jubileuszowych i odpraw
emerytalnych dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace (w tym
dla bytego Prezesa Zarzadu), nagréd przyznawanych Zarzadowi za 2017 r. oraz
z tytulu rozliczenia kosztéw 2016 r., w tym oplat za gospodarowanie odpadami
komunainymi, optat za gaz, kosztéw polis ubezpieczeniowych.

Przychody netto ze sprzedazy produktow wediug stanu na dziert 31 grudnia 2017 r.
wyniosty 13.278,8 tys. z i byly wyzsze o 5% {tj. o 58,8 tys. z!) od ustalonego planu

¥ Na podstawie zgody wyrazonej w Uchwale nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 31 maja 2017 1.
(Reperforium A numer 6507 na rok 2017), Zarzad w imieniu Spotki zawad umowe
9czerwca 2017 1.

30 Zgodnie z zapisem § 46 ust. 3 pkt 3 statutu, w brzmieniu obowiazujacym do 27 czerwea 2017 ¢. nabycie
przez Zarzad w imieniu Spétki skiadnikow aktywow trwatych o wartoci przekraczajgce] rownowartos¢ kwoty
250 tys. EURC w zlotych, wymagalo uchwaly Walnego Zgromadzenia,

3 Zarzad w imieniu Spolki zawarl umowe 31 stycznia 2018 r. na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej
z 18 marca 2017 r. nr 27/XIV/2017.
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w kwocie 13.220 tys. zt oraz wyzsze o 3% (1. 0 390 tys. z{) od wykonania w 2016 r.
(12.888,9 tys. zi). Uzyskanie w 2017 r. wyzszych od planu i wykonania w 2016 r.
przychodéw netfo ze sprzedazy produktow wynikalo gtownie z oddania do
uzytkowania w listopadzie 2017 r. hali magazynowo-handlowej wraz z urzadzeniami
budowlanymi (pawilon nr 4}, o tacznej powierzchni uzytkowej 1.895,5 m2. Przychody
netto ze sprzedazy produkiéw w 2017 r. uzyskano gidwnie z tytulu:

— ¢zynszu z najmu powierzchni handlowych i magazynowych w obiektach Spétki

(11.688,6 tys. ),

— oplat za wjazd na teren Spotki klientdw najemcdw (713 tys. zl) oraz czynszu
z najmu powierzehni w budynku biurowym (507,9 tys. zt},

— sprzedazy miejsc wystawowych w trakcie organizowanych na terenie Spotki
imprez, w tym wystawy pn.. ,Wiosna w ogrodzie”, ,Jesieh w ogrodzie”, ,Dni
Chryzantemy” oraz pokazéw florystycznych (214,8 tys. zh),

— optat za najem powierzchni reklamowych, refakturowania kosziéw za korzystanie
z sieci wodne] i kanalizacyjne] w celu doprowadzenia wody i odprowadzenia
sciekdw z nieruchomosci znajdujacej sie poza terenem Spotki, sprzedazy
makulatury segregowanej pozyskanej z odpadow sktadowanych przez najemcow
powierzchni handlowo-magazynowe] oraz ziomu pozyskanego w trakcie
przeprowadzanych remontéw w obiektach Spotki (154,6 tys. z8).

(akta kontroli str.729-785, 877-921, 944-1490, 1505-1509, 1557-1559}

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoci Spolki za okres od dnia 1 stycznia 2017 .

do dnia 31 grudnia 2017 r. wykazano, ze roczne wykorzystanie powierzchni

handlowych w 2017 r. wyniosto 99%. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

taczna wynajeta powierzchnia handlowo-magazynowa w obiektach Spatki wyniosla

32.098,38 m?, z tego: 28.362,08 m? wynajeio w dwoch Halach Kwiatowych

(H1 | H1R), Hali Owocowo-Warzywnej (H2), Hali Spozywczej (H3) i czterech

Pawilonach (P1, P2, P3 iP4), co stanowilo 75,6% tacznej powierzchni uzytkowej

tych obiektow (37.528,96 m?) oraz 3.736,3 m? w dwoch Wiatach kwiatowej

i owocowo-warzywnej, na placach przylegajacych do poszczegblnych obiekidw.

Wynajetych zostalo 36 miejsc postojowych dla pojazdéw najemcéw. W budynku

biurowym wynajeto 755,87 m? powierzchni, co stanowito 89,1% powierzchni

mozliwej do wynajecia (848,38 m2)32,

Prezes Zarzadu podat, ze: W sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Spoki

sporzadzonym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. uzytc wskaznika, jakim

jest stosunek powierzchni wynajetej do wydzielonej i przygotowane] powierzchni do
wynajmu. Wskaznik ma pokazywac stopien wynajecia powierzchni w duzych halach

i mniejszych pawilonach, czyli obiektach, ktére majg sciSle okreSlone przez projekty

architektoniczne powierzchnie przygotowane do dzierzawy”.

(akta konfroli str, 668-712, 1255-1425, 1505, 1543, 1550-1551, 1669-1671, 1733)

Koszty dziatalnosci operacyjnej wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosty
10.5903 tys. i, co stanowito 98,7% planu ustalonego na 2017 r. (10.729 iys. 1) i byly
wyzsze 0 3,4% ({j. 0 343,3 tys. zt) w stosunku do wykonania w 2016 r. (10.247 tys. zi).
Niewykonanie planu w zakresie kosztow dziatalnosci operacyinej (w tacznej kwocie
138,7 tys. zh) w 2017 r. zwigzane bylo gtownie z nizszymi niz zaplanowano
biezgcymi potrzebami dotyczacymi dzialainosci podstawowe] Spotki, w tym nizszych
od przewidzianych w planie kosztow zuzycia energii elekirycznej i cieplnej.

Wyzsze wykonanie kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. w stosunku do
wykonania w 2016 1. wynikalo gidéwnie ze wzrostu kosztdw wynagrodzen oraz ich
pochodnych, pozostatych kosztdw rodzajowych, w tym glownie reprezentacii

% Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. w budynku biurowym na potrzeby administracyjne
wykorzystywano okolo 343,71 m? powierzchni.
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i reklamy zwigzanych m.in. z wyzszymi nakladami na organizacje wystaw ,Wiosna
w ogrodzie, ,Jesied w ogrodzie”, kosztéw podrézy stuzbowych, ubezpieczen
majgtkowych oraz odpowiedziainosci cywilnej kadry zarzadzajacej, kosztow
amortyzacji oraz zuzycia materiatéw i energii zwigzanych z prowadzeniem w 2017 r.
inwestycji i przyjgciem do uzytkowania nowego obiektu {pawilonu 4).
Pozostale przychody operacyjne wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosty
83,4 tys. zt | byly wyzsze 0 108,5% (fj. 0 434 tys. zl) od planu ustalonego w kwocie
40 tys. zt oraz nizsze 0 86,4 tys. zl od wykonania w 2016 r. (169,8 tys. zi).
Wyzsze w porownaniu do planu wykonanie pozostatych przychoddw operacyjnych
dotyczyto trudnych do przewidzenia wptywow z tytulu: odszkodowan majatkowych
za szkody powstate w mieniu Spotki, w tym uszkodzen ramp przeladunkowych,
szlabanow przy wjazdach na feren Spolki, odzyskania dochodzonych
w postepowaniu egzekucyjnym nalezno$ci z tytulu najmu powierzchni handlowych,
naliczenia kar umownych, a w pozostalej czesci rozliczenia dotacji otrzymanej ze
srodkow Programu Phare?¥ na wybudowanie zbiornika retencyjnego, wykonanie
przetozenia zasilania zewnetrznego i kanalizacji sanitamej.
Nizsze wykonanie pozostatych przychodow operacyjnych w 2017 r. w stosunku do
2016 r. wynikato gtéwnie ze sprzedazy w 2016 r. nieruchomoéci gruntowej o lacznej
powierzchni 16.238 m2. Pozostale koszty operacyjne wediug stanu na 31 grudnia
2017 r. wyniosly 848 tys. zt i byly czterokrotnie wyzsze od planu ustalonego
w kwocie 20 tys. zt oraz 0 118,1% wyzsze od wykonania w 2016 1. (38,9 tys. zi).
Wyzsze wykonanie pozostatych kosztéw operacyjnych w 2017 r. w stosunku do
planu i wykonania w 2016 r. wynikalo glownie z frudnych do oszacowania kosztow
napraw szkod dotyczacych mienia spotki oraz odpisow akfualizujacych naleznosc
Z tytutu najmu powierzchni handlowej, skierowanych na droge sadowa,
Zysk netto wediug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniost 1.828,8 tys. z, co
stanowito 92% planu ustalonego w kwocie 1.988 tys. zt i byl nizszy o 12%
(ti. 0 248,9 tys. zl) od wykonania w 20186 . {2.077,6 tys. zl). Osiagniecie nizszego
zysku w 2017 r. w stosunku do planu oraz wykonania w 2016 r. wynikalo
z konieczno$ci utworzenia w 2017 r. rezerw na zobowigzania przysziych okresow,
rozliczenia kosziow dotyczacych 2016 r. (zmnigjszenie stanu produkiow w kwocie
211 tys. zf) oraz wyzszymi w 2016 r. pozostalymi przychodami operacyjnymi
uzyskanymi w zwiazku ze sprzedazg nieruchomosci gruntowejs.
Zysk osiagniety w 2017 r. (1.828,8 tys. zf} przeznaczony zostat w kwocie 146 tys. zt
na kapitat zapasowy oraz w kwocie 1.6825 tys. i na kapitat rezerwowy Spotki®s.,
Srodki finansowe z zysku osiagnietego za 2017 r. wydatkowane zostaly gtownie na;
— zakup w celach inwestycyjnych nieruchomosci gruntowej przyleglej do terenu
Spolki o lacznej powierzchni 2.854 m2 (579,9 tys. zb),
— budowe kolektora odprowadzajacego wody opadowe z terenu Spoki do
kolektora w ulicy Keplera w Gdansku (353,6 tys. z}),
— modernizacje obiekiow Spotki, w tym hali kwiatowej (261 tys. zl) oraz pawilonu
nr4 (84,6 tys. zf).
Celem dokonania zakupu nieruchomosci gruntowych® w 2018 r., jak podat Prezes
Zarzgdu, bylo powigkszenie stanu posiadania powierzchni gruntowej przez Spatke.

# Umowa z 5 listopada 1998 r. zawarla z Fundacjg Programow Pomocy dia Ronictwa.

3 T}. dwoch wyadrebnionych dzialek gruntu nr 92/32 i nr 82/33 o faczne] powierzehni 16,238 m2.

% Uchwatg nr 7 Zwyczainego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2018 1. asiagniety w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. zysk netto w kwosie 1.828,8 tys. zl,
przeznaczono na kapital zapasowy w czesdci obejmujacej kwote 1463 tys. zt oraz w pozostalej czesci
obejmujacej kwote 1.682,5 tys. zi na kapitat rezerwowy.

% W 2018 r. dokonano zakupu nieruchomosci gruntowej ¢ facznej powierzchni 2.864 m? (. geodezyjnie
wyodrebnionych dzialek gruniu: nr 92/22 o powierzchni 24 mé, nr 92/23 o powierzchni 136 m? i nr 82/47
o powierzchni 2.704 m?), znajdujacej sie w sasledziwie sprzedanych w 2016 r. dzialek gruntéw (nr 92/32
i nr 92133},
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Oferowany grunt do sprzedazy przylegat bezposrednio do terenéw Spotki. Jego
uksztattowanie powodowato, ze teren ten nie byt atrakcyjny inwestycyjnie dla innych
podmiotéw gospodarczych, dlatego teZ bezprzetargowo Spotka nabyta go od Gminy
Miasta Gdarska, powigkszajgc tym samym swoje tereny pod przyszte inwestycie.

(akta kontroli str.778-921, 944-1556, 1657-1661)
Wartos¢ aktywow Spdtki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta
77.138,4 tys. zt i byla wyzsza 0 242,6 tys. 2t (1. 0 3,2%) od wartosci aktywow wediug
stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. (76.895,8 tys. zt). Wartos¢ aktywow na koniec
2015, 2016 . 1 2017 r. odpowiadata wartosci pasywow Spotki.
Wzrost wartosci aktywow w 2017 r. w stosunku do 2016 r. spowodowany byl
gidwnie oddaniem do wuzytkowania hali magazynowo-handlowej wraz
z urzgdzeniami budowlanymi (pawilon nr 4} oraz inwestycjami prowadzonymi
w obiektach Spotki. Zwigkszenie wartodci pasywow wedtug stanu na 31 grudnia
2017 r. w stosunku do 2016 r. wynikato ze wzrostu kapitalu rezerwowego {0 kwote
1.072,9 tys. z}, wzrostu kapitalu zapasowego (o kwote 93,4 tys. zl) oraz
przeznaczenia czesci kapitalu zapasowego (w kwocie 910 tys. zt) na pokrycie strat
z lat ubiegtych?7.
Zmniejszenie w 2017 r. w stosunku do 2016 r. kapitalu zakladowego z kwoty
66.097 tys. zt do kwoty 66.019 tys. zt (o kwote 78 tys. zl) wynikalo z umorzenia
nabytych w trybie art. 4181 § 4 Ksh 78 akcji imiennych PHCR.

(akta kontroli str.877-1425, 1505-1509, 1468-1505)

Wskazniki ekonomiczno-finansowe PHCR za 2017 r. byly optymalne, natomiast
ulegly obnizeniu w stosunku do wskaznikow za 2016 r. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2017 r. wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) brutto PHCR osiggnat
wartos¢ 17,7%, . 0 2,5 punkiu procentowego nizszg w poréwnaniu do 2016 r.
(20,2%), wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) netio wartod¢ 14,0%,
ti. 0 2,1 punktu procentowego nizszg w poréwnaniu do 2016 r. (16,1%), wskaznik
rentownosci aktywow (ROA) - wartos¢ 2,4%, 1. ¢ 0,3 punkiu procentowego nizszg
w porownaniu do 2016 r. (2,7%).
Prezes Zarzadu wyjasnil, ze: ,Drobne wahania ww. wskaZnikow w ocenie Zarzgdu
nie miaty wplywu na kondycje finansowq Spofki. W ocenie Zarzadu nie byfo pofrzeby
podejmowania jakichkolwiek uchwal w sprawie wprowadzenia w Spofce programu
naprawczego.”

(akta kontroli str.884-939, 944-1425, 1505-1509)
W sprawie sposobu realizacji rekomendacji biegtego rewidenta skierowanych
w korespondencji do Zarzadu po przeprowadzonym badaniu sprawozdania
finansowego za 2017 r., dotyczacych dokonania przegladu oraz poprawy ewidencji
analitycznej $rodkow frwalych zgodnie z zapisami na kontach ksiegowych,
dokonania akfualne] wyceny eksperckiej wartosci godziwej gruntu ujetego jako
inwestycje dtugoterminowe, a takze dokonania odpisu aktualizujgcego naleznosci
niepewnej ze wzgledu na toczgce sie postepowanie sgdowe w sporze z Urzedem
Skarbowym, Prezes Zarzadu podal, ze dokonano przegladu ewidencji analitycznej
srodkow trwalych w programie finansowo-ksiegowym celem zaewidencjonowania
poszczegolnych $rodkow trwatych z zapisami na kentach analitycznych, dokonano
przeksiggowan w poszczegoinych grupach srodkow frwatych dostosowujac je do
ewidencji w programie Srodki trwale, a ewidencja ksiegowa w programie finansowo-
ksiegowym pokrywa sie z ewidencjg w programie $rodki tfrwate. Zarzad nie podjat

¥ Uchwala nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 28 czerwca 20117 r. zysk neito osiagniely w roku
obrotowym od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. w wysokosci 2.077,6 tys. zt przeznaczony zestat na
kapitat rezerwowy w kwocie 1.074,3 tys. ! i na kapitat zapasowy w kwocie 1.003,4 tys. 2i. Kapital zapasowy
w kwocie 910,0 tys. 2 przeznaczony zostat na pokrycie sirat z Iat ubieglych. Kapitat rezerwowy wediug
stanu na 31 grudnia 2017 r. (1.072,9 tys. zl) wykazany zostat w kwocie nizszej {0 1.378,26 zi) od kwoty
przeznaczonej z zysku za 2016 r. {1.074,3 tys. zl), réznica dotyczyla wyliczonej zgodnie z art. 418! Ksh
wartoci 78 umorzonych akeji imiennych PHCR oraz wartosci nominalnej tych akgji.
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Stwierdzone
nieprawidlowosci

OCENA CZASTKOWA

dziatan majacych na celu aktualizacje dziatki do wartosci godziwej uznajac jej cene
za whasciwg, W Spdice do czasu trwania postepowania sadowego nie podejmowano
dziatan w odniesieniu do naleznosci niepewnych dotyczacych sporu z Drugim
Urzedem Skarbowym w Gdansku o stwierdzenie nadplaty dotyczacej podatku
dochodowego od osob prawnych za 2013 r. W czerwcu 2018 r., po otrzymaniu
wyroku sadowego z Naczelnego Sadu Administracyjnego, naleznosé watpliwg
{(w kwocie 328,3 tys. i} uznano jako bledy lat ubieglych, dokonujac jednoczesnie
korekt zeznan podatkowych {w kwocie 116,8 tys. zf)38.

(akta konfroli str, 662-667, 894-921, 1265-1425, 1505, 1672-1731)

W 2018 r., w wyniku oddalenia skargi kasacyjnej Spotki przez Naczelny Sad
Administracyjny, rozwigzana zostata rezerwa z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 1.084,7 tys. z. Rozwiazanie rezerwy miato wplyw na
zmniejszenie zysku netto wedlug stanu na dzien 30 wrzesnia 2018 r., ktéry wyniost
526,2 tys. zt i byt nizszy o kwote 1.302,5 tys. z} od zysku za 2017 r. {1.828,8 tys. zi).

{akta kontrofi str.764-771, 894-921, 1355-1425, 1643-1656, 1662-1670, 1672-1724)

Procedura wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozda finansowych Spotki za
2017 r. i 2018 r. zostala okreslona przez Rade Nadzorcza®®. Ogloszenie
0 zaproszeniu do sktadania ofert zostalo zamieszczone na stronie internetowej
PHCR oraz w biuletynie informacji publicznej. Do siedziby Spotki wptyneto 10 ofert,
w tym piec spelniato wymagania ckre$lone w ogtoszeniu.

Uchwatg Nr 10/XV/2017 Rady Nadzorczej z dnia 28 wrzesnia 2017 r. dokonano
wyboru najkorzystnigjsze] oferty dotyczace] przeprowadzenia badan rocznych
sprawozdan finansowych PHCR za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia
2017 r. i od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz zobowiazano Zarzad
Spolki do zawarcia w imieniu Spolki umowy o badanie sprawozdar finansowych.
W dniu 16 pazdziemika 2017 r. pomiedzy PHCR reprezentowang przez Prezesa
Zarzadu a podmiotem ktory zostal wybrany w postepowaniu zawarta zostata umowa
dotyczaca przeprowadzenia badan rocznych sprawozdan finansowych Spotki
sporzadzonych za 2017 r. i za 2018 r,, z ceng uslugi zgodng z ceng okreslong
w ofercie.

{akta kontroli str, 447-560, 884-885, 1505-1509, 1669-1670, 1672, 1732)

Roczne sprawozdanie finansowe PHCR za okres od 1 stycznia 2017 r. do
31 grudnia 2017 r. {dalej sprawozdanie finansowe za 2017 r.} zawierato elementy
okreslone w zatgezniku 1 do ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci40
(dalej wor), {i.. wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek
zyskow | strat, zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeptywow
pienigznych oraz informacje dodatkowa.

(akta kontroli str. 447-448, 561-661, 884-885, 1255-1425, 1505)

W dziafalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Zarzad Spolki wiasciwie gospodarowat majgtkiem. Sytuacja ekonomiczno-finansowa
Spotki byla dobra. Wskazniki ekonomiczno-finansowe uzyskane w 2017 r.
w wigkszosci byly optymalne, Spolka nie zrealizowata jednak planu rzeczowo-
finansowego w zakresie przychodéw ze sprzedazy netto oraz zysku netto. Wyboru

% Korekty dotyczyly zeznaf podatkowych CIT - 8 za lata 2013-2017. Warlos¢ w lacznej kwocie 445,1 tys. 21
Zostata wykazana w bilansie sporzadzonym wedtug stanu na 30 wrzeénia 2018 r. w pozycji - strata z lat
ubieglych.

%% Procedura wyboru bieglego rewidenta zostala okreslona Uchwalg Ne 9/XVI2017 Rady Nadzorczej
z 30 sierpnia 2017 r. w sprawie wszezecia postepowania oraz okredfenia procedury wyboru bieglego
rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki.

# Dz. . z2018 1. poz. 395, ze zm.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe za 2017 r. dokonano
zgodnie z przyjetymi w Spdice uregulowaniami. Sprawozdanie finansowe za 2017 r.
zawierato elementy okreslone w uor.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej Izby Kontroli.
Prawo zgfaszania zastrzezen, zgodnie zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie
przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty
W sprawie zastrzezen.

Warszawa, dniag/{ grudnia 2018 r.

Kontrolerzy Najwyzsza |zba Kontroli
Dariusz Marszatek Departament Rolnictwa
Gtowny specjalista kp. | Rozwoju Wsi
Dyrektor

‘ Waldemar Wojnicz
Hovod_ ong ofic.

Monika Baginska /

Gtowny specjalista kp.




