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l. Dane identyfikacyjne
Matopolska Hodowla Roélin Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
ul. Zbozowa 4, 30-002 Krakow

Bogdan Szumanski, Prezes Zarzadu od 22 grudnia 2016 r, od 1 lutego do
21 grudnia 2016 1. p.o. Prezesa Zarzadu.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio peili: Andrzej
Gil, Prezes Zarzadu od 1 stycznia 2015 r. do 1 marca 2015 r., Marian Morawski
p.0. Prezesa Zarzadu od 2 marca 2015 r. do 8 lipca 2015 r., Marian Morawski
Prezes Zarzadu od 9 lipca 2015 r. do 31 stycznia 2016 1.

1. Warunki utrzymania koni.
2. Prowadzenie hodowli koni.
3. Gospodarowanie majgtkiem ,Stadniny Koni Biatka".

Qd 1 stycznia 2015 r. do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych, z wykorzystaniem
dowodéw sporzadzonych przed tym okresem, majacych wplyw na dziatalnes¢ objeta
kontrola,

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej |zbie Kontroli.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Rolnictwa i Rozwoiu Wsi.

Jacek Kalbarczyk, gtdwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KRR/14/2019 z dnia 5 lutego 2019 1.

(akta kontroli str.1-2, 700}

Il. Ocena ogéina2 kontrolowanej dziatalnosci

Matopolska Hodowla Roslin Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia prawidtowo
prowadzita hodowle koni w Stadninie Koni Bialka, realizujgc cele hodowlane
nalozone programem hodowlanym zatwierdzonym przez Prezesa Agendcji
Nieruchomosci Rolnych3. Przeglady hodowlane ocenialy wartos¢ hodowlang koni,
a sprzedaz, zakup i dzierzawa koni byly dokonywane zgodnie z uregulowaniami

T Dz U.z2019r. poz. 489, dalgj ustawa o NIK.

2 Najwyzsza lzba Kontroli formuluje ocene ogolng jako ocene pozylywna, ocene negalywng albo oceng
w formie opisows].

3 Do dnia 31 sierpnia 2017 r. prawa z udziatow w Malopolskiej Hodowli Roslin Spdtka z ograniczong,
cdpowiedziainodcig wykonywane byly przez Agencje Nieruchomosci Rolnych, kidrej zadania z dniem
1 wrzesnia 2017 r. przejaf Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.

i



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

wewnetrznymi  Malopolskiej Hodowli  Roslin  Spotka z  ograniczong
odpowiedzialno$cia,

Konie hodowane w Stadninie Koni Bialka miaty zapewnione warunki weterynaryjne
oraz warunki utrzymywania koni okreslone w przepisach prawa. Obsluga
weterynaryjna koni, dokumentacja lekarsko-weterynaryjna oraz ewidencja leczenia
koni hodowanych prowadzone byly prawidiowo.

Malopolska Hodowla Roslin Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia prawidiowo
gospodarowata majgtkiem Stadniny Koni Biatka. Przychody z tytutu hodowli koni
w fatach 2015-2018, pomimo podejmowanych dziatan, nie pokrywaly poniesionych
kosztow, dlatego w tym celu korzystano z przychoddw z innych dziatainosci.

lll.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Warunki utrzymania koni

Gtownymi  kierunkami  dziatalnosci  Malopolskiej Hodowli Roslin - Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej Spdlka lub MHR) jest prowadzenie hodowii
tworczej i zachowawczej rosdlin rolniczych, produkcja nasienna, obrét materialem
stewnym roslin ogrodniczych, dziatalnosé rolnicza i uslugowa, chow i hodowla bydta
mlecznego oraz chow i hodowla koni. Zgodnie z aktem zatozycielskim Spotkis,
organami MHR byly: Zarzad Spdtki (dwuosobowy) oraz Zgromadzenie Wspolnikow.
Prawa z cato$ci udzialow w Spotce byly wykonywane przez Agencje Nieruchomosci
Rolnych (dalej ANR), a nastepnie Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (dalej
KOWR)E. Spdika, po przejeciu w 2012 r. spdtki Stado Ogierow Biatka Sp. z 0.0.,
prowadzita hodowle koni w jednostce organizacyjnej pn. ,Zakfad Hodowlano-
Produkcyjny Stado Ogierow Biafka”, a od 1 stycznia 2018 r. w jednostce
organizacyjnej pn. ,Sfadnina Koni Biaftka” {(dalej Stadnina Koni Biatkka lub SK
Biatka)?.

(dowdd: akta kontroli str. 818, 878)

Konie hodowane w Stadninie Koni Biatka rozmieszczone byly w siedmiu stajniach
(stajnie boksowe oraz stajnie z biegalnia) na terenie stadniny. W zakresie chowu
i hodowli koni w SK Bialka spefnione zostaly warunki weterynaryjne oraz warunki
utrzymania koni okre$lone w rozporzadzenit Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie minimainych warunkéw utrzymywania
gatunkéw zwierzat gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy ochrony zostaty
okreslone w przepisach Unii Europejskiej?. Konie wypuszczane byly na wybiegi lub
pastwiska oraz karuzele. W SK Biatka ustalony zostat harmonogram Zywieniowy
koni, konie mialy staty dostep do wody, karmienie paszg tresciwg odbywalo sig trzy
razy dziennie oraz pasza objetosciowa — dwa razy dziennie.

Powiatowy Lekarz Weterynarii w okresie objetym kontrola przeprowadzat kontrole
zgodnosci z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa

4 Oceny czgstkowe to oceny dzialainosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moZe byt sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo acena w formie opisowej.

5 Akt notarialny z dnia 26 stycznia 2018 r. Repertorium A nr 657/2018.

& MHR zostata wskazana jako spétka o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej, w kibrej prawa
z udziatow wykonywata KOWR, biorac pod uwage strategiczne znaczenie w postepie biologicznym
w rolnictwie w zakresie hodowli rodtin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich, w rozporzadzeniu
Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi z dnia 25 lipca 2018 r. w sprawie wykazu jednoosobowych spatek hodowli
roslin uprawnych fub hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdinym znaczeniu dla gospodarki narodowe;
(Bz. U. z 2018 r. poz. 1525).

T Na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Spétki wprowadzony uchwaly nr 13/2017 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspbinikdw z dnia 18 grudnia 2017 r. 8K Biatka polozona jest w Bialce, m. Krasnystaw.

8 Dz.U.2017 1. poz.127, ze zm.
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nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

i Rozwoju z dnia 10 marca 2011 r. w sprawie szczegblowych wymagan
weterynaryjnych majacych zastosowanie do nasienia owiec, koz i koniowatych oraz
komérek jajowych i zarodkéw owiec, kdz, koniowatych i Swin® oraz rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22 czerwca 2004 r. w sprawie
szczegolowych wymagan weterynaryjnych dla prowadzenia punktu kopulacyjnego?0.
Z 10 kontroli przeprowadzonych w latach 2015-2019 wynikalo, Ze
w SK Biatka zostaly spelnione wymagania w zakresie warunkow weterynaryjnych
odnoszacych sie do centrow pozyskiwania nasienia koni.

(dowdd: akta kontroli str. 17-103, 199, 707)

Obstuga weterynaryjna koni hodowanych w SK Biatka prowadzona byla przez
lekarza weterynarii na podstawie umowy zawierane] po rozstrzygnieciu zapytania
ofertowego™. Umowy na $wiadczenie ustug w zakresie kompleksowej opieki
weterynaryjne] polegajacej na opiece nad wszystkimi zwierzetami na terenie
SK Biatka, w tym nad konmi przebywajacymi na terenie SK Biatka, ogierami
przebywajacymi w punktach kopulacyinych i centrum pozyskiwania nasienia
zawieraly obowiazki lekarza weterynarii w zakresie profilaktyki, leczenia, rozrodu,
prowadzenia ksigzki leczenia zwierzat gospodarskich, prowadzenia niezbedne]
dokumentacji weterynaryjnej oraz dokumentacji wiasciwe] dla obrotu Srodkami
leczniczymi, zaopatrzenia w niezbedne leki i preparaty weterynaryjne w jak
najnizszych cenach oraz wykonywania czynnosci urzedowych takich jak: opisy
Zrebigt, pobieranie probek do badan genetycznych i czipowanie.
Za ustuge ustalona byia stata kwota miesigcznego wynagrodzenia plus rozliczenie
zuzytych lekdw i preparatébw weterynaryjnych na podstawie zestawienia
dotgczonego do fakiury z cenami zakupu netto. Koszty ustug weterynaryjnych
wyniosty w 2015 . — 139,3 tys. zt, w 2016 r. — 123,5 tys. z, w 2017 r. - 129,2 tys. 2,
w 2018 r. - 1595 tys. 4.
Dokumentacja lekarsko-weterynaryjna oraz  ewidencja leczenia zwierzat
gospodarskich zawierajgca ewidencje wydanych lekéw w Stadninie Koni Bialka
prowadzone byly zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia dokumentacji
lekarsko-weterynaryjne] i ewidenciji leczenia zwierzat oraz wzorow tej dokumentacii
i ewidenciji'2. Po zakoriczeniu kazdego miesigca, do fakiury za kompleksowe ustugi
weterynaryjne dolgczone bylo zestawienie wykorzystanych lekéw z cenami zakupu.
Konie leczone poza Stadning Koni Bialka posiadaly dokumentacje weterynaryjng
Z miejsca leczenia.

(dowod: akta kontroli str. 17-22, 421-445)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci.

Spotka zapewnita w SK Biatka warunki weterynaryjne oraz warunki utrzymywania
koni okreslone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi
z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych warunkow utrzymania gatunkow
zwierzat gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy ochrony zostaly okreslone
w przepisach Unii Europejskiej. Obstuga weterynaryjna koni hodowanych w SK
Biatka prowadzona byta prawidiowo, a dokumentacja lekarsko-weterynaryjna
i ewidencja leczenia zwierzat — zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrzednia 2011 r. w sprawie zakresu i sposobu

9 Dz U.z2016r. poz. 844,

0 Dz, U. Nr 156 poz. 1638.

W Tryb wyboru oferty zastosowany zgodnie z Instrukejg JSO9001:2015 - 101 Instrukcja realizacii zakupow
w MHR".

12 Dz, U.Nr224, poz. 1347,
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prowadzenia dokumentagji lekarsko-weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat
oraz wzorow tej dokumentacii i ewidencji.

2. Hodowla koni

Hodowla koni w SK Biatka prowadzona byla w oparciu o konie czystej krwi
arabskiej. Prowadzenie hodowli ukierunkowane bylo na selekcje koni pokazowych
oraz koni uzytkowych (wyscigowych i rajdowych)13,
Wedlug stanu na 1 stycznia 2015 r. w Stadninie Koni Biatka hodowano 161 koni,
z tego 108 koni zarodowych (stado hodowlane), 16 w stadzie niehodowlanym oraz
37 w sladzie ogierow. Na dzie 1 stycznia 2016 r. wielkosci te wyniosly
odpowiednio: 152 koni, z tego 94 konie zarodowe, 23 konie w stadzie
niehodowlanym oraz 35 w stadzie ogierdw; na 1 stycznia 2017 r. hodowano 156
koni, z tego 94 konie zarodowe, 31 koni w stadzie nichodowlanym oraz 31 w stadzie
ogierdw; na dzien 1 stycznia 2018 r. hodowano 140 koni, z tego 96 koni
zarodowych, 12 koni w stadzie nishodowlanym oraz 29 w stadzie ogieréw; na dzien
1 stycznia 2019 r. hodowano 170 koni, z tego 111 koni zarodowych, 20 koni
w stadzie nishodowlanym oraz 27 w stadzie ogieréw.

(dowod: akta kontroli str. 117-198)

Od 2015 r. w SK Biatka realizowany byl ,Strategiczny program hodowli koni
w Spotkach Agencji Nieruchomosci Rolnych” (dalej Strategiczny program hodowli
koni). W Strategicznym programie hodowli koni podano definicje konia arabskiego,
okreslono cele hodowlane i zamierzenia dla tej rasy koni, podano wzorce rasy
oraz dopuszczono — zgodnie z dyrektywami Swiatowej Organizacii Konia
Arabskiego® (dalej WAHO) — unasienianie nasieniem $wiezym, chiodzonym
(transportowanym) i mrozonym. Przeszczepianie zarodkéw dopuszczone bylo w
ograniczonych flosciach. MoZliwe bylo pozyskanie dwoch zrebiat od Klaczy rocznie:
jedno urodzone drogg naturalng, drugie z przenoszenia zarodkéw (do klaczy
biorczyni). Strategiczny program hodowli koni powstat w uzgodnieniu z Polskim
Zwigzkiem Hodowcow Koni. W Spoice zostat opracowany i wdrozony z dniem
1 grudnia 2016 r. system zarzadzania jakodcig zgodnie z norma, I1SO 9001:2015,
w ramach ktorego opracowano procedure pn. ,P8 Hodowla koni” (dalej Procedura
P8 hodowla koni). Okreslata ona zasady ufrzymania, hodowli, sprzedazy oraz
dzierzawy koni w Spétce.

(dowod: akta kontroli str. 290-420, 524-542)
ANR, a nastepnie KOWR, okreslily dla Spélki zasady przeprowadzania przegladow
hodowlanych, sprzedazy koni oraz wymaganej sprawozdawczosci hodowlane]
i terminy jej dostarczania®®. W SK Biatka w latach 2015-2018 przeprowadzano
wiosenny i jesienny przeglad hodowlany koficzacy sie protokolem okreslajacym
warto$¢  hodowlang, koni.  Corocznie sporzadzano komisyjne protokoly
wyselekcjonowanych ze stada podstawowego koni z przeznaczeniem na sprzedaz.
Wartos¢ hodowlang pozostatych koni w stadzie hodowlanym oraz przeznaczenie do
dalszego rozrodu okreslano na podstawie przyznanych punktéw w ,Karcie kiaczy”
i JKarcie ogiera” (maksymalnie 100 punktow dla konia za poszczegblne cechy
hodowlane'?). W powyzszych kartach podawano nazwe konia, numer ewidencyjny,

Do Stadniny Koni Bialka zakupione zostaty w 2017 i 2018 r. rowniez klacze rasy matopolskiej, huculskigj
oraz kuca felinskiego kibre wykorzystywane byly celach rekreacyjnych oraz w regionalnym sporcie.

*  Strategiczny program hodowli koni zatwierdzony zostat w maju 2015 r. pizez Prezesa Agenciji
Nieruchomosci Rolnych i zawieral oceng sytuacji hodowli koni w Polsce i spatkach hodawli koni, w ktdrych
prawa z udziatow wykonywat ANR oraz KOWR, strategie rozwoju ras koni hodowanych w spofkach hodowli
koni oraz zasady wspoipracy z o$rodkami naukowymi.

15 World Arabian Horse Organization.

18 Pismo Departamentu Nadzoru nad Spotkami Strategicznymi KOWR nr CEN.DNSS.WH.6173.8.2018.IW.2
z dnia 21 lutego 2018 r. przekazujace m. in. uaktualniony i skorygowany wykaz dokumentacji hodowlanej.

7 Np. klacz Hermia.
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pochodzenie konia z finii meskiej i linii zenskiej, mas¢, palenie, nazwe uzytego
ogiera i date krycia klaczy, nazwe potomstwa, a takze przyznane komisyjnie dla
konia punkty za: wzrost, obwoéd klatki piersiowej, obwod nadpiecia, za glowe i szyje,
kiode, przednie i tylne nogi, kopyta oraz chdd (ruch). Spotka sporzadzata za dany
rok: ,imienny wykaz koni czystej krwi arabskiej (klacze i ogiety)’, Jfmienny wykaz
ogierow SK w Biafce”, ,Raport o ilosci pokrytych klaczy ogierami SK w Biafce®
w danym sezonie kopulacyjnym, ,Plan stanowienia klaczy” oraz ,Wykaz wyzrebien”
na dany rok. Wymagana dokumentacja i sprawozdawczo$¢ za lata 2015-2018 byla
sporzadzana rzetelnie i terminowo.

(dowdd: akta kontroli str. 117-198, 562-584)

Praca hodowlana w Stadninie Koni Biatka prowadzona byfa przez hodowce koni -
giéwnego specjaliste ds. hodowli koni, kiory ukonczyt wyzsze studia magisterskie na
kierunku zootechnicznym Akademii Rolniczej w Lublinie oraz odbyt szkolenia
branzowe®. Do gtownych obowiazkéw hodowcy nalezato opracowanie programu
hodowlanego dla koni czystej krwi arabskiej i sprawowanie nadzoru nad jego
realizacja, prowadzenie i sporzadzanie dokumentacji hodowlanej, zootechnicznej
i umdw dzierzawy oraz przygotowanie rocznych analiz dotyczacych hodowli koni.
(dowod: akta kontroli str. 464-472)

Na koniec 2015 r. pogtowie koni wszystkich ras w SK Biatka w stadzie hodowlanym
i niehodowlanym wynioslo: 117 szt. (plan — 119 szt.); na koniec 2016 r. 125 szt.
(plan 120 szt.); na koniec 2017 r. 111 szt. (plan 121 szt.); na koniec 2018 r. 143 szt.
(plan — 133). Glowng przyczyng rbinic pomiedzy zaplanowanym, a faktycznym
stanem poglowia koni bylo niezrealizowanie planu sprzedazy oraz zakupu klaczy ras
czystej krwi arabskiej, malopolskiej i huculskie.

(dowdd: akta kontrofi str. 117-198, 446-450)
W 2015 1. w pokazach koni hodowlanych uczestniczylo 10,6% koni nalezacych do
Spéiki zajmujac — w zaleznosci od kategorii wiekowej — migjsca od | do Il — 10 razy,
miejsca od Il do IV — pigé razy, miejsce V - pie¢ razy. W 2016 r. w pokazach koni
hodowlanych uczestniczylo 9,6% koni SK Biatka, zajmujac miejsca I-Il — 11 razy,
miejsca HI-IV — osiem razy, migjsce V - trzy razy. W 2017 r. w pokazach koni
hodowlanych uczestniczylo 8,3% koni SK Biatka, zajmujgc — w zaleznosci od

kategorii wiekowej ~ miejsca I-ll — 12 razy, miejsca Ill-IV — szes¢ razy, miejsce
V — trzy razy. W 2018 r. w pokazach koni hodowlanych uczestniczyto 8,1% koni
SK Biatka, zajmujac miejsca -l — pie¢ razy, miejsca lII-IV — szeS¢ razy, miejsce

V — osiem razy. Konie ze Stadniny Koni Biatka osiggaly rowniez tytuty Czempiondw
i Top Five: w 2015 1. - piec razy, w 2106 r. — dziewie¢ razy, w 2017 r. — siedem razy,
w2018 r. - 11 razy.

W latach objetych kontrolg zmnigjszyla sig liczba koni zajmujacych nagradzane
miejsca w odniesieniu do liczby koni wystawianych w pokazach, przy wzroscie liczby
koni hodowlanych w SK Bialka. Jak wyjasnita specjalista ds. produkeji zwierzecej
Spokki, biorac pod uwage liczbe pierwszych i drugich miejsc w klasach oraz tytuty
zdobyte w Czempionatach przy tak niskiej liczbie wystawianych koni, osiagane
wyniki byly zadowalajace. Specjalista ds. produkcji zwierzecej podata, ze ,barierg
w dalszej poprawie genotypt koni arabskich jest ograniczony dostep do wysokiej
klasy ogieréw, poniewaz przy bardzo wysokich cenach nasienia siegajacych do kifku
tysiecy Euro moZliwy jest zakup stanéwek tylko dla dwoch czy trzech klaczy, a to nie
daje duzych mozliwosci rozwoju, gdyZ zawsze istnigje ryzyko, Zze wybrana klacz
z rbinych przyczyn sie nie zazrebi lub nie odchowa Zrebiecia. {...) Przy uzyciu
bardzo dobrej jakosci ogierow na wigkszej liczbie klaczy mamy wigksze

18 Np. szkolenie dia masztalerzy, dzierzawcow lub wlascicieli ogierow w zakresie zasad prowadzenia punktu
kopulacyjnego dia klaczy.
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prawdopodobienstwo otrzymania potomstwa, ktére bedzie miafo predyspozycje
pokazowe”,
(dowdd: akta kontroli str, 457-463, 553-561)

Zasady sprzedazy oraz dzierzawy koni w Spoice byly okreslone w Procedurze P8
hodowla koni. Zarzad Spétki zatwierdzit uchwala nr 2A/2018 z dnia 4 stycznia
2018 r. i przyjat do stosowania w Spéice uregulowania dotyczace sprzedazy koni,
. ,Regulamin przeprowadzania przetargow na sprzedaz koni bedgcych wiasnoscig
Spolki pod firmg: Matopolska Hodowla Rosfin Spétka z 0.0.” oraz ,Warunki przetargu
na sprzedaz koni". Postanowienia powyzszych uregulowarn byly zgodne
z wytycznymi przekazanymi Spdice przez Departament Nadzoru nad Spétkami
Strategicznymi KOWR1S. Sprzedaz koni bedacych wiasnoscig Spatki dokonywana
byla w formie przetargu. Postepowanie przetargowe, w tym wycene koni przed
sprzedaza, przeprowadzata Komisja Przetargowa w skladzie co najmniej
trzyosobowym, kiora dziafala na podstawie uchwaly Zarzadu Spotki. Lista koni
wytypowanych do sprzedazy zamieszczana byla na stronie internetowej Spolki,
(dowad: akta kontroli str. 524-542)

W 2015 r. Spotka — przy zastosowaniu roznych form sprzedazy (aukcje, Aukcja
Pride of Poland, Aukcja Summer Sale, przetargi, konkursy oferf) — sprzedala
ogotem 37 koni, w tym 31 arabskich (plan sprzedazy koni ogétem — 37, w tym
32 konie arabskie) za faczng kwote brutto 536 tys. zh Srednia cena za konia
wyniosta 14,4 tys. 2t W 2016 r. Spdtka sprzedala ogdlem 17 koni, w tym
15 arabskich (plan sprzedazy koni ogolem — 29, w tym 26 koni arabskich) za taczng
kwote brutto 385,1 tys. 2}, uzyskujac $rednig cene za konia 22,7 tys. 2. W 2017 r.
Spolka sprzedala ogdtem 33 konie, w tym 30 arabskich (plan sprzedazy koni ogolem
— 28, w tym 28 koni arabskich) za laczng kwote brutto 372,7 tys. zI, uzyskujac
srednig ceng za konia 11,3 tys. zt. W 2018 r. Spdtka sprzedata ogdlem 15 koni, w
tym 14 koni arabskich (plan sprzedazy koni ogdtem 27, w tym 24 konie arabskie) za
laczng kwote 224,1 tys. zI, uzyskujac $rednig cene za konia 14,9 tys. i,
Specjalista ds. planowania i analiz podata, Ze przyczynami obnizenia wplywéw ze
sprzedazy koni bylo zmniejszone zainteresowanie zakupami koni oraz nigosigganie
oczekiwanych cen sprzedazy za oferowane konie. Spélka na aukgji Pride of Poland
w 2018 r. wystawifa trzy konie na sprzedaz, ktdre zostaly wylicytowane, jednak w
stosunku do dwoch oferenci odstapili od zakupu. W sprawie rozbieznoéci w zakresie
liczby sprzedanych koni w stosunku do planowanej ich liczby, specjalista
ds. planowania i analiz podata, ze sprzedaz koni jest wynikiem sytuacji rynkowej na
rynku konskim, ktora dla danego roku trudno bylo okreslic.

(dowad: akta kontroli str. 524-550, 580-585, 590-603)

Spotka w latach 2015-2018 nie dokonata sprzedazy koni ponizej wartosci ksiegowej.
Wycena bilansowa wartosci posiadanych produktéw (tj. inwentarza zywego) na
potrzeby ewidencii ksiggowej wedtug stanu na koniec roku kalendarzowego zostala
dokonana w oparciu o Uchwaty Zarzadu.

(dowdd: akta kontroli str. 604-607, 649-701)

W okresie objgtym kontrolg Spétka oddala w dzierzawe jedna klacz hodowang w SK
Biatka. Zarzad Spotki podjat uchwale nr 34/2018 z dnia 21 listopada 2018 r.
W sprawie przeznaczenia do dzierzawy klaczy czystej krwi arabskiej Perfinka oraz
powolania komisji ds. wyboru oferty. Ogloszenie informujace o nigograniczonym
przetargu na dzierzawe klaczy czystej krwi arabskiej Perfinka zostato opublikowane
w dniu 26 listopada 2018 r. na stronie internetowej Spotki. Jedyna oferta
potwierdzajaca zainteresowanie dzierzawg zostala ziozona w dniu 27 listopada

% Pismo Departamentu Nadzoru nad Spotkami Strategiczaymi KOWR nr CEN.DNSS.WH.6173.8.2018.1W.2
Z dnia 21 lutego 2018 1,
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2018 r. Przetarg na dzierzawg rozstrzygniety zostat w dniu 30 listopada 2018 r.
Komisja przetargowa wybrala zgloszong oferte, ktéra w dniu 7 grudnia 2018 r.
zostata pozytywnie zaakceptowana przez Wydziat Hodowli Departamentu Nadzoru
nad Spotkami KOWR.
W dniu 22 grudnia 2018 r. MHR oddata w dzierzawe klacz czystej krwi arabskiej
Perfinka (corka Perfirki) oferentowi amerykanskiemu na okres od 22 stycznia 2019 .
do 31 sierpnia 2020 r. Zgodnie z umowg dzierzawy, klacz w trakcie dzierzawy miafa
by prezentowana na pokazach w USA | Kanadzie. W umowie zawarto
postanowienia dotyczace mozliwoéci uzyskania przez dzierzawce dwoch zarodkdw.
(dowod: akta kontroli str. 878)

Ogiery nalezace do Spoki oddawane byly w dzierzawe do punktdéw kopulacyjnych
na terenie wojewodztw lubelskiego, matopolskiego oraz podkarpackiege. W 2015 r.
Spolka oddala w dzierzawe 33 z 35 ogierdw, w 2016 . — 29 2 31 ogierow, w 2017 1.
— 24 2 29 ogierdw, a w 2018 r. — 23 z 27 ogierdw. Rozdziat ogierow odbywat sie raz
w roku zgodnie z zasadami ustalonymi na podstawie wytycznych przekazanych
przez ANR, a nastepnie KOWR, a takze w porozumieniu ze zwigzkami hodowcow
koni. Zasady rozdziatu ogieréw zawieraly informacje o terminie rozdziatu ogierow,
terminie | sposobie przesytania zgloszen na dzierzawe, terminie i sposobie
opublikowania listy koni dostepnych do dzierzawy oraz sposobie rozstrzygniecia
przetargu. Zasady te zawieraly takze informacje o warunkach przystgpienia do
przetargu, ceny minimalne oraz sposéb ptatnosci za dzierzawe ogiera. Wysckosé
ceny ustalana byla zgodnie ze stawkami za krycie klaczy w danym regionie, a takze
kazdorazowo konsultowana ze zwigzkiem hodowcow koni. W przypadku ogierow
z duzym dorobkiem sportowym i hodowlanym ceny byty podawane indywidualnie na
konkretnego konia. Pozostate ogiery przebywaly w punkcie kopulacyjnym Stadniny
Koni Bialka.
Przychody netto uzyskiwane z dzierzawy koni wlasnych i pensjonatu dla koni
z zewnatrz wyniosty: w 2015 r. — 94 tys. zI, w tym dzierzawa koni (ogierdw)
50,4 tys. Zt i pensjonat 43,6 tys. zt; w 2016 r. — 84,9 tys. 2, w tym dzierzawa koni
36 tys. zt i pensjonat 48,9 tys. zt; w 2017 r. — 99,6 tys. zl, w tym dzierzawa koni
71,5 tys. zt i pensjonat 28,1 tys. zk w 2018 r. — 104,6 tys. zt, w tym dzierzawa koni
44,6 tys. zti pensjonat 60 tys. zi.

{dowod: akta kontroli str. 473-480, 481-523)

Spotka promowata konie SK Biatka przez organizowanie i udziat koni w imprezach
sportowych i hodowlanych, pokazach i czempionatach, a takze przez wspotprace
z Ludowym Kilubem Sportowym w Bialce, Zwigzkami Hodowcow Koni, Zwigzkiem
JeZdzieckim oraz przez promocje w prasie, telewizji, w katalogach i wydawnictwach
0 zasiegu krajowym i migdzynarodowym. Na promocje i marketing Spdlka wydata
w latach 2015-2018 tacznie 859,6 tys. zt, z tego w 2015 . — 55,8 tys. zl, w 2016 1.
~110,9 tys. zt, w2017 r. — 327 5 tys. zt, w 2018 . — 365,4 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 544, 608-648)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Spotka prawidtowo prowadzita w SK Biatka hodowle koni czystej krwi arabskiej oraz
koni pozostatych ras hodowanych. Spétka realizowala prace hodowlane
w stadninie koni oraz stadzie ogierdw okreslone w Strategicznym programie hodowli
koni opracowanym przez KOWR. Przeglady hodowlane oceniaty warto$¢ hodowlang
koni, a wymagana sprawozdawczo$¢ hodowlana byla terminowo przedstawiana do
KOWR. Dzierzawa ogierow i klaczy oraz sprzedaz i zakup koni do stada
hodowlanego prowadzone byty zgodnie z uregulowaniami wewnetrznymi MHR oraz
okreslonymi przez ANR, a nastepnie KOWR.
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Opis stanu
faktycznego

3. Gospodarowanie majatkiem Stadniny koni w Biatce

Na dzien 31 grudnia 2018 r. SK Biafka dysponowata gruntami o tgcznej powierzchni
495,5 ha, w tym dzierzawa gruntéw stanowita 94,8% (469,5 ha) oraz grunty wlasne
Spotki (aport) - 5,2% (26,0 ha). Dzierzawa gruntow w 954% (447,8 ha) byla
z Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Czynsz dzierzawny od gruntéw,
budynkéw, stawdw i budowli?® wyniost w latach 2015-2018 2.749,6 decytony
pszenicy w stosunku rocznym, co odpowiadalo 184,9 tys. zi. Spélka nie
poddzierzawiala gruntéw dzierzawionych od KOWR. W latach 2015-2018
powierzchnia gruntow w dzierzawie ulegla zmnigjszeniu o 15 ha. W wyniku
przeprowadzonej w 2018 r. analizy przydatno$ci wymienionych gruntéw do
prowadzonej dziatalnosci, Spétka planuje w 2019 r. wylaczenie 24,1 ha gruntow.
(dowdd: akta kontroli str. 702-740)

Wedlug stanu na 31 grudnia 2018 r. na 30 obiektéw budowlanych wiasnych
Stadniny Koni Biatka 28 bylo w stanie dobrym, jeden budynek w stanie zlym i jeden
do remontu. Wérod obiektéw budowlanych bylo siedem stajni, kryta ujezdzalnia oraz
stacja unasieniania. Za zbgdne dla dziataino$ci gospodarczej uznano trzy szopy
wlasne i trzy budynki dzierzawione. Obiekty budowlane wykorzystywane
w dziafalnosci gospodarczej utrzymywane byly w nalezytym stanie technicznym,
wykonane zostaly wymagane okresowe przeglady stanu technicznego oraz
prowadzone byly ksigzki obiektow budowlanych zgodnie z wymogami okreslonymi
wart. 62 ust. 1 oraz w art. 64 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane?,
Whioski pokontrolne po kontroli NIK nr P/17/045 - ,Funkcjonowanie spéfek hodowli
roélin o szczegblinym znaczeniu dla gospodarki narodowej, ktdre dotyczyly
obejmowania przegladami okresowymi [ prowadzenia ksigzek obiektow
budowlanych Spétki oraz wylgezenia z dzialalnosci Spotki obiekiow nienadajgeych
sie do uzytkowania, zostaly zrealizowane.

(dowdd: akta kontroli str. 702-746)

W latach 2015-2018 warto$¢ majatku trwatego SK Biatka wzrosta 0 93,2 tys. zt i na
koniec 2018 r. wyniosta 1.393 tys. zt, z czego 96,7% (1.346,8 tys. z!) stanowily
budynki i budowle. Nakiady inwestycyjne i koszty remontow SK Bialka zostaly
poniesione przez Spotke w latach 2015-2018 tacznie w wysokosci 2.989,8 tys. zt,
ztego w 2015 r. — 528,1 tys. zI, w 2016 — 501,7 tys. z, w 2017 r. — 1.492,1 tys. 7
orazw 2018 r, - 4679 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 741-747, 866, 878)

W Spolce obowigzywal ,Regulamin aukcji | przetargow na sprzedaz nieruchomosci
bedgcych wiasnoscig Spétki. W okresie objetym kontrolg MHR dokonala
sprzedazy dwoch nieruchomosci zabudowanych o pow. 0,51 ha potozonych na
terenie Stadniny Koni Biatka tacznie za kwote 102,8 tys. zt — na zasadach | w trybie
nieograniczonego przetargu ustnego okreslonych w powyzszym regulaminie. Spétka
uzyskata zgody Zgromadzenia Wspdinikow Spdlki w formie uchwat na sprzedaz
nieruchomo$ci, na obnizenie ceny wywolawczej, a takze na ustanowienie
ograniczonego prawa rzeczowego (stuzebnosci gruntowej)?4. Przetargi na sprzedaz

®  Razem dla Oddziatu Terenowego KOWR w Warszawie i Oddzialu Terenowego KOWR w Lublinie.

X Dz U,z 2018 . poz. 1202, ze zm.

2 Zawarte w wystapieniu pokontrolnym Najwyzszej lzby Kontreli Delegatury w Krakowie z dnia 18 sierpnia
2017 r. (znak LKR.410,007,02.2017).

B Regulamin aukeji i przetargéw na sprzedaz nieruchomos$ci bedacych wlasnoscia Spoiki pod firmg;
Malopolska Hodowla Rodlin Spéfka z v.0. (siedziba i adres: 30-002 Krakéw, ulica Zbozowa 4" zatwierdzony
uchwatg nr 3/2016 Zarzadu Spétki z dnia 2 lutego 2016 r. | zmieniony uchwalg nr 10/2017 Zarzadu Spotki
z dnia 17 marca 2017 1.

% Uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow Spotki nr 11/16 i 1216 z dnia 6 czerwea 2016 1.,
nr 23/16 z dnia 14 paidziernika 2016 r., ar 27/16 z dnia 21 listopada 2016 r., nr 8/2018 § 7/2018 z dnia
4 maja 2018 r. Podczas sprzedazy zabudowanej dzialki gruntu nr 1/1 o powierzchni 0,18 ha dokonanej
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nieruchomosci oglaszane byly przez Spotke w prasie krajowej o zasiegu lokalnym
oraz W sposob zwyczajowo przyjety, w tym na tablicach ogloszen
w siedzibie Spétki, na jej stronie internetowej, w miejscu pofozenia nieruchomosci,
w biuletynie informacji publicznej KOWR oraz w siedzibach jednostek administracii
publicznej. Niezwlocznie po przeprowadzeniu postepowania przetargowego,
Komisja sporzadzata protokdt, ktory podlegat zatwierdzaniu przez Zarzad Spolki.
(dowdd: akta kontroli str. 748-792)

Jak podata specjalista ds. planowania i analiz w Spofce: ,nie jest mozliwa do
okredlenia struktura wyniku finansowego w lym udziat obcigzen finansowych
w zysku badZz pokrycia straty, ani poziomu zobowigzan z tytulu kredytow
krotkoterminowych,  kredytow  dfugoferminowych, czy tez  zobowigzan
publicznoprawnych dla samego SK Biatka. Malopolska Hodowla Roslin Sp. z o.0.
prowadzi w swoim planie kont odrebng analityke dla SK Biatka na czesci kont
wynikowych (41 7) co umoZliwia sporzadzenie kalkulacji wg wytycznych wiasciciela
KOWR a jednoczesnie pozwala okreslic stosunek przychoddw do kosziow
generowanych w SK Biatka. Nie pozwala to jednak na sporzadzenie rachunku zysku
i strat, bilansu oraz wyniku finansowego w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.
Takie sprawozdania sporzadzane sq dla cafef Spotki.”

{dowod: akta kentroli str. 748-792)

W 2015 1., 2016 r., 2017 r. i 2018 r. uzyskiwane przez MHR przychody z tytutu
hodowli koni?® w Stadninie Koni Biatka wyniosty odpowiednio; 673,3 tys. zt (. 0,7%
przychodow ze sprzedazy i zréwnanych z nimi®), 479,0 tys. zb (. 0,5% ze
sprzedazy i zrownanych z nimi 27), 515,5 tys. zt (fj. 0,5% przychodow ze sprzedazy
i zrownanych z nimi28), 4942 tys. z. (i. 0,5% przychodéw ze sprzedazy
i zrownanych z nimi?8},
(dowéd: akta kontroli str. 878)

Przychody ze sprzedazy koni byly w 2015 r. wieksze od zaplanowanych
0 37,7 tys. zt; w 2016 r. mniejsze od zaplanowanych o 427 8 tys. zt w 2017 r.
mniejsze od zaplanowanych o 51,3 tys. zl oraz w 2018 r. mniejsze o 53,9 tys. zt od
przychodow zaplanowanych w biznesplanach. Przychody ze sprzedazy koni w
latach 2015-2018 zmniejszyly sig 0 58,2%, tj. z 536 tys. zt w 2015 1. do 224,1 tys. 2t
w 2018 r. Spowodowane to bylo zmniejszeniem zainteresowania na rynku koni
arabskich czystej krwi, w wyniku ktorego oferowane przez Spotke na aukcjach konie
nie uzyskaty oferowanych cen sprzedazy. Przyczyny niewykonania planu sprzedazy
koni zostaly przedstawione na str. & wystapienia pokontrolnego.
Przychody ze sprzedazy uslug, takich jak stanowienie klaczy, utrzymanie koni
obcych (pensjonat) oraz turystyki i rekreacji konnej wzrosly w badanym okresie
0 28,9%, z 60 tys. zt w 2015 r. do 77,4 tys. zt w 2018 . Przychody z dzierzawy koni
wiasnych wahaly sie od kwoty 50,4 tys. zt w 2015 1., 36 tys. ztw 2016 1., 71,5 tys. w
2017 r.do 44,6 tys. zZtw 2018 r.

{dowéd: akta kontroli str. 863-878)

w 2016 r. mialo miejsce obnizenie ceny wywolawczej, natomiast przy sprzedazy zabudowanej dziatki gruniu
nr 211 o powierzchni 0,33 ha dokonanej w 2018 r. cena wywolawcza ustalona byta na podstawie wartoSci
rynkowej, bez jej obnizania.

% Dane o przychodach i kosztach z tytutu hodowli koni, a takze o wyniku dziatalnosct Spokki zostaly ckredlone
na podstawie corecznych sprawozdan Zarzadu z dziatainosci Spolki. W sklad przychodéw z hedowli koni
tacznie dla stadniny koni i stada ogierdw wchodzity przychody z tytutu: sprzedazy koni hodowlanych
i nichodowlanych, sprzedaZy stanbwek i nasienia, dzierzawy koni, Swiadezonych uslug (pensjonat, trening
koni, szkclenia, kursy, jazdy), wygranych na wystawach, czempionatach i pokazach hodowlanych,
wygranych na wyscigach, wygranych w zawodach sportowych i inne.

% Przychody ze sprzedazy | zrdwnane z nimi w 2015 r. wyniosty 95.110,6 tys. zt.

1 Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w 2016 r. wyniosly 93.732,6 tys. zi.

2 Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w 2017 ¢, wyniosly 93.292,1 tys, zl.

% Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2018 r. wyniosly 80.369,7 tys. zi.
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Koszty hodowli koni®® w okresie objetym kontrolg wyniosty: 1.3294 tys. zt
w 2015, 1.548,3 tys. zt w 2016 r., 1.653,5 tys. zt w 2017 r. i 25411 tys. z
w2018 r. W 2018 r. najwigkszy udziat w kosztach hodowli koni mialy koszty pracy
- 39,6%, pozostale koszty (w tym zakup i ubezpieczenie koni, pozostate materialy
i usfugi oraz paliwa i inne $wiadczenia dla pracownikow) - 25,2%, ushg
weterynaryjnych 8,3% oraz pasz 6,4%. Wzrost kosztow hodowli koni w 2018 .
0 53,7% w odniesieniu do 2017 r. wynikat glownie z zakupu klaczy hodowlanych na
kwole 454,7 tys. zt oraz zwigkszonych o 320,9 tys. zt kosztdow zwiazanych
z udzialem w wystawach, czempionatach i pokazach hodowlanych (w tym koszty
organizacji Pride of Poland w wysokosci 86,5 tys. z1).

{dowod: akta kontroli str. 867, 878)
Wedtug rachunkéw zyskéw i strat w latach 2015-2018 Spdlka uzyskata dodatnie
wyniki finansowe z tytulu prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej — zysk netfo
wyniost odpowiednio: 946,4 tys. 2f, 2.038,7 tys. zt, 3.157,4 tys. zt oraz 1.000,1 tys.
zt. W okresie objetym konfrolg roznica miedzy przychodami z hodowli koni®!
a kosztami tej dziatalnosci wzrosta z 656,1 tys. zt w 2015 r. do 2.046,9 tys. zt
w2018 r.
Jak podata specjalista ds. planowania i analiz, przejecie w 2012 r. Stada Ogierow
,Biatka™ Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig (obecnie SK Biatka) przez MHR
skutkowato przejgciem zobowigzan o facznej wartosci 4.726,1 tys, zi, ktore zostaty
spfacone przez Spotke w 2013 r. MHR rowniez przejeta wykazany przez Stado
Ogierow ,Biatka" w dacie pofaczenia spotek (30 listopada 2012 r.) ujemny wynik
finansowy w wysokosci 2.740,4 tys. zt. i strate z lat ubiegtych 2.078 tys. 7, tj. facznie
4.818,4 tys. zt. Poniesienie przez MHR znacznych nakladéw finansowych na
restrukturyzacje przejetego Stada Ogieréw Bialka oraz zmiana profilu dziatalnosci
nie spowodowaly uzyskania dochodowosci przez SK Biatke. Dzieki osiaganym przez
Spotke dodatnim wynikom finansowym w innych obszarach dziatalnosci, takich jak
produkcja mieka, hodowla bydia i towarowa produkcja roslinna, mozliwe bylo
utrzymywanie deficytowej Stadniny Koni Biatka przez Matopolska Hodowle Roslin
Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktérej nie zagraza zachwianie plynnosci
finansowe;.
Cztonek Zarzadu Spdtki wyjasnit, ze na osiggniete wyniki finansowe z tytutu hodowli
koni Stadniny Koni Biatka: ,(...) wplyw miafa duza ilos¢ koni oferowanych do
sprzedazy przez hodowle z innych krajow {...) oraz hodowcéw prywatnych
posiadajgcych stajnie zaréwno w Polsce, jak i w krajach arabskich. Hodowcy
zarowno w Polsce jak [ zagranicq posiadajg bardzo dobrej jakosci materiaf
genetyczny poprzez dolew krwi koni nabytych z polskiej hodowli i nie sa
zainteresowani zakupem koni arabskich Sredniej jakoSci. Kupcy zagraniczni
odwiedzajgcy nasz kraj nie sq zbyinio zainteresowani zakupem koni w wysokich
cenach, czesto chcg kupi¢ materiat hodowlany wysokiej jakosci w niskiej cenie,
ktora dla sprzedajacego nie jest zadowalajaca, w zwigzku z tym spadf popyt na
konie z polskich hodowli, co wigZe sig z obnizeniem wplywow ze sprzedazy.”

(dowdd: akta kontroli str. 849-878)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

Spotka prawidlowo gospodarowata majatkiem Stadniny Koni Biatka. Obiekty
budowlane nalezace do SK Biatka utrzymywane byly w nalezytym stanie
technicznym, wykonane zostaly wymagane okresowe przeglady stanu technicznego

% Glowne pozycje kosztowe w dziale hodowla koni to pasze, ustugi weterynaryjne, koszty pracy i Xoszty
infrastruktury.

81 Ma podstawie katkulacji przychedow i kosztow z hodowdi koni - tacznie dla stadniny koni i stada ogierow
przedstawiongj w corocznych sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spotki.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

oraz prowadzone byly ksigzki obiektéw budowlanych zgodnie z wymogami
okreslonymi w przepisach prawa. Sprzedaz nieruchomosci nalezacych do SK Biatka
prowadzona byla zgodnie z regulacjami okreslonymi w Spoice. Przychody
z hodowli koni w latach 2015-2018, pomimo podejmowanych dziatan, nie
w petni pokrywaty poniesione koszty tej dziatalnoSci. Spotka z tytutu prowadzonej
dziatalnosci w latach 2015-2018 uzyskiwata dodatnie wyniki ekonomiczne,
a przychody z innych dziatalno$ci wykorzystywane byly na pokrycie kosztow hodowi
koni.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidiowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystagpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej Izby Kontroli.
Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie zart.61b ust. 2 ustawy o NIK, nie
przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty
W sprawie zastrzezen.

{7
Warszawa, dnia // ; czerwca 2019r.
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Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Jacek Kalbarczyk Departament Rolnictwa
Gtowny specijalista kp. i Rozwoju Wsi

p.o. Dyrektor
Waldemar Wojnicz

/ podpis
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