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|. Dane identyfikacyjne

Oérodek Hodowli Zarodowej w Kamiefcu Zabkowickim Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig,

Plac Koscielny 1, 57-230 Kamieniec Zgbkowicki

Wiktor Karol, Prezes Zarzgdu od 20 grudnia 2016 r., p.c. Prezesa Zarzadu od
15 lutego do 19 grudnia 2016 1.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio pelnit Pawet
Bicharski, Prezes Zarzadu do 14 lutego 2016 1.

1. Warunki utrzymania koni
2. Prowadzenie hodowli koni
3. Gospodarowanie majatkiem Zaktadu ,Stado Ogierow KsigZ”

0d 1 stycznia 2015 r. do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych, z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed tym okresem, majacych wplyw na dziatalnos¢ objetg
kontrolg

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!

Najwyzsza |zba Kontroli
Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Artur Witek, giowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KRR/15/2019 z dnia 9 kwietnia 2019 r.
{dowod: akta kontroli str. 1-3)

Il. Ocena ogobina? kontrolowanej dziatalnosci

Osrodek Hodowli Zarodowej w Kamiencu Zabkowickim Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécig prawidiowo prowadzit hodowle koni w Stadninie Ogierow Ksigz,
realizujac cele hodowlane nalozone programem hodowlanym zatwierdzonym przez
Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych3. Przeglady hodowlane ocenialy wartos¢
hodowlang koni, a sprzedaz, zakup i dzierzawa koni byly dokonywane zgodnie
z uregulowaniami wewnetrznymi Osrodka Hodowii Zarodowej w Kamiericu
Zgbkowickim Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

Konie hodowane w Stadzie Ogieréw Ksigz mialy zapewnione warunki weterynaryjne
oraz warunki utrzymania koni okreSlone w przepisach prawa. Obstuga
weterynaryjna koni, dokumentacja lekarsko-weterynaryjna oraz ewidencja lecznicza
koni hodowlanych prowadzona byta prawidtowo.

vV Dz U.z 20197, poz. 489, dalej ustawa o NIK.

2 NajwyZsza 1zba Kontroli formuluje ocene ogblna, jako ocene pozytywna, oceng negatywng albo oceng
w formie opisowej.

3 Do daia 31 sierpnia 2017 r. prawa z udzialow w OSrodky Hodowli Zarodowe] w Kamieficu Zabkowickim Spdlka
z ograniczong odpowiedziainoscia wykonywana byla przez Agencje Nieruchomoscl Rolnych, kidrej zadania z dnlem
1 wrzesnia 2017 r. przejat Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa.
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Osrodek Hodowli Zarodowe] w Kamiencu Zabkowickim Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig prawidlowo gospodarowat majatkiem Stada Ogierow Ksigz.
Przychody z fytutu hodowli koni w latach 2015-2018, pomimo podejmowanych
dziatan, nie pokrywaly poniesionych kosztow, dlatego w tym celu korzystano
z przychoddw z innych dziatalnosci.

1. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Warunki utrzymania koni

Glownymi  kierunkami  dziatalnosci O$rodka Hodowli Zarodowej w Kamieficu
Zabkowickim Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoeia (dalej Spotka lub OHZ) sa;
prowadzenie hodowli bydta mlecznego i hodowli zachowawcze] koni rasy $laskiej
oraz uprawa zhoz, rzepaku i kukurydzy. Zgodnie z aktem zatozycielskim Spoikis,
organami OHZ byly: Zarzad Spotki (jednoosocbowy — Prezes Zarzadu) oraz
Zgromadzenie Wspdinikow. Prawa z calosci udziatdw w Spdice wykonywane byly
przez Agencje Nieruchomos$ci Rolnych {dalej ANR), a nastepnie Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa (dalej KOWR)E. Spotka, po przejeciu w 2013 r. spotki Stado
Ogieréw Ksigz Sp. z 0.0., prowadzita hodowle koni rasy $laskiej w Zakladzie Stado
Ogierow Ksigz (dalej SO Ksigz).

(dowad: akta koniroli str. 4-10, 1484)

Konie hodowlane w Zakladzie Stado Ogieréw Ksigz rozmieszczone byly
w pieciu stajniach polozonych na terenie stadniny, przy czym jedna ze stajni {stajnia
nr |1} petnita funkcje biegalni dia miodych koni. W zakresie chowu i hodowli koni
w SO Ksigz spefnione zostaty warunki weterynaryjne oraz warunki utrzymania koni
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca
2010 r. w sprawie minimalnych warunkéw utrzymania gatunkow zwierzat
gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy ochrony zostaty okreslone
w przepisach Unil Europejskiej”. Konie wypuszczane byly na wybiegi lub pastwiska
oraz karuzele. W SO Ksigz ustalony byt harmonogram czynnosci karmienia,
usuwania obornika, a takze Scielenia boksow i stanowisk.

Przeprowadzone przez Powiatowego Lekarza Weterynarii w badanym okresie
kontrole punkiu kopulacyjnego w zakresie zgodnosci z wymaganiami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22 czerwca 2004 r.
w sprawie szczegbtowych wymagan weterynaryjnych dla prowadzenia punktu
kopulacyjnego® nie wykazaly nieprawidlowoscie.

W SO Ksigz nie bylo centrum pozyskiwania i przechowywania nasienia. Jak podat
Prezes Zarzadu, nie bylo mozliwosci utworzenia takiego punkiu w taki sposob, aby
odpowiadat obowigzujacym przepisom prawa. W SO KsigZ nie pobierano réwniez
zarodkéw ze wzgledow ekonomicznych oraz z uwagi na brak mozliwosci

*  Oceny czastkowe {0 oceny dziakalnodei w puszezegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byd
sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Akt notariainy z dnia 29 sierpnia 2013 r. Repertorium A nr 4623/2013.

&  OHZ zostal wskazany, jako spotka o szczegélnym znaczeniu dia gospodarki narodowej, w kiorej prawa z udzialow
wykanywala KOWR, biorac pod uwage strategiczne znaczenie w posteple biologicznym w rofnictwie w zakresie hodowdi
rodlin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich, w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
25 lipca 2018 . w sprawie wykazu jednoosobowych spélek hodowli roslin uprawnych lub hodowli roslin uprawnych lub
hadowli zwierzat gospodarskich o szczegblinym znaczeniu dla gospodarki narodowej {Dz.U. poz. 1525).

7 Dz U. 2017 r. poz. 127, ze zm.

& Dz U.Nr156 poz. 1638.

$ W frakcie kontroli zdnia 18 lstego 2015 r, nieckazano $wiadectwa pokrycia ogierem, a $wiadectwo takie okazano
podezas kontrof sprawdzajgcej w dniu 24 futego 2015 1.
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technicznych, a jak podal Prezes Zarzadu, proces przenoszenia zarodkow u koni
jest bardziej skomplikowany niz u bydla i wigze sie z wiekszym ryzykiem
niepowodzenia. Przeprowadzona przez Powiatowego Lekarza Weterynarii w dniu
7 czerwca 2017 1. kontrola zgodno$ci z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 marca 2011 r. w sprawie szczegblowych
wymagan weterynaryjnych majacych zastosowanie do nasienia owiec, koz,
koniowatych i $win0 wykazata, ze w SO Ksiaz nie bylo warunkow weterynaryjnych
wymaganych dla prowadzenia centrum pozyskiwania i przechowywania nasienia.

Obsluga weterynaryjna koni hodowanych w SO Ksigz prowadzona byla przez
lekarzy weterynarii na podstawie umowy zawartej z przychodnia weterynaryjng na
swiadczenie ustug w zakresie kompleksowe] opieki weterynaryjnej polegajacej na
opiece nad wszystkimi zwierzetami na terenie SO Ksiaz, w tym nad korimi
przebywajacymi na terenie SO Ksiagz oraz ogierami przebywajacymi w punktach
kopulacyjnych. Wynagrodzenie za usfugi ustalane bylo zgodnie z akfuainym
cennikiem stosowanym w OHZ. Koszty ustug weterynaryjnych w 2015 r. wyniosly
50,1 tys. zt, w 2016 r. — 67,6 tys. zt, w 2017 r. - 100 tys. z, w 2018 1. — 109,9 tys. zt.
Zaplaty za wystawione faktury za wykonane ustugi weterynaryjne dokonywano na
biezgco — w terminie 21 dni od daty wystawienia faktury.

Dokumentacja lekarsko-weterynaryjna oraz ewidencja leczenia zwierzat
gospodarskich prowadzone byly w SO Ksiaz zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie zakresu i sposcbu
prowadzenia dokumentacji lekarsko-weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat
oraz wzordw tej dokumentacji i ewidencji™".

(dowod: akta kontroli str. 598-669, 731-926, 1239-1240, 1426, 1428, 1480-1483,
1485-1486)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

Spotka zapewnita w SO Ksiaz warunki weterynaryjne oraz warunki utrzymania koni
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca
2010 r. w sprawie minimalnych warunkow utrzymania gatunkow zwierzat
gospodarskich innych niz te, dla kiorych normy ochrony zostaly okreslone
w przepisach Unii Europejskiej. Obsluga weterynaryjna koni hodowanych
w SO Ksigz prowadzona byta prawidtowo, a dokumentacja lekarsko-weterynaryjna
i ewidencja leczenia zwierzat — zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wizesnia 2011 r. w sprawie zakresu i sposobu
prowadzenia dokumentacji lekarsko-weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat
oraz wzordw tej dokumentacji | ewidencii.

2. Hodowla koni

Hodowla koni w SO Ksiaz prowadzona byta w oparciu o konie rasy $lgskiej (kon
$laski). Polityka hodowlana prowadzona byta dwukierunkowo, 1. hodowla
zachowawcza koni $laskich starego typu (jako hodowla wigczona w programy
ochronne'?) majaca na celu utrzymanie w stadzie tego typu koni jako bank genow

Dz U 220161 poz. 844.

1t Dz U.Nr224, poz. 1347.

2 Program ochrony zasobdw genetycznych koni rasy Slaskiej zaakceptowany przez Instytut Zootechniki Panistwowy [nstytut
Badawezy (IZ PIB) w Krakowie na podstawie umowy zawarte] w cniu 31 grudaia 2018 r. pomigdzy IZ PI8 a OHZ,
realizowany jest m.in. przez utrzymywanie nie mniej niz 19 klaczy rasy slgskiej, jak i stanowienia klaczy objgtych tym
programem ogierami spelnigjacymi warunki programu w celu uzyskania i odchowu czystorasowego materiatu
hodowlanego.
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oraz hodowla koni $laskich nowego typu — przeznaczonych do sportu wyczynowego
i rekreacii jezdzieckiej.

Wedtug stanu na 1 stycznia 2015 r. w SO Ksigz hodowano 93 konie, z tego 59 koni
zarodowych (30 ogierow i 29 klaczy w stadzie podstawowym), 34 koni hodowlanych
(30 jako miodziez hodowlana i cztery konie uzytkowe w stadzie obrotowym). Na
dzien 1 stycznia 2016 r. hodowano: 89 koni, z tego 55 koni zarodowych (25 ogierdw
i 30 klaczy w stadzie podstawowym), 34 koni hodowlanych (28 jako miodziez
hodowlana i szesC koni uzytkowych w stadzie obrotowym); na 1 stycznia 2017 r.
hodowano 95 koni, z tego 53 koni zarodowych (22 ogiery i 31 klaczy w stadzie
podstawowym), 42 koni hodowlanych (30 jako miodziez hodowlana i 12 koni
uzytkowych w stadzie obrotowym); na dzieri 1 stycznia 2018 r. hodowano 89 koni,
z tego 52 koni zarodowych (23 ogiery i 29 klaczy w stadzie podstawowym), 37 koni
hodowlanych (29 jako miodziez hodowlana i osiem koni uzytkowych w stadzie
obrotowymy); na dzien 1 stycznia 2019 r. hodowano 92 konie, z tego 54 koni
zarodowych (23 ogiery i 31 klaczy w stadzie podstawowym}, 38 koni hodowlanych
{34 jako miodziez hodowlana i cztery konie uzytkowe).

(dowdd: akia kontroli str. 1426-1440)

Od 2015 r. w SO Ksigz realizowany byt ,Strategiczny program hodowli koni
w Spéikach Agencji Nieruchomosci Rolnych” (dalej Strategiczny program hodowli
koni)'®, W Strategicznym programie hodowli koni przedstawiono cel hodowlany
okreslajacy dwukierunkowe prowadzenie prac hodowlanych koni rasy $laskiej: koni
Slaskich starego typu i nowego typu o charakterze sportowym, Okreslono realizacje
programu hodowlanego, w tym stopnie selekcji i cechy poddane selekeji. Wskazano
na zasadno$¢ wykorzystania techniki embriotransferu (MOET)™, szczegolnie
w hodowli koni Slaskich nowego typu. Podkreslono, ze SO Ksigz ma wszelkie
warunki by sta¢ sie gléwnym centrum hodowli i promocii koni rasy $laskiej w Polsce
i w Europie. Jak przedstawiono w pkt. 1 Warunki utrzymania koni, z uwagi na brak
wymaganych warunkow weterynaryjnych wynikajgcych z ograniczen technicznych
posiadanych obiektéw ({stara, zabytkowa zabudowa) SO Ksigz nie prowadzito
centrum pozyskiwania i przechowywania nasienia oraz nie pobiera zarodkow u koni.

Realizowana przez SO Ksigz strategia hodowli obejmowafa hodowle koni rasy
Slaskiej w stadninie koni i stadzie ogierow. W stadninie koni, w oparciu o okolo
30 klaczy, realizowane bylo utrzymanie i rozw6j koni rasy $lgskiej starego typu,
a 10 wyselekcjonowanych klaczy stuzyto hodowli konia $laskiego nowego typu
poprzez dolew pelnej krwi angielskiej. W stadzie ogierow liczacym okoto 24 sztuki,
jeden {Sonef) byt ogierem rasy Slaskiej nowego typu, a pozostate - starego typu.

(dowdd: akta kontroli str. 670-730, 1460-1462, 1460-1462)

ANR, a nastepnie KOWR, okreslity dla Spotki zasady przeprowadzenia przegladow
hodowlanych, sprzedazy koni oraz wymaganej sprawozdawczo$ci hodowlang;
i terminy jej dostarczania®® W SO Ksigz w latach 2015-2018 przeprowadzono
jesienne przeglady hodowlane i okreslono warto$¢ hodowlang koni. Corocznie
sporzgdzano komisyjne protokoly wyselekcjonowanych ze stada podstawowego
koni z przeznaczeniem na sprzedaz. Wartos¢ hodowlang pozostatych koni
w stadzie hodowlanym oraz przeznaczenie do dalszego rozrodu okre$lano na

1 Strategiczny program hodowli koni zatwierdzony w maju 2015 r. przez Prezesa Agencji Nieruchomosc Rolmych
i zawieral ocene sytuacji hodowit koni w Polsce i w spOlkach hodowli koni, w ktdrych prawa z udzialow wykonywal ANR,
a nastgpnie KOWR, strategie rozwoju ras koni hodowlanych w spolkach hodowli koni oraz zasady wspdipracy
z osrodkami naukowymi,

4 Programy hodowlane mogg byé oparte o biofechniki pofiowulacji i transfery zarodkow (MOET - mulfiple ovulation and
embryo transfer).

5 Pismo Departaments Nadzoru nad Spotkami Strategicznymi KOWR nr CEN.DNS.WH.6173.8.2018.W.2 z dnia 21 tutego
2018 r. przekazujase m.in. vaktualniony § skorygowany wykaz dokumentacii hodowlang].

4



podstawie przyznanych punkiow w Karcie klaczy” i ,Karcie ogiera” {maksymalnie
100 punktébw dla konia za poszczegolne cechy  hodowlane’®),
W powyzszych kartach podawano nazwe konia, numer ewidencyjny, pochodzenie
konia z linii meskigj i linii Zenskiej, palenie, nazwe uzytego ogiera | date krycia
klaczy, nazwe potomstwa, a takze przyznane komisyjnie dla konia punkty za:
wzrost, obwod klatki piersiowej, obwdd nadpiecia, za glowe i szyje, kiode, przednie
i tylne nogi, kopyta oraz chod (ruch). Spotka sporzadzata za dany rok: ,Wykaz
imienny ogrerow”, ,Wykaz imienny Stadnina”, ,Raport dotyczacy pokrycia klaczy
w sezonie rozptodowym®, ,Plan standwki klaczy” oraz ,Zestawienie wyZrebien
i stanowki”, Wymagana dokumentacja i sprawozdawczos¢ za lata 2015-2018
sporzadzana byta rzetelnie | terminowo.

{(dowod: akta kontroli str. 506-526, 1391-1394, 1443-1444)

Praca hodowlana w SO Ksigz prowadzona byla przez hodowce koni — glownego
specjaliste ds. hodowli koni, ktdry ukonczyt wyzsze studia magisterskie o kierunku
zootechnicznym Akademii Rolniczej we Wroclawiu. Do giéwnych obowigzkow
hodowcy nalezalo m.in. opracowanie planéw hodowlanych dla koni i sprawowanie
nadzoru nad ich realizacjs, prowadzenie i sporzadzanie dokumentacji hodowlanej,
zootechnicznej | umow dzierzawy oraz przygotowanie rocznych analiz dotyczacych
hodowli koni.

(dowdd: akta kontroli str. 38, 229-242)

W 2015 r. w pokazach koni hodowlanych uczestniczyto 8,6% koni nalezacych do
Spotki uzyskujgc m.in. tytuty: Mistrza Polski Miodych Koni w Powozeniu,
Wiceczempiona na Krajowe] Wystawie Zwierzat Hodowlanych w Poznaniu, Mistrza
Polski w Powozeniu Zaprzegami Jednokonnymi, Il miejsce na Mistrzostwach Swiata
w kat. Koni 7-letnich w Bogustawicach, zioty medal Halowego Pucharu Polski
w Powozeniu Zaprzegami Parokonnymi, Mistrza i Wicemistrza Swiata Miodych Koni
w Powozeniu w kategorii koni 6-letnich.

W 2016 r. w pokazach koni hodowlanych uczestniczylo 4,5% koni SO Ksigz
uzyskujgc m.in. tytuty: Mistrza Polski Miodych Koni w Powozeniu w kategorii koni
8-letnich, Wicemistrza Swiata Miodych Koni w PowoZeniu w kategorii koni 5-letnich,
Wicemistrza (druzynowo) Swiata w Powozeniu Zaprzegami Jednokonnymi,

W 2017 r. w pokazach koni hodowlanych uczestniczylo 7,4% koni SO Ksigz
uzyskujgc m.in. tytuly: Czempiona Krajowej Wystawy Zwierzat hodowlanych
w Poznaniu, brazowy medal Mistrzostw Polski Miodych Koni w Powozeniu
w kategorii koni 4-letnich, brazowy medal Mistrzostw Swiata Miodych Koni
w Powozeniu w kategorii koni 6-letnich, Mistrza Polski w PowozZeniu Zaprzegami
Jednokonnymi i Czterokonnymi, brgzowy medal Halowego Pucharu Polski
w Powozeniu Zaprzegami Czterokonnymi.

W 2018 r. w pokazach koni hodowlanych uczestniczylo 10,1% koni SO Ksigz
uzyskujac m.in. tytuly: Wiceczempiona Krajowego Czempionatu Koni Rasy Slaskiej,
Czempiona i Wiceczempiona Regionalne] Wystawy Zwierzat Hodowlanych, Mistrza
Swiata w Powozeniu Zaprzegami Jednokonnymi, Wicemistrza $wiata Miodych Koni
w Powozeniu, brazowy medalista Halowego Pucharu Polski, Mistrza Polski
w Powozeniu Zaprzegami Czterokonnymi, brgzowy medalista Swiata Miodych Koni
w PowozZeniu, Mistrza Polski w Powozeniu Zaprzegami Czterokonnymi.

{dowod: akta kontroli str. 1426-1440)

% Migdzy innymi klacz Rukola oraz ogier Rodos.



Spotka, okreslajgc warunki sprzedazy koni, stosowata sie do wytycznych
Departamentu Nadzoru nad Spélkami Strategicznymi KOWR?Y. Sprzedaz koni
bedacych wiasnoscig Spolki dokonywana byla w formie przetargu lub aukeii.
Warunki sprzedazy w formie przetargu ofert i aukcji koni rasy $laskie] okreslone
zostaly katalogach koni przeznaczonych do sprzedazy. Postepowanie przetargowe,
w tym wycene koni przed sprzedazg, przeprowadzita Komisja Przetargowa
w skiadzie co najmnigj trzyosobowym, kibra dziatala na podstawie zarzgdzenia
Prezesa Zarzadu, W komisji uczestniczyty osoby majace doswiadczenie zawodowe
i marketingowe {gtowny hodowca, specjalista ds. marketingu, koniuszy).
Na sprzedaz wytypowanych koni Spdtka uzyskiwata kazdorazowo zgode
Departamentu Nadzoru nad Spotkami Strategicznymi KOWR (do wrzesnia 2017 .
Zespolu Nadzoru Wihascicielskiego ANR). Katalogi koni przeznaczonych do
sprzedazy publikowane byly w internecie.

{dowdd: akta kontroli str. 229-242, 506-597)

W 2015 r. Spdtka - w formie przetargu ofert | aukcji - sprzedata 17 koni za laczng
kwote 103,9 tys. #t brutto, uzyskujgc $rednig ceng za konia 6,1 tys. zi (plan
sprzedazy 27 sztuk). W 2016 r. Spotka sprzedata ogdtem 16 koni za kwote
121,7 tys. zt brutto, uzyskujac Srednig cene za konia 7,6 tys. zt (plan sprzedazy
16 sztuk). W 2017 r. Spdtka sprzedata ogdlem 29 koni®® za kwote 183,2 tys. zt
brutto, uzyskujac Srednig ceng za konia 6,3 tys. zt (plan sprzedazy 27 sziuk).
W 2018 r. Spotka sprzedata ogdlem 17 koni za kwote 130,5 tys. zi, uzyskujac
Srednig cene za konia 7,7 tys. zt (plan sprzedazy 21 sztuk). Sprzedaz koni
zrealizowana na nizszym od planowanego poziomie wynikata ze zmniejszonego
zainteresowania zakupami koni.

(dowdd: akta kontroli str. 1432-1436)

Spotka w latach 2015-2018 nie dokonywata sprzedazy koni hodowlanych ponizej
wartosci  ksiegowe]. Wycena bilansowa wartosci  posiadanych produktow
{tj. inwentarza zywego) na potrzeby ewidencji ksiegowej wedtug stanu na koniec
roku kalendarzowego zostata dokonana w oparciu o zarzgdzenia Prezesa Zarzadu.

(dowdd: akta kontroli str. 295, 310, 323, 339, 1426-1428)

Ogiery nalezgce do Spotki oddawane byly w dzierzawe do punktéw kopulacyjnych
na terenie wojewddztw: dolnoslgskiego, Slaskiego, opolskiego, wielkopolskiego,
tédzkiego, mazowieckiego, podkarpackiego, malopolskiego, zachodniopomorskiego,
lubuskiego, lubelskiego i kujawsko-pomorskiego. W 2015 r. Spotka oddata
w dzierzawe 22 z 30 ogierow, w 2016 r. — 15 z 25 ogierdw, w 2017 - 15 z 22
ogieréw, w 2018 r. — 16 z 23 ogieréw i do kwietnia 2019 r. — 4 z 23 ogieréw.
Przekazywanie ogieréw do dzierzawy nastepowalo na podstawie zawieranych na
kazdy rok umdw z hodowcami. Rozdziat ogierow odbywat sie zgodnie z zasadami
ustalonymi na podstawie wytycznych przekazanych przez ANR, a nastepnie KOWR,
a takze w porozumieniu ze zwiazkami hodowcow koni. Zasady rozdzialu ogierdw
zawieraly informacje o terminie rozdziatu ogierow, terminie i sposobie przesyltania
zgioszeih na dzierzawe, terminie i sposobie przesytania zgloszen na dzierzawe,
terminie isposobie przesylania zgloszen na dzierzawe, terminie i sposobie
opublikowania listy koni dostepnych do dzierzawy oraz sposobie przetargu, Zasady
te zawieraly takze informacje o warunkach przystgpienia do przetargu, ceny
minimalne oraz sposdb ptatnosci za dzierzawe ogiera. Wysokos¢ ceny ustalana byta
zgodnie ze stawkami za krycie klaczy w danym regionie, a takze kazdorazowo

¥ Pismo Departameniu Nadzoru nad Spilkami Strategicznymi KOWR nr CEN.DNSS.WH.6173.8.2018.W.2 z dnia
21 lufego 2018 1. .
& Dwa konie spreedane w 2017 1. Zurawina | Lowelas otrzymaly zgody na sprzedaz odpowiedniow 2016 .1 2015 1.
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konsultowana ze zwigzkiem hodowcow koni. W przypadku ogierdw z duzym
dorobkiem sportowym ihodowlanym ceny byly podawane indywidualnie na
konkretnego konia. Pozostate ogiery przebywaly w punkcie kopulacyjnym SO Ksigz.

Kwoty stawek z tytulu oddania w dzierzawe ogiera SO Ksigz spelnialy wymogi
okreslone w ogloszeniach. O terminie rozdzialu ogierdw na wykazane lata (sezony
rozptodowe) Prezes Zarzadu zawiadamiat dzierzawcow. Hodowca Stada prowadzit
rejestr ogierow wydzierzawionych na dany sezon rozptodowy.

Z tytulu oddanych w dzierzawe ogieréw nalezacych do SO Ksigz w badanym
okresie Spolka uzyskata fgcznie 178,7 tys. zi, z tego: w 2015 r. - 50 tys. zt, w 2016 1.
-34,51ys. zt, w2017 r. -39 tys. zt, w 2018 r. — 49,2 tys. zt i w 2019 1. (za okres od
stycznia do kwietnia) — 6 tys. 2.

Przychody z tytutu pensjonatu dla koni z zewnatrz wyniosty: w 2015 1. — 81,5 tys. zt
(13 koni), w 2016 r. — 103,6 tys. zt (12 koni), w 2017 r. — 93,6 tys. 2} (16 koni),
w 2018 1. — 94,6 tys. zt (14 koni}, w 2019 r. (za okres od stycznia do kwietnia)
34,3 tys. zt (10 koni).

Ptatnosci za pensjonat regulowane byly przez kontrahentdw terminowo, poza
jednym przypadkiem. Wobec nieregulowania platnosci z tytulu utrzymania konia
przez wiasciciela, Spotka rozwigzata umowe i na drodze postepowania sadowego
uzyskata prawomocne orzeczenia sadowe dotyczace zaptaty.

W badanym okresie Spétka, jako dzierzawca, dzierzawita dwa ogiery w celach
hodowlanych dia poszerzenia puli genetycznej rasy $laskiej na podstawie umdw
zawartych na taczng kwote 42,5 tys. zt.

(dowéd: akta kontroli str. 391-406, 414-427, 1297-1312, 1395-1399, 1400, 1414,
1464-1469)

Spotka promowala konie SO Ksigz przez organizowanie i udziat w imprezach
sportowych i hodowlanych, pokazach i czempionatach, a takze realizacjg projekiow
edukacyjno-reklamowych, sesje zdjeciowe dla koni, reklamy w publikacjach
branzowych. Na promocje i marketing Spotka wydata w latach 2015-2019 (kwiecien)
lacznie 1245 tys. zt.

{(dowod: akta kontroli str, 110, 124, 138, 162, 1446)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci,

Spotka prawidlowo prowadzita w SO Ksigz hodowle koni slaskich. SO Ksigz
realizowata prace hodowlane koni $lgskich w stadninie koni i stadzie ogierdw
okreslone w Strategicznym programie hodowli koni opracowanym przez ANR.
W ramach przegladow hodowlanych dokonywano oceny wartoéci hodowlanej koni,
a wymagana sprawozdawczos¢ hodowlana byta terminowo przedstawiana do
KOWR. Dzierzawa ogierdw i klaczy oraz sprzedaz i zakup koni do stada
hodowlanego prowadzone byly zgodnie z uregulowaniami wewngtrznymi OHZ oraz
okreslonymi przez ANR, a nastepnie KOWR.

3. Gospodarowanie majgtkiem Stada Ogieréw Ksigz

Na dzier 31 grudnia 2018 r. SO Ksigz dysponowata gruntami o taczne] powierzehni
79,8 ha, stanowigcymi wiasnosé Spdiki. Spotka do 31 maja 2017 r. dzierzawita
55,7 ha gruntow z Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Pafstwa znajdujacych sie
w obrebie Poniatow 9 w poblizu Walbrzycha. Rozwigzanie umowy na dzierzawg
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gruntow spowodowane byto glownie czynnikami ekonomicznymi oraz logistycznymi.
Czynsz dzierzawny od gruntow, budynkow, stawow i budowli wynitst w okresie od
2015 r. do 31 maja 2017 r. tacznie 154 decytony pszenicy. Spétka nie
poddzierzawiala gruntow dzierzawionych od ANR.

(dowad: akia kontroli str. 187-198, 213, 228)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r Spotka posiadata w SO Ksigz 16 obiekiow
budowlanych wiasnych. Wszystkie obiekty objete byly ochrong konserwatora
zabytkow i byly w stanie do remontu. W badanym okresie prace remontowe
prowadzone byly w zakresie niezbednych remontow biezacych.
Obiekty budowlane wykorzystywane w dzialalnosci gospodarcze] utrzymywane byly
w nalezytym stanie technicznym wynikajacym z zalecen okresowych kontroli stanu
technicznego, wykonane =zostaly wymagane okresowe przeglady stanu
technicznego oraz prowadzone byly ksigzki obiektéw budowlanych zgodnie
z wymogami okreslonymi w art. 62 ust. 1 oraz w art. 64 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane®. Dia wszystkich obiekiow Stada Ogierow Ksigz opracowana
byla instrukcja bezpieczenstwa pozarowego?® z datg aktualizacji na dzien
30 kwietnia 2019 r.
Whioski pokontrolne po kontroli NIK nr P/13/188 ,Realizacja zadan i gospodarka
finansowa stadnin koni nalezacych do Skarbu Paistwa'?!, kiére m.in. dotyczyly
przegladéw okresowych i prowadzenia ksigzek obiektow budowlanych Spoiki,
zostaly zrealizowane.

(dowdd: akta kontroli str. 1041-1090, 1261-1296, 1480-1483, 1488)

W latach 2015-2018 warto$¢ majatku trwatego SO Ksigz wzrosta o 4,9% (o0 884,5
tys. zf) i wyniosta 19.013,5 fys. #, z tego 31% (5.894,7 tys. zI) stanowily budynki
i budowle. Naktady inwestycyjne i koszty remontoéw SO Ksigz zostaly poniesione
przez Spotke w latach 2015-2018 tacznie wysokosci 4.058,7 tys. zl, z tego w 20151,
-3 ,6 tys. zt, w 2016 1. - 1.760,5 tys. zt, w 2017 r. — 788,8 tys. zt oraz w 2018 1. -
1.117 8 tys. zk.

(dowdd: akta kontroli str. 1470, 1478, 1487)

SO Ksigz nie posiadat obiektow zbednych w prowadzonej dziatalnosci. Cztery lokale
mieszkalne, poloZzone na dziatce o powierzchni 1,2973 ha, zakwalifikowane przez
Spotke jako zbedne w prowadzonej dziatalnosci, zostaly sprzedane przez Spétke
w kwietniu 2019 r. po uzyskaniu w dniu 20 sierpnia 2018 r. zgody na sprzedaz
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow. Sprzedazy za kwote 1764 tys. zt
dokonano na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
0 <zasadach zbywania mieszkan bedacych wiasnoscig przedsigbiorstw
panstwowych, niektorych spolek handlowych z udzialem Skarbu Parstwa,
panstwowych osob prawnych oraz niektorych mieszkan bedacych wiasnoscig
Skarbu Panstwa?? z zachowaniem ustawowych preferencii dla oséb uprawnionych.
(dowdd: akta kontroli str. 1091-1126, 1479)

Sprawozdania finansowe, w tym bilans oraz rachunek zyskéw i strat, sporzadzane
byty dla calej Spolki, bez wyodrebnienia wynikow finansowych hodowli koni w SO
Ksigz. Spotka prowadzita wyodrebniong analityke kont wynikowych (konta grup 4
i 7) w zakresie kosztow i przychodéw SO Ksigz.

(dowdd: akta kontroli str. 109-186)

B Dz U.z20191. poz. 1185, ze zm.

#®  Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych | Administrac]i 2 dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpsizarowe]j budynkdw, innych obiekidw budowlanych i terendw {Dz.U. Nr 109, poz. 719, ze 2m.}

1 Zawarte w wysiapieniu pokontrolnym NajwyZzszej Izby Kontroli Delegatury we Wroctawiu z dnia 31 grudnia 2013 .
(znzkLWR-4101-17-02/2013).

2 Dz U.z2016r. poz. 52.



W2015r., 2016 1, 2017 r.1 2018 r. uzyskane przez OHZ przychody z tytutu hodowli
koniZ w SO Ksigz wyniosly odpowiednio: 449,5 tys. i, (t. 1,8% przychodéw
ze sprzedazy i zrownanych z nimi24), 4617 tys. z, (f. 1,7% przychodow
ze sprzedazy i zrbwnanych z nimi®), 4495 tys. z, (i. 1,6% przychodow
ze sprzedazy i zrownanych z nimi%) oraz 443 tys. z, (i. 1,5% przychodow
ze sprzedazy i zrownanych z nimi27).

(dowod: akta kontroli str. 112-113, 128-129, 147-148, 170-171, 1464-1469, 1484}

Przychody ze sprzedazy koni w 2015 r. byly nizsze od zaplanowanych
w biznesplanach o 84,2 tys. z, w 2016 r. wyzsze od zaplanowanych o 21,7 tys. zt;
w 2017 r. nizsze od zaplanowanych o 18,8 tys. zk w 2018 r. niZzsze od
zaplanowanych o 69,5 tys. 2. Sytuacja taka wynikata gldwnie z niskiego popytu na
produkty dziatainosci hodowlane] SO Ksigz. Oferowane na sprzedaz konie czesto
nie uzyskiwaly oferowanych cen sprzedazy. Prezes Zarzadu podat, ze rynek koni
zaprzegowych jest trudny, a kupcy chetniej decydowali sie na zakup
niesprawdzonych koni z Europy, niz na drogie konie, ale z bardzo dobrg karierg
sportowa.

Najwigkszy udziat w przychodach SO Ksigz mialy przychody uzyskane z tytutu
sprzedazy ustug turystycznych. W 2015 r. przychody ze sprzedazy ustug
turystycznych w wysokosci 7085 tys. zt (w tym z tytulu oplat parkingowych
429,9 tys. zl) stanowily 43,3%, a przychody ze sprzedazy koni i ustug zwigzanych
z hodowlg (449,5 tys. zt) stanowity 27,5% osiagnietych przez SO Ksigz przychodow
ogotem (w wysokosci 1.636,2 tys. zt). W 2016 r. przychody z tytulu ustug
turystycznych, w tym optat parkingowych (1j. odpowiednio 708,5 tys. zti429,9 tys. zi)
stanowily 43,3%, a przychody ze sprzedazy koni i ustug zwigzanych z hodowlg
{461,7 tys. zt) 25,3% przychoddw ogdltem (1.822 tys. zt). W 2017 r. przychody
z tytulu ustug turystycznych, w tym oplat parkingowych (tj. 718 tys. zti 446,3 tys. zi)
stanowily 40,2%, a ze sprzedazy koni i ustug zwigzanych z hodowlg (449,5 tys. i)
29,6% przychoddw ogdlem (1.785,8 tys. z). W 2018 r. przychody z tytutu ustug
turystycznych (792,2 tys. zi, w tym optat parkingowych 4358 tys. zl) stanowity
43,6%, a ze sprzedazy koni i ustug zwigzanych z hodowlg (443 tys. zl) 24,4%
przychoddw ogoélem w wysokosci 1.817 tys. 2t

Przychody ze sprzedazy ustug zwigzanych z hodowla koni, takich jak utrzymanie
koni (pensjonat), dzierzawa koni, trening koni, krycie klaczy oraz usiug
turystycznych wzrosty w badanym okresie o 4,7% z 1.061,9 tys. zt w 2015 . do
1.111,9 tys. zt w 2018 r. Przychody z dzierzawy koni w badanym okresie zmnigjszyly
sie 0 31,7% z poziomu 72,6 tys. zt w 2015 1. do 49,6 tys. 2 w 2018 r. Jak wyjasnit
Prezes Spotki, przyczyng bylo zmnigjszenie liczby ogierow w  Ksigzu
pizeznaczonych do dzierzawy oraz przeznaczenie 7-8 starych ogieréw dla
wypoczynkowego sportu zaprzegowego. W 2015 r. dzierzawione byly 22 ogiery,
aw 2019 r. — 14 ogierdw.

(dowod: akta kontroli str. 1455-1459, 1484)

Koszty hodowli koni w okresie objetym kontrolg wyniosty: 1.750,4 tys. zt w 2015 r,,
2.373 tys. zt w 2016 1., 2,661 tys. zt w 2017 1.1 3.002,5 tys. zt w 2018 r. W 2018 .,
najwiekszy udziat w kosztach hodowli koni mialy koszty pracy — 41,1%, amortyzacja
- 13,5%, zuzycie energii, wody i opatu 6,8%, ustugi weterynaryjne — 3,7%, ustugi

2 Dane o przychodach | kosziach z tytulu hodowdi koni, a takze o wyniku dziatainodei Spotki zostaty okrestone na podstawie
corocznych sprawozdan Zarzadu z dziafalnescl Spotki.

#  Przychady ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2015 r. wyniosly 24.400,8 tys. 1.

#%  Przychedy ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w 2016 r. wynosily 26.752,2 tys. i,

% Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimiw 2017 r. wyniosly 27.666,2 tys. 21,

2 Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimiw 2018 r. wyniosly 30.483,7 tys. =i,
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remontowe — 3,3% oraz pasz 3,3%. Wzrost kosztow hodowli koni w 2018 r. 0 71,5%
w odniesieniu do 2015 r. wynikat glownie ze wzrostu kosztow amortyzacji o 99,9%
(2024 tys. z), kosztdbw ustug weterynaryjnych i zakupu lekéw o 111,6%
(64,1 tys. zt), kosztow ustug remontowych o 1284% (56,3 tys. zl), kosztow
pozostalych o 64,6% (124,6 tys. zi). Wzrost kosztow byt wynikiem m.in. zwigkszenia
nakladow inwestycyjnych, oraz leczenia koni na wymaganym poziomie. Jak wyjasnit
Prezes Zarzadu, po przejeciu w 2013 r. spdiki Stado Ogierow Ksigz Sp. z o.0. dla
OHZ priorytetem bylo uregulowanie wczesniej zaciggnietych zobowigzan, a po ich
uregulowaniu Spdtka mogta wydatkowaé wieksze kwoty adekwatnie do potrzeb
hodowli koni.

(dowod: akta kontroli str. 1447-1454, 1464-1469)

Wedtug rachunku zysku i strat Spéika uzyskata dodatnie wyniki finansowe z tytuju
prowadzone] dzialalnosSci gospodarczej - zysk netto wyniost odpowiednio:
659 tys. zZtw 20151, 708,4 tys. zt w 2016 ., 727 9 tys. zt w 2017 r. oraz 566,6 tys. zt
w 2018 r. W okresie objetym kontrolg réznica miedzy przychodami z hodowli
a kosztami tej dziatalnosci wyniosta: w 2015 1. — 114,2 tys. zi, w 2016 r. — 569,7 tys.
z, w2017 r. - 890,5 tys. zt, w 2018 r. — 1.1994 tys. zt, a wedlug stanu na
30 kwietnia 2019 r. - 617,6 tys. zt.

Jak wyjasnit Prezes Zarzadu w sprawie wyniku finansowego z tytutu hodowli koni
w SO Ksigz: w struktury Osrodka Hodowli Zarodowej (...) w roku 2013 wszeaf
zakfad SO Ksiaz, kiory byt obiektem mocno zadluzonym i niedoinwestowanym,
Osrodek Hodowli Zarodowej (...) w pierwszej kolejnosci zajaf sie uregulowaniem
wierzytelnosci, a nastepnie rozpoczelo niezbedne inwestycie | remonty.
Stukcesywnie sg wdrazane kolejne plany inwestycje, wynikajace z duzych pofrzeb
zaniedbanego przez lata Stada. Zarzad preznie dziata, poprawiajgc dobrostan koni,
walory turystyczno-rekreacyjne obiekt, dbajgc o fepszg promocje tego migjsca oraz
koni rasy $laskiej. Zarzad dba takze o wynik finansowy cafej Spétki i pomimo duzych
kosziéw ponoszonych w SO Ksigz jest on dodatni. Podejmowane decyzje
remonfowe | inwestycyjne muszg by¢ mocno rozwazone, trafne i efektywne, co
w przysziosci powinno owocowal wiekszymi dochodami tef jednostki. Stado
Ogierow Ksigz, jako samodzielna jednostka nie miafaby racji bytu w dzisigjszych
realiach.”

(dowad: akta kontroli str. 113, 127, 146, 170, 1464-1469, 1472-1473)

W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowoéci,

Spblka prawidlowo gospodarowata majgtkiem Stada Ogieréw Ksigz. Obiekty
budowlane nalezace do SO Ksigz utrzymywane byly w wymaganym stanie
technicznym, wykonane zostaly obowiazkowe okresowe przeglady stanu
technicznego oraz prowadzone byly ksigzki obiektéw budowlanych zgodnie
z wymogami okreslonymi w przepisach prawa. Sprzedaz nieruchomosci nalezacych
do SO Ksigz prowadzona byta zgodnie z ustawowymi regulacjami w tej dziedzinie.
Przychody z hodowli koni w latach 2015-2018, pomimo podejmowanych dziatan, nie
w pelni pokrywaly poniesione koszty tej dziatalnosci. Spétka z tytulu prowadzonej
dziatalnosci w latach 2015-2018 uzyskiwala dodatnie wyniki ekonomiczne,
a przychody z innych dziatainosci wykorzystywane byty na pokrycie kosztdw hodowli
koni w SO Ksigz.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej Izby Kontroli.
Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie zart.61b ust. 2 ustawy o NIK, nie
przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty
W sprawie zastrzezen.

7
Warszawa, dni{ gpca 2019r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli

Artur Witek Departament Rolnictwa
Glowny specialista kp. | Rozwoju Wsi
p.o. Dyrektor

Waldemar Wojnicz
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