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|. Dane identyfikacyjne

Miejska Arena Kultury i Sportu sp. z 0.0., al. Bandurskiego 7, 94-020 L.6dZz"

Krzysztof Maciaszczyk, Prezes Zarzadu Spotki od 2 kwietnia 2010 .

. Zasady ksztattowania wynagrodzen oraz innych $wiadczen czlonkéw organdw

| kadry kierowniczej spotki, w tym zasady przyznawania w umowach z cztonkami
organu zarzadzajacego i kadry kierowniczej $wiadczen dodatkowych na tle
wynikéw ekonomicznych spotki. Realizacja przez cztonkdw organow obowigzkow
| ograniczen ustawowych zwigzanych z udziatlem w organach spotki komunalne;j.

. Stosowanie przyjetych zasad wynagradzania czionkow organéw i kadry

kierowniczej spotki.

Od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia zakonczenia kontroli, z uwzglednieniem faktow
i dowoddéw wykraczajacych poza ten okres, majacych znaczenie dla badanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Strategii

Danuta Bolikowska, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr KST/4/2020 z 17 listopada 2020 r.

Piotr Walczak, radca prezesa NIK, upowaznienie do kontroli nr KST/5/2020
z 17 listopada 2020 r.

Konrad Kobytko, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KST/3/2021 z 22 stycznia 2021 .

(akta kontroli str. 1-6)

1
2

Dalej takze: MAKIS, Spotka.
Dz. U.z 2020 r. poz. 1200. Dalej takze: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, ze w spdtce Miejska Arena Kultury i Sportu
sp. z 0.0. ksztattowanie wynagrodzen i innych $wiadczen, poza stwierdzonymi
uchybieniami, odbywato sie zgodnie z przepisami prawa i aktami wewnetrznymi
Spotki. Natomiast w obszarze stosowania przepisbw prawa powszechnie
obowigzujacego stwierdzono jedna, opisang w dalsze] czesci oceny, istotng
nieprawidtowosc.

Zasady ksztattowania wynagrodzen i innych $wiadczen cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej MAKIS ustalane przez Zgromadzenie WspdInikow, tj. Miasto £6dz,
byly zgodne z ustawg z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0sob kierujgcych
niektorymi podmiotami prawnymi®, ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen 0s6b kierujacych niektorymi spotkami® oraz z uchwatami
Zgromadzenia Wspdlnikow i Aktem Zatozycielskim Spotki. Zasady ogdine
wynagradzania kadry kierowniczej wynikaly z wewnetrznego regulaminu
wynagrodzen Spotki®, a szczegdtowe warunki ptac byty okre$lane w zawieranych
umowach o prace lub umowach cywilnoprawnych i byly zgodne z przepisami
Regulaminu wynagrodzen. Wynagrodzenia oraz Swiadczenia kadry kierownicze;
byly wyptacane w wysokosci zgodnej z zawartymi umowami.

Wyniki ekonomiczne Spotki, w latach 2015-2020 przynoszacej strate rokrocznie
pokrywang z budzetu Miasta todzi bedacego Wspolnikiem, nie determinowaty
wysoko$ci wynagrodzen statych cztonkdw organdw i kadry kierowniczej Spotki.

Spétka w latach 2016-2020 wyptacata czlonkom organéw zarzadczych
i nadzorczych wynagrodzenia state w wysoko$ci zgodnej z zasadami ustalonymi
w ustawach, w uchwatach Zgromadzenia WspdInikow i zawartych umowach. W roku
2015 w Spdice przyjeto nieprawidiowa, tj. wyzszg niz wynikato to z ustawy
kominowej, podstawe wyliczenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej, przez co Spdtka wyptacita im wynagrodzenia o 82 139,06 zt brutto’
wyzsze (co stanowito 18% ogoInych wydatkéw na wynagrodzenia Zarzadu i RN
MAKIS) niz wynikatoby to z przepiséw prawa.

Umowy z Czlonkami Zarzadu zabezpieczaly interes Spotki w zakresie zakazu
konkurencji oraz w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa. W
Spotce nierzetelnie weryfikowano dokumenty potwierdzajgce wykonanie umoéw
przez niektorych Cztonkéw Zarzadu oraz nierzetelnie  dokumentowano
przeprowadzenie kontroli formalnorachunkowej list ptac i dowodéw ksiegowych, co
wskazuje na stabo$¢ wewnetrznych procedur kontroli zarzadcze;.

Rada Nadzorcza powotywata na cztonkéw Zarzadu kandydatéw rekomendowanych
przez Wspdlnika, po zweryfikowaniu spetnienia wymagan, stawianych kandydatom
na cztonkow organu zarzadzajacego przez Zgromadzenie Wspdinikéw. Cztonkowie
Zarzadu wywigzywali sie z obowigzku sktadania os$wiadczen majatkowych oraz
przestrzegali ujmowanego w umowach zakazu konkurenciji.

Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowej.
Dz. U.z2019r. poz. 2136. Dalej takze: ustawa kominowa.

Dz. U.z 2020 r. poz. 1907. Dalej takze: ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen, u.z.k.w.

Regulamin wynagradzania pracownikéw ,Miejska Arena Kultury i Sportu” sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ktory wszedt
w zycie 15 grudnia 2012 r. ze zm. Dalej takze: Regulamin wynagrodzen.

7 W dalszej czesci wystapienia pokontrolnego wynagrodzenia i $wiadczenia wskazywane sa w kwocie brutto.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Zasady ksztaltowania wynagrodzen oraz innych
swiadczen czlonkéw organéw ikadry kierowniczej
spotki, w tym zasady przyznawania w umowach
z czlonkami  organu  zarzadzajacego i  kadry
kierowniczej Swiadczen dodatkowych na tle wynikow
ekonomicznych spotki. Realizacja przez cztonkéw
organéw obowiazkéw i ograniczen ustawowych
zwigzanych z udziatem w organach spétki komunalnej

Miejska Arena Kultury i Sportu sp. z 0.0. z siedzibgq w todzi zostata utworzona
w 2009 roku przez Miasto £6dz®, ktére posiada w niej 100% udziatow. Spotka nie
posiada spodtek zaleznych. Okreslanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej i cztonkdw Zarzadu Spdtki, zgodnie z § 18 pkt 9 aktu zatozycielskiego
Spotki, nalezato do wylacznej kompetencji  Zgromadzenia  Wspdlnikdw?10.
W odniesieniu do kadry kierowniczej oraz pozostatych pracownikéw podstawg
okre$lenia wynagrodzenia byly zawierane z nimi umowy, a takze Regulamin
wynagrodzen. W latach 2015-2019 wielkos¢ zatrudnienia w Spoéice ksztattowata sie
nastepujgco: w 2015 r. — 34,61 osdb, w 2016 r. — 46,58, w 2017 r. — 58,04, w 2018 r.
- 84,86, w 2019 — 111,95 os0b. Przychody netto ze sprzedazy' Spdtki wzrosty
zpoziomu 6459,1 tys.zt w 2015r. do 202652tys.zt w 2019r. Pomimo
zwiekszajacych sie przychodow, w okresie objetym kontrolg Spétka generowata
straty. Wysokos¢ straty netto zwiekszyta sie z poziomu 3 864,6 tys. zt w 2015 r. do
75246 tys. zt w 2019 r. Wynagrodzenia pracownikow i kadry kierowniczej w Spétce
rosty mimo pogarszajacej sie jej sytuacji finansowej. Srednia wysoko$¢
wynagrodzen w Spoétce w 2015 r. wyniosta [...] 'z, a w 2019 r. wyniosta [...] zt.
W 2016 r. nastapit najwyzszy wzrost wydatkdw na wynagrodzenia, ktéry liczony rok
do roku wyniost 87% w stosunku do roku poprzedniego. Byto to zwigzane
z przejeciem nowej infrastruktury sportowej, konieczno$ciq zawarcia umoéw
cywilnoprawnych z pracownikami oraz zwiekszeniem sktadu Zarzadu. Procentowy
udziat wynagrodzen w kosztach dziatalnoSci operacyjnej rost i zawierat sie
w przedziale 18,0% w 2015 r. do 23,8% w 2019 r. W tym czasie procentowy udziat
wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki, za wyjatkiem 2017 r., malat
z poziomu 4,4% w 2015 . do 2,9% w 2019 r.

W roku 2015 i 2020 Spdtkg zarzadzat Zarzad jednoosobowy (Prezes), za$ w latach
2016-2019 Zarzad dziatat w sktadzie dwuosobowym (Prezes i Cztonek Zarzadu).
Wyboru cztonkow Zarzadu dokonywata powotywana przez Zgromadzenie

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnoci w poszczegoinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

9 Akt zalozycielski Spotki Rep. A nr 2571/2009 z 14 maja 2009 r. ze zm. Kapitat zaktadowy w 2009 r. wynosit 2 min z,
w 2017 r. wzrést do 17,697 min zt, po potaczeniu MAKIS ze spotka Migdzynarodowe Targi Lddzkie Spotka Targowa sp.
z0.0. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest m.in. dziatalno$¢ obiektéw sportowych, dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna
oraz zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow.

0 Dalej takze: ZW.

" Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi.

*) W tresci wystapienia pokontrolnego NIK wylaczyta jawno$¢ informacji ustawowo chronionych, w tym stanowiacych
tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji
publicznej (Dz. U. 2020 r. poz. 2176 ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2020 r. poz. 1913 ze zm.) w interesie spotki Miejska Arena Kultury i Sportu sp. z 0.0. lub oséb
fizycznych, przez ich wykre$lenie i zastapienie oznaczeniem [...].
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Wspolnikébw Rada Nadzorcza, ktéra — jak wyjasnit Przewodniczacy RN'2 —
kazdorazowo zgadzata sie z rekomendacjami wtasciciela Spotki, cho¢ nie byta nimi
zwigzana. Rekomendacja Miasta Lodzi jako wspélnika Spétki — w opinii Rady — byta
zgodna z interesem Spotki i zastugiwata na uwzglednienie.

Warunki, jakie musiat spetni¢ kandydat na czlonka Zarzadu okreslato Zgromadzenie
WspdInikow'3. Zgodnie z uchwatami ZW na cztonka Zarzadu mogta by¢ powotana
osoba posiadajaca wyzsze wyksztatcenie, piecioletnie doswiadczenie zawodowe —
wtym trzyletnie na stanowiskach kierowniczych lub w prowadzeniu wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej, nienaruszajgca warunkdw okreslonych w ustawie z dnia
16 grudnia 2016r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym'* oraz
nienaruszajgca ograniczen i zakazow wynikajacych z ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spofek handlowych'®, a takze od 1 stycznia 2019 r. nienaruszajgca
Zasad nadzoru wiaScicielskiego nad spotkami z kapitatowym udziatem Miasta todzi.
Rada Nadzorcza weryfikowata spetnienie warunkéw przez kandydata, m.in. zadajac
przedstawienia  dokumentow  potwierdzajacych  posiadane  wyksztatcenie
i kwalifikacje. Kandydaci na cztonka Zarzadu sktadali wymagane o$wiadczenia
okreSlone w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby petigce funkcje publiczne’.
(akta kontroli str. 14-33, 136-138, 199-203, 207-215, 514-515, 524-527,
576-579, 843, 1718-1724)

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikdw MAKIS ustalito  wynagrodzenie
miesieczne Prezesa Zarzadu'” w wysoko$ci pieciokrotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego’™. Umowa o prace zawarta przez Rade Nadzorczg
z Prezesem Zarzadu w dniu 29 grudnia 2014 r. nie okre$lata kwoty wynagrodzenia
miesiecznego Prezesa Zarzadu, ale co do jego wysokosci odwotywata sie do
wspomnianej uchwaty Nadzwyczajnego ZW. Uchwatg nr 1/2015 Nadzwyczajnego
ZW MAKIS z dnia 15 stycznia 2015r.'9, wynagrodzenie miesieczne Prezesa
Zarzadu zostato zwigkszone do szesciokrotno$ci podstawy wymiaru wynagrodzenia.
W dniu 28 stycznia 2015r. zawarto aneks do umowy o prace dostosowujgcy
wynagrodzenie do okreslonego w powyzszej uchwale.

Z dniem 1 marca 2016 r. Zarzad Spdtki, stat sie dwuosobowy. Wynagrodzenie dla
Cztonka Zarzadu Spdtki ustalono?® w wysoko$ci 3,5-krotno$ci podstawy wymiaru
wynagrodzenia i potwierdzono w umowie o prace.

(akta kontroli str. 196-197, 205-206, 241-243, 308-309, 597-600, 597-600)

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 9 wrzesnia 2016 r. u.z.k.w. zmienione zostaty
podstawy ustalania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spotki. Zgodnie z uchwatg
nr 14/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow MAKIS sp. z 0.0. z dnia
28 czerwca 2017 r. w sprawie wymogow stawianych kandydatom na cztonka

2. Pismo z dnia 8 lutego 2021 r.

13 Uchwata nr 14/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow MAKIS sp. z 0.0. z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie
wymogoéw stawianych kandydatom na czionka Zarzadu Spétki oraz zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
Spotki; uchwata nr 2/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw MAKIS sp. z 0.0. z dnia 31 stycznia 2019r.
w sprawie wymogow stawianych kandydatom na czlonka Zarzadu Spotki oraz zasad ksztattowania wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu Spotki oraz uchwata nr 5/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw MAKIS sp. z 0.0. z dnia
26 kwietnia 2019 r. w sprawie wymogoéw stawianych kandydatom na czlonka Zarzadu Spotki oraz zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki.

4 Dz.U.z2020r. poz. 735 ze zm.

5 Dz.U.z2020r. poz. 1526 ze zm., dalej: k.s.h.

6 Dz.U.z2019r. poz. 2399.

17 Uchwata nr 1/2010 z dnia 18 stycznia 2010 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu Spotki.

8 Dalej takze: podstawa wymiaru wynagrodzenia.

9 W sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu Spotki.

2 Uchwata nr 2/2016 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw MAKIS sp. z 0.0. z dnia 29 lutego 2016 r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia dla Czlonka Zarzadu Spotki.



Zarzadu Spotki oraz zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu Spotki
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie z dwoch czesci: state] —
wyptacanej miesiecznie, oraz zmiennej — uzaleznionej od zrealizowania celow
zarzadczych okreslonych w uchwale. Wynagrodzenie miesieczne w czesci statej
Prezesa Zarzadu ustalono w kwocie 26 422,68 zt brutto, a Czlonka Zarzadu -
w kwocie 15412,23 zt. Z dniem 31 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
WspdInikow zwiekszyto miesieczne wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu do kwoty
17 615,12 zt21,

Wysoko$¢ wynagrodzenia ustalonego uchwatami ZW z 28 czerwca 2017 r. oraz
z 31 grudnia 2018 r. przewyzszata wysokos¢ statego wynagrodzenia cztonka organu
zarzadzajacego okreslonego na podstawie art. 4 ust. 2 pkt 3 ustawy o zasadach
ksztaftowania ~ wynagrodzen, ktora wynosita maksymalnie 22 018,90 zt.
W uzasadnieniach do oddania gtosu za ww. uchwatami Zgromadzenia Wspdlnikow
podano, ze zakres zadan realizowanych przez Zarzad, spoczywajgca na nim
odpowiedzialnos¢ za majatek o wysokiej wartosci i zwigkszajaca sie liczba obiektow
zarzadzanych przez Spdtke stanowity wyjatkowe okolicznosci bedace podstawg do
ustalenia czesci statej wynagrodzen osob zarzadzajacych MAKIS, powyzej progow
wynikajacych z powotanej ustawy.

Realizujac uchwate nr 14/2017 ZW, w dniu 4 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza ustalita
zgodne z nig wynagrodzenie state Prezesa i Czlonka Zarzadu. Zmienione zostaty
réwniez umowy pomiedzy Spotkg a Cztonkami Zarzadu z umoéw o prace na umowy
o0 Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania Spdtka. Uchwatg nr 4/2019 Rady
Nadzorczej MAKIS sp. z 0.0. z dnia 22 stycznia 2019 r., w zwigzku z rezygnacjq
z dniem 27 grudnia 2018 r. Cztonka Zarzadu, do Zarzadu Spdtki powotana zostata
osoba, ktéra wczesniej, do dnia powotania petnita funkcje w Radzie Nadzorczej
Spotki. Ustalone w umowie o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania Spotkg
wynagrodzenie state nowego Cztonka Zarzadu wynikato z uchwaty Zgromadzenia
WspdInikow i wynosito miesigcznie 17 615,12 zt. Oprocz wynagrodzenia statego
i zmiennego Rada Nadzorcza w umowie przyznata Cztonkowi Zarzadu réwniez staty
ryczatt na pokrycie kosztow dojazdu na czas trwania umowy w wysokosci [...] zt
miesiecznie. Cztonek Zarzadu zrezygnowat z petnienia funkcji z dniem 31 grudnia
2019r.

(akta kontroli str. 199-206, 339, 359, 370-384, 409)

Umowy z Czlonkami Zarzadu wprowadzaty zakaz prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wzgledem Spdtki na czas ich obowigzywania. Umowy nie
przewidywaty z tego tytutu odrebnego wynagrodzenia. Zakaz konkurencji po ustaniu
stosunku umownego ze Spotkg przewidziano wytacznie w umowach z Prezesem
Zarzadu. Dodatkowo, w dniu 29 grudnia 2014 r . Spdtka zawarta z Prezesem
Zarzadu umowe o zakazie konkurencji. Przewidywata ona zakaz wykonywania
dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem Spotki w okresie trwania stosunku pracy,
atakze w okresie jednego roku po ustaniu zatrudnienia. W przypadku ustania
zatrudnienia Spotka, w zwigzku z wprowadzeniem zakazu konkurencji zobowigzana
byla wyptaci¢ odszkodowanie, w wysokosci [...]% wynagrodzenia rocznego.
Natomiast umowa o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania sp6tkg z dnia 7 lipca
2017 r. oprocz zakazu konkurencji w trakcie trwania umowy wprowadzata zakaz
konkurenciji po jej ustaniu przez okres szesciu miesiecy. Z tytutu zakazu konkurencii
po ustaniu stosunku stuzbowego Prezesa Zarzadu ze Spotka, Prezes Zarzadu
uprawniony byt do odszkodowania w wysoko$ci [...]% wynagrodzenia statego,

21 Uchwata nr 21/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw MAKIS sp. z 0.0. z dnia 31 grudnia 2018 r.
w sprawie zmiany uchwaty nr 14/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw MAKIS sp. z 0.0. z dnia 28 czerwca
2017 r. w sprawie wymogdw stawianych kandydatom na czionka Zarzadu Spétki oraz zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu Spotki.

6



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

ptatnego w szeSciu miesiecznych ratach. Dodatkowo umowy zobowigzywaty do
zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia
1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji22. W okresie objetym kontrolg nie
wystapity przypadki wyptaty przez Spotke odszkodowan z tytutu zakazu konkurencii.

Rada Nadzorcza odstgpita od ustanowienia zakazu konkurencji w umowie
nr 1/Z/2019 z dnia 21 stycznia 2019 r. o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
spotkg zawartej z Cztonkiem Zarzadu. Jak wyjasnit Przewodniczacy RN Spétki2?,
Rada nie monitorowata w szczegdIny sposob przestrzegania zakazu konkurencji. Do
Rady nie wplynely Zadne informacje o prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej
przez Czionkéw Zarzadu, ktore wymagatyby od Rady podjecia dziatan
weryfikujgcych.

(akta kontroli str. 216-217, 239-240, 244-249, 290, 370-384, 818-826, 1718-1719)

W sktad Rady Nadzorczej, w okresie objetym kontrola, wchodzito trzech cztonkdw,
co wynikato z aktu zatozycielskiego Spotki. Rada wybierata sposrod siebie
przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i sekretarza. Zasady wynagradzania
Cztonkéw RN okre$lono w uchwale nr 2/2010 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow MAKIS sp. z 0.0. z dnia 18 stycznia 2010r., ustalajgc dla:
przewodniczacego Rady wynagrodzenie w wysokosci jednokrotnosci podstawy
wymiaru wynagrodzenia, dla wiceprzewodniczacego — w wysokosci 0,9-krotnosci
przecietnego wynagrodzenia, a dla pozostatych cztonkéw Rady — w wysokosci 0,8-
krotno$ci przecietnego wynagrodzenia.

(akta kontroli str. 136, 138-157, 189-190)

Po wejéciu w zycie ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen, Zgromadzenie
Wspdlnikow dostosowato?* wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej MAKIS do
obowigzujacego stanu prawnego, ustalajac wynagrodzenie Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 2 422,00 zt,
adla pozostatych cztonkéw Rady w wysokosci 2 201,00 zt. Wynagrodzenia byty
wyptacane miesiecznie, niezaleznie od liczby posiedzer Rady. Dodatkowo Rada
Nadzorcza mogta przyzna¢ zwrot kosztow dojazdu na posiedzenia dla oséb
zamieszkujacych poza todzig. Uchwatg nr 16/2017 z dnia 4 lipca 2017 r. Rada
przyznata zwrot kosztéw dojazdu na posiedzenia jednemu cztonkowi RN. Wysokos¢
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej zostata zmieniona2® i od dnia 20 czerwca
2018 r. wynagrodzenie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza RN
MAKIS wynosito miesiecznie 3 633,12 zt brutto.

(akta kontroli str. 191-194)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W Spoétce prawidtowo wypetniano obowigzki w zakresie ksztattowania wynagrodzen
statych czlonkéw zarzadu Spotki, a przyznawane wynagrodzenia byly zgodne
z obowigzujacymi ustawami oraz z uchwatami Zgromadzenia Wspdlnikow i nie byty
wprost powigzane z kondycjq finansowa Spdtki. Czlonkowie Zarzadu Spotki byli
powotywani przez Rade Nadzorczg zgodnie ze wskazaniami Miasta todzi.
Zawierane przez Rade Nadzorczg umowy z cztonkami Zarzadu zabezpieczaty
interesy Spotki w zakresie nieprowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej wzgledem

2 Dz.U.z2020r. poz. 1913.

2 Pismo z dnia 8 lutego 2021 r.

2 Uchwata nr 15/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorcze;.

% Uchwata nr 17/2018 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw MAKIS sp. z 0.0. z dnia 20 czerwca 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty nr 15/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie ustalenia
zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorcze;.
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niej oraz w zakresie tajemnicy przedsiebiorstva — w okresie obowigzywania
zawartych umow.

2. Stosowanie przyjetych zasad wynagradzania
cztonkow organdw i kadry kierowniczej spotki

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki byly naliczane
i wyptacane przez Dziat Finansowo-Personalny. Do 2020r. zadania dziatu
wykonywato poczatkowo jeden, nastepnie dwdch pracownikéw. Sprawy ptacowe
oraz z zakresu rachunkowo$ci nadzorowat podmiot zewnetrzny na podstawie
umowy o $wiadczenie ustug w zakresie rachunkowo$ciZ6.

(akta kontroli: str. 631-670, 813-816)

WysokoS¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu wynikata z zawartych uméw oraz
uchwat Rady Nadzorczej, a w przypadku wynagrodzen Rady Nadzorczej z uchwat
Zgromadzenia WspdInikow. Po uptywie miesigca (do dnia 10 nastepnego miesigca)
Cztonkowie Zarzadu sktadali rachunek za wykonanie umowy wraz z informacjg
o liczbie dni i godzin $wiadczenia w tym miesigcu ustugi, liczbie dni korzystania
z przerwy w Swiadczeniu ustug oraz liczbie dni nieSwiadczenia ustugi w zwigzku
z brakiem mozliwosci ich $wiadczenia, z przyczyn dotyczacych Spotki wraz
z podaniem tych przyczyn. Rachunki podlegaty akceptacji Przewodniczacego RN.
ZtreSci protokotu nr 9/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej MAKIS z dnia
19 listopada 2018 r. wynika, ze Czfonek Zarzadu nie kontaktowat sie z nim
(Przewodniczacym Rady Nadzorczej - przyp. NIK) w sprawie przerwy
w $wiadczeniu ustug zarzadczych. Na pytanie przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Prezes Zarzadu poinformowat, ze Cztonek Zarzadu w okresie od 9 paZdziernika
2018 r. do 26 paZdziernika 2018 r. byta nieobecna w wybrane dni i nie byfa to
przerwa w $wiadczeniu ustug zarzadczych w rozumieniu umowy o $wiadczenie
ustug zarzgdczych. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w uchwale
nr28/2018 zobowigzata Czlonka Zarzadu do wskazania, ile dni w okresie od
9 pazdziernika 2018 r. do 26 pazdziernika 2018 r. nie $wiadczyta ustug zarzadczych
w rozumieniu umowy. Byty Cztonek Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
wyjasnili’, ze wspomniana uchwata zostata wykonana, a ustugi zarzadcze byly
wykonywane nieprzerwanie przez caly miesigc w obiekcie Spotki przy
al. Pitsudskiego (Stadion Widzewa).

W wyniku badania préby rachunkéw?8 stwierdzono niekompletno$¢ dokumentacii
bedacej podstawg wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Oprécz wynagrodzen statych i zmiennych Spétka dwukrotnie wyptacita Prezesowi
Zarzadu $wiadczenie z tytutu niewykorzystanego urlopu: w styczniu 2015r.
w kwocie [...]zt i w lipcu 2017 r. w kwocie [...] zt. Rdwniez w lipcu 2017 r. Spdtka
wyptacita Czlonkowi Zarzadu z tego tytutu kwote [...] zt. Zawarte w lipcu 2017 r.
umowy o0 Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania spotkg okreSlaty, ze
niewykorzystany do dnia 30 czerwca urlop za rok poprzedni wygasa. W zwigzku
zpowyzszym Spdtka nie byta zobowigzana do wyptaty ekwiwalentu za
niewykorzystany urlop w przypadku rozwigzania umowy ze Spotka.

Uchwatg nr 16/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow MAKIS sp. z o.0.
zdnia 7 lipca 2017 r. w sprawie przyznania nagrody rocznej dla Prezesa Zarzadu

% Umowa o $wiadczenie ustug rachunkowych zawarta w dniu 1 pazdziernika 2010 r.
27 Pismo Czlonka Zarzadu z dnia 12 lutego 2021 r. oraz pismo Przewodniczacego RN z dnia 23 lutego 2021 r.
% Dla Prezesa Zarzadu rok 2017, dla Czlonkéw Zarzadu za rok 2018 i 2019.
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Spotki za 2016 rok przyznano Prezesowi Zarzadu Spdtki nagrode roczng. Nagroda
ta w wysokosci [...] zt zostata przyznana, mimo ze w dniu 10 sierpnia 2016 r. Spdtka
zaprzestata regulowa¢ swoje zobowigzania i stracita ptynnos¢. MAKIS nie
dysponowata wystarczajgcymi Srodkami do uregulowania swoich zobowigzan
wynikajacych ze zwyktych czynnosci operacyjnych spotki, m.in. czynszu, podatku,
energii elektrycznej, wynagrodzen pracownikow. Spétka zostata dokapitalizowana
przez Miasto todz kwotg 2 070,0 tys.zt, co pozwolito jej utrzymaC ptynnosé
finansowg do konca roku. Dodatkowo w 2016 r. Spétka osiggneta ujemny wynik
finansowy zakonczony stratg 3 376,5 tys.zt oraz pogorszyty sie wskazniki
w stosunku do roku poprzedniego i obnizyta sie warto$¢ aktywow.

Sekretarz Miasta Lodzi wyjasnit?®, ze wyniki ekonomiczno-finansowe generowane
przez Spotke w ocenie Wiasciciela sg wazne, ale stanowig jeden z elementéw
oceny pracy Zarzadu i wynikajg z zakresu zadan powierzonych Spotce. Jednym
z postawionych przed Zarzadem celéw bylo racjonalne gospodarowanie
posiadanym majatkiem oraz zmniejszanie strat i zwigkszanie przychodéw, co

w opinii Sekretarza zostato w 2016 r. zrealizowane.
(akta kontroli str. 158-166, 229-232, 238, 291, 443-454, 540-542, 570, 592, 1024,
1063-1065, 1139-1142, 1696-1699, 1728-1778)

Uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow okreslaty cele zarzadcze, ktorych realizacja
uprawniata Prezesa i Cztonka Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.
Zgodnie z uchwatg ZZW nr 14/2017 z 28 czerwca 2017 r.30 wynagrodzenie zmienne
byto uzaleznione m.in. od realizacji [...] celéw zarzadczych i nie mogto przekroczy¢
30% sumy wynagrodzenia statego osiggnietego przez Cztonka Zarzadu Spotki
wdanym roku obrotowym. Nastepnie uchwatg nr 5/2019 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw MAKIS sp. z 0.0. z dnia 26 kwietnia 2019 r. w sprawie
wymogow stawianych kandydatom na czionka Zarzadu Spotki oraz zasad
ksztattowania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki zmieniono jeden z celow
zarzadczych poprzez zwigkszenie wskaznika liczby [...] ze [...] na [...]. Pozostate
cele zarzadcze pozostawiono niezmienione. Uchwata nr 52019 ustalata nowe
wysoko$ci  wynagrodzer zmiennych, okreSlajgc je na poziomie 15% sumy
otrzymanego w danym roku wynagrodzenia statego dla Prezesa Zarzadu oraz 10%
sumy wynagrodzenia statego dla Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza Spotki
uprawniona byta do okre$lenia wag poszczegdlnych celéw zarzadczych. W latach
2017-2019 cele zarzadcze byty zrealizowane w catosci. W zwigzku z ich realizacjq
RN przyznata Prezesowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne: w 2018 r. w wysokosci
[...]Zt za zrealizowanie wszystkich celéw zarzadczych w 2017r., w 2019r.
w wysokosci [...]zt za zrealizowanie wszystkich celow zarzadczych w 2018 r.
Wysoko$¢ tak przyznanego wynagrodzenia zmiennego byla zgodna z uchwatami
Zgromadzenia WspoInikow i wynosita 30% otrzymanego przez Prezesa Zarzadu
w odpowiednich latach obrotowych sumy wynagrodzenia statego. W 2020 r. Rada
Nadzorcza, za zrealizowanie celow zarzadczych w 2019 r. przyznata Prezesowi
wynagrodzenie zmienne w wysokosci ponownie w wysokosci [...] zt tj. w wysokosci
30% sumy wynagrodzenia statego, zgodnej z zawartg z Prezesem Zarzadu umowa.
Bylemu Czlonkowi Zarzadu za zrealizowanie wszystkich celow zarzadczych
w2018r. Rada Nadzorcza w 2019r. przyznata wynagrodzenie zmienne
w wysoko$ci [...]zt. Kolejnemu bytemu Czionkowi Zarzadu za zrealizowanie
wszystkich celow zarzadczych w 2019r. Rada Nadzorcza w 2020 r. przyznata
wynagrodzenie zmienne w wysokosci [...]zt.  Wysoko$¢ przyznanego mu
wynagrodzenia byta zgodna z zawartg z bytym Cztonkiem Zarzadu umowa,

2 Pismo z dnia 15 lutego 2021 r., znak: DSR-BNW.1.1710.1.2020.
% Uchwata nr 14/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow MAKIS z 28 czerwca 2017 r. w sprawie wymogow
stawianych kandydatom na cztonka Zarzadu Spétki oraz zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

(akta kontroli str. 199-215, 511-513, 298-306, 356-357, 752-756)

W spdtce, na podstawie regulaminu organizacyjnego, utworzone zostaty stanowiska
pracy kadry kierowniczej (dyrektorzy dziatéw i kierownicy oraz jedno stanowisko
ds. marketingu). W sytuacji niepetnej obsady stanowisk dyrektorow dziatow, ich
zadania wykonywali kierownicy. Zmiany na stanowiskach kierowniczych nie byty
powigzane ze zmianami w sktadzie Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki. Liczba
stanowisk kierowniczych zwigkszata si¢ wraz z przejmowaniem nowych obiektow
przez MAKIS i wynosita od czterech stanowisk w 2015 r. do dziesieciu w 2020 .
Kadra kierownicza zatrudniana byta na podstawie uméw o prace oraz uméw prawa
cywilnego, tj. kontraktow menedzerskich, umoéw o Swiadczenie ustug oraz umoéw
o wspdtprace. Wynagrodzenia kadry kierowniczej okreslane byty w umowach.
W przypadku uméw o prace dodatkowo wysoko$¢ niektdrych sktadowych
wynagrodzenia i zasady ich przyznawania okreslane byly w regulaminach
wynagradzania. Wysoko$¢ wynagrodzenia réznita sie w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska i rodzaju zawartej umowy i zawierata sie w przedziatach od [...] zt do
[...] Zt miesiecznie. Osobom zatrudnionym na podstawie uméw o prace, oprocz
wynagrodzenia zasadniczego wyptacane byly premie uznaniowe w wysokosci [...]%
wynagrodzenia zasadniczego. Umowy cywilne zawieraty dodatkowo postanowienia
dotyczace zakazu powadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem Spdiki, ktéry
obowigzywat podczas trwania Swiadczenia ustug na rzecz MAKIS. W okresie
objetym kontrolg ze stanowisk kierowniczych odeszty trzy osoby. W zwigzku
z rozwigzaniem stosunku pracy dwém pracownikom zatrudnionym na podstawie
uméw o prace na stanowiskach kierowniczych MAKIS wypfacit jedng odprawe
w wysokosci [...] zt oraz jeden ekwiwalent za niewykorzystany urlop w kwocie [...] zt.
Dodatkowo pracownikom wypfacane byly swiadczenia z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. W toku czynnosci kontrolnych nie stwierdzono wyptacania
wynagrodzen kadrze kierownicze] w wysokosci niezgodnej z zawartymi umowami
lub w sposob sprzeczny z regulaminem wynagradzania. Nie stwierdzono rowniez
nieprawidtowo$ci w zakresie obliczania tej kadrze wysoko$ci odpraw i ekwiwalentow
za niewykorzystany urlop.

(akta kontroli str. 39-96, 580-583, 855-1017)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W 2015 r. w Spétce naliczono i wyptacono Prezesowi Zarzadu oraz czionkom
Rady Nadzorczej Spdtki wynagrodzenia miesieczne w wysoko$ci niezgodne;
z ustawg kominowg, przez co Spotka poniosta nieuzasadniony koszt
wynagrodzen w tacznej wysokosci 82 139,06 zt.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy kominowej Prezesowi Zarzadu i cztonkom Rady
Nadzorczej, niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku pracy lub rodzaju
umowy cywilnoprawnej stanowigcej podstawe zatrudnienia przystugiwato,
z zastrzezeniem mozliwosci przyznania nagrody rocznej i enumeratywnie
wymienionych  $wiadczen  dodatkowych,  wylgcznie  wynagrodzenie
miesieczne. Maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego, zgodnie
zart. 8 powotanej ustawy, nie mogta przekroczy¢ dla Prezesa Zarzadu
szes$ciokrotnosci, a dla cztonka Rady Nadzorczej jednokrotno$ci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
GUS. W 2015 r., zgodnie z art. 29f ustawy, podstawg wymiaru wynagrodzenia
byto przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2009r., ktore wynosito
3 454,58 zt. Wspdlnik uchwatg nr 1/2010 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw z dnia 18 stycznia 2010 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
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dla Prezesa Zarzadu Spotki ustalit wynagrodzenie miesieczne Prezesa
Zarzadu jako pieciokrotno$¢ podstawy wymiaru wynagrodzenia. Nastepnie
uchwatg nr 1/2015 Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspdInikéw z 15 stycznia
2015 r. ustalono nowe wynagrodzenie Prezesa Zarzadu w WwysokoSci
sze$ciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia. Dla cztonkow
Rady Nadzorczej uchwatg nr 2/2010 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow MAKIS sp. z 0.0. z dnia 18 stycznia 2010 r. w sprawie ustalenia
wysoko$ci  wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki ustalono
wynagrodzenie ~ Przewodniczacego w  wysokosci  jednokrotnosci,
wiceprzewodniczacego w  wysokosci  0,9-krotnosci, a  sekretarzowi
w wysokosci  0,8-krotnosci  podstawy wymiary wynagrodzenia. Prezes
Zarzadu pobierat wynagrodzenie miesieczne w wysoko$ci 26 270,7 zt,
podczas gdy maksymalna, zgodna z ustawg wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia dla niego mogta wynies¢C miesiecznie 20 727,48 zt.
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wyptacano miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci 4 378,45 zt, wiceprzewodniczacemu w wysokosci 3 940,61 zt,
a sekretarzowi w wysokosci 3 502,76 zt miesiecznie. Prawidtowg wysokoscig
wynagrodzenia miesiecznego cztonkdw RN powinna by¢, zgodnie z limitem
ustawy kominowej, kwota 3 454,58 zt.

taczna kwota nieprawidtowo wyptaconych wynagrodzen za 2015 r. Prezesa
Zarzadu wyniosta 64 642,16 z, a cztonkow Rady Nadzorczej 17 496,90 z,
w tym: Przewodniczacego 11 086,44 zt, Zastepcy 5832,30 zt, Sekretarza
578,16 zt.

Prezes Zarzadu i trzej cztonkowie Rady Nadzorczej dobrowolnie zwrdcili
nadpfacone kwoty wynagrodzen za rok 2015.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Prezes Zarzadu wyjasnili®!, ze przyczyng
pobrania przez nich wynagrodzen w wysokosci wyzszej, niz wynika to
Z przepisow ustawy, byto zastosowanie nieprawidtowej podstawy obliczenia
wynagrodzenia, t]. wynagrodzenia obliczano z uzyciem przecietnego
wynagrodzenia za grudzien 2014r., a nie za czwarty kwartat 2009r.
Wynagrodzenia naliczat Dziat Finansowo-Personalny. Prezes oraz Rada
Nadzorcza zaktadali, ze wynagrodzenia zostaty naliczone prawidiowo.
Kierownik Dziatu Finansowo-Personalnego wyjasnita3?, iz omytkowo przyjeto
kwote przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku za miesigc grudzien 2014 r.

Zdaniem NIK, powyzsza nieprawidtowo$S¢ wynikata ze stabosci kontroli
zarzadczej i kontroli formalnorachunkowej, ktora co prawda - jak wynika
z wyjasnien Prezesa Zarzadu i Gtéwnej Ksiegowej — byta wykonywana, ale
fakt jej wykonania nie byt potwierdzany poprzez zlozenie na dokumentach
ksiegowych podpisu przez gtownego ksiegowego Spotki. Listy ptac za 2015 .
byly sporzadzane i kontrolowane pod wzgledem merytorycznym przez tego
samego pracownika Dziatu Finansowo-Personalnego, a nastepnie
zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu wyjasnit®3, ze Spodtka z dniem 1 marca 2020 r. zmienita
strukture organizacyjng i m.in. wprowadzita stanowisko kierownika Dziatu
Finansowo-Personalnego, dzieki czemu zyskata dodatkowy poziom kontrolny
w tym obszarze. Podczas kontroli Spotka zastosowata mechanizm kontroli
formalnorachunkowej dokumentdéw ksiegowych, w szczegdlnosci list ptac,

32
33

Pismo Przewodniczacego RN z dnia 2 lutego 2021 r. oraz pismo Prezesa Zarzadu z dnia 25 stycznia 2021 r., znak:
MAKiS/41/2021.

Pisma z dnia 5 i 12 stycznia 2021 r.

Pismo z dnia 25 stycznia 2021 r., znak: MAKiS/41/2021.
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polegajacy na potwierdzaniu jej dokonania przez Gtéwnego Ksiegowego
wiasnorecznym podpisem i pieczecia.

(akta kontroli str. 543-547, 578-579, 584, 589, 614-615, 671-696, 701,

708, 712, 724-735, 813-816, 818-825, 834-837, 1834-1837)

2. Spdtka w latach 2018-2019 wyptacata wynagrodzenia state dwojgu Cztonkom

Zarzadu na podstawie niepetnej dokumentacji. Czlonkowie Zarzadu, na
podstawie § 11 ust. 4 zawartych ze Spotkg uméw o Swiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania spotka, zobowigzani byli dotgczy¢ do rachunku za
dany miesigc wykonywania umowy informacje o liczbie dni i godzin
Swiadczenia w tym miesigcu ustugi, liczbie dni korzystania z przerwy
w $wiadczeniu ustug oraz liczbie dni nieSwiadczenia ustugi w zwigzku
z brakiem mozliwosci ich Swiadczenia, z przyczyn dotyczacych Spotki wraz
z podaniem tych przyczyn.
Dla Cztonka Zarzadu do rachunkdw za wrzesien i pazdziernik 2018 r., a dla
kolejnego Cztonka Zarzadu do rachunkéw za caty 2019 r. (fj. catosci okresu
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu) nie zataczono wymaganej informacii,
o ktérej mowa w § 11 ust. 4 umdw o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania spdtkg. Przewodniczacy Rady Nadzorczej mimo niedotaczenia
wymaganych informacji, potwierdzit wykonanie umoéw, a Spétka wypftacita
wynagrodzenia state. Byly Czlonek Zarzadu petnigcy funkcje w 2018,
wyjasnit34, ze w przypadku brakow dokumentacji Dziat Finansowo-Personalny
zawsze upominat sie o ich uzupetnienie. Nie przypomina sobie, aby
pracownicy Dziatu upominali sig o te dokumenty, stad uwaza, ze formalnosci
zostaty dopetnione. Odnosnie do wynagrodzenia tego Czlonka Zarzadu za
miesigc wrzesien i pazdziernik 2018 r. Prezes Zarzadu wyjasnit3, ze zostato
ono wyptacone na podstawie rachunkdéw zaakceptowanych przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spdtki po wyjasnieniu  wszelkich
okolicznosci.

Byly Cztonek Zarzadu petnigcy funkcie w 2019 r. wyjasnit3é, ze zgodnie
z procedurami  obowigzujacymi w Spdtce Dziat Finansowo-Personalny
przygotowywat rachunek poswiadczajacy wykonanie ustug zarzadczych, ktory
nastepnie byt przez niego podpisywany. W przypadku korzystania z urlopu
zwracat sie do przewodniczacego RN o zgode. W jego ocenie byto to
wystarczajgce dla potwierdzenia, ze $Swiadczyt ustugi zgodnie z umowa.
Zarowno Prezes Zarzadu, jak i kierownik Dziatu Finansowo-Personalnego nie
zgtaszali zastrzezen co do dokumentacji potwierdzajacej realizacje jego
obowigzkow.

Ponadto Prezes Zarzadu wyjasnit, ze pomimo braku w dokumentacji Spotki
miesiecznych informacji o liczbie dni i godzin, byty Cztonek Zarzadu
$wiadczyt ustugi zarzadzania co do zasady w siedzibie Spétki, od
poniedziatku do pigtku, lub sporadycznie poza siedziba, o czym informowat
z co najmniej jednodniowym wyprzedzeniem.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyjaénitd?, ze nie miat wiedzy o braku
informacji, dziatat w zaufaniu do pracownikéw Dziatu Finansowo-
Personalnego i byt przekonany, ze informacje byly skfadane, a nastepnie
weryfikowane przez pracownikéw Spotki.

NIK nie kwestionujgc powyzszych wyjasnien zauwaza, ze stosowane
w Spotce  mechanizmy kontroli zarzadczej w zakresie sprawdzania

Pismo z dnia 12 lutego 2021 r.

Pismo z dnia 17 lutego 2021 r., znak: MAKiS/86/2021.
Pismo z dnia 23 lutego 2021 r.

Pismo z dnia 8 lutego 2021 .



OCENA CZASTKOWA

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

kompletnosci dokumentacji, sktadanej przez czionkow Zarzadu i bedace;

podstawa wyptaty wynagrodzen, nie byly w latach 2018-2019 wystarczajace.
(akta kontroli str. 340-355, 827-834, 836-841, 1025, 1702-1705, 1713-1714,
1718-1721, 1779-1786)

Ustalone i wyptacone w latach 2016-2020 wynagrodzenia state Zarzadu i Rady
Nadzorczej bylty zgodne z obowigzujgcymi ustawami, uchwatami Zgromadzenia
WspdInikow oraz umowami bedgcymi podstawg zatrudnienia. Zawarte przez Spotke
umowy w zakresie zakazu konkurencji zabezpieczaly jej interes.

Wysokos¢ wyptaconych Prezesowi Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej w 2015 r.
wynagrodzen byta niezgodna z obowigzujacymi przepisami ustawowymi. Zdaniem
NIK nagroda za 2016 r. dla Prezesa Zarzadu byta przyznana mimo utraty ptynnosci
finansowej Spotki. W Spétce nie dochowywano nalezytej staranno$ci przy
weryfikacji dokumentow stanowigcych podstawe wyptaty wynagrodzen za
Swiadczone ustugi zarzadcze.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o wykonywanie w Spdice w
sposob rzetelny kontroli formalnorachunkowej dokumentéw ksiegowych wraz z
potwierdzaniem jej dokonania poprzez ztozenie podpisu przez Gtownego
Ksiegowego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Strategii Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania
zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub
przyczynach niepodijecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 30 marca 2021 r.

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli

Danuta Bolikowska Departament Strategii
p.o. Dyrektor

Gtéwny sp’eCJallsta'kontroh Marzena Rajczewska
panstwowej /-
I

Konrad Kobytko
Spegjalista kontroli paristwowe;
I
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