NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Departament Zdrowia

KZD.411.005.01.2018

Prof. dr r_\ab. n. med.. Mirostaw Jarosz
Instytut Zywnosci i Zywienia
ul. Powsinska 61/63, 02-903 Warszawa

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

K/18/005 ,Realizacja wnioskow i uwag sformutowanych po przeprowadzeniu kontroli
nrR/17/003  dotyczacych funkcjonowania  wybranych instytutow badawczych
nadzorowanych przez Ministra Zdrowia".

NAJWYZSZA 1ZBA KGNTROLI
ul. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
T +48 22 44455 17, F 448 22 444 55 61
kzd@nik.gov.pl
Adres korespondencyjny: Skr. paczt. P-14, 00-950 Warszawa 1



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowane;

Zakres przedmiotowy
kontroli

Okres objety kontrolg

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler

OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogoinej

|. Dane identyfikacyjne kontroli

Instytut Zywnosci | Zywienia imienia prof. dra med. Aleksandra Szczygta w Warszawie
ul. Powsiniska 61/63, 02-903 Warszawa (dalej; ,Instytut’ lub ,12Z")

Prof. dr hab. n. med. Mirostaw Jarosz, Dyrektor Instytutu

Ocena sposobu realizacji wnioskow pokontrolnych. Badaniem objeto siedem
wnioskow sformutowanych w  wystapieniu pokontrolnym KZD.411.003.02.2017
z 18 wrze$nia 2017 r.

2017 — 2018 do czasu zakonczenia kontroli

Art. 2 ust. 1 o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza |zba Kontroli Departament Zdrowia

Krzysztof Barej, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nrKZD/53/2018
z dnia 19 listopada 2018 r.

(akta kontroli str. 1 - 2)

Il. Ocena og6ina? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie realizacie sze$ciu wnioskow
pokontrolnych przez Instytut Zywno$ci i Zywienia.

Zastrzezenia NIK dotyczg sposobu realizacji wniosku dotyczacego podjecia krokdw
majacych na celu egzekucje naleznosci oraz wdrozenia procedur wewnetrznych
w tym zakresie.

Instytut uzupenit sktad Komisji Biotycznej stosownie do obowigzujacych wymogow,
przedktadano Radzie Naukowej dokumenty do zaopiniowania, dostosowano plan
finansowy do wymagan okreslonych przepisami art. 18 ust. 11 ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych?, uzupetniono wykaz podwykonawcow
w zatgczniku do umowy zawarte] z NFZ, umoZliwiono $wiadczeniobiorcom
umawianie sie drogg elektroniczng na wizyty, monitorowanie statusu na liscie
oczekujgcych na udzielenie $wiadczenia oraz uzyskiwanie powiadomien o terminie
udzielenia $wiadczenia.

Zastrzezenia NIK dotyczg braku windykaciji przeterminowanych naleznosci.

Negatywnie oceniono przestrzeganie procedur wewnetrznych w zakresie egzekucii
naleznosci. Dyrektor 1ZZ co prawda wprowadzil, Zarzadzeniem nr 19/2017,
uregulowania dotyczace windykacji przeterminowanych naleznosci, jednakze nie
byty one stosowane w praktyce. Instytut nie podjat praktycznie zadnych skutecznych
dziatan w celu windykacji naleznosci.

1Dz. U. 22017 r,, poz. 524 ze zm,, dalej ustawa o NIK.

2 Najwyzsza |zba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo w formie oceny
opisowej.

3Dz U.z2018r. poz. 736, ze zm.
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lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

Stan realizacji uwag i wnioskéw pokontroinych NIK, w tym
przyczyny ich niewykonania lub wykonania w niepetnym
zakresie w Instytucie Zywnosci i Zywienia w Warszawie

W wystgpieniu pokontrolnym sformutowano 7 wnioskéw. Z informacji na temat
sposobu  wykorzystania powyzszych uwag i wnioskéw, otrzymanych od
skontrolowanej jednostki®, zadeklarowano realizacje trzech wnioskéw, w trakcie
realizacji, z terminem do korica 2017 r., wskazano cztery wnioski.

1. Sklad Komisji Biotycznej

Tre$¢  wniosku:  Uzupetnienie skladu Komisji Biotycznej stosownie do
obowigzujacych wymogow.

Zagadnienie Komisji Bioetycznej reguluje rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki
Spotecznej z dnia 11 maja 1999 r. w sprawie szczegdtowych zasad powotywania
i finansowania oraz trybu dziatania komisji bioetycznychs.

Zgodnie z § 3 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie szczegotowych zasad powotywania
i finansowania oraz trybu dziatania komisji bioetycznych cztonkami komisji sg
lekarze specjalisci oraz w szczegoinosci: duchowny, filozof, prawnik, farmaceuta
oraz pielegniarka.

Dyrektor Instytutu nie powotywat w sktad Komisji duchownego, farmaceuty oraz
prawnika.

W dniu 20 lutego 2018 r. Zarzadzeniem nr 4/2018 Dyrektora Instytutu Zywnosci
i Zywienia w sprawie zmiany skladu Komisji Bioetycznej zostat zmieniony sktad
Komisji Bioetycznej kadencji 2016 — 2019. Nowy skiad byt zgodny z wymogami
okre$lonymi w § 3 ust. 2 ww. rozporzadzenia.

(akta kontroli str. 15 - 16)

1.2. Zadania Rady Naukowej 1ZZ

Tres¢ wniosku: Przedkfadanie Radzie Naukowej wszystkich dokumentow, ktdre
wymagajg jej zaopiniowania.

Zgodnie z art. 29 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych,
rada naukowa jest organem stanowiacym, inicjujgcym, opiniodawczym i doradczym
instytutu w zakresie jego dziatalnosci statutowej oraz w sprawach rozwoju kadry
naukowej i badawczo-techniczne;j.

Rada Naukowa 1ZZ nie opiniowata regulaminu zarzadzania prawami autorskimi
i prawami pokrewnymi oraz prawami wiasnosci przemystowej, a takze zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych, z uwagi na trwajace
wcigz prace dotyczgce opracowania ww. regulaminu.

W dniu 30 listopada 2017 r. w siedzibie IZZ odbylo sie posiedzenie Rady Naukowej
Instytutu, na ktorym przedstawiony zostat projekt ,Regulaminu zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wiasno$ci przemystowej, a takze
zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych”. Rada

* Oceny czastkowe to oceny w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo w formie oceny opisowej.

5 Pismo D -1063/12/2017 z 11 pazdziernika 2017 r.

6Dz. U. nr47 poz. 480.



Naukowa, uchwatg nr 19/2017, pozytywnie zaopiniowata projekt.

W dniu 7 lutego 2018 r. Zarzadzeniem nr 3/2018 Dyrektora 1ZZ wprowadzono
,Regulamin zarzadzania prawami autorskimi (...)".
(akta kontroli str. 17 - 37)

1.3. Egzekucja naleznosci oraz opracowanie i wdrozenie procedur
wewnetrznych w tym zakresie

Tre$¢ wniosku: Podjecie dziatan wobec diuznikow w celu wyegzekwowania
nalezno$ci oraz rozwazenie opracowania i wdroZenia procedur wewnetrznych
w zakresie windykacji naleznosci.

W dniu 22 wrzesnia 2017 r., Zarzadzeniem nr 19/2017 Dyrektora Instytutu Zywnosci
i Zywienia w sprawie dochodzenia (windykacji) przeterminowanych naleznosci,
zostaly wprowadzone uregulowania dotyczace windykacji naleznosci.

W §1 ust. 2 ww. Zarzadzenia zapisano, ze ,gtowny ksiegowy tworzy dokument
zbiorczy, zawierajacy zestawienie naleznosci, zawierajacy pozycje dotyczaca daty
(terminu) zaptaty. W § 2 ust. 1 zapisano, ze co najmniej raz w miesigcu
kalendarzowym gtéwny ksiegowy (...) dokonuje weryfikacji zaptaty z tytutu
wystawionych przez Instytut dokumentéw ksiegowych. W przypadku opdznienia
w ptatnoSci wynoszacego co najmniej 7 dni w stosunku do oznaczonego
w dokumencie ksiegowym terminu zaptaty, gtowny ksiegowy (...) obowigzany jest
do wystosowania monitu (...)". W §3 zapisano, ze ¢co najmniej raz w miesigcu
kalendarzowym gtéwny ksiegowy (...) dokonuje weryfikacji zaptaty z tytutu
wystawionych przez Instytut monitéw. Nieuiszczone naleznosci winny zostaé
uwzglednione w odrebnym dokumencie (...), ktory jest przekazywany Dyrektorowi
Instytutu oraz dziatowi prawnemu Instytutu. Do dnia 30 pazdziemika 2017 r.
nafozono na glowng ksiegowa obowigzek weryfikacji przeterminowanych ptatnosci
oraz podjecia stosownych dziatan w celu ich egzekucji’.

(akta kontroli str. 185 - 188)

Ustalono, ze nie dokonano weryfikaciji przeterminowanych ptatnosci oraz nie podjeto
stosownych dziatan w celu ich egzekucji w terminie okre$lonym w Zarzadzeniu.

Gtowna Ksiegowa nie wytworzyta zbiorczego dokumentu, zawierajacego
zestawienie nalezno$ci, zawierajacy pozycje dotyczaca daty (terminu) zaptaty.

Nie przeprowadzano comiesiecznej weryfikacji zaptaty z tytutu wystawionych przez
Instytut dokumentow ksiegowych. Nie realizowano obowigzku wystawiania monitows
w przypadku wystapienia op6dznienia w ptatnosci.

Naleznosci ewidencjonowane byly na kontach 202 - ,Rozrachunki z odbiorcami —
testy ureazowe” oraz 205 - ,Rozrachunki z odbiorcami” (pozostate).

Saldo nalezno$ci wedtug stanu na 13 grudnia 2018 r. wynosito:
- konto 202 - 45 127,20 z8;
- konto 205 - 444 581,80 zi'0, tgcznie 489 709,00 !,

Na podstawie analizy 10 przeterminowanych naleznosci o wartosci 273,8 tys. zt
stwierdzono, Ze okres przypadajacy od daty wymaganej zaptaty do dnia 13 grudnia
2018 r. wyniost od 56 do 779 dni (Srednia dla 10 podmiotow — 323 dni). Zestawienie
przeterminowanych naleznosci wedtug stanu na 13 grudnia 2018 r. ksztattowalo sie
nastepujgco:

7 Wedtug stanu na dzien podpisania Zarzadzenia nr 19/2018, j. na 22 wrze$nia 2017 .
8§ 2 ust. 1 oraz § 3 Zarzadzenia nr 19/2017
957 pozycji o wartosci od 16,50 zt do 3 628,80 z1.
1068 pozycji 0 wartosci od 50,00 zt do 92 250,00 .
4



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Lp. Podmiot Faktura Kwota Saldo Wymagana Liczba dni

Nr faktury naleznosci data przeterminowania
ptatnoéci
1| Unilever Polska Sp. z 0.0. 1044 | 18 450,00 zt| 18 450,00 z 11-wrz-18 92
639 | 18450,00| 18450,00z| 03-maj-18 220
2 | GP House S.C. 1202 | 147600z 1476,00z 14-wrz-18 89
1337 ] 9319914} 931991z| 14-paz-16 779
3 | Unilever BCS Polska 1043 | 18 450,00 zt| 18450,00 11-wrz-18 92
4 | Carrefour Polska 1045 | 92 250,00 zt| 92 250,00 zt 12-sie-18 121
5 | Prokuratura Okregowa 1363 | 4100,00z| 188891z 12-paz-17 421
w Lodzi
6 | Bakalland S.A. 1046 | 92 250,00 zt| 92 250,00 zt 27-ip-18 136
7 | Pafstwowa Wyzsza Szkola 1432 | 4900,00z| 4900,00z 17-paz-18 56
Zawodowa Skierniewice
8 | Wydawnictwo Lekarskie 633 | 8610,00z| 8610,00 11-kwi-18 242
PZWL
9|Sad Rejonowy dla m. st 1783 | 4854,056zt| 4854,05z 20-sty-17 683
Warszawy
10 | United Brands of Biznes 641E/28 | 2920,00zt| 2920,00z| 02-maj-16 941
Razem: 276029,96 21| 273818,87 2t Srednia: 323

(akta kontroli str. 213 - 252)

W dniu 27 grudnia 2018 r. Zarzadzeniem nr 25/2018 Dyrektora Instytutu w sprawie
dochodzenia (windykacji) przeterminowanych naleznosci wprowadzono tekst
jednolity Zarzadzenia 19/2017 z 22 wrzes$nia 2017 .

Zmieniono migdzy innymi wzér wezwania do zaptaty (zgodny z wydrukiem
z ksiegowego  systemu  elektronicznego'"), wprowadzono zasade kontroli
i weryfikacji przeterminowanych nalezno$ci co najmniej raz w kwartale.

(akta kontroli str. 259 - 262)

W dniu 9 stycznia 2019 r. wystanych zostato 55 wezwan do zapiaty.

Jak wyjasniono, przyczyng ,nie wystania monitow/ wezwan do zaptaty odno$nie
przeterminowanych naleznosci byta przymusowa, czasowa zmiana na stanowiskach
ksiegowych {...). ...nadzér i monitorowanie przeterminowanych naleznosci polega
na telefonicznym przypomnieniu/monicie informujacym o zadtuzeniu (...)".

(akta kontroli str. 258)

Pomimo wydania przez Dyrektora Instytutu zarzadzenia w sprawie dochodzenia
(windykacji) naleznosci, w |ZZ nie przeprowadzano comiesigcznej weryfikacii
ptatnosci z tytutu wystawionych przez Instytut dokumentow ksiegowych oraz
monitow.

W przypadku opdznienia w ptatnoci wynoszacego co najmniej 7 dni w stosunku do
oznaczonego w dokumencie ksiegowym terminu zapfaty, Instytut nie realizowat
obowigzku okreslonego w Zarzadzeniu nr 19/2017, nie wysytat monitow i wezwan
do zaptaty.

NIK negatywnie ocenia brak skutecznego i biezacego nadzoru nad dziataniami
windykacyjnymi, co doprowadzito do wystapienia naleznosci przeterminowanych
nawet o 2 lata.

W ocenie NIK, zmiany na stanowiskach ksiegowych nie usprawiedliwiajg braku
dziatar 1ZZ majacych na celu odzyskanie przeterminowanych naleznosci. Instytut
powinien zapewnic cigglos¢ realizacji zadan w tym zakresie.

1 SYSTEM FK — mercomp.
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1.4. Plan finansowy 12Z

TreS¢ wniosku: Dostosowanie planu finansowego do wymagan okreslonych
przepisami art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach badawczych.

Ustalono, Ze plan finansowy na 2016 r. nie zostat zaopiniowany przez Rade
Naukowa Instytutu, co stanowito naruszenie art. 18 ust. 12 w zwigzku z art. 29 ust. 2
pkt 9 ustawy o instytutach badawczych.

W dniu 30 listopada 2017 r. przedstawiono Radzie Naukowej Instytutu'? informacije
o realizacji planu finansowego na 2017 r. oraz plan finansowy na 2018 r.

Plan finansowy dostosowano do tresci art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach
badawczych bowiem zawierat: przychody wiasne, dotacie z budzetu panstwa,
koszty, wtym: wynagrodzenia i naliczane od nich sktadki, ptatnosci odsetkowe
wynikajace z zaciggnietych zobowigzan, koszty majgtkowe.

W dniu 30 listopada 2017 r. Rada Naukowa IZZ uchwatg nr 15/2017 pozytywnie
zaopiniowata realizacje planu finansowego Instytutu w 2017 r.

Uchwatg nr 16/2017 z 30 listopada 2018 r. Rad Naukowa pozytywnie zaopiniowata
plan finansowy na 2018 r.
(akta kontroli str. 130 - 144)

W dniu 23 maja 2018 r. Rada Naukowa IZZ uchwata nr 1/2018 zatwierdzita
i pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie finansowe Instytutu za 2017 r. oraz
pozytywnie zaopiniowata wniosek co do podziatéw zysku za 2017 r.13

W dniu 21 listopada 2018 r. uchwatg Rady Naukowej nr 5/018 pozytywnie
zaopiniowano realizacje planu finansowego Instytutu wedtug stanu na 30 wrze$nia
2018 r. Uchwatg nr 6/2018 r. z 21 listopada 2018 r. Rada Naukowa pozytywnie
zaopiniowata plan finansowy 1ZZ na 2019 .

(akta kontroli str. 131 - 184)

1.5. Przeglady techniczne aparatury medycznej oraz legalizacja wag
medycznych

TreS¢ wniosku: Spowodowanie terminowego przegladu technicznego aparatury
medycznej oraz planowej legalizacji wag medycznych. W trakcie kontroli
stwierdzono, ze 20% urzadzen poddanych ogledzinom nie posiadalo waznych
przegladow technicznych.

Dokumentacja posiadanej aparatury medycznej powinna obejmowac: karty
gwarancyjne, specyfikacje techniczne, date rozpoczecia eksploatacji, wykaz
pracownikow przeszkolonych (certyfikowanych) i upowaznionych do obslugi oraz
0s6b bezposrednio odpowiedzialnych za dang aparature lub sprzet, instrukcje
uzytkowania, zapisy kalibracj, dane o biezacej obstudze i kontroli, dane
o konserwacji biezacej i okresowej (raporty serwisowe), paszporty techniczne
aparatury.

W zatgczniku nr 2 pn. ,Harmonogram — zasoby” do umowy zawartej w dniu 12
wrzednia 2018 r. z NFZ'" wykazano sprzet uzywany do realizacji $wiadczen
medycznych w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej realizowanych przez
IZZ. W zataczniku ujgto aparaty do pomiaru cignienia tetniczego krwi (9 sztuk), wagi

12 Protokét nr 6/2017 z posiedzenia Rady Naukowej z dnia 30 listopada 2017 r.

13 Zysk netto 8,8 tys. zI z przeznaczeniem na fundusz rezerwowy (8%-0,7 tys. z} oraz fundusz statutowy (92%-
8,11tys. zt).

4 Umowa nr 02/01/A0S RVA/111/2018



medyczne ze wzrostomierzem (9 sztuk), jeden glukometr, komputery (18 sztuk),
jeden densytometr!?, jeden zestaw do badan antropometrycznych oraz jedno USG.

Na podstawie analizy 11 urzadzen stwierdzono, ze wszystkie posiadaly wazne
paszporty techniczne oraz badania techniczne, przeglady oraz aktualne kalibracje?®.
(akta kontroli str. 60 — 108, 252 - 255)

1.6. Zawieranie uméw z podmiotami zewnetrznymi o $wiadczenie ustug
z zakresu badan laboratoryjnych

TreSC wniosku: Zgtoszenie Mazowieckiemu Oddziatowi Wojewddzkiemu NFZ
podpisania umowy z podmiotem zewnetrznym o $wiadczenie ustug z zakresu badan
laboratoryjnych w celu uwzglednienia podwykonawcy w zatgczniku do umowy
pomiedzy MOW NFZ a Instytutem.

Ustalono, ze w zatgczniku nr 3 ,Wykaz podwykonawcow” do umowy z Mazowieckim
Oddziatem Wojewddzkim NFZ (NFZ) pominigto podmiot wykonujacy na rzecz
Instytutu ustugi z zakresu badan laboratoryjnych.

W dniu 12 wrzesnia 2018 r. IZZ zawart z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat
Wojewodzki w Warszawie (NFZ) umowe nr 07-00-01265-18-02/06 o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka specjalistyczna. W zatgczniku
nr 3 do umowy pn. ,Wykaz podwykonawcdw”, w zakresie przeprowadzania
diagnostyki laboratoryjnej zostat wyszczegolniony podmiot ,Alab Laboratoria
Sp.z0.0."7,

(akta kontroli str. 109 - 129)

1.7. Umawiania si¢ droga elektroniczng na wizyty, monitorowania statusu na
liscie oczekujacych na udzielenie $wiadczenia oraz uzyskiwania powiadomien
o terminie udzielenia Swiadczenia

Tres¢  wniosku:  Umozliwienie $wiadczeniobiorcom umawiania sie  droga
elektroniczng na wizyty, monitorowania statusu na liscie oczekujacych na udzielenie
Swiadczenia oraz uzyskiwania powiadomien o terminie udzielenia $wiadczenia.

Ustalono, ze Instytut nie umozliwit pacjentom umawiania si¢ droga elektroniczng na
wizyty, monitorowania statusu na liscie oczekujacych na udzielenie $wiadczenia
oraz otrzymywania powiadomiei o terminie udzielenia $wiadczenia, co bylo
niezgodne z art. 23a ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych!,

Na stronie internetowej [ZZ'8, w zaktadce ,e-Rejestracja Poradni Chordb
Metabolicznych Instytutu Zywnosci i Zywienia” umieszczono odnosniki do modutu
umozliwiajgcego zdalne, drogg elektroniczna, dokonywanie rejestracji wizyt do
wybranego lekarza lub poradni. W odno$niku zawarto przekierowanie dla pacjentéw
posiadajacych konto, chcacych zatozy¢ konto oraz do szczegolowej instrukcii
obstugi modutu.

(akta kontroli str. 38 - 59)

15 Uzytkowany na podstawie umowy dzierzawy sprzetu medycznego nr RUA/58/2018 z 1 sierpnia 2018 r.
18 Ogledzinami objgto aparat ultrasonograficzny ALOKA SSD 3500, nr inwentarzowy T-801-107; zestaw do
badan antropometrycznych, nr inwentarzowy T-801-187, wagi medyczne ze wzrostomierzem (3 sztuk).
7 Umowa na $wiadczenia obowigzywata od 1 grudnia 2013 r.
18 www.izz.waw.pl
7



IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
Whioski podstawie art. 53 ust. 1 pkt. 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie skutecznych dziatan
w celu wyegzekwowania naleznosci.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Zdrowia Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania
zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK nie przystuguje do wystgpienia

pokontrolnego zmienionego zgodnie z treécig uchwaly w sprawie zastrzezen.

~ Obowiazek Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
poinformowania  terminje 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania

Wykotlzl:fs?aﬁ?aozgvzg wniosk{aw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
i wykonania wnioskow tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catoSci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 21 stycznia 2019 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Zdrowia
Dyrektor
Piotr Wasilewski

podpis



