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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/16/056 — Dostepno$¢ i finansowanie diagnostyki laboratoryjnej!

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Zdrowia

1. Andrzej Szpigielski, gtéwny specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie
do kontroli nr KZD/22/2016 z dnia 19 wrze$nia 2016 1.
2. Grazyna Mazurek, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KZD/32/2016 z dnia 2 listopada 2016 r.
(dowod: akta kontroli str. 1-4)

Mazowieckie Centrum Rehabilitacji STOCER Sp. z0.0.2,
ul. Antoniego Wierzejewskiego 12, 05-510 Konstancin-Jeziorna.

Zarzad Spolki® reprezentowany przez Piotra Papaja Prezesa Zarzadu Spofki, Jana
Orgelbranda Cztonka Zarzadu i Leszka Sredzirskiego Cztonka Zarzadu®.

(dowdd: akta kontroli str. 165-171)

ll. Ocena kontrolowanej dziatalnoscis

W Mazowieckim Centrum Rehabilitacji STOCER Sp. z 0.0., zapewniono dostepnos¢
i finansowanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie laboratoryjnej diagnostyki
medycznej. Swiadczenia byly wykonywane przez podwykonawcow, a sposdb ich
finansowania pozwalat na zapewnienie dostepnosci i ciggfos¢ wykonywania, mimo
opoznien w regulowaniu zobowigzan.

Stwierdzone podczas kontroli nieprawidtowo$ci polegaty w szczegdinosci na:

— nieprawidtowym oszacowaniu i niejednoznacznym opisaniu przedmiotu
zamowienia w postepowaniach konkursowych,

— nieprzekazaniu ogloszen o wynikach rozstrzygniecia postepowan Urzedowi
Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich,

— braku w formularzu skierowania na badania laboratoryjne informacji dotyczace;
daty i godziny pobrania materiatu do badan,

— nieterminowym regulowaniu zobowigzan z tytutu zleconych badan diagnostyki
laboratoryjnej.

1Kontrolg objeto lata 2015-2016 (do czasu zakonczenia czynnosci kontrolnych ti. do dnia 16 grudnia 2016r.)
z uwzglednieniem okreséw wezesnigjszych, jezeli zdarzenia majace wowczas migjsce, mialy wplyw na kontrolowany okres.
2\W okresie objetym kontrola tj. z dniem 1 lipca 2016 r. nastapio pofaczenie Mazowieckiego Centrum Rehabilitacjj STOCER
Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) z Mazowieckim Szpitalem Chirurgii Urazowej $w. Anny Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Uzyte
w niniejszym wystapieniu okreslenie Spotka STOCER oznacza dziatalnosé Spoiki po pofaczeniu ti. od dnia 1 lipca 2016 r., jako
Szpital Chirurgii Urazowej okreslana bedzie dziatalnos¢ Wojewddzkiego Szpitala Chirurgii Urazowej $w. Anny w Warszawie
do dnia 30 listopada 2015 r. oraz Mazowieckiego Szpitala Chirurgii Urazowej $w. Anny Sp. z 0.0. w okresie od dnia 1 grudnia
2015r. do dnia 30 czerwca 2016r., jako Szpital im. Weissa okre$lana bedzie dziatalnos¢ Mazowieckiego Centrum
Rehabilitacji STOCER Sp. z 0.0. do dnia pofgczenia tj. do 30 czerwca 2016 1.

30d dnia 11 lutego 2014 r. do dnia 30 czerwca 2016 r. za dziatalnos¢ przejgtego przez Spotke STOCER Mazowieckiego
Szpitala Chirurgii Urazowej $w. Anny Sp. z 0.0. odpowiadat Leszek Sredzinski. Do dnia 30 wrzesnia 2015 r. petnigcy obowigzki
Dyrektora Wojewodzkiego Szpitala Chirurgii Urazowej $w. Anny w Warszawie, od 1 pazdziernika do 30 listopada 2015r.
Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Chirurgii Urazowej $w. Anny w Warszawie, od 1 grudnia 2015 r. do 30 czerwca 2016 .
Prezes Zarzadu Mazowieckiego Szpitala Chirurgii Urazowej $w. Anny Sp. z 0.0.

4 KRS nr 0000337011

5 Najwyzsza lzba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogoinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiemie utrudnione, albo taka ocena nie
dawafaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje si¢ ocene
opisowa, badz uzupelnia ocene ogding o dodatkowe objasnienie
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lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Mazowieckie Centrum Rehabilitacji STOCER Sp.zo.0. jest spotka kapitatowq
ze 100% udziatem Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. W dniu 1 lipca 2016 r.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, wydat postanowienie w przedmiocie potgczenia
Mazowieckiego Centrum Rehabilitacji STOCER Sp.zo.0. (Spotki Przejmujacej)
z Mazowieckim Szpitalem Chirurgii Urazowej Sp. z 0.0. (Spotkg Przejmowana).

Stosownie do art. 494 § 1 kodeksu spotek handlowych® Mazowieckie Centrum
Rehabilitacji STOCER Sp.zo0.0. z dniem pofaczenia {j. 1 lipca 2016 r. wstapito
we wszystkie prawa i obowiazki Spotki Mazowiecki Szpital Chirurgii Urazowej
Sp. z0.0. W dniu zarejestrowania potaczenia Spotek, Spotka Przejmowana zostata
rozwigzana bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego i wykreslona

z rejestru przedsiebiorcow.
(dowod: akta kontroli str. 148-149)

1. Struktura organizacyjna podmiotu leczniczego

Spotka STOCER zostata wpisana do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢
lecznicza, prowadzonego przez wojewode mazowieckiego, pod nr 000000025341.
Dane zawarte w ksiedze rejestrowej byly aktualne i zgodne ze stanem faktycznym.
W swojej strukturze, w latach 2015-2016, badane podmioty lecznicze nie posiadaty
medycznego laboratorium diagnostycznego.

(dowdd: akta kontroli str. 172-222)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze w regulaminie organizacyjnym Spotki
STOCER, w strukturze organizacyjnej pionu medycznego, nadal wyodrebnione jest
laboratorium, mimo ze od wielu lat dziatalnos¢ w zakresie diagnostyki laboratoryjne;
jest wykonywana przez podmioty zewnetrzne. W regulaminie organizacyjnym
nie uwzgledniono komérek organizacyjnych, ktére do czasu pofgczenia spotek
funkcjonowaly w strukturze Szpitala Chirurgii Urazowej.

(dowod: akta kontroli str. 47-99)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Sposob finansowania diagnostyki laboratoryjnej

2.1. Koszty badan laboratoryjnych

W Szpitalu Chirurgii Urazowej udziat kosztéw badan laboratoryjnych w kosztach
realizowanych $wiadczen opieki zdrowotnej, finansowanych ze $rodkow
publicznych, wyniést 2,33% w 2015 . i 2,42% w | pétroczu 2016 r. Najwigkszy udziat
w kosztach $éwiadczen stanowily koszty badan laboratoryjnych w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, tj. 2,05% w 2015r. i 3,89% w | pdiroczu
2016 r. W leczeniu szpitalnym udziat ten wynidst 2,62% w 2015r. i 2,6%
w | pdtroczu 2016 r., w rehabilitacji leczniczej odpowiednio 0,07% i 0,12%.

W Szpitalu im. prof. Weissa udziat kosztéw badan laboratoryjnych w kosztach
realizowanych $wiadczen opieki zdrowotnej byt znacznie nizszy i wynosit 1,12%
w20151. i 1,05% w | pétroczu 2016 r. Najwiekszy udziat w kosztach $wiadczen
stanowity koszty badan laboratoryjnych w rodzaju ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, tj. 1,19% w 2015r. i 0,95% w | pdtroczu 2016r. W leczeniu
szpitalnym udziat ten wyniést 1,13% w 2015r. i 1,05% w | pétroczu 2016,
w rehabilitacji leczniczej odpowiednio 1,07% i 1,05%.

5Dz U.z2016 r. poz. 1578, ze zm.



Ustalone
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W okresie lipiec-pazdziernik 2016 r. w Spélce STOCER udziat kosztow badan
laboratoryjnych w kosztach realizowanych $wiadczen opieki zdrowotnej wynidst
0,8%.

(dowdd: akta kontroli str. 949-951)

2.2. Proces wydzielenia ze struktur szpitala dziatalno$ci w obszarze
diagnostyki laboratoryjnej

W badanym okresie nie wydzielano ze strukiur szpitali dziatalnosci w obszarze
diagnostyki laboratoryjnej. Przekazanie tej dziatalno$ci do realizacji podmiotom
zewngetrznym nastgpito w 2005r. w Szpitalu Chirurgii Urazowej i w 2007 r.
w Szpitalu im. prof. Weissa. Zarzad Spétki STOCER poinformowat, Ze nie dysponuje
dokumentami i analizami na podstawie, ktérych podjeto decyzje o wydzieleniu
ze struktur szpitali dziatalnosci w zakresie diagnostyki laboratoryjne;.

(dowod: akta kontroli str. 1917,1924)

W okresie objetym kontrolg $wiadczenia diagnostyki laboratoryjnej dla Szpitala
Chirurgii Urazowej wykonywane byly przez 4 podmioty?, a dla Szpitala im. prof.
Weissa przez 6 podmiotow8. W kazdym wymaganym przypadku zawarcie umowy
poprzedzone byto zastosowaniem procedury konkursu ofert, przewidzianej
dla zamawiania Swiadczen zdrowotnych.

(dowod: akta kontroli str.7-8, 1423)

Przygotowanie konkursu ofert i udzielenie zaméwienia na $wiadczenia zdrowotne
w zakresie diagnostyki laboratoryjnej zostato ocenione na podstawie dwoch
postepowan konkursowych:

— 25/2014 ogtoszonego w dniu 14 pazdziernika 2014 r. przez Wojewddzki Szpital
Chirurgii Urazowej $w. Anny, na $wiadczenia zdrowotne w zakresie diagnostyki
laboratoryjnej i mikrobiologii wraz z wynajeciem pomieszczen do wykorzystania dla
celow zwigzanych z wykonywaniem $wiadczen objetych konkursem ofert,

— K 21/2016 ogtoszonego w dniu 22 marca 2016 r. przez Mazowieckie Centrum
Rehabilitacji Spétkazo0.0., na badania diagnostyki laboratoryjnej, serologii
i mikrobiologii wraz z najmem pomieszczen.

Postepowania konkursowe zostaty przeprowadzone zgodnie z procedurg okreslong
w art. 26 i 26a ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej®
w nastepujacym zakresie: powotano komisje konkursowe, okreslono przedmiot
postepowania, kryteria oceny ofert i warunki wymagane od oferentéw, komisje
konkursowe dokonaly sprawdzenia spefnienia przez oferentow warunkow
ustalonych w specyfikacjach konkursow oraz oceny zlozonych ofert na podstawie
ustalonego kryterium i udokumentowaly przebieg postepowan w protokotach
z konkursow.

(dowod: akta kontroli str. 271-390, 594-792)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Przedmiot zaméwienia w postepowaniu konkursowym 25/2014 ogtoszonym
wdniu 14 pazdziernika 2014 r. przez Wojewddzki Szpital Chirurgii Urazowej $w.
Anny oraz K 21/2016 ogtoszonym w dniu 22 marca 2016 r. przez Mazowieckie

THIT Medica Laboratoria Sp. z 0.0. (od 23 lutego 2015 r. zmiana nazwy na Laboratoria RH+ Sp. z 0.0.), Szpital Praski p.w.
Przemienienia Panskiego Sp.zo.0, ALAB plus Sp.zo.0., Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
w Warszawie.

8 Diagnostyka Sp. zo0.0., Laboratoria RH+ Sp. z 0.0., Szpital Praski p.w. Przemienienia Panskiego Sp. z0.0., Regionalne
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Warszawie, Szpital Bielanski im. ks. Jerzego Popiefuszki SPZOZ, Instytut
Hematologii i Transfuzjologii w Warszawie.

9Dz U.z2016 r. poz. 1638, ze zm.
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badanej dziatalnosci

Centrum Rehabilitacji Spédtka z 0.0. oszacowano niezgodne z zasadami okreslonymi
wart. 26a ust. 5 ustawy o dziatalnosci leczniczej, ktory stanowi, Zze podstawg
ustalenia wartoéci zamowienia powtarzajacego sie okresowo jest taczna wartoSc
zamowien tego samego rodzaju udzielonych w terminie poprzednich 12 miesigcy lub
w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem zmian ilosciowych zamawianych
$wiadczen zdrowotnych oraz prognozowanego na dany rok $redniorocznego
wskaznika cen towarow i ustug konsumpcyjnych ogétem lub kitorych udzielajacy
zamOwienia zamierza udzieli¢ w terminie 12 miesiecy nastepujacych po udzieleniu
pierwszego Swiadczenia.

Cztonek Zarzadu Spétki STOCER wyjasnit, ze do oszacowania wartosci zaméwienia
przyjeto kwoty z uméw zawartych w poprzednim postepowaniu konkursowym.
W toku kontroli nie przediozono dokumentow potwierdzajacych sposob ustalenia

wartosci zamowienia.
(dowdd: akta kontroli str.1912-1913,1917,1920)

2. Nie przekazano ogloszen o wynikach rozstrzygniecia postepowan Urzedowi
Oficjalnych Publikacji WspéInot Europejskich, co bylo niezgodne z art. 151 ust. 6
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych0, w zwigzku z art. 26 ust 4 ustawy o dziatalnosci lecznicze.
W wyniku przeprowadzonego, przez \Wojewddzki Szpital Chirurgii Urazowej
sw. Anny, konkursu ofert 25/2014 wybrano oferte o szacunkowej wartosci
704.086,95 zt rocznie, czyli 168.385,45 euro!. Umowe zawarto na okres 3 lat.

W wyniku konkursu K 21/2016 przeprowadzonego przez Mazowieckie Centrum
Rehabilitacji Spétka z 0.0., wybrano oferte o przewidywanej wartosci 454.442,40 zt
rocznie, czyli 102.719,74 euro'2, Umowe zawarto na okres od 4 czerwca 2016 .
do 31 grudnia 2017 .

Czionek Zarzadu Spétki STOCER nie wyjasnit przyczyn nieprzekazania informacji
o rozstrzygnieciu postepowart konkursowych Urzedowi Oficjalnych Publikacji

WspdlInot Europejskich.
(dowdd: akta kontroli str. 388-390, 630, 1922)

3. W szczegdlowych warunkach konkursu ogfoszonego w dniu 14 pazdziernika
2014 r. przez Wojewodzki Szpital Chirurgii Urazowej $w. Anny, na Swiadczenia
zdrowotne w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i mikrobiologii wraz z wynajeciem
pomieszczen do wykorzystania dla celow zwigzanych z wykonywaniem $wiadczen
objetych konkursem ofert (znak sprawy 25/2014) w cz. Il pkt 7¢ szczegdowych
warunkéw okreslono, Ze badania rutynowe bedg wykonywane w miejscu
prowadzenia dziatalnosci przez przyjmujgcego zamowienie, a badania pilne
w pomieszczeniach wynajmowanych od udzielajgcego zaméwienia. Natomiast wzor
umowy najmu (stanowigcy zatacznik nr 4 do szczegdtowych warunkach konkursuy,
anastepnie zawarta umowa, zobowigzywaly do wykonywania $wiadczen
zdrowotnych z zakresu diagnostyki laboratoryjnej i mikrobiologii w pomieszczeniach
wynajmowanych od udzielajgcego zamoéwienia.

(dowdd: akta kontroli str. 230-250, 275- 278, 302)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze cena nie powinna by¢ jedynym kryterium
oceny ofert. Poréwnanie ofert w toku postepowania w sprawie zawarcia umowy
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej powinno obejmowaé poza ceng takze
kompleksowo$¢, dostepnos¢ czy jako$é udzielanych swiadczen.

0Dz U. 22016 r. poz. 1793, ze zm.
! Wedtug $redniego kursu NBP z dnia 28 listopada 2014 ., ktory wynosit 4,1814 zt.
12 Wedtug sredniego kursu NBP z dnia 11 maja 2016 r., ktory wynosit 4,4241 zt.
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2.3. Gospodarowanie majatkiem podmiotu leczniczego.

Szpital Chirurgii Urazowej oraz Szpital im. prof. Weissa w okresie objetym kontrolg
tj. od 1 stycznia 2015 r. do 31 pazdziernika 2016 r., nie osiggaty przychoddw z tytutu
sprzedazy lub dzierzawy sprzetu analitycznego oraz nie ponosity kosztow z tytutu
uzyczenia aparatury, w zwigzku z outsourcingiem ustug w zakresie diagnostyki
laboratoryjne;.

Umowy zawierane z podwykonawcami na wykonywanie $wiadczen diagnostyki
laboratoryjnej powigzane byly z wynajmem pomieszczen. Z tego tytutu, od stycznia
2015t. do pazdziemnika 2016r., Szpital Chirurgii Urazowej osiggnat przychody
w kwocie 65.139,98 zt, a Szpital im. prof. Weissa — 195.722,46 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 959-961, 963-965, 970-971)

W dziatalnoci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowos¢:

W Szpitalu Chirurgii Urazowej nierzetelnie oszacowano stawke za wynajem
pomieszczen o powierzchni 135 m2 zlokalizowanych w Warszawie przy ul. Joteyki 9,
z przeznaczeniem na wykonywanie $wiadczen diagnostyki laboratoryjne]
i mikrobiologii. Okreslono minimalng stawke w wysokosci 10 zt netto za 1 m2.

Czlonek Zarzadu Spétki STOCER wyjasnit, ze przy okreslaniu stawek czynszu
w postepowaniu konkursowym nie byta stosowana konkretna metodologia wyliczen.
Uznano, ze zaoferowanie stosunkowo niskich stawek za wynajem powierzchni,
korzystnie wptynie na warto¢ ofert cenowych.

(dowod: akta kontroli str.1891-1893)

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli, okreslanie stawek czynszu bez oszacowania
rzeczywistych  kosztobw wynajmu i rozeznania rynku jest dziataniem
niegospodarnym.

2.4. Rozliczenia finansowe z podwykonawcami.

Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2015r. i 30 czerwca 2016r. w Szpitalu
im. prof. Weissa oraz wedtug stanu na dzien 31 pazdziernika 2016r. w Spotce
STOCER nie wystapity zobowigzania wymagalne, z tytutu zlecania podwykonawcom
swiadczen w zakresie diagnostyki laboratoryjnej.
Otrzymane faktury za wykonane ustugi diagnostyki laboratoryjnej byty weryfikowane
pod wzgledem iloci zleconych oraz wykonanych badan.

(dowdd: akta kontroli str. 1252-1255)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Wokresie objetym kontrolg 26 faktur na faczng kwote 577.162,91 z,
za wykonane ustugi diagnostyki laboratoryjnej, zostato przez Szpital Chirurgii
Urazowej zaptacone z opdznieniem wynoszacym od 2 do 109 dni. Regionalne
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Warszawie wystawito noty odsetkowe,
w kwocie 0,22z, dofaktury FSBS/0012/02/15 optaconej z opdznieniem
wynoszacym 11 dni oraz nota odsetkowa w wysokosci 22,24 zt do faktury
FSBS/0010/04/15 uregulowanej z opdznieniem 73 dni. Noty odsetkowe zaptacono
w dniu 21 stycznia 2016 r. oraz 25 sierpnia 2016 .

(dowdd: akta kontroli str. 1247-1251)
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2. Zlecano badania laboratoryjne nie wyszczegdlnione w umowach o udzielenie
zamowienia na $wiadczenia zdrowotne w zakresie diagnostyki laboratoryjnej,
serologii i mikrobiologii'3.

W Szpitalu im. prof. Weissa na podstawie kontroli 4 faktur o warto$ci 125 254,84 zt
stwierdzono, Ze poza umowg wykonano 32 badania za kwote 835,88 z,
co stanowito 0,67% ogdlnej wartoéci badanych faktur. W Szpitalu Chirurgii Urazowej
na podstawie kontroli 16 faktur o tacznej wartosci 943.914,97 zt stwierdzono,
e poza umowa wykonano 3.078 badan za kwote 64.142,00 zt, co stanowito 6,8%
ogolnej wartosci badanych faktur.

Cztonek Zarzadu Spotki STOCER wyjasnit, ze zawarta przez Szpital Chirurgii
Urazowej umowa uwzgledniata szeroki zakres badan. Jednocze$nie z uwagi
na specyfike dziatalno$ci zamoéwienia w zakresie ortopedii, interny, kardiologii,
chirurgii itp. mogly wystapi¢ sporadyczne przypadki zlecania badan, ktore
nie wpisaly sie w zakres $wiadczen objetych umowg, co bylo podyktowane troska
0 zdrowie pacjentow.

(dowdd: akta kontroli str. 976-1095, 1122, 1330-1371)

Najwyzsza Izba Kontroli nie podziela przedstawionego stanowiska, poniewaz czgsc
badan wykonywanych poza umowg nie bylo badaniami wykonywanymi
sporadycznie np. badanie albuminy wykonano w liczbie 573, lipaza — 308, posiew
krwi tlenowo - 286, beztlenowo — 285. Tak duza liczba niektorych badan
wykonywanych poza umowa, wskazuje na nierzetelne przygotowanie konkursu
ofert.

3. W Szpitalu Chirurgii Urazowej nierzetelnie weryfikowano otrzymywane faktury.
Na 15 sposrod 16 poddanych kontroli fakturach, wystawionych przez Spotke
Laboratoria RH+ z tytulu realizacji badan laboratoryjnych, znajdowalo sie
potwierdzenie zgodnosci wykonania z umowa, w sytuacji, gdy w kazdym zatgczniku
do faktury wykazywane byly badania nie ujete w umowie, a tym samym ich cena

nie mogta by¢ zgodna z umowa,
(dowdd: akta kontroli str. 977-1095)

Cztonek Zarzadu Spétki STOCER, do ktérego skierowano pytanie m.in. o dekretacje

faktur, nie udzielit wyjasnien w tej sprawie.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidfowosci

dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

3. Dostepnos¢  swiadczen medycznej  diagnostyki
laboratoryjnej

3.1. Zapewnienie dostepu do swiadczen laboratoryjnej diagnostyki
medycznej

Spotka STOCER udzielata $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne, rehabilitacja lecznicza i ambulatoryjna opieka specjalistyczna. Pacjenci
mieli zapewniony calodobowy dostep do $wiadczen diagnostyki laboratoryjnej.
z wylgczeniem badan mikrobiologicznych, ktére byly wykonywane w okreslonych
godzinach.

3 Umowa 0 zaméwienie na $wiadczenia zdrowotne w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i mikrobiologii zawarta w dniu
2 grudnia 2014 r. pomigdzy Wojewddzkim Szpitalem Chirurgii Urazowej $w. Anny a Spétka Hit Medica Laboratoria Sp. z 0.0.
oraz umowa o udzielenie zaméwienia na $wiadczenia zdrowotne w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, serologii i mikrobiologii
zawarta w dniu 1 czerwca 2016 roku pomiedzy Spotka Mazowieckie Centrum Rehabilitacji ,Stocer” Sp. z 0.0. a Laboratoria
RH+Sp. zo.0.

MW okresie obowigzywania umowy, tj. od 4 czerwca do 31 pazdziernika 2016 r. wystawiono pie¢ faktur o tacznej wartosci
157.966,60 zt.
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W lecznictwie ambulatoryjnym wyznaczone byly godziny, w ktorych pobierany byt
materiat do badan, bez koniecznosci wczesniejszego umawiania terminu.
(dowod: akta kontroli 951, 1441-1442)

Personel poszczegdlinych komérek organizacyjnych zostat zapoznany z zakresem
wykonywanych badan oraz przeszkolony w zakresie przygotowania pacjenta
do badari laboratoryjnych, pobierania materiatu biologicznego, identyfikacji
i przygotowania materiatu do badan, przygotowania formularzy zlecen i stosowania
kodow kreskowych.

(dowdd: akta kontroli str. 1444-1580)

W wyniku analizy indywidualnej dokumentacji medycznej 24 pacjentow's, ktdrym
udzielono planowych $wiadczen medycznych w rodzaju leczenie szpitalne,
stwierdzono, ze w przypadku 23 pacjentow badania diagnostyki laboratoryjnej byty
finansowane ze $rodkow publicznych, w ramach udzielanego $wiadczenia.
W jednym przypadku pacjent Szpitala im. prof. Weissa wykonat badania
we wiasnym zakresie.
Cztonek Zarzadu Spotki STOCER wyjaénit, ze byly to badania zlecone przez inny
podmiot leczniczy i nie posiadat informacji o tym, czy badania byly finansowane
ze srodkéw publicznych czy prywatnych.

(dowdd: akta kontroli str. 940, 1586-1590)

3.2. Badania wykonywane w medycznym laboratorium
diagnostycznym

Na zlecenie badanych podmiotéw leczniczych podwykonawcy, w okresie objetym
kontrolg, wykonali 368.293 badania laboratoryjne, ktdrych koszt wynidst
2.713.213,69 zt. Szpital Chirurgii Urazowej zlecit wykonanie 128.767 badan
w2015r. o wartosci 871.731,43z i 69.367 w | potroczu 2016r. o wartosci
426.972,10 zt. Szpital im. prof. Weissa zlecit wykonanie 65.884 badan o wartosci
661.836,91 zt w 2015 1. i 34.610 badan o wartosci 325.538,56 zt w | pétroczu 2016 1.
W okresie lipiec-pazdziernik 2016 r. na zlecenie Spotki STOCER wykonano 69.665
badan laboratoryjnych, ktorych koszt wyniost 427.134,69 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 957-958)

W ramach realizacji uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia najwiecej
badan, zlecanych przez Szpital Chirurgii Urazowej', wykonywano pacjentom,
ktorym udzielano $wiadczen w rodzaju leczenie szpitalne. Badania te stanowity
w 2015 r. 94,23% badan ogétem, a w | pétroczu 2016 r. 93,27% badan ogotem.
W 2015 . najwiecej, ponad 33% badan ogétem, wykonano na zlecenie Oddziatu
Urazowo-Ortopedycznego. W | pdtroczu 2016 r. najwiecej badan, 30,28% wykonano
na zlecenie Oddziatu Wewnetrznego.

(dowdd: akta kontroli str. 952-955)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

1512 pacjentow leczonych w Szpitalu Chirurgii Urazowej i 12 pacjentow leczonych w Szpitalu im. prof. Weissa.

16 Udziat badan w badaniach ogdlem wykonywanych w ramach realizacji uméw zawartych z NFZ oraz zlecanych przez
poszczegdlne komdrki organizacyjne zostat przedstawiony tylko dla Szpitala Chirurgii Urazowej, poniewaz Szpital im. prof.
Weissa nie posiadat takich danych.
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4. Jakosé wykonywanych badan diagnostyki
laboratoryjnej

4.1. Fazy procesu diagnostycznego - faza przedanalityczna

Podwykonawca Spotki STOCER realizujacy $wiadczenia w zakresie diagnostyki
laboratoryjnej dokonat standaryzacji czynnosci fazy przedanalitycznej prowadzacych
do zminimalizowania mozliwosci wystgpienia bledéw przedlaboratoryjnych,
wptywajacych na wiarygodno$¢ wynikow badan. Opracowat, wdrozyt i przekazat
Spoice procedury i instrukcije, ktdre obejmowaty:

— sposdb wypelniania skierowan na badania laboratoryjne i mikrobiologiczne,

— sposob przygotowania pacjenta do badan,

— sposob identyfikacji pacjenta,

— zasady pobierania materiatu biologicznego,

— sposdb postepowania z materiatem biologicznym do badan,

— zasady transportu materiatu do badan.

Personel poszczegéinych komorek organizacyjnych Szpitala Chirurgii Urazowej
i Szpitala im. prof. Weissa zostat przeszkolony w zakresie ww. procedur. W latach
2015-2016 przeprowadzono 38 szkolen, w ktérych uczestniczyto od 11 do 310

pracownikéw z 14 komorek organizacyjnych.
(dowdd: akta kontroli str. 1444-1446)

4.2. Czas wykonywania badan laboratoryjnych.

Szpital Chirurgii Urazowej i Szpital im. prof. Weisa posiadaty procedury zlecania
badan laboratoryjnych opracowane i przekazane przez podwykonawcow. Wzory
drukéw zlecenia i sprawozdania z badania zawieraty wszystkie wymagane pola
do wpisania danych'” dotyczacych czasu wykonywania badan laboratoryjnych.
Czas oczekiwania od pobrania materiatu biologicznego do dostarczenia
i zarejestrowania w laboratorium oraz do wykonania badahn byt mozliwy tylko
w 10 przypadkach na 60 badanych, poniewaz w pozostatych godzina pobrania
materialu nie zostata wpisana.
W umowie zawartej na realizacje $wiadczen diagnostyki laboratoryjnej przez Szpital
im. prof. Weissa ze Spotkg Laboratoria RH+ nie okre$lono limitdw czasu wykonania
badan laboratoryjnych, z wyjatkiem $wiadczen w trybie CITO.

(dowod: akta kontroli str. 453-467, 1595-1605, 1749-1755)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowos¢:

Sposrod 60 badan laboratoryjnych zleconych do wykonania Spéice Laboratoria
RH+, 50 nie zawierato informacji dotyczacej daty igodziny pobrania materiatu
do badan, co bylo niezgodne z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 23 marca
2006 r. wsprawie standardow jakosci dla medycznych  laboratoriow
diagnostycznych i mikrobiologicznych.

Czlonek Zarzadu Spotki STOCER wyjasnit, ze w przypadku badan zlecanych
w Szpitalu Chirurgii Urazowej godzina pobrania materiatu biologicznego nie zostafa
wpisana na skierowaniach, ktore byly wystawione odrecznie. W przypadku badan
zlecanych w Szpitalu im. prof. Weissa godzina pobrania materiatu biologicznego
nie zostata przepisana przez pracownika laboratorium ze skierowania lub pracownik
pobierajacy materiat nie zapisat godziny na skierowaniu. Jednocze$nie wyjasnit,

17 Zgodnie z zatacznikami do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 23 marca 2006 r. w sprawie standardéw jakosci dla
medycznych laboratoriéw diagnostycznych i mikrobiologicznych, Dz. U. z 2016. poz. 1665.

9



Opis stanu
faktycznego

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Ze na oddziatach Szpitala nie prowadzi sie rejestracji godzinowej pobieranego

materiatu.
(dowod: akta kontroli str. 1595-1605)

Najwyzsza Izba Kontroli nie podziela przedstawionych wyjasnien, poniewaz
w zleceniach przekazywanych w formie elektronicznej przez pracownikéw Szpitala
Chirurgii Urazowej réwniez nie wpisano daty i godziny pobrania materiatu
biologicznego.

4.3. Transport materiatu biologicznego.

Kontrolowane podmioty lecznicze posiadaly procedury transportu materiatu
biologicznego wewnatrz jednostki, opracowane i przekazane przez podwykonawcow
udzielajacych $wiadczen w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, ktorzy odpowiadali
za transport do laboratoriow zewnetrznych.

W Szpitalu Chirurgii Urazowej materiat biologiczny byt transportowany przez
pracownikow firmy zewnetrznej, co zostalo uregulowane w ich zakresach
obowigzkéw. Materiat byt transportowany do laboratorium znajdujacego sie
naterenie Szpitala. Probki zawierajace materiat do badan laboratoryjnych
i mikrobiologicznych byly pakowane do pojemnika zbiorczego, prawidtowo
oznakowanego.

W Szpitalu im. prof. Weissa za transport materiatu biologicznego wewnatrz jednostki
odpowiadali pracownicy szpitala. Materiat byt transportowany przez upowaznione
osoby, w przeznaczonych do tego celu pojemnikach, zgodnie z opracowang
procedura.

(dowod: akta kontroli str. 1631, 1705, 1745-1870, 1878, 1893-1910)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze zgodnie z objasnieniami zawartymi
w zatgczniku nr 3 do rozporzadzenia w sprawie standardéw jako$ci dla medycznych
laboratoriéw diagnostycznych i mikrobiologicznych, celem ilosciowego badania
laboratoryjnego, jest okreslenie stezenia lub aktywnosci diagnostycznie istotnego
sktadnika analizowanego w ptynach ustrojowych, w celu uzyskania informacji
o sytuacji klinicznej pacjenta. Oznacza to, ze skiad probek poddawanych analizie
nie moze ulec zmianie podczas fazy przedanalitycznej. Czas od pozyskania
materiatu do wykonania badania ma istotne znaczenie dla jakosci uzyskiwanych
wynikow badan, w szczegolnosci przy oznaczaniu parametréw o krotkim okresie
stabilnosci w probce. Niezapewnienie ewidencjonowania czasu pobrania materiatu
biologicznego ograniczalo w ocenie NIK skuteczno$¢ nadzoru nad jako$cig badan
wykonywanych przez podwykonawcow.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

5. Nadzor nad czynnosciami diagnostyki laboratoryjnej

5.1. Umowy z podmiotami zewnetrznymi na udzielanie swiadczef
w zakresie laboratoryjnej diagnostyki medycznej

Umowy o udzielanie $wiadczen diagnostyki laboratoryjnej z podmiotami
zewnetrznymi zawarte zostaly na warunkach ustalonych w toku konkursu ofert,
ze wszystkimi wymaganymi postanowieniami, a w ich tresci zawarto regulacje
zabezpieczajgce interesy udzielajacych zaméwienia, w tym mozliwos¢ sprawowania
nadzoru nad realizacjg powierzonych $wiadczen zdrowotnych.



Ustalone
nieprawidtowosci

W wyniku kontroli dwéch umoéw’8, o najwyzszej wartoci, z umow obowigzujacych
w okresie objetym kontrolg, stwierdzono, ze speinialy one wymogi okreslone
wart. 27 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Zakres $wiadczen zdrowotnych
wyszczegolnionych w umowie oraz wynagrodzenie wykonawcy byto zgodne
ze zlozong oferta.

Umowy nie zobowigzywaly wykonawcy do wdrozenia standardow akredytacyjnych
ani norm PN-EN ISO/IEC 17025 lub PN-EN ISO/IEC 15189. Zapisy, ktdre
poswiadczaly, Ze przyjmujacy zaméwienie posiada certyfikaty potwierdzajace staty
udziat w programach jakosci zawierata tylko umowa zawarta przez Spétke STOCER
w dniu 1 czerwca 2016 1.

Zakres $wiadczen okreslonych w umowie zawartej przez Szpital Chirurgii Urazowe]
zostat rozszerzony poprzez zawarcie czterech aneksow: z dnia 1 lutego 2015r.
0 12 badan, z dnia 1 marca 2015 r. 0 44 badania, z dnia 4 maja 2015 r. o 1 badanie,
z dnia 1 czerwca o 9 badan.

Czlonek Zarzadu Spotki STOCER wyjasnit m.in., ze na etapie zawierania umowy
nie mozna bylo okreslic wszystkich wykonywanych badan, szczegdlnie tych

wykonywanych niezwykle rzadko.
(dowdd: akta kontroli 230-263, 453-474, 1912, 1918)

W trakcie przeprowadzania czynnosci kontrolnych Zarzad Spotki STOCER rozwigzat
w trybie natychmiastowym, tj. z dniem 21 listopada 2016r., umowy zawarte
na $wiadczenia diagnostyki laboratoryjnej i mikrobiologii ze Spotka Laboratoria RH+.
Powodem rozwigzania umoéw, jak wynikato z informacji uzyskanej od Czlonka
Zarzadu Spotki STOCER, byly razace uchybienia w realizacji przedmiotu
zamdwienia w tym m.in. brak odczynnikéw diagnostycznych do wykonywania badan
w pracowni serologii, zmiana lokalizacji laboratorium wykonujacego badania
z zakresu mikrobiologii oraz informacja od Spotki Laboratoria RH+ o trudnosciach
finansowych, ktére uniemozliwiaja realizacje przedmiotu zaméwienia.
Celem zabezpieczenia roszczen Spotka STOCER wstrzymata ptatnosci faktur
wystawionych przez Spétke Laboratoria RH+ o tacznej wartosci 104,5 tys. zt.
Z uwagi na koniecznos¢ natychmiastowego zapewnienia ciggtosci udzielania
Swiadczen w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, Spétka STOCER, do czasu
przeprowadzenia konkursu ofert, podpisata umowy z dwoma podwykonawcami,
Diagnostyka Sp. z 0.0. oraz Alab Laboratoria Sp. z 0.0.

(dowod: akta kontroli str. 155-159, 1975-1976, 1979, 1598-1599, 2161- 2184)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

Szpital Chirurgii Urazowej i Szpital im. prof. Weissa udzielat $wiadczen opieki
zdrowotnej z udzialem podwykonawcow niewykazanych w ,Wykazie
podwykonawcow’, stanowigcym zatacznik nr 3 do umow zawartych z Mazowieckim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, co bylo niezgodne
z art. 133 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych oraz postanowieniami tych umow.

Do umowy zawartej przez Szpital Chirurgii Urazowej nie zgtoszono w 2015 r. Spotki
HIT Medica Laboratoria, Szpitala Praskiego p.w. Przemienienia Parnskiego
Sp. zo.0. (badania toksykologiczne) i Spotki Alab (badania histopatologiczne).
Do umowy zawartej przez Spdtke STOCER nie zgloszono Szpitala Praskiego
p.w. Przemienienia Panskiego Sp. z 0.0.

8 Umowa 0 zamowienie na $wiadczenia zdrowotne w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i mikrobiologii zawarta w dniu
2 grudnia 2014 r. pomiedzy Wojewodzkim Szpitalem Chirurgii Urazowej $w. Anny a Spotka Hit Medica Laboratoria Sp. z 0.0.
oraz umowa o udzielenie zamdwienia na $wiadczenia zdrowotne w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, serologii i mikrobiologii
zawarta w dniu 1 czerwca 2016 r. pomigdzy Spotka Mazowieckie Centrum Rehabilitacji ,Stocer” Sp. z 0.0. a Laboratoria RH+
Sp.zo.0.
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Czlonek Zarzadu Spoétki STOCER wyjasnit, m.in., Zze wszyscy podwykonawcy
dla Szpitala Chirurgii Urazowej i Szpitala im. prof. Weissa zostali zgtoszeni do NFZ
poprzez portal SZOI'® w ramach umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej,
jednak zmiana ta nie zostata wygenerowana w formie aneksu.

(dowdd: akta kontroli str. 7-8, 893-940)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze przedstawione wydruki ze stron portalu
SZOI réwniez nie zawieraty wszystkich podwykonawcow.

5.2. Realizacja $wiadczen w zakrésie badan mikrobiologicznych.

W Szpitalu Chirurgii Urazowej, w 2015 r. hospitalizowano 6.663 pacjentow, z tego
u 267 wykryto zakazenie szpitalne. Badania mikrobiologiczne w celu ustalenia
antybiotykogramu miato wykonane 98,88% zakazonych pacjentow. W okresie
od stycznia do czerwca 2016 r. hospitalizowano 3.302 pacjentéw a zakazenie
szpitalne wykryto u 75 pacjentéw. Badania mikrobiologiczne w celu ustalenia
antybiotykogramu miato wykonano 97,33% zakazonych pacjentow.

W Szpitalu im. prof. Weissa w 2015 r. hospitalizowano 7.407 pacjentéw. Zakazenie
szpitalne wykryto u 67 pacjentdbw a badania mikrobiologiczne w celu ustalenia
antybiotykogramu wykonano u 55 pacjentow, tj. u 82% pacjentow zakazonych.
W okresie od stycznia do wrzesnia 2016 r. hospitalizowano 5.820 pacjentow.
Zakazenia szpitalne wykryto u 51 pacjentow, a badania w celu ustalenia
antybiotykogramu wykonano u 46, czyli u 90% zakazonych pacjentow.

Informacje o wynikach dodatnich byty gromadzone przez Zespot ds. Zakazen
Wewnatrzszpitalnych. Umozliwiaty one dokonywanie analizy lokalnej sytuacii
epidemiologicznej. Szpital posiadat procedure postepowania w przypadku
wystepowania w poszczegdlnych oddziatach szpitala szczepdw bakteryjnych tzw.
czynnikébw alarmowych (Procedura izolacji chorych, Program monitorowania
zakazen i lekoodpornosci). Zespdt przedstawiat Zarzadom Szpitali analize badan
mikrobiologicznych w postaci mapy mikrobiologicznej oraz analize wystepowania
drobnoustrojow  na  oddziatach. W  pracach Zespotu ds. Zakazen
Wewnatrzszpitalnych byt zapewniony udziat specjalisty z zakresu mikrobiologii.
(dowdd: akta kontroli str. 1980-1984)

5.3. Kontrole medycznego laboratorium diagnostycznego

W latach 2015-2016 nie dokonywano kontroli u podwykonawcow udzielajacych
Swiadczenn w zakresie diagnostyki laboratoryjnej. Przeprowadzono jeden audit
wewnetrzny w Pracowni serologii transfuzjologicznej w dniu 27 lipca 2016,
w trakcie ktorego nie stwierdzono nieprawidiowosci.

Do Szpitala Chirurgii Urazowej nie wplyneta zadna skarga zwigzana
z wykonywaniem badan laboratoryjnych. Do Szpitala im. prof. Weissa wpltyneto
8 skarg na dziatalno$¢ Spotki Laboratoria RH+, ktére dotyczyty:

— diugiego czasu oczekiwania na wyniki badania grupy krwi i préby krzyzowej,
co powodowato opdznienia w wykonywaniu zabiegdw operacyjnych (5 skarg),

— braku prébek na posiew krwi w laboratorium, co op6zniato wykonanie badania,

— nieprawidtowych wynikow badan, co moglo skutkowat¢ podejmowaniem
nieprawidtowych decyzji leczniczych,

— braku mozliwosci zlecania badan i odbierania wynikow w formie elektroniczne.
Czlonek Zarzadu Spotki STOCER wyjasnit, ze w zwigzku ze ziozonymi skargami
podjeto szereg dziatan m.in. odbyly sie dwa spotkania z przedstawicielami Spotki

18 System Zarzadzania Obiegiem Informacii.
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Laboratoria RH+ oraz w zwigzku z nieprzestrzeganiem warunkéw umowy, natozona
zostata kara umowna w wysoko$ci 5% wartosci wynagrodzenia miesigcznego netto.
(dowdd: akta kontroli str. 1875-1879, 1935-1964)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli29, wnosi o:

1. szacowanie przedmiotu zamowienia w postepowaniach konkursowych, zgodnie
z zasadami okreslonymi w art. 26a ustawy o dziatalno$ci leczniczej;

2. przekazywanie ogloszen o wynikach rozstrzygniecia postepowar o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej Urzedowi Oficjainych Publikacji Wspdinot
Europejskich, w sytuacji przekraczania wyrazonej w zlotych réwnowartosci
kwoty 130 tys. euro;

3. szacowanie kwoty‘ wynajmu pomieszczen na podstawie ponoszonych
rzeczywistych kosztow i rzetelnie rozeznanego rynku;

4. rzetelne weryfikowanie faktur wystawianych za badania diagnostyki
laboratoryjnej, w celu wyeliminowania niezgodno$ci z umowg;

5. terminowe dokonywanie ptatnosci za ustugi diagnostyki laboratoryjnej
realizowane przez podwykonawce;

6. umieszczanie w formularzach skierowan na wykonanie badar daty i godziny
pobrania materiatu biologicznego;

7. dostosowanie regulaminu organizacyjnego do struktury podmiotu, w zakresie
funkcjonowania Szpitala Chirurgii Urazowej i jego komérek organizacyjnych;

8. zgtaszanie na biezaco do Narodowego Funduszu Zdrowia informacii
0 nawigzaniu lub zaprzestaniu wspdipracy z podwykonawca.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Departamentu Zdrowia Najwyzszej Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cafosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

2Dz U.z2015r. poz. 1096, ze zm.



Warszawa, dnia 30 stycznia 2017 .

Kontroler
Grazyna Mazurek
Specjalista kontroli panstwowej
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