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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 gaud@94 r', Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Biatymstoku przeprowadzita kongrproceséw naprawczych w latach 2005-
2009 (I potrocze) Biatostockich Zaktadéw Graficzhy8.A. w Biatymstoku (zwanych dalej
.BZGraf " lub ,Sp6ika”).

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawiono w protokdle z 15zpaiernika
2009 r., Najwysza Izba Kontroli, stosownie do art. 60 ustawy & Ndrzekazuje niniejsze
wystapienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia brak w BZGrafziath
restrukturyzacyjnych.

1. W okresie objtym kontroh sytuacja finansowa BZGraf ulegta pogorszeniu. gy
ogotem Spotki spadty w latach 2005-2008 o 6,5%5022,7 tys. zt do 23.389,1 tys. zt),
a koszty ogotem tylko o 0,9% (z 23.824,7 tys. zi28619,6 tys. zt), Zaw | potowie
2009 r., w stosunku do analogicznego okresu rokprzmuiniego, przychody byty
0 11,6% nisze (odpowiednio 9.575,2 tys. zt i 10.832,9 ty3, atkoszty ju o 0,4%
wyzsze (11.146,7 tys. z+i11.100,4 tys. zt). Skutkiona spadkiem w latach 2005-2007
zysku netto z 841,1 tys. zt do 36,2 tys. zt i zara&em roku naspnego strat netto
w kwocie 243,1 tys. zt. Na koniec czerwca 2009rata netto wzrosta do 1.571,5 tys. zt,
co stanowito 98,5%redniomiesicznych przychoddéw ogétem (1.595,8 tys. zt), a 84,6%
sredniomiestcznych kosztow ogotem (1.857,8 tys. zt) w | potoR@09 roku.
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Mimo pogarszajcej sk kondycji finansowej, Zawd nie podyt restrukturyzacji
Spoiki, tylko po opracowaniu - w styczniu 2007 raka wniosek Ministerstwa Skarbu
Paistwa -Planu strategicznego BZGraf SA. na lata 2007-2009, wszcat w 2008 roku
dziatania naprawcze. Dziatania te polegaty gtowrae
— ograniczeniu w Spoétce zatrudnienia (z 208 i 21Q@detana koniec 2006 i 2007 r.

do 195 i 185 na koniec 2008 r. i na 30 czerwca 2009n. in. poprzez likwidagj

w pazdzierniku 2008 roku wewgtrznej stray przemystowej (10 oséb) oraz
ograniczenie przyf na wolne etaty. Skutkowalo to najpierw wzrostensztow
wynagrodzé z pochodnymi (z 6.635,2 tys. zt w 2007 roku do6®B,8 tys. zt
w 2008 roku, w wyniku wyptaty odpraw), a ngstie ich spadkiem z 3.582,1 tys. zt
w | potowie 2008 roku do 3.218,0 tys. zt w | pol@n2009 roku, przy wzkcie
przecetnego miesicznego wynagrodzenia brutto (bez odpraw i nagréoysku)

7 2.136 zt w 2007 roku do 2.277 zt w | potowie 20@ku. Srednie miesiczne
wynagrodzenia pracownikow produkcji wzrosty w tykresie o 2,5%, administracji
0 19,3%, dyrektorow o 6,8%, a zadm o 24,1%. W latach 2005-2008 roczne
wskazniki wzrostu wynagrodze o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia
16 grudnia 1994 7, nie zostaly przekroczone, lecz wyptata bytej Bsew styczniu
2008 roku)swiadczeér w tacznej wysokeéci 60.139 zt - w zwgzku z rozwazaniem
umowy o0 prag¢ z dniem 29 listopada 2007 r. - zostategtayj w ksegach
rachunkowych 2008 a nie 2007 roku, co bylo niezgodnart. 6 ust. 1 ustawy
z 29 wrzénia 1994 £ i skutkowalo zawgeniem wyniku finansowego Spotki
i podaniem nierzetelnych danych w bilansie orazhuaku zyskéw i strat
za 2007 rok,

— utworzeniu od lutego 2009 roku dwuosobowego dziamarketingu, do ktorego
nalezata gtéwnie promocja firmy, wyrobdéw i ustugy tym pozyskiwanie nowych
zlecer na ustugi poligraficzne. Zlecenia pozyskane priger dziat spadly z 54%
w marcu do 23% w sierpniu 2009 roku méeginej wartéci sprzeday produkcji
poligraficznej,

— wprowadzeniu od marca do sierpnia 2009 rokecipdniowego tygodnia pracy,

z mazliwoscia pracy od poniedziatku do niedzieli. Pozwolito @ obnienie godzin

2 0 negocjacyjnym systemie ksztattowania przyroptaecitnych wynagrodz@e u przedsibiorcéw oraz
0 zmianie niektérych ustaw (Dz. U. z 1995 r. Npaz. 2 ze zm.)
® o rachunkowéci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152 poz. 1223 ze zm.)



nadliczbowych z 10.682 w 2007 roku do 14 w okresik stycznia do sierpnia
2009 roku i wynagrodzez tego tytutu - odpowiednio - ze 159,8 tys. ziQJ8 tys. zi,

- wynegocjowaniu wydtzenia z 60 do 90 dni terminéw ptatod za dostawy papieru
do produkcji poligraficznej (koszty zucia materiatdw w kosztach tej produkcji
stanowity blisko 50%), co jednak nie wphla na obnienie zobowizan
finansowych. W latach 2005-2008 zobewania Spoiki z tytutu dostaw i ustug
wzrosty z 2.530,6 tys. zt do 4.536,7 tys. zt i d®M,7 tys. zt na 30 czerwca 2009 r.,
Z tego przeterminowane z 201,4 tys. zt do 1.49¢9 tt i do 2.180,8 tys. zi.
W tym samym okresie naleoici z tego tytutu wzrosty z 6.394 tys. zt do 9.1%6.t
zt (w tym przeterminowane z 746,1 tys. zt do 1.7188s. zi), gtdbwnie w wyniku
wydtuzenia wekszym odbiorcom do 120 dni termindéw ptatob za produkty
BZGraf. W analizowanych przez NIK 8 (z 20) sprawalchyczcych 332,2 tys. zt
zalegtaci powyzej miesaca na koniec 2008 roku, Spétka dochowata staramino
w dochodzeniu nalmosci od 4 dhinikéw (do 30 czerwca 2009 r. odzyskano 258,8
tys. zt z 288,8 tys. zi, a 30,3 tys. zt etigj byto nakazami zaptaty), gaaniechata lub
Z op&nieniem w stosunku do uptywu terminu zaptaty pdwindykacg 43,4 tys.
zt zalegtaci.

Dziatania naprawcze nie wplgly na popraw sytuacji finansowej, jak i nie daty

wynikow prognozowanych wplanie strategicznym BZGraf SA. na lata 2007-2009.

Przychody ze sprzeda produkcji poligraficznej - stanoade od 93,0% w 2005 roku

do 95,2% w | potowie 2009 roku przychodow ogoéterw HJatach 2005-2008 spadty

bowiem o 7,7% (z 23.833,0 tys. zt do 22.005,4 tyk. przy 25.800 tys. zi
prognozowanych do agjnigcia na 2008 rok), a w | potowie 2009 roku, w stdsun
do porownywalnego okresu roku poprzedniega,qul3,1% (odpowiednio 8.915,0 tys.
zt i 10.257,6 tys. zi). W tym samym okresie kost¢y produkcji zmniejszyty si

zaledwie o 2,1% (z 23.316,2 tys. zt do 22.837,4. tgs przy 25.200 tys. zi
prognozowanych na 2008 rok), a rasie juz wzrosty o 4,4% (z 10.666,7 tys. zt

w | potowie 2008 roku do 11.130,9 tys. zt w | poiev009 roku).

W lipcu 2009 roku, na wniosek Walnego Zgromadzeméspolnikow,
Zarzad opracowatPlan strategiczny BZGraf SA. na lata 2009-2011. W ocenie NIK
zalazenia tego planuaszbyt optymistyczne. Spétka do 31 sierpnia 2002aktadane
przychody ze sprzedp ogodtem zrealizowata w 95,7%, natomiast koszty temo
w 101% i w efekcie strata netto zkszyta s¢ do 2.020 tys. zt (przy planowanej minus

1.284 tys. zt), co odpowiadato wiek@ kapitatu zapasowego Spotki na 30 czerwca



2009 r. (2.043,1 tys. z). W planie tym Spotka dkia swoje ,stabe strony”, zaliczag
do nich przede wszystkim: brak nmliovosci opracowania dlugotrwatych planéw
sprzeday ze wzgkdu specyfik rynku poligraficznego, przerost zatrudnienia
i zaawansowany wiek dgj czsci pracownikéw, brak zintegrowanych systemow
informatycznych  zamgzania i  ,budetowania”, rozdrobnienie  proceséw
introligatorskich. W Planie strategicznym BZGraf SA. na lata 2007-2009
nie podnoszono tych problemow, a ,szanse” i ,zagnia’ oraz ,mocne strony” byly
tozsame.

Z mysla o poprawie jakéci produkcji Spotka w latach 2005-2009 (I pétroczekupita
za gotéwk lub na kredytrodki trwate zadcznie 4.153,6 tys. zt oraz wia w leasing
srodki trwate wartéci 14.442,7 tys. zt. Poczynione inwestycje jakk@kviprzyczynity
si¢ do odtworzenia i unowocgeienia zuytego w duej mierze parku maszynowego,
to jednoczénie pocagrety za sola znaczne koszty. Istotnym ohgeniem finansowym
Spoétki byt w szczegdlnwi leasing 8-kolorowej maszyny drulkug] Heidelberg
Speedmaster SM 102 o waito2.140 tys. euro, na ktory umevpodpisano w marcu
2009 roku. Od marca do sierpnia 2009 roku Spéiatarita z tego tytutuatznie
761,9 tys. zt (144,9 tys. euro), a poczyecapd wrzénia 2009 roku miesczna rata
leasingowa wynosi 30,7 tys. euro (we wrme 2009 roku bylo to 153,2 tys. zi).
Na 30 czerwca 2009 r. zoba&ania z tytulu umow leasingu oraz kredytow az@inych

z nabyciemsrodkow trwatych wynosity 11.729,8 tys. zt, co stailo 63% zobowizan
ogotem Spoiki.

W 3 analizowanych przez NIK sprawach (zakupu w 2@ za 2.002,1 tys. zt
linii do oprawy twardej Kolbus BF 511 oraz leasingu2008 i 2009 roku systemu
naswietlania ptyt Studio CTP i 8-kolorowej maszyny kinjacej Heidelberg Speedmaster
SM o wartdci 10.714,9 tys. zi), pozyskanie maszyn zostale\pidziane w planach
inwestycyjnych lub planach rzeczowo-finansowych #8p&a o zamiarze ich nabycia
informowano Rae¢ Nadzorcz i Walne Zgromadzenie Wspolnikow. W 2 z tych spraw
na ustanowienie stosownych zabezpiéozeyskano zgody wkgiwych organdéw Spoiki,

a do umowy nabycia Studia CTP o wadio958.010 zt (458.006 CHF), bez uzyskania
zgody Rady Nadzorczej - wbrew 8 29 ust. 2 pkt 4uBiaSpotki - Zarzd Spotki
wystawit do dyspozyciji firmy leasingowej wekselblanco.

Z zachowaniem zasad legadnpi gospodarngci zbywano zhdne skiadniki
majatku trwatego Spotki. W kadej z 3 (z 11) analizowanych przez NIK spraw, zdgedn



z art. 19 ust. 1 ustawy z 30 sierpnia 1996aprzeday srodkéw trwatych dokonywano
w drodze przetargow lub konkurséw oferentom, kt@agroponowali najwiszy cerg.

Na koniec czerwca 2009 r. maszyny i agtzenia do produkcji poligraficznej
miaty wartg¢ netto 20.358,7 tys. zt. W latach 2005-2G0&dnie wykorzystanie maszyn
i urzadzen utrzymywato st na zblzonym poziomie na wydziale druku (w granicach
72%), a spadto na wydziatach introligatorni (z 88,80 56,6%) i spedycji (z 49,0% do
27,8%), natomiast od stycznia do sierpnia 2009 rakustosunku do analogicznego
okresu roku 2008, spadio na wszystkich wydziataghtym w wymienionych -
odpowiednio - z 68,0% do 58,8%, z 51,9% do 50,7% i25,0% do 23,3%.
Na 30 czerwca 2009 r. Spétka wskazata do zagospodaia 15 rh powierzchni
w budynkach biurowych, 49 Tw produkcyjnych i 79 mw magazynowych. Spétka
w uzytkowaniu wieczystym posiadata 24.57% gruntéw, z ktérych na ,dziataldé
produkcyjry” wykorzystywano ,okoto 40%”.

Istotnym utrudnieniem w konkurowaniu na rynku padificznym byt dla Spétki -
zaliczanej do diych przedsibiorstw - brak meliwosci pozyskaniasrodkow z Unii
Europejskiej na dofinansowanie inwestycjiV sierpniu 2009 roku, z inicjatywy
Ministerstwa Skarbu Ratwa, Spotka wysapita do tego resortu o 15.551 tys. zt na lata
2010-2012, na dofinansowanie procesow ratowanistrukturyzacji przedgbiorcow

(do zakaczenia kontroli NIK odpowietlw tej sprawie nie wptya).

Przedstawiajc powysze oceny i uwagi, Najwgza lzba Kontroli wnosi o:

1. Podgcie procesow restrukturyzacji Spotki.

2. Przestrzeganie § 29 ust. 2 pkt 4 Statutu Spoéthipwizujacego do uzyskiwania zgody
Rady Nadzorczej na wystawianie weksli in blancanstviacych zabezpieczenie sptaty
zobowhzan.

3. Przestrzeganie okilenych w art. 6 ust. 1 ustawy o rachunkdeiozasad ujmowania

w ksiggach rachunkowych przychodow i ol@jacych ich kosztow.

Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Biatymstoku, na padse art. 62 ust. 1
ustawy o NIK, oczekuje od Pana Prezesa, w tern@edni od otrzymania niniejszego
wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatapia uwag i wykonania
wnioskow, ladz o podgtych dziatlaniach na rzecz realizacji wnioskow lukzypzynach

niepodgcia takich dziata.

* o prywatyzacji i komercjalizaciji (Dz.U. z 2002r W71, poz. 1397 ze zm.)



Zgodnie z trécia art. 61 ust. | ustawy o NIK, w terminie 7 dni odia otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego przystuguje Panu prawo zgloiszena pémie,
do dyrektora Delegatury NIK w Biatymstoku, umotywanych zastrzesn w sprawie ocen,
uwag i wnioskow zawartych w tym wyglieniu. W razie zgloszenia zastie#, zgodnie
z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin nadestanfarmacji, o ktdrym mowa wiej, liczy sk

od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty detarej Komisji NIK.
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