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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/12/128 - Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne w latach 2010-
2012

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bialymstoku

Marek QOzga, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 82050
z dnia 28 wrzesnia 2012,

Piotr Koszczal, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontrali nr 82287
2 dnia 2 pazdziemika 2012 r. [Dowod: akta kontroli str.1-4]

Uniwersytet Warminsko-Mazurski, ul. Oczapowskiege 2, kod 10-719 Olsztyn
(zwany w dalszej tresci ,Uniwersytetem” lub ,UWM")

Rektor prof. dr hab. Ryszard J. Gorecki [Dowdd: akta kontroli str. 5-6]

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci!
realizacje przez Uniwersytet zadan dotyczacych wdrazania innowacji w latach 2010-2012.

Uniwersytet utworzyt Centrum Innowacji i Transferu Technologii (zwane dalej ,CITT”
lub ,Centrum”). Nawigzal tez wspdiprace z przedsigbiorcami w ramach konsorciow
naukowo-technologicznych,  naukowo-przemystowych i badawczych,  stosownie
do postanowien art. 4 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym?.
Zrealizowat rowniez pieé projektow, ktérych celem bylo wspieranie transferu technologii,
polegajacych m.in. na prowadzeniu szkolen z zakresu zarzgdzania projektami, technologig
inegocjacji w transferze technologii, przedsiebiorczosci akademickiej oraz powiazania
srodowisk nauki i biznesu. Nieprawidtowosci dotyczyly przede wszystkim: opdznienia
we wdrozeniu  rejestru dobr  niematerialnych,  niezidentyfikowania  potencialy
komercjalizacyjnego, w tym projektéw badawczych nadajacych sie do komercjalizacii
Ponadto wejscie w zycie z dniem 1 pazdziernika 2012 r. Regulaminu dotyczacego zasad
ochrony i komercjalizacji débr niematerialnych w Uniwersytecie Waminsko-Mazurskim
w Olsztynie (Regulamin), dopiero po uptywie ponad roku od jego uchwalenia, nie wptywalo
korzystnie na skuteczno$¢ dziatan  kontrolowanej jednostki, zmierzajacych
do komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do gospodarki. Wskazuje
na to m.in. fakt, ze do czasu zakonczenia kontroli NIK, nie powstaty spoiki spin-out fub spin-
off, przy udziale ktérych mozna wdrazaé innowacie.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Ocena wykorzystania wynikéw badan naukowych dla poprawy
innowacyjnosci polskiego przemystu i gospodarki

1.1 Organizacja | wykonywanie zadan z zakresu wdrazania innowacji

Komercjalizacje wynikow badan naukowych pracownikéw UWM i transfer nowych
technologii do gospodarki Rektor Uniwersytetu powierzyt utworzenemu w  dniu

1 Najwyzsza lzba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale oacen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidiowosci, negatywna.
2 Dz. U.z2M2r., poz. 572 ze zm.
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29.06.2007 r., Centrum Innowacji i Transferu Technologii, prowadzacemu dziatalnosc

w formie jednostki ogdlnouczelniangj. Zgode na utworzenie CliTT wyrazit Senat UWM, ktory

w uchwale z dnia 26.01.2007 r. ustalit réwniez podstawowy zakres dziatainosci oraz

ustanowit jego regulamin. Okreslono w nim:

o cel dzialania, ktorym bylo prowadzenie dzialah zmierzajgcych do lepszego
wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni oraz transferu -
sprzedazy lub nieodplatnego przekazania — wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych do gaspodarki;

o zakres funkcjonowania CIiTT abejmujgcy m.in.:

— poszukiwanie opracowan naukowych, ktore mogtyby sta¢ sie przedmiotem transferu
i kamercjalizacii technologii w Polsce oraz za granica,

— wspbidziatanie z zespolami i jednostkami badawczymi uczelni,

— organizacje szkolen, seminariow i studiow podyplomowych dla pracownikéw uczelni
oraz podmiotéw zewnetrznych w zakresie zadan CIiTT,

— opracowywanie modelu organizacyjnego i zasad transferu technologii w uczelni,

— przygotowanie i uruchomienie systemu serwisowego © kadrze eksperckie),
o wynikach badat naukowych, nowych technikach i technologiach oraz innych
innowacyjnych rozwigzaniach na rzecz gospodarki,

- inicjowanie i  przygotowanie  dzialainosci  akademickiego  inkubatora
przedsiebiorczosci oraz inkubatora technologicznego,
— wspblprace z komorkami UWM, inkubatorami i parkami naukowymi,

technologicznymi i przemyslowymi, osrodkami zajmujacymi sie transferem wiedzy
i technologii oraz z rzecznikiem patentowym (w zakresie ochrony wiasnosci
intelektuainej przedmiotu transferu),

— informowanie, promocja oraz pomoc w zakresie wykorzystywania wynikow badan
naukowych i potencjalu badawczego, przedsigbiorczosci akademickiej (m.in.
tworzenie firm typu start-up i spin-off) oraz tworzenia klastrow,

— informowanie i udzielanie pomocy w dostepie do potencjalnych zrédet finansowania
przedsiewzie¢ zardwno dla naukowcdw jak i przedsiebiorcow,

— pomoc w przygotowaniu oferty technologicznej i przeprowadzeniu transferu
technologii, wspomaganie wdrazania nowych technologii i metod organizacii
w przedsiebiorstwach, inicjowanie, pomoc i doradztwo w zakresie przygotowania,
pozyskiwania i prowadzenia projektéw objetych dofinansowaniem srodkami z UE
i innych (wlasnych CIiTT oraz zleconych przez wiadze Uniwersytetu).

[Dowdd akta kontroli str. 9-15, 47-48]

W latach 2010-2012 (do czasu kontroli NIK) w Centrum zatrudnionych bylo odpowiednio 9,

11 i 8 osbb, ktorych koszty zatrudnienia finansowane byly gléwnie ze Srcdkow Unii

Europejskiej w zwigzku z realizowanymi projektami objetymi dofinansowaniem z UE. | tak:

— w2010 r. koszty osmiu etatéw pokrywane byly ze $rodkéw z UE, a jednego w polowie
z UE i Uniwersytetu,

— w 2011 r. koszty 10 etatéw finansowano ze $rodkéw unijnych, a jeden etat opfacano
w polowie ze Srodkow UE | UWM,

— w2012 r, pigé etatéw finansowano $rodkami z UE, za$ trzy - srodkami Uniwersytetu.

[Dowod akta kontroli str. 7-8, 121]

Zgodnie ze statutem Uniwersytetu przygotowaniem, prowadzeniem oraz dbaniem
o spelnienie warunkéw formalnoprawnych w umowach licencyjnych i wdrozZeniowych
zajmowat sie rzecznik praw patentowych. [Dowdd akta kontroli str. 49]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

1.2 Komercjalizacja wynikoéw projektéw badawczych oraz wynalazkéw i wzordw
uzytkowych

W okresie objetym kontrolg na UWM zakonhczono realizacje 146 projektow badawczych
olgcznej wartosci 34.348,7 tys. zh w tym siedmiu projektow rozwojowych i jednego
celowego, dofinansowanych kwotg 6.451,2 tys. zt przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa



Wyzszego, a od 1.10.2010 r. - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju?. Ponadto w latach
2010-2012 UWM zrealizowal 64 projekly zlecone przez podmioty gospodarcze o wartosci
3.61891ys. 2. [Dowod akta kontroli str. 52-61]

W ocenie Uniwersytetu wyniki siedmiu projektow (3,3% wszystkich zakonczonych)

0 wartosci 6.051,2 tys. 24, mogg by¢ przydatne do komercjalizaci:

- Yompleksowa technologia kriokonserwacji nasienia knura - badania podstawowe
i aplikacyjne”, dofinansowanego kwotg 360,0 tys. z,

— ,Opracowanie zintegrowanych metod Satelitarnych do tworzenia map batymetrycznych
oraz baz danych przestrzennych Wielkich Jezior Mazurskich”, o wysokosci
dofinansowania wynoszagcej 870,0 tys. z,

- Nowoczesne technologie energetycznego wykorzystania biomasy i odpadow
biodegradowainych (BiOB) konwersja BiOB do energetycznych paliw gazowych",
dofinansowanego kwota 471,2 tys. zi,

— Opracowanie technologii produkcji dodatkow paszowych jako elementu prewencji
Mikotoksykoz", ktory dofinansowano kwota 500,0 tys. z4,

— Efektywne systemy produkgji biomasy na gruntach rolniczych i jej konwersja dla paliw
ciekiych i gazowych”, dofinansowanego kwotg 2.500,0 tys. zt,

— ,Okreslenie optymalnego poziomu i najlepszych zrodet sodu w mieszankach dia kurczat
brojlerdw i indykow rzeznych jako czynnikbw poprawy efektywnosci i bezpieczenstwa
zdrowotnego chowu drobiu”, ktory otrzymal dofinansowanie w wysckosci 600,0 tys. 21,

—- . Mozliwosci wykorzystania fito-preparatéw w celu ograniczenia niekorzystnych skutkbw
dziatania czynnikow stresowych wystepujacych w obrocie przedubojowym drobiu” -
projekt dofinansowano kwotg 750,0 tys. zt. [Dowod akta kontroli str. 50-67]

Sposréd zrealizowanych projektow, jeden pn. ,Opracowanie technologii produkeii dodatkdw
paszowych jako elementu prewencji Mikotoksykoz" w okresie objetym kontrolg zostat
wdrozony do produkcji. Stosownie do warunkéw umowy zawarte] z MNISW
o dofinansowanie  projektu, innowacje wdrozono w Przedsiebiorstwie Techniczno-
Uslugowym CERTECH z Niedomnic (w okresie od 30.10.2011 r. do 31.10.2012 r. produkcja
dodatkéw paszawych wyniosta 500 ton). [Dowod akta kontroli str. 68-95)

Pan dr hab. Szczepan Figiel Prorektor ds. Rozwoju Uczelni kadencji 2008-2012 wyjasnit,
26w zwigzku 2 utworzeniem i organizacjg nowej instytucji zajmujacej sie finansowaniem
projektow z grupy badan stosowanych nastapila przerwa w ogtaszaniu konkursow na tego
typu badania. Stad tez na Uniwersytecie prowadzono tak malg liczbe badan przydatnych
do wykorzystania w gospodarce. Stwierdzit ponadto, iz przedsiebiorstwa regionu Warmii
i Mazur charakteryzujq sie niskim stopniem innowacyjnoci i niskimi nakiadami
na dziatalno$¢ innowacyjna, [Dowod akta kontroli str. 181-189]

W okresie objetym kontrolg Uniwersytet posiadal ochrone patentowg 35 wynalazkow

i prawa ochronne do dwoch wzordw uzytkowych, w tym 13 zgloszonych w latach 2010-

2012. Dotyczylo to:

1) wegielnicy pryzmatycznej,

2) uchwytu do mocowania lustra dalmierczego zwlaszcza do tyczki geodezyjnej
z odbiornikiem GPS,

3}  widelek pomiarowych, zwtaszcza do tyczki geodezyjne;,

4)  urzadzenia do hodowli glonow,

5)  urzadzenia do inkubacii ikry cennych linii hodowlanych ryb karpiowatych,

6) urzadzenia do pozbawiania kleistosci ikry,

7} filtru mechaniczno-biologicznego,

8) urzadzenia do inkubacii ikry okonia,

9)  urzadzenia do inkubaciji ikry w wodzie o réznym zascleniu,

10) sposobu wytwarzania mieszanki do wyrobow gumowych wulkanizowanych metodg
bezsiarkowa,

3 Do 1 pazdziernika 2010 r. obowigzywala ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach
finansowania nauki (Dz. U. z 2008 r. Nr 169, poz. 1049), w kiorej dysponentem $rodkow bylo
MNiSW, po wejsciu w Zycie ustawy z 30 kwietnia 2010 r. o finansowaniu nauki {Dz. U. Nr 96,
poz. 615 ze zm.) dysponentem $rodkow wyznaczono Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
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11) urzadzenia do inkubacii ikry morskich ryb akwariowych,
12) urzadzenia do inkubacii ikry 0 duzej kleistosci,
13} urzadzenia do hodowli larw ryb trzymajacych sie przy powierzchni wody.
[Dowod akta kontroli str. 96-97, 99-103]

Wediug stanu na 1.10.2012 r. w trakcie postepowania przed Urzedem Patentowym
Rzeczypospolitej Polskiej znajdowalo sie 114 zgtoszef, w tym 4 ziozone w 2008 r., 5
w2009r, 36 w 2010 r, 36 w 2011 r. i 33 w 2012 r, za$ ochrone posiadato
30 innowacyjnych rozwigzan (28 wynalazkow i dwa wzory uzytkowe). W latach 2010-2012
{do czasu kontroli NIK) Uniwersytet zrezygnowat z ochrony 7 wynalazkow i w zwiazku z tym
nie wniost oplaty za dalsze okresy ochronne. Dotyczylo to nastepujacych wynalazkow:

Lp. Nazwa Data Data wygasniecia
2gioszenia prawa
1. | Koleczkowy zespot wysiewajacy 23.06.2003 23.06.2010
2. | Przyrzad do precyzyjnego wymuszonego centrowania anteny GPS 30.07.2007 30.07.2010
3. | Sadz do krétketerminoweqgo przetrzymywania tadakow 28.09.2007 28.09.2010
4. | Sposéb unieszkodliwiania adciekdw ze skladowisk odpadéw 23.11.2006 23.11.2011
5. | Urzadzenie do podchowu larw karpiowatych yb reofilnych 9.02.2009 9.02.2012
6. | Zestaw do inkubacji cyst solowca 6.05.2009 6.05.2012
7. | Urzadzenie do testowania podchowow larw karpiowatych ryb 15.06.2009 15.06.2012
reofilnych

[Dowod akta kontroli str. 97-98]

lzabella Raniszewska Rzecznik Patentowy UWM wyjasnita, 2e nie przedluzano ochrony
patentowej ww. wynalazkow, poniewaZ przedsigbiorcy nie zglaszali zainteresowania ich
wdrozeniem. [Dowod akta kontroli str. 96-97, 154]

W tatach 2010-2012 Rzecznik Patentowy UWM, bez udziatu CIiTT, posredniczyt
we wdrozeniu do gospodarki nizej wymienionych dwéch patentéw i jedne] innowacii
technologicznej, ktore byly rezultatem badan naukowych pracownikow UWM, 1.

— w dniu 6122010 r. zawarto umowe z Zakladem Projektows Wdrozeniowym
z Qlsztyna na wykonanie urzadzenia do oszatamiania kurczakow w oparciu o patent
pn, ,Sposdb oszatamiania drobiu’. UWM zobowigzal sie do przekazania firmie
wdrazajace] peinej dokumentacji oraz udostepnienia wynikow przeprowadzonych
badan nad oszatamianiem drobiu w celu dopracowania optymainych parametrow
urzadzenia. Firma wdraZajaca zobowigzata sie do zaptaty UWM 3 tys. zi netto, z ktdrej
dwaoch autoréw wynalazku otrzymato 60%,

— w dniu 14.03.2011 r. zawarto umowg z Zakladem Projektowo Wdrozeniowym
z Qlsztyna na wykonanie urzadzenia do oszalamiania indykéw w oparciu o patent
pn. Uklad do oszalamiania indykow". W zamian za przekazanie firmie wdrazajgcej
peinej dokumentaciji i wynikow badan, zobowiazala sig ona do zaptaty UWM 3 tys. zt
netto, z czego dwdch autoréw wynalazku otrzymalo 60%,

— w dniu 9.082011 r. zawarto umowe z Zaktadem Projektowo Wdrozeniowym
z Olsztyna na wykonanie urzadzenia do oszatamiania kurczakow, gesi, kaczek
iindykow w oparciu o parametry zamieszczone w wynalazku pn. ,Sposob
oszalamiania drobiu". W zamian za przekazanie fimie wdrazajacej peinegj
dokumentacji oraz wynikow badan, zobowigzala sig ona do zaplaty UWM kwoty
3 tys. zt netto, z ktérej dwoch autordw wynalazku otrzymato 60%, :

[Dowdd akta kontroli str. 150-165)

-~ 16.08.2011 r. zawarto umowe z firma ,Agrocentrum” Sp. z 0.0. z Kolna na wdrozenie
innowacji pn. ,Efektywne wielkosci i zrodla sodu dodawanego do mieszanek
paszowych dla kurczat brojlerdw i indykow rzeznych”. Innowacja miata na celu
zmniejszenie czestotiiwosci wystepowania zapalenia skéry stop drobiu, w wyniku
dobory odpowiednich dodatkow paszowych. Za udostepnienie wynikéw badan,
udzielenie pomocy i petnienie nadzoru autorskiego firma wdrazajaca zobowiazala sig
do wyplaty wynagrodzenia w wysokosci 18 tys. ! brutto (14,6 tys. zi netto).

[Dowéd akta kontroli str. 141-150]

Przychody Uniwersytetu z tytutu transferu technologii w okresie objetym kontrolg wyniosly
lacznie 236 tys. i, wiym 3 tys. 2t w 2010 r, 6 tys. zt w 2011 r. i 14,6 tys. Z
{do 30.06.2012r.). [Dowod akta kontroli str. 202
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W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidlowosci.

1.3 Tworzenie warunkow do komercjalizacji oraz transferu wiedzy i technologii

Zasady transferu technologii wprowadzono na Uniwersytecie dopiero 1.10.2012 roku,
t.po 5 latach od utworzenia CIiTT, mimo Ze juz w regulaminie dziatalnosci Centrum,
uchwalonym przez Senat UWM 29.06.2007 r., przewidziano, ze opracowywanie modelu
organizacyjnego i zasad transferu technologii w Uczelni nalezy do zakresu dzialania tej
komorki organizacyjnej, za$ - stosownie do wyjasnien zlozonych przez dyrektora CIiTT
Wojciecha Samulowskiego ~ brak przedmiotowych uregulowan uniemozliwiat efektywne
prowadzenie polityki komercjalizacyjnej przez CIiTT oraz jego udziat w podejmowaniu
decyzji o komercjalizacii dobr niematerialnych Uniwersytetu.

[Dowdd akta kontroli str. 31-42, 166]

Dyrektor Wojciech Samulowski wyjasnit, ze Centrum nie miato doswiadczenia w tworzeniu
takich zasad. W zwigzku z tym pracownicy CIiTT uczestniczyli w realizacji dwoch projektow,
W czasie ktorych uczyli sie jak tworzy¢ zasady, przygotowaé narzedzia pracy
i je wykorzystywac. Dopiero w 2009 r. rozpoczeto prace nad stworzeniem wiasnego
regulaminu zasad transferu technologii. Udato sig¢ je zakohczyé w czerweu 2011 r,
w wyniku zrealizowania przez podmiot zewnetrzny zlecenia dotyczacego opracowania tego
dokumentu, ktore kwotg 3.400 zt brutto oplacono ze $rodkéw otrzymanych z Ministerstwa
Nauki | Szkolnictwa Wyzszego, w ramach - realizowanego przez CIiTT w latach 2009-2011
- projektu W kierunku rozwoju przedsiebiorczosci - UWM na rzecz stymulowania
komercjalizacji badan naukowych w regionie Warmii i Mazur”.

[Dowdd akta kontroli str. 190-194]

Oprdcz opracowania regulaminu w ramach tego projektu (o wartosci 324 tys. Zi) dwa lata
poswiecano na upublicznienie i zapoznanie kadry naukowej Uniwersytetu z nowymi
uregulowaniami (m.in. zorganizowano cykl 18 spotkan informacyjno-szkoleniowych, dwa
cykle szkolen pn. ,Szkota komercjalizacji badan naukowych na UWM®, wydano broszure
i zorganizowano kampanie informacyjno-promocyjng). Pracownicy Centrum przeszli tez
cykl pieciu szkolen pn. ,Prawo wiasnosci intelektualnej i przemystowej", a dwdch z nich
ukonczylo w tym czasie studia podyplomowe z Prawa wtasnosci intelektualnej.

[Dowdd akia kontroh str. 122-123)

.Regulamin dotyczacy zasad ochrony i komercjalizacji débr niematerialnych

w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie” zostat 17.06.2011 r. uchwalony przez

Senat Uniwersytetu. Okredlono w nim zasady korzystania z wynikow intelektualnych

pracownikow naukowych Uniwersytetu, a powstalych w UWM lub przy jego udziale.

Wskazano zasady zarzadzania wynikami tych prac, zasady ochrony intereséw Uczelni

i tworcow tych wynikéw oraz zasady korzystania i zarzgdzania prawami majgtkowymi oraz

osobistymi do programéw komputerowych, baz danych, wynikow prac intelektualnych

studentow | doktorantéw, projektow wynalazczych. Ustalono teZ zasady:

— komercjalizacji wynikow badan, ktére okreslono jako udostepnianie ich osobom trzecim
za wynagrodzeniem (udzielenie licencji), odplatne lub nieodptatne przeniesienie praw
narzecz osob trzecich utworzenie lub przystapienie do spdki (komercjalizacja débr
niematerialnych),

— podziatu dochoddw uzyskanych z komercjalizaci (50% przekazywane jest tworcy, 20%
- jednostce, w ktorej zatrudniony jest tworca, 20% - do budzetu ogdinego Uniwersytetu,
a 10 % do CIiTT),

— zasady korzystania z majatku uczelni. [Dowdd akta kontroli str. 31-42]

Termin wejécia w Zycie regulaminu Senat UWM wyznaczyl na 1.10.2012 r. Poprzedni
Prorektor UWM ds. Rozwoju Uniwersytetu Pan dr hab. Szczepan Figiel wyjasnit,
7e z prowadzonych konsultacji z pracownikami naukowymi wynikalo ez, ze oczekujg oni
okresu przejsciowego na dostosowanie si¢ do nowej sytuacji formalno-prawnej. Stad tez
Lopracowalismy regulamin w czerwcu 2011 r. i zaproponowalismy Senatowi Uczelni zapis
0 przesunigeiu terminy obowigzywania do 1.10.2012 r., do czego Senat przychylit sie
w swojef uchwale”. [Dowod akta kontroli str. 182-183]



Ustalone
hieprawidtowosc

Wedlug stanu na dzien kontroli, nie wdrozono rejestru dobr niematerialnych i nie powoltano
Komisji ds. Wiasnosci Intelektualnej, ktéra zajmowac sie miata m.in. rozstrzyganiem sporéw
w kwestii uprawnien do débr niemateriainych, wydawaniem opinii w zakresie ich ochrony
oraz komercjalizacji jak réwniez monitorowaniem przestrzegania praw wiasnosci
intelektualnej w Srodowisku akademickim, chociaz zarzadzenia w tej sprawie Rektor UWM
wydat 11.07.2012 . [Dowod akta kontroli str. 43-46)

Byly Prorektor UWM ds. Rozwoju Uczelni Pan dr hab. Szczepan Figiel przyznat,
ze instrumenty te nie funkcjonuja jeszcze, z uwagi na ,Spigtrzenie prac nad realizowanymi
projektami w CIiTT oraz ze zmiang wladz Uczelni w zwigzku z upfywem jednej i poczatkiem
kolejnej kadencyi”. Zapewnit réwniez, iz prace nad stworzeniem rejestru zakoniczg sie
do korica listopada, za$ w zakresie utworzenia formy elektronicznej tego rejestru do konca
grudnia 2012, [Dowdd akta kontroli str. 168-176)

W Uniwersytecie nie zostaly opracowane pisemne zasady udzielania pracownikom
naukowym wsparcia we wdraZaniu wynikow badar naukowych.

Prorektor UWM ds. Rozwoju Uczelni Pan dr hab. Szczepan Figiel i dyrektor CiiTT
Wojciech Samulowski wyjasnili, Ze na biezaco wspierano dziatalnos¢ pracownikéw
naukowo-dydaktycznych. W ramach indywidualnych spotkan i zebran na wydziatach
i katedrach UWM pracownicy CIiITT pomagali w okresleniu mozliwosci | narzedzi ochrony
wlasnosci intelektualnej, w poszukiwaniu potencjalnych zrodet finansowania przedsigwzie¢
B+R, w zaspokojeniu potrzeb edukacyjno-szkoleniowych czy tez utatwiajacych tworzenie
powigzan nauki z gospodarka. Dzialania te realizowano w ramach projekiu
pn. Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw przedsigbiorczych przez UWM
w Olsztynie poprzez staZe, szkolenia i dziatania uéwiadamiajace z zakresu
przedsighiorczosci akademickiej” (dofinansowanego ze $rodkéw z UE), w trakcie ktbrego
pracownicy CliTT udzielali nieodplatnych ustug doradczych z zakresu przedsiebiorczosci
akademickiej. Wykorzystywano rowniez dzialania realizowane w ramach projektu
pn. ,BISNEP", dofinansowanego ze $rodkéw z UE, w zakresie poszukiwania krajowych
i zagranicznych partnerow do wspolpracy, opracowania oferty technologicznej, promocii
takiej oferty za posrednictwem miedzynarodowej bazy ofert technologicznych sieci EEN
oraz bazy ofert technologiczno-ustugowych UWM. Dziatania te nie mialy jednak wptywu
na liczbe skomercjalizowanych nowych technologii. [Dowdd akta kontroli str. 162, 164-165)

Uczelnia nie utworzyla spdtki celowej do obejmowania udziatow w spdlkach kapitatowych
lub tworzenia spolek kapitafowych, ktore powstajq w celu wdroZzenia wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni. Nie dokonywano réwniez
transferu wiedzy i technologii za posrednictwem firm odpryskowych typu spin-out lub spin-
off. Pan dr hab. Szczepan Figiel byly Prorektor ds. Rozwoju wyjasnit, Ze powodem byly zbyt
stabo uksztatowane postawy przedsiebiorczosci wsréd pracownikdw | studentow,
Uniwersytet nie utworzyt tez inkubatora przedsigbiorczosci, gdyz na terenie UWM inkubator
prowadzi Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci.

[Dowoéd akta kontroli str. 162, 173-174]

Stwierdzona nieprawidtowo$¢ polegala na ustaleniu daty wejscia w Zycie regulaminu
zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wilasnosci
przemyslowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
na 1.10.2012 r., tj. ponad rck po jego uchwaleniu oraz 5 lat od utworzenia CIiTT, ktoremu
juz 29.06.2007 r. Senat UWM wyznaczyl za zadanie stworzenie modelu organizacyjnego
i zasad transferu technologii. Brak funkcjonujacych ww. uregulowan uniemoZliwiat Centrum
efektywne prowadzenie dzialalnosci zwiazanej z udzielaniem licencji c¢zy ich
komercjalizacja. Regulamin opracowano dopiero w ramach projektu pn. W kierunku
rozwoju przedsigbiorczosci - UWM na rzecz stymulowania komercjalizacii badan
naukowych w regionie Warmii i Mazur”, dofinansowanego przez MNiSW.



Opis stanu
faktycznego

1.4 Dziatalnos¢ CIiTT

CliTT nie uczestniczylo w przeprowadzeniu Zadnego z czterech transferow wynikow
projektow badawczych do gospodarki. Jak wyjasnit dyrektor CIiTT Wojciech Samulowski
przyczyng, iz Centrum nie udzielalo wsparcia tworcom wynalazkéw w zakresie
przygotowania, prowadzenia i rozliczania umbéw ficencyjno-wdrozeniowych oraz
nie uczestniczylo w realizowanych w Uniwersytecie procesach wdrozeniowych bylo
przeswiadczenie, ze nalezato to do wytacznej kompetencji Rzecznika Patentowego. Dodal
tez, iz brak wewngtrznych uregulowan w tym zakresie, uniemoZliwiat efektywne
prowadzenie polityki komercjalizacyjnej przez CHTT, . dzialalnosci zwigzanej
z komercjalizacia licencii czy tez sprzedaza dobr niematerialnych.

[Dowéd akta kontroli str. 165-166, 194]

Pan dr hab. Szczepan Figiel, byly Prorektor UWM ds. Rozwoju Uczelni wyjasnit, ze w jego
ocenie brak wynikow w zakresie komercjalizacji i wdrozen CIiTT, tj. zadan dotyczacych
sprzedazy lub nieodplatnego przekazywania wynikow badah i prac rozwojowych
do gospodarki wynikal z faktu, ze w pierwszym okresie po utworzeniu, Centrum musialo sie
skoncentrowat na zmianie $wiadomo$ci wérod pracownikéw naukowych UWM, kibrzy
nie wykazywali dostatecznego zainteresowania problematyka wdrazania innowacji
w biznesie. Podejmowane proby kojarzenia przedstawicieli zespoléw badawczych
z przedsigbiorcami  zakonczyly sie niepowodzeniem. Stad tez dziatania Centrum
koncentrowaly sig z koniecznosci na prowadzeniu szkolen, seminaridw, stazy zardwno dla
srodowiska akademickiego jak rowniez przedstawicieli przedsiebiorstw.

[Dowdd akta kontroli str. 182-183]

Rzecznik patentowy Izabella Raniszewska wyjasnifa natomiast, ze wdrazala patenty
i rozwigzania innowacyjne na prosbe ich tworcow, ktbrzy po znalezieniu zainteresowanych
wynalazkami przedsigbiorcow, prosili o pomoc w sporzadzeniu umowy wdrozeniowej lub
licencyjnej, a nastepnie o pomoc w jej zrealizowaniu, [Dowéd akta kontroli str. 163]

W okresie objetym kontrola UWM nie zidentyfikowal rezultatow badan naukowych, ktore
moga zostaé wdroZzone w gospodarce. W listopadzie 2008 roku uruchomiono trzy bazy
danych (wykonane w ramach realizacji projektu ,Przygotowanie do $wiadczenia
proinnowacyjnych uslug sluzacych transferowi wiedzy i technologii z UWM do gospodarki
regionu — utworzenie CTT, przeszkolenie personelu i przeprowadzenie dzialan
pilotazowych”, a nastepnie zaktualizowane w ramach projektu ,Regionalny System
Wspierania Innowaciji — IV edycja”), 1j.. technologiczno-ustugowg z 226 oferiami, ekspertow
{ponad 400 profili} i prac dyplomowych (ze 130 pozycjami). Nie wszystkie wynalazki zostaly
wprowadzone do bazy ofert technologiczno-ustugowych. Nie ujeto w niej bowiem 18 z 28
wynalazkéw objetych — wg. stanu na 1.01.2011 r. — ochrong patentowa oraz 13 wynalazkéw
zgloszonych i opatentowanych w latach 2011-2012, Zamieszczono w nigj trzy wynalazki,
ktérych ochrona patentowa wygasta w 2007 r. {,Reaktor biologiczny do oczyszczania
$ciekow w uktadzie beztlenowo-tlenowym®, ,Reaktor biologiczny do oczyszczania $ciekéw
w procesie  beztlenowym®, Urzadzenie do intensyfikacji przemian biochemicznych
we wnetrzu sktadowiska™ oraz wynalazek Koleczkowy zespdt wysiewajacy’, ktorego
ochrona wygasta 23.06.2010 .
Z wyjasnien dyrektora CIiTT Wojciecha Samulowskiego wynika, Zze powodem tego stanu
bylo przyjecie przez CITT zasady umieszczania w bazie wylacznie ofert, na ktbrych
publikacie wyrazili zgode pracownicy naukowi UWM. Dotyczylo to rowniez informacii
przekazywanych przez rzecznika patentowego.

[Dowod akta kontroli str. 16, 98, 104-120, 130-131]

W bazie tej zamieszczano takze oferty bez wzgledu na mozliwosé ich wdrozenia

w gospodarce oraz ich innowacyjnos¢. Na przyktad:

— konsultacije, szkolenia z zakresu astronomii, oferujac wyklady na dowolny temat
z szeroko pojetej fizyki, astronomii i astrofizyki, a w tym wieczorne i nocne teleskopowe
pokazy nieba, szczegdlnie w trakcie nuzacych konferencji, a takie spotkan
integracyjnych,

— szkolenia i doradztwo w zakresie zniewaZania, zniestawiania i obelg, w ramach analizy
lingwistyczne;j,



— badanie jawnej i ukrytej kultury organizacji,

— warsztaty i szkolenia psychologiczne, chociaz - jak przedstawiono w opisie oferty
zamieszczonym w tej bazie — ,oferfa nie jest innowacyjna w sensie lego, Ze ohejmuje
efementy nowe fub niespotykane na rynku”,

— diagnostyka mikrobiologiczna drobnoustrojow chorobotworczych cziowieka, ktore
okreslono jako ,standardowe metody diagnostyki mikrobiologicznef',

— analiza zawartosci poszczegolnych skladnikéw  Zywnosci, ktorych  aspekty
innowacyjnosci nie zostaly w ogole zamieszczone w opisie oferty.

[Dowdd akta kontroli str, 16)

Dyrektor CITT Wojciech Samulowski wyjasnit, ze zmiana zasad publikacji ofert oraz
opracowanie peinej oferty technologicznej Uczelni, bedzie mozliwe dopiero po 1.10.2012r.,
tj. po wejsciu w Zycie postanowien regulaminu dotyczacego zasad ochrony i komercjalizacji
dobr materialnych w UWM, obligujacych kazdego pracownika do zgtoszenia dobra
niematerialinego, do ktérego prawa moze naby¢ Uniwersytet. Dyrektor CLiTT wyjasnit takze,
iz traktowal role CITT jako role ustugowg w Sstosunku do tworcow wynalazkow.
Prowadzono dzialania aby przekonac naukowcow (tworcow) do nowej sytuacji formaino-
prawnej hez wywierania na nich presji. Stad tez przyjeto zasade zamieszczania w ofercie
Uniwersytetu ofert dobrowolnie zgloszonych przez pracownikéw naukowych®. Wojciech
Samulowski wyjasnil rowniez, ze baza ofert technologiczno-ustugowych jest adresowana
do szerokiego grona uzytkownikow zewnetrznych, kidrzy cheg zlecié Uczelni prowadzenie
badan, poszukujg specjalistycznych ustug doradczych, szkoleniowych fub analitycznych.
Dlatego tez w bazie zamieszczano dane wszystkich ofert zgloszonych przez pracownikow
naukowych i naukowo-dydaktycznych. [Dowdd akta konfroli str. 161, 181, 193-194]

Pan dr hab. Szczepan Figiel byly Prorektor ds. Rozwoju Uczelni wyjasnd, ze chociaz
nie zdefiniowana  projektdw  badawczych  przewidzianych do  komercjalizacii,
to za wystarczajace uznano dziatania pracownikdéw CIiTT polegajace na biezacym
monitorowaniu zespotéw i jednostek badawczych (w szczegolnosci w branzach spozywcze,
meblarskigj, budownictwie, ICT, ochronie $rodowiska i turystycznej} pod katem identyfikacji
oraz analizy mozliwosci ochrony i komercjalizacji wynikow prac naukowo-badawczych,
biezacych spotkaniach z zespotami badawczymi i indywidualnych konsultacjach
z pracownikami  naukowo-dydaktycznymi  UWM oraz  uczestnictwo w  spotkaniach
i konferencjach organizowanych przez poszczegdine wydzialy i katedry UWM, na ktérych
prezentowane $3 najnowsze osiggniecia naukowe. Dodalt, ze z wykorzystaniem
ww. narzedzi monitoringu zidentyfikowano m.in. 211 innowacyjnych pomystow na biznes
(glownie z zakresu nauk przyrodniczych oraz inzynieryjnych i technicznych) i znaleziono
123 rozwigzania na zapotrzebowania technologiczne zgloszone przez regionainych
przedsiebiorcow. Wskazane przez bylego Prorekfora i dyrektora CIiTT efekty osiagnigto
w ramach realizowanego projektu ,Fabryka Innowacji*, dofinansowanego ze Srodkéw z UE
(przedstawionego w pkt 3 niniejszego wystapienia). [Dowdd akta kontroli str. 171)

Na Uniwersytecie nie prowadzono audytu pozwalajacego ocenié potencjal technologiczny
Uczelni i poszczegolnych jej wydzialow, gdyz - jak wyjasnit poprzedni Prorektor UWM
ds. Rozwoju Pan dr hab. Szczepan Figiel - bylby on zbyt skomplikowany {m.in. trudno
byloby przygotowac specyfikacje istotnych warunkow zamowienia) i kosztowny. W lafach
2010-2012, pracownicy CHTT przeprowadzili 95 audytow technologicznych
w przedsiebiorstwach i wydali 26 opinii o innowacyjnosci przedsigbiorstw aplikujgcych
o $rodki unijne. [Dowdd akta kontroli str. 121, 124-126, 139, 171-182]

W latach 2010-2012 dziatalnos¢ CITT skoncentrowana byta gtdwnie na:

— spotkaniach i konsultacjach z pracownikami naukowo-dydaktycznymi na temat
realizowanych przez nich tematébw naukowo-badawczych, prezentacii dziatalnosci
Centrum (informacyjno-doradczej, szkoleniowej | z zakresu transferu technologii) oraz
rozpoznania potencjalnych obszardbw wspdlpracy CITT z wydziatami UWM.
W 2011 roku pracownicy Centrum przy wspdipracy z tzw. ,uczelnianymi brokerami
innowacji* monitorowali i uczestniczyli w posiedzeniach zespotéw | jednostek
badawczych UWM, zbierajgc dane na temat prowadzonych prac badawczych
i projektdw naukowych. Dziatania te nie doprowadzity jednak do zaktualizowania oferty
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technologicznej Uniwersytetu, ani do komercjalizacji czterech wynikow badan
naukowych, ktére przeprowadzono przy pomocy rzecznika patentowego UWM,

— identyfikacji mozliwych obszardw wspolpracy CTT z przedsigbiorcami, W tym celu
w latach 2010-2011 zorganizowano 222 wizyty w regionalnych firmach,

— organizowaniu stazy dia pracownikow naukowych UWM i przedsigbiorcow, w ktorych
uczestniczyto 140 oséb z roéznych wydzialdw i 47 pracownikow przedsigbiorstw
regionalnych,

— organizowaniu seminariéw dla pracownikow naukowych Uniwersytetu z cyklu ,Nauka
dla biznesu”, w ramach ktorych zapraszani naukowcy prezentowali wyniki badan
z potencjatem do zastosowania w gospodarce (w 2011 r. odbylo sig 20 takich spotkan),

~ organizowaniu seminariéw dla studentéow z cyklu ,Zewnetrzne formy finansowania
dzialalnosci gospodarczej — tajemnica sukcesu w biznesie”, w ktdrych uczestniczylo
230 studentow i absolwentow,

— biezacym monitorowaniu mozliwosci komercjalizacji wynikow badan UWM, poprzez
spotkania pracownikow CIliTT z zespolami badawczymi, indywidualne konsultacje
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi UWM oraz analize informacji pojawiajacych sie
na stronach internetowych wydzialdw | katedr UWM, a takize w czasopismie
-Wiadomosci Uniwersyteckie”,

— szkoleniv  pracownikdbw naukowych i studentéw, wspierajacych  rozwoj
przedsigbiorczo$ci akademickiej. | tak, w ramach 4 projektow objetych dofinansowaniem
ze Sradkéw Unii Europejskiej przeszkolono 151 pracownikéw UWM, CIiTT i doktorantow
oraz 225 studentow i absolwentow w zakresie m.in. przedsigbiorczosci akademickie;,
zarzgdzania projektami, technologig i negocjacji w transferze technologii, transferu
i komercjalizacji wynikéw prac naukowych, przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na bazie wynikow badan naukowych oraz zasad tworzenia firm typu start-
up i spin-off,

— promocji przedsiebiorczosci akademickiej, w ramach ktorej Centrum wspdlorganizowato
m.in. cykiiczng impreze skierowana do studentow, absolwentdw i pracownikow
naukowych UWM pn. Olsztyaskie Dni Przedsighiorczosci Akademickiej, wydaio
9 numerow biuletynu ,Projekt-przedsiebiorczo$¢" oraz 4 podreczniki z cyklu Krok
pokroku (,Krok po kroku do wlasnej firmy", ,Dobry biznesplan®, ,Sprzedaz
i profesjonalna obstuga klienta”, ,Efektywne negocjacje w biznesie"),

— tworzeniu siedmiu klastréw naukowo-technologicznych, w tym Warminsko-Mazurskiego
Klastra ,Razem cieplej", Ketrzynskiego Klastra Energii Odnawialnej, Nadwilanskiego
Klastra Energii Odnawialnej, Baltyckiego Klastra Ekoenergetycznege, Klastra Turystyki
Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnej, Klastra browamiczego i Klastra mieczarskiego.
Na przyktad Warminsko-Mazurski Klaster ,Razem cieplej' skupiat 21 partnerow,
wtym 18 podmiotéw z branzy cieplowniczej z terenu wojewddziwa warminsko-
mazurskiego, a w skiad Klastra Turystyki Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnej wchodzilo
19 podmiotow, w tym 10 medycznych o charakterze publicznym i niepublicznym.

[Dowod akta kontroli str. 134-136, 188-191]

Pan dr hab. Szczepan Figiel byly Prorektor ds. Rozwoju Uczelni oraz dyrektor CIiTT
Wojciech Samulowski do barier utrudniajacych komercjalizacje wynikow badan
pracownikow naukowych i studentdbw Uniwersytetu zaliczyli m.in. stabo$¢ systemu
przeplywu informacji miedzy  Srodowiskiem naukowym i przedsigbiorcami,
brak zainteresowania wspoipracg ze strony przedsigbiorcdw, kitbrzy w wigkszosci
nie zatrudniajg pracownikéw zajmujacych innowacjami lub zatrudniajg do tego celu 1-2
osoby. Kolejng barierg jest brak odpowiednich Srodkdw finansowych. W przypadku
pracownikéw naukowych nadal wystepuje niedostateczne zainteresowanie wspoipraca
ze srodowiskiem biznesu (z okoto 2 tys. pracownikow naukowo - dydaktycznych tylko okolo
400 wyrazilo zainteresowanie wpisaniem na liste ekspertéw). W ocenie Prorektora
i dyrektora CIiTT moze to wynika¢ ze znacznego chcigzenia innymi obowigzkami (giéwnie
dydaktycznymi). Komercjalizacje utrudniajg te? niewystarczajaco jasne przepisy prawa
dotyczace tworzenia spotek celowych oraz spolek spin-off i spin-out, a takze zasady
finansowania projektéw badawczych, ktore nie zawierajg istotnych bodzcow
do komercjalizacji wynikow. [Dowod akta kontroli str. 174-175, 200]
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Ustalone
nieprawidlowosci

Ustalone
nieprawidlowosci

Ocena czastkowa ‘

Centrum nie realizowalo lub realizowato w ograniczonym zakresie takze cze$¢ z innych
zadan ustalonych w swoim regulaminie. CIiTT nie udzielilo wsparcia tworcom rezultatow
badar naukowych. Ponadto nie zidentyfikowalo rezultatéw badan naukowych, ktore moga
zosta¢ wdrozone do gospodarki, mimo Ze realizacje tych zadan przewidziano w § 4 ust. 1
pkt 12 regulaminu. Zadania zwigzane z ustaleniem zasady transferu technologii (§ 4 ust. 1
pkt 8 regulaminu) opracowano za$ pieé lat po utworzeniu CIiTT.

1.5 Przychody Uniwersytetu uzyskane za posrednictwem CHTT oraz koszty jego
dziatalnosci

Przychody i koszty dziatalnosci CIiTT w latach 2010-2012 (I pétrocze) z wytgczeniem
srodkéw finansowych ofrzymanych z Unii Europejskiej oraz Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa WyZszego przedstawia ponizsza tabela

wlys. 2

B Rok Przychody Koszty
2010 15,8 55,1
2011 44 32,0
| potowa 2012 74 92,0

[Dowdd akta kontroli sir. 201]

Zrdlem pozyskiwanych przychodéw byly odplatne uslugi realizowane przez pracownikow
CIiTT, zwigzane z przygotowaniem opinii o innowacyjnosci dla przedsigbiorcow aplikujacych
o dofinansowanie ze $rodkow UE, wplywy za wynajem sal oraz organizacje i obstuge
spotkan warsztatowych. Za posrednictwem CIiTT Uniwersytet uzyskat tez przychody
wiacznej wysokosci 3.893,7 tys. zt z tytulu realizacji 7 projekidw dofinansowanych
ze Srodkow MNiISW oraz z UE. [Dowéd akta kontroli str. 213-215]

Koszty funkcjonowania Centrum dotyczyly glownie wynagrodzen i honorariow wraz
z pochodnymi (70%-80% ponoszonych nakiadéw w poszczeg6lnych latach), zakupu
materiatow i ustug (15%-20%) i pozostalych kosztdw (doksztalcanie pracownikow, podrdze
stuzbowe pracownikow, remonty). [Dowdd akta kontroli str. 201-212]

W dziatalno$ci kantrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci®, ocenia
dziatania Uniwersytetu na rzecz transferu technologii do gospodarki.

2. Skutecznosé wspolpracy uczelni z przedsiebiorcami oraz
instytucjami wspierajacymi przedsighiorcow na rzecz transferu
technologii

W okresie objetym kontrolg UWM podijat wspdiprace z:

— Warminsko-Mazurskg Agencje Rozwoju Regionalnego w Olsztynie w celu utworzenia
Olsztynskiego Parku Naukowo-Technolagicznego.  Uniwersytet zobowigzal sie
m.in. do udostepnienia know-how, promocji i lobbingu projektu oraz do udziatu
w powotaniu Zespolu Roboczego do utworzenia Parku i udzielania konsultacji w ramach
Zespotu w sprawie zatozen do koncepcji funkcjonowania tworzonego Parku. Ponadto
przewidywano wszczecie procedur wdrozeniowych oraz Swiadczenie ustug
konsultacyjnych w zakresie doradziwa finansowego, poszukiwania partnerow
do wspdipracy oraz prowadzenia szkolen, seminariow i warsztatow,

— Gming Miastem Etk, z ktérg 1.10.2011 r. podpisano umowe o wzajemne] wspblpracy
Z Miejska Strefa Rozwoju ,Techno-Park” w Elku. Jej celem byt rozwoj innowacyjnosci
miodziezy w Elku, MSR ,Techno-Parku” i poszerzenie bazy dydaktycznej UWM.
Realizatorem porozumienia ze strony UWM bylo CIiTT, Biuro Karier, Akademicki
Inkubator Przedsigbiorczosci i studenckie kofa naukowe. Przedmiotem porozumienia
byla budowa sieci wspdipracy nauka-biznes, m.in. poprzez szkolenia z zakresu

4 Najwyzsza lzba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozylywna mimo
stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna.
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innowacyjnosci, przedsigbiorczosci, biznesu, wspolne dziatania rozwojowo-badawcze,
publikacje opracowart z prowadzonych badan, partnerskie projekty o dofinansowanie
ze srodkow UE oraz opracowanie oferty ustug, ktore moglyby by¢ $wiadczone w MSR
»1echno-Parku’,

~ Fundacjg Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, z ktorg 1.10.2010 r. podpisano
umowe w celu uruchomienia przy UWM Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci.
Jego otwarcie nastapilo 6.05.2011 r, [Dowdd akta kontroli str. 184-189, 219]

Prezydent Miasta Olsztyna poinformowat, 2e wspdlpraca z Uniwersytetem dotyczyla
wylacznie zagospodarowania jednego z budynkéw w tworzonym Olsztynskim Parku
Naukowo-Technologicznym na potrzeby laboratoriow badawczych. Z uwagi na trwajace
prace przy utworzeniu Parku nie byly podejmowane dzialania komercjalizacyjne
i wdrozeniowe. Z kolei Prezydent Miasta Etku, zarzadzajacy Miejskq Strefg Rozwoju
~J1echno-Park®, stwierdzit, Ze Park jest w trakcie tworzenia, a wspdipraca z UWM polega
obecnie na biezacych konsultacjach i wspélnym pozyskiwaniu firm do wspdlpracy.
Z inicjatywy CIiTT doszto do podpisania listu intencyjnego z firmg GryfTechnologia sp. z 0.0.
z Jagodna dotyczacego podjecia wspotpracy w ramach Techno-Parku.

[Dowdd akta kontroli str. 216-217, 221-230]

Uniwersytet wsp&lpracowat rowniez z podmiotami gospodarczymi w ramach 9 konsorcjow,
naukowo—technologicznych, naukowo-przemyslowych i badawczych, w tym m.in.
pn. ,Polska Platforma Technologiczna Systeméw Bezpieczefstwa”, w sklad ktorego
wchodzito ponad 50 krajowych uczelni, osrodkéw naukowych i badawczo-rozwojowych
oraz pn. ,Polska Platforma Technologiczna Ekologii i Systeméw Ochrony Srodowiska’,
w skiad ktérego wchodzily SGGW w Warszawie, Akademia Podlaska w Sielcach, Instytut
Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach, Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza
Jana Pawla || w Biatej Podlaskiej, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Generaina
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, Bank Ochrony Srodowiska S.A., PGNIiG S.A., TP S.A.
Z informacji uzyskanych od dwoch losowo wybranych firm TEWES-Bis sp. z o.0.
z Barczewa | ELBUDEX sp. z 0.0. z Pisza wynika, Ze prace konsorcjum przyczynity sie
do opracowania nowej technologii pn. ,Sposob wytwarzania mieszanki do wyrobdw
gumowych wulkanizowanych metoda bezsiarkowg® ({opatentowanej 19.09.2012 r)
oraz zgloszenia patentowego na , Termosyfon odwrécony — pompa cyrkulacyjna do instalacji
slonecznych”. Z kolei firma ENERGA Innowacje Sp. z c.0. z siedziba w Gdansku
poinformowata, ze prace konsorcjum nie przyniosly rezultatu, poniewaz nie uzyskano
wsparcia finansowego w ramach zgtoszonego projektu.

[Dowdd akta kontroli str. 220, 241-244]

Uniwersytet dysponowat rowniez 20 udziatami 0 wariosci 10 tys. zt w Parku Naukowo-
Technologicznym Polska Wschod sp. z ¢.0. w Suwalkach, z ktorym zakiadano podjecie
wspdipracy w ramach umowy partnerskiej zwigzanej z realizacjg projektu dofinansowanego
ze Srodkéw UE pn. Wspolpraca pracownikdéw sfery B+R z ekspertami w wypracowaniu
praktycznego modelu funkcjonowania Centrow Transferu Technologii najlepszg szkolg
innowacji, zarzadzania badaniami rozwojowymi i komercjalizacji ich rezultatéw”.

[Dowdd akta kontroli str. 184-189, 209-210]

Z informacji przedstawione] przez Prezesa Zarzgdu Parku Wiktora Raczkowskiego wynika,
2e wspblpraca z UWM koncentrowala sie giownie w Radzie Programowej Parku.
Jej efektem jest podpisanie porozumienia o funkcjonowaniu laboratorium Energii
Odnawialnej w Parku, ktére bedzie dziatalo pod naukowym patronatem Uniwersytetu
i bedzie zarzadzane przez spitke spin-off wywodzaca sie z kregow naukowcow UWM.
[Dowdd akta kontroli str. 218, 231-232]

Kontrola NIK przeprowadzona w tym Parku w 2010 roku wykazata, Zze dzialalnosé
prowadzona w Parku nie pozwolita na osiagnigcie jego podstawowego celu ustalonego
w statucie, ktorym jest tworzenie Srodowiska innowacyjnego nastawionego na rozwoj
przedsigbiorczosci poprzez tworzenie sprzyjajacej bazy materialnej, infrastrukturalnej,
ekonomicznej i socjalnej do zakladania, rozwoju i wspierania matych i Srednich
przedsiebiorstw innowacyjnych, do przemystowego wykorzystania wiedzy naukowej oraz
do komercjalizacji nowoczesnych technelogii. Mimo podejmowanych préb i uplywu szesciu
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lat od powstania, Park nie nawigzat efektywnej wspdlpracy ze $rodowiskiem naukowym,
nie uzyskal efektow w sferze wdrazania nowych technologii i nie wykonywat zadan
w zakresie pomocy firmom technologicznym w poczatkowym okresie ich dziatalnosci®.

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie stwierdzono
nieprawidlowosci.

Uniwersytet nawigzat wspéiprace z przedsiebiorcami i ich otoczeniem na rzecz transferu
technologii, a tym samym wywigzat sie z realizacji zadan ustalonych w art. 4 ust, 4 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyZzszym. Zaowocowata ona m.in. opracowaniem i opatentowaniem
jednej nowej technologii oraz skierowaniem do Urzedu Patentowego Rzeczypospolite]
Polskiej zgtoszenia patentowego na kolejny wynalazek. Wspdlpraca ta nie miata jednak
wplywu na poprawe skutecznosci transferu technologii z UWM do gospodarki.

3. Efektywnos¢ realizacji projektow dofinansowanych ze srodkéw
publicznych, wspomagajacych komercjalizacje i transfer
technologii do gospodarki

W latach 2010-2012 CIiTT zakonczyt realizacje pieciu projektdw, ktorych przedmiotem bylo
wspomaganie transferu technologii. Cztery z nich dofinansowane byly ze Srodkow z UE,
a jeden $rodkami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. | tak:

— w ramach projektu pn. Wspdlpraca pracownikow sfery B+R z eksperiami
w wypracowaniu praktycznego modelu funkcjonowania CTT najlepszq szkola innowacii,
zarzadzania badaniami rozwojowymi i komercjalizacji ich rezultatow”, ktdrego wysokosé
wydatkow kwalifikowalnych wynosita 1.676,6 tys. zl (w calosci sfinansowanego
ze érodkéw z UE), CIiTT, jako partner projektu, wydatkowal 497.8 tys. zt. Srodki
wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem na realizacje ftrzech cykli szkolen
w Warszawie, Olsztynie i Biatymstoku pn. ,Szkolenia z zakresu zarzadzania projektami,
technologia i negocjacji w transferze technologii® (dia 16 oséb z kazdego wojewddztwa).
Nie osiagnelo jednak wyznaczonej w umowie partnerskiej wartosci wskaznika rezultatu
(48 osob przeszkolonych). Ze szkolen skorzystalo tylko 35 oséb, co — jak wyjasnil
dyrektor CliTT Wojciech Samulowski — spowodowane byto brakiem chetnych do odbycia
szkolenia. Decyzjg z dnia 17.02.2012 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju -
Instytucja Posredniczaca uznata projekt za rozliczony i zakonczony;

— w ramach projektu pn. Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw
przedsigbiorczych przez UWM w Olsztynie poprzez staZze, szkolenia i dzialania
uswiadamiajace z zakresu przedsigbiorczosci akademickiej, ktdrego wydatki
kwalifikowaine wyniosty 2.497 4 tys. zI, z czego 2.454,2 tys. zi stanowito dofinansowanie
zUE, CIiTT przeprowadzito szkolenia i seminaria oraz zorganizowato staze dla
studentéw i pracownikéw naukowych UWM. Przyznane srodki wykorzystano zgodnie
z przeznaczeniem, osiggajac zakiadane rezuitaty, w tym mu.in..

e udziat w stazu lub szkoleniach ukonczylo 185 ze 170 zaplanowanej liczby oséb,

e 2 pomocy doradczej skorzystato 212 asdb, tj. o 142 wigeej od zaloZonej liczby,

e pomocy doradczg w zakresie rozpoczynania wiasnej dziatalnosci objeto 269 osoh
{planowano 270);

- w ramach projektu pn. W kierunku rozwoju przedsiebiorczosci - UWM w Olsztynie
na rzecz stymulowania komercjalizacji badan naukowych w regionie Warmit i Mazur’
{ktérego warto$¢ wyniosta 324 tys. 2t z czego 291,2 tys. zt stanowito dofinansowanie
z MNiSW)} CIITT zrealizowalo zakladane cele. Ze Srodkéw uzyskanych w ramach
projektu  sfinansowano opracowanie regulaminu dotyczacego zasad ochrony
i komercjalizacji débr niematerialnych w UWM oraz upublicznienia nowych uregulowan
w srodowisku akademickim. W kwietniu i maju 2011 r. przeprowadzono konsultacje
projektu regulaminu w $rodowisku akademickim, a 17.06.2011 r. Senat UWM uchwalg

5 Informacja 0 wynikach kontroli funkcjonowania parkow przemystowych i osrodkéw innowacii
w wojewodztwie podlaskim (hitp:/fwww.nik.gov. pikontrole/wyniki-kontroli-nik/kontrole.8239.html
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:1r1 716 przyjat opracowany regulamin i wyznaczyt termin jego wejscia w 2ycie z dniem

10.2012r;

—~ w ramach projektu pn. ,Fabryka Innowacji”, ktérego wartos¢ wydatkow kwalifikowanych
wynosila 19.623,9 tys. 2t (sfinansowanego ze $rodkéw UE), CIiTT ~ jako partner projekiu
- wydatkowat zgodnie z przeznaczeniem 260,3 tys. zt, osiggajac wartos¢ zakiadanych
wskaznikow rezultatu. Rozpatrzono bowiem 211 innowacyjnych pomysiow
z planowanych 99, a cztery z nich przekazano do inkubacji liderowi projektu (o dwa
wigcej od zalozonej liczby);

- beneficjentem projektu pn. ,Regionalny System Wspierania Innowacji — IV edycja’,
dofinansowanego z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki® kwota 3.841,9 tys. zt
(wcatosci ze $rodkow z UE) byt Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego. Na mocy umowy partnerskiej zawartej 29.06.2010 r. pomiedzy
Samorzadem Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Warminsko Mazurska
Agencjg Rozwoju Regionalnego i UWM, Uniwersytet zobowiazat si¢ do realizacji trzech
zadan:

+  prowadzenia ustug proinnowacyjnych z zakresu transferu wiedzy i wspierajacych
wymiane informaciji migdzy naukowcami a przedsigbiorcami,

¢ kreowania swiadomosci innowacyjnej przedsigbiorstw,

e  zarzadzania i promocji projektu.

W ramach zadnia pn. ,ustugi proinnowacyjne z zakresu transferu wiedzy i wspierajace

wymiang informacji migdzy naukowcami a przedsiebiorcami® Uniwersytet miat przygotowaé

m.n. oferte technologiczng odpowiadajacg potrzebom przedsigbiorcéw, a takze

rozbudowaé i zaktualizowaé regionaing baze danych ofert technologicznych.

Wg sprawozdania z realizacji projektu, UWM osiagnat wartos¢é zalozonych wskaznikow

produktu i rezultatu, w tym m.in..

— udzielono 299 porad i konsultacii, {j. o dziewie¢ wiecej od planowanych,

— zamieszczono w bazie ofert dla regionu Wamii i Mazur” 251 opracowanych ofert
technologicznych (o jedng wiece] niz zaktadano),

— zorganizowano 22 z 20 planowanych spotkan i dwa zakladane targi technoiogii,

— znaleziono 123 rozwigzania na zgtoszone zapotrzebowania (zaktadano 100),

— w spotkaniach nauka dla biznesu udziat wzieto 300 przedstawicieli przedsighiorcow,
czyli 0 100 wigeej od planowangj liczby, za$ w targach technologicznych uczestniczylo
310 przedstawicieli przedsiebiorcow, tj. 0 10 wigcej niz zaktadano.

Celem projektu bylo m.in. przygotowanie oferty dziatah proinnowacyjnych w zakresie

innowacji i transferu technologii, zas dziataniem do ktorego realizacji zobowigzat sie¢ UWM -

rozbudowa i aktualizacja regionalnej bazy ofert technologicznych. Ustalonymi w tym
zakresie wskaznikami produktu i rezultatu byla liczba ofert technologicznych
opublikowanych w regionalnej bazie, ktorych warto5¢ okreslono na 250 sztuk.

(Dowéd akta kontroli str. 233-240, 245-258]

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie efektywnosé realizacji  projektow
dofinansowanych ze érodkdw publicznych, kibre stuzyly wspomaganiu dziatai zwigzanych
z komercjalizacjg i wdrazaniem innowacji. Stwierdzone nieprawidlowosci polegaly
na niepelnym osiggnieciu celdéw oraz wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu projektu
pn. ,Regicnalny Systern Wspierania Innowaciji — IV edycja’, co przedstawiono powyzej.

6 Priorytet VIll Regionalne kadry gospodarki, Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddzialanie 8.2.2
Regionalne Strategie Innowacii
7 dostepnej na sironie internetowej projektu.
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Whioski pokentroine

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. 0 Najwyzszej
lzbie Kontroli®, wnosi o:

1. Podjecie przez CIiTT skutecznych dziatan w celu transferu wynikéw badan naukowych
do gospodarki oraz realizacji wszystkich zadan ustalonych w regulaminie dziatalnosci
Centrum, w tym:

— Zzidentyfikowanie potencjatu komercjalizacyjnego Uniwersytetu i wynikoéw badan
naukowych, ktore moga zosta¢ wdrozone w gospodarce,

— udzielanie wsparcia tworcom rezultatbw badafh naukowych w poszukiwaniu
podmiotow zainteresowanych wdrozZeniem ich w gospodarce.

2. Wdrozenie zasad ochrony i komercjalizacji dobr niematerialnych w Uniwersytecie.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden Rektorowi
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK Panu Rektorowi przysluguje prawo zgloszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zglasza sie do Dyrektora Delegatury NIK w Bialymstoku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 14 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sig od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w calosci
lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Biatystok, dnia 13 marca 2013 r.

DYREKTOR DELEGATURY
Najwyzszej 1zby Kontroli
z up. WICEDYREKTOR

Matian Minkiewigz

,\)h,\/bj«]

podpis

8§ Dz. U.z2012r, poz.82.
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