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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/15/060 — Ksztalcenie i przygotowanie zawodowe kadr medycznych
Najwyzsza |zba Kontroli Delegatura w Biatymstoku

Marek Skorupski — glowny spegjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 96763 z dnia 2.09.2015r.

Piotr Zukowski — specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 95314
z dnia 24.06.2015r.

Marcin Bielawski — starszy inspektor kontroli pafstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 95326 z dnia 13.07.2015r. (dowod; akta kontroli str. 1-6)

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, ul. Jana Kilinskiego 1, 15-089 Biatystok (zwany
dalej ,UMB” lub ,Uczelnig”)

Prof. dr hab. Jacek Niklinski — Rektor (dowod: akta kontroli str. 7)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie' catoksztalt dziatan obejmujgcych ksztalcenie
i przygotowanie zawodowe kadr medycznych na UMB.

Ocena tak wynika z:
- wlasciwego funkcjonowania systemu rekrutacyjnego,
— zapewnienia zgodnosci procesu ksztatcenia z obowigzujacymi standardami.

NIK zwraca jednak uwage na nadmiemne obcigZenie studentow zajeciami z powodu
nierownomiernego ich rozplanowania na kierunku poddanym analizie? oraz na prowadzenie
zaje¢ praktycznych na potoznictwie w grupach o liczebnosci niespelniajacej oczekiwan
studentow i wytycznych Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkdt Pielegniarek i Poloznych?.
Zkolei w zbadanych umowach o wykonywanie zadan dydaktycznych w powigzaniu
Z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych nie uwzgledniono wykazu niektérych pomieszczen
udostepnianych w celu realizacji Swiadczen zdrowotnych, sposobu udostepniania oraz
zasad i warunkow wykorzystywania tych pomieszczen, co bylo wymagane art. 89 ust 5 pkt 3
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Funkcjonowanie systemu rekrutacyjnego
1.1. Prawidtowo$¢ funkcjonowania systemu rekrutacyjnego

1.1.1. Okreslone przez Ministra Zdrowia® limity przyje¢ na lata akademickie 2012/2013-
2015/2016 na kierunki: lekarski i lekarsko-dentystyczny odpowiadaly zgloszonemu przez
Uczelnie zapotrzebowaniu. Do jego okreslenia wykorzystano: analize statystyk procesu
rekrutacyjnego z trzech ostatnich lat, badanie zainteresowania ucznidw szkot

* Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
negatywna.

2 Analizie poddano kierunek: fizjoterapia, studia stacjoname | stopnia.

3 Dalej: KRASzPIP.

4 Dz. U.z2015r., poz. 618.

& Okreslono je rozporzadzeniami w sprawie limitu przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny z dnia 23 lipca 2012 r.
(Dz. U. z 2012 r., poz. 864), z dnia 20 sierpnia 2013 r. (Dz. U. z 2013 r,, poz 986) i z dnia 21 sierpnia 2014 r.
(Dz. U. 22014 r, poz. 1125).
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ponadgimnazjalnych dniami ofwartymi i imprezami edukacyjnymi organizowanymi przez
Uczelnig, analize mozliwosci dydaktycznych Uczelni i konsultacje z Okregowg Izbg
Lekarskq w Biatymstoku. (dowod: akta kontroli str. 8-77)

Jak wyjasnit Prorektor ds. studenckich, okreslane zapotrzebowanie bylo wynikiem
gruntownej analizy mozliwosci dydaktycznych Uczelni oraz informacji z réznego rodzaju
zrodet zewnetrznych. Wzieto pod uwage aktualng strukture ksztalcenia (np. liczba
studentow i ich rezygnacji), zapewnienie odpowiedniej kadry (spemienie co najmnigj
minimum kadrowego) i infrastruktury dydaktyczno-naukowej. Przeanalizowano réwnieZ
dane rynkowe odnosnie liczby lekarzy i lekarzy dentystow, liczbe osob przystepujacych
do matury z przedmiotow wymaganych w postepowaniu rekrutacyjnym, statystyki rekrutacii
z |at ubiegtych i diugookresowe trendy w zapotrzebowaniu na kadry medyczne.

(dowod: akta kontroli str. 78-79)

1.1.2. Warunki i tryb rekrutacji na | rok poszczegdinych kierunkéw studidw okreslano
coracznie uchwatami Senatu Uczelnié. O przyjecie na studia ubiegaé si¢ mogli kandydaci,
ktorzy legitymowali sie $wiadectwem dojrzatosci uzyskanym w frybie tzw. ,nowej" lub
,Stare]" matury, dyplomem matury miedzynarodowej” bad? Swiadectwem maturalnym
uzyskanym za granicg, uprawniajgcym do ubiegania sie o przyjecie do szkoly wyZszej.
Np. kandydaci na jednolite studia magisterskie na Wydziale Lekarskim z Oddzialem
Stomatologii i Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim® musieli uzyskaé odpowiednig
liczbg punktéw z egzaminu maturainego z dwoch przedmiotéw: bioclogia (przedmiot
obowigzkowy) oraz chemia iub fizyka® lub — od roku akademickiego 2014/2015 -
matematyka na poziomie rozszerzonym. O kolejnosci na liscie rankingowej decydowaé
miata wykazana na $wiadectwie maturalnym suma punktow z ww. przedmictow.

(dowdéd: akta kontroli str. 81-203)

1.1.3. Uchwaly Senatu w sprawie warunkow i trybu przyje¢ na studia na lata akademickie
2012/2013 i 2013/2014 opublikowano na stronie Biuletynu Informacji Publicznej (BIP)
Uczelni nie pozniej niz do 31 maja roku poprzedzajacego rok akademicki, ktorego uchwata
dotyczy. Z kolei uchwaly w tej sprawie na lata 2014/2015 i 20156/2016 opublikowano w BIP
odpowiednio 6.06.2013 r. i 3.06.2014 r., tj. sze$¢ i trzy dni po terminie okreslonym w art. 169
ust 2 ustawy z dnia 27 lipca 2015 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym'® (do 31 maja roku
poprzedzajacego rok, ktorego uchwala dotyczy).

(dowod: akta kontroli str. 81, 96, 127, 145, 161, 188, 204)

Kanclerz Uczelni wyjasnit, iz uchwaly te ,podane zostaly do publicznej wiadomosci réwniez
poprzez zamieszczenie ich na stronie intemetowej Uczelni (www.umb.edu.pl) w zaktadce
rekrutacja/zasady rekrutacji oraz poprzez wywieszenie ich przy Biurze Promocji | Rekrutacji
UMB. W przypadku pubiikacji na stronie Uczelni i ich ekspozycji w siedzibie Uczelni terminy
z art. 169 ust 2 Prawo o szkolnictwie wyzszym zostaly zachowane’.

(dowod: akta kontroli str. 205-206, 1259)

1.1.4. Analiza dokumentacji rekrutacyjnej 2% studentow przyjetych w roku akademickim
2014/2015 na | rok studiéw kierunku lekarskiego wykazata, ze:

— rekrutacja przebiegta zgodnie z zasadami ustalonymi w uchwale Senatu Uczelni
nr45/2013 z 28.05.2013 r. w sprawie warunkow i trybu przyjecia na studia na ten rok
akademicki (w trakcie rekrutacji nie zmieniano kryteriéw naboru),

- podstawa przyjecia na studia stacjonarne i niestacionarne byla liczba punktow
rankingowych uzyskanych w postepowaniu kwalifikacyjnym?,

- o kolejnosci umieszczenia na liscie rankingowej decydowala liczba punktéw okresiona
na podstawie wynikow egzaminu maturainego lub wstepnego,

& W sprawie warunkow i trybu przyjecia na studia na kolejne lata akademickie: nr 33/2011 z dnia 24.05.2011 r., nr 33/2012
z dnia 31.05.2012 ., nr 45/2013 z dnia 28.05.2013 r., nr 51/2014 z dnia 29.05.2014 r.

7 |B - Intemational Baccalaureate.

8 Dalej: Wydziat Lekarski.

9 Do roku akademickiego 2014/2015 wigcznie — fizyka z astronomig,

0 Dz U.z2012r. poz. 572 ze zm. Ustawa zwana dalej ,uPsw’”.

1 | osowo wybrano 10 studentéw przyjetych na studia stacjonarne i dwoch na studia niestacioname.

12 O przyjecie na studia jednolite w formie studiéw stacjonamych i niestacjonamych mogly ubiegac sig osoby, ktore uzyskaty
w postepowaniu rekrutacyjnym nie mniej niz 80 punktéw rankingowych.
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— osoby przyjete na | rok studiow spetniaty kryteria okresione w zasadach rekrutaciji, w tym
wymogi formalne (uiscity oplate rekrutacyjng i zioZzyty komplet wymaganych
dokumentow, t. m.in. formularz rekrutacyjny, oryginat Swiadectwa dojrzalosci,
orzeczenie lekarza medycyny pracy o braku przeciwwskazan do podiecia studiow
na wybranym kierunku i kserokopig dowodu osobistego™s.

{dowod: akta kontroli str. 128-166, 207)

1.1.5. W latach akademickich 2012/2013-2014/2015 w rekrutacji udziat wzigto kolejno
10.089, 9.093 i 11.089 kandydatow, w tym m.in.:

— 3.671, 3.177 i 4.105 na kierunek lekarski (odpowiednio 22, 19 i 26 kandydatéw na jedno
miejsce),

— 1.714, 1.698 i 2.135 na kierunek lekarsko-dentystyczny (22, 19 i 26 oséb na migjsce),

— 248, 245 339 na pielegniarstwo (3, 3 i 4 osoby na miejsce),

— 123, 123 i 207 na potoznictwo, studia stacjoname | stopnia (4, 4 i 6 os6b na migjsce)
oraz 22, 24 i 17 na studia |l stopnia (po jednej osobie na migjsce),

— 527, 5371611 na fizjoterapie - studia | stopnia (7, 5 i 5 0s6b na miejsce),

— 964, 671840 na farmacje (11, 7 i 8 oséb na miejsce).
(dowed: akta kantroli str. 208-211)

1.1.6. W latach akademickich 2012/2013-2014/2015 na studia przyjeto 1.303, 1.288 i 1.344

0s6b, w tym m.in.;

— 161, 159 i 158 na kierunek lekarski — studia stacjoname, 29, 28 i 30 na studia
niestacjonarne oraz 47, 68 i 64 na studia w jezyku angielskim,

— 70, 71 i 71 na kierunek lekarsko-dentystyczny - studia stacjoname oraz 13, 14 i 14
na studia niestacjoname,

— 69, 71 i 87 na pielegniarstwo, studia stacjonarne | stopnia, 71, 71 i 66 na studia
|l stopnia oraz 28 oséb w roku akademickim 2012/2013 na studia niestacjonarne
Il stopnia,

— 30, 32 i 34 na poloznictwo - studia stacjonarne | stopnia oraz 19, 24 i 17 na studia
Il stopnia,

— 93, 97 83 na fizjoterapie — studia stacjonarne I stopnia, 46, 48 i 67 na studia Il stopnia
oraz 47, 26 i 15 na studia niestacjonarne |l stopnia,

— 84, 891101 na farmacje - studia stacjonarmne oraz 15, 15i 13 na studia niestacjonarne.

W ww. latach akademickich liczba oséb przyjetych na 1 rok studidw na kierunku lekarskim
i lekarsko-dentystycznym odpowiadata limitom okreslonym przez Ministra Zdrowia (w roku
akademickim 2014/2015 na kierunek lekarsko-dentystyczny przyjeto © jedna osobe wigcej,
poniewaZz uzyskata ona te samg liczbe punktow co trzy inne osoby, ktore zmiescily sig
w limicie). (dowdd: akta kontroli str. 208-211, 1429-1431)

1.1.7. Limity przyje¢ na | rok studiéw na pozostatych kierunkach, ktérych nie dotyczg limity
okreslane przez Ministra Zdrowia, ustalane byly przez Senat Uczelni po przeprowadzeniu
analiz, obejmujacych aktualng, strukture ksztalcenia oraz zapewnienie odpowiedniej kadry
i bazy dydaktycznej. Wg wyjasnienia Prorektora ds. studenckich, analizy te wspierane byly
Jkonsultacjami z przedstawicielami pracodawcow i instytucji skupiajacych poszczegdine
grupy zawodowe oraz informacjami z monitoringu karier zawodowych absolwentow.
Ustalanie limitow przyje¢ fo rowniez analiza obecnej struktury oswiaty oraz trendéw
spofeczno-demograficznych (takich jak: starzenie sig spoleczeristwa, starzenie sig kadr
medycznych, emigracja kadry medycznej). Limily sq takze efektem zapewnienia kontynuaciji
studiow dla absolwentow | stopnia naszej Uczelni i innych uczelni, ktére nie ksztalcg
na studiach If stopnia na danym kierunku. Waznym aspekfem branym pod uwage przy
ustalaniu limitow byly takze kwestie finansowe”. Limity okre$lone w uchwale Senatu na rok
akademicki 2014/2015 na szesciu kierunkach przekroczono o od jednej do pieciu 0s6b —

13 Do 1.10.2014 r. wymagano tez o$wiadczenia o spetnieniu warunkéw do podjecia i kontynuowania studiow bez wnoszenia

optaty, o ktorym mowa w art. 170 a ust9 uPsw.
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Uwagi dotyczgce
badanej dziatalno$ci

w zwigzku z uzyskaniem przez nie takiej samej liczby punktow, co osoby, ktore zmiescity sig
w limitach. (dowdd: akta kontroli str. 78-80, 208-211, 381-386, 1432-1434)

1.1.8. Limity przyje¢ na prowadzone w jezyku angielskim studia na kierunku lekarskim
ustalane byly corocznie przez Senat Uczelni. Prorektor ds. studenckich wyjasnit m.in., ze ich
okreslenie bylo wynikiem gruntownej analizy mozliwosci dydaktycznych UMB, w powiazaniu
ze strukturg ksztalcenia Uczelni (zachowanie proporcji pomigdzy liczbg studentow
studiujacych w jezyku polskim i angielskim), analiza struktury ksztalcenia na innych
uczelniach, polozeniem geograficznym Uczelni i jej planami rozwoju (umigdzynarodowienie,
rozwoj kadr), a takze ze umigdzynarodowienie brane jest pod uwage przy ocenie Uczelni
w rankingach. {dowdd: akta kontroli str. 78-80)

Wysokos¢ oplat za te studia ustalana byla corocznie uchwatami Senatu. Za | rok nauki
wynosila ona 9.500 euro, za lata -V - 9000 euro, za$ za VI rok 8.500 — 9.000 euro™.
Wg wyjasnienia Prorektora ds. studenckich, wysokos¢ optat ,okreslona zostala przy
uwzglednieniu opfat za ten rodzaj studidw w innych uczelniach medycznych oraz mocnych
i stabych stron naszej uczelni z punktu widzenia studenta zagranicznego oraz agencil
rekrutacyjnej. Wysoko$¢ opfat zostata zatwierdzona uchwalami Rady Wydziatu oraz Senatu
Uczelni”. (dowod: akta kontroli sfr. 78-80, 387-403)

Przychody Uczelni z tytutu tych opfat w latach 2012/2013-2014/2015 wyniosty 30.388,4 tys.
21 (w kolejnych latach 10.157,3 tys. zt, 9.802,7 tys. zt i 10.428,4 tys. zf). Stanowily one 6,7%
og6tu przychoddw (w poszczegdlnych latach odpowiednio 7,1%, 6,8% i 6,4%).

(dowod: akta kontroli str. 404-408)

1.1.9. W roku akademickim 2012/2013 na Uczelni otwarto dwa nowe kierunki studiow
i stopnia: studia stacjoname na kierunku logopedia z fonoaudiologiq oraz studia
stacjoname i niestacjoname na kierunku kosmetologia. Studia te miafy umozZliwia
kontynuacje ksztalcenia po studiach | stopnia. Zgodnie z wymogami art. 11 pkt 1 uPsw,
uruchomienie ww. kierunkow zostalo poprzedzone:

- uzyskaniem decyzji Centrainej Komisji do Spraw Stopni i Tytulbw Naukowych
o przyznaniu uprawniedn do nadawania stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych, dyscyplinie medycyna i nauki
o zdrowiu'®,

- pozytywnymi opiniami rad wydzialow o utworzeniu tych studiow,
— uchwatg Senatu Uczelni w sprawie ich uruchomienia'e,
~ opracowaniem efektow ksztalcenia, programow i planéw studiow.

Zgodnie z wymogiem art. 11a ust. 1 uPsw, o uruchomieniu ksztatcenia na tych kierunkach
Rektor zawiadomit Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministra Zdrowia, za$
stosownie do wymogu art. 35 ust. 3 pkt 2 uPsw, do ministrow tych przekazano tez uchwale
w sprawie uruchomienia studiow z logopedii. {dowod: akta kontroli str. 409-450, 1270-1286)

Od roku akademickiego 2012/2013 Uczelnia zamierzata uruchomi¢ studia stacjoname
i niestacjoname Il stopnia na kierunku ratownictwo medyczne. Planow tych
nie zrealizowano, gdyZ Minister Zdrowia nie wyrazit zgody na zwigkszenie liczby studentow
studiow stacjonamych || stopnia (powody odmowy przedstawiono w punkcie 1.2.1).

(dowod: akta kontroli str. 451-475)

Najwyzsza |zba Kontroli zwraca uwage, ze UMB nie dysponuje potwierdzeniem przekazania
Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministrowi Zdrowia uchwaly w sprawie
uruchomienia na Wydziale Farmaceutycznym studiow | stopnia na kierunku kosmetologia.
Przekazanie takiej uchwaly — w terminie miesiaca od jej podjgcia — jest wymagane art. 35
ust. 3 pkt 2 uPsw. Dziekan tego wydzialu wyjasnita: ,Nie posiadamy potwierdzenia
przekazania do rekforatu Uczelni pism przewodnich, na podstawie ktorych uchwata

14 8.500 euro w latach akademickich 2012/2013-2013/2014 i 9.000 euro w kolejnych latach.
% Decyzja nr BCK-IV-U337/2011 z dnia 28.11.2011 r. i decyzja nr BCK-1V-U-144/2010 z dnia 25.10.2010 r. oraz nr BCK-IV-
U400/2009 z dnia 25.01.2010 .
 Uchwaly: nr 11/2012 z dnia 27.02.2012 ¢ w spawie uruchomienia na Wydziale Nauk o Zdrowiu studiow stacjenamych
li stopnia na kierunku Logopedia z Fonoaudiologia oraz nr 51/2011 z dnia 13.06.2011 r. w sprawie uruchomienia
na Wydziale Farmaceutycznym studiow 11 stopnia na kierunku kosmetologia.
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zostataby przekazana przez Rektora ministrom. Moze fo byc¢ zwigzane z tym, ze od marca
do listopada 2011 r. trwaly prace zwigzane z przeprowadzeniem sfe dziekanatu do nowego
budynku Euroregionainego Centrum Farmacji. Od 2012 r., kiedy to nasigpita zmiana
na stanowisku kierownika dziekanatu, tego typu uchybienia nie zdarzajg sig”.

{dowdd: akta kontroli str. 1270-1286, 1403-1405)

1.2, Zwiekszanie liczby studentow

Stosownie do art. 8 ust. 3 uPsw, corocznie uchwatami Senatu Uczelni'? okreslano liczbe
miejsc na poszczegdinych kierunkach jednolitych studiow magisterskich oraz studiow
l'ill stopnia. Jedocze$nie Senat upowaznit przewodniczacych wydzialowych komisji
rekrutacyjnych do zwiekszenia — w uzgodnieniu z Przewodniczacym Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej — limitéw przyje¢ na dany kierunek, wskazanych w corocznych uchwatach,
pod warunkiem nieprzekroczenia catkowitej liczby studentow okreslonej przez Ministra
Zdrowia. (dowad: akta kontroli str. 451-454)

W latach 2012-2015 Rektor co roku wnioskowat o zwigkszenie powyzej 2% ogéinej liczby
studentéw studiow stacjonarnych.

1. Wniosek z 28.02.2012 r. na rok akademicki/ 2012/2013 dotyczyt zwiekszenia o 635
(0 18,5%) ficzby studentéw studiow stacjonamych:

— 90 miejsc (14%) dotyczylo planowanego rozpoczecia ksztalcenia na stacjonarnych
studiach Il stopnia na kierunkach: kosmetologia, legopedia z fonoaudiologia
i ratownictwo medyczne (30 miejsc na kazdym kierunku),

— 384 miejsca (60%) — uruchomienia w roku akademickim 2009/2010 czterech nowych
kierunkow studiéw stacjonarnych: kosmetologii, logopedii z foncaudiologia, technik
dentystycznych (studia { stopnia) i fizjoterapii (studia 1l stopnia), a w roku
akademickim 2010/2011 — elektrokardiologii {studia H stopnia),

— 161 miejsc (24%) zwigzane bylo ze wzrostem liczby studentéw wynikajacym
ze zwiekszenia od roku akademickiego 2010/2011 limitbw na kierunkach:
pielegniarstwo (studia Il stopnia), potoznictwo (studia | i It stopnia) oraz ratownictwo
medyczne, dietetyka i zdrowie publiczne (studia | stopnia), zas od 2011/2012
na studiach Il stopnia na kierunkach: pielegniarstwo, poloznictwo, dietetyka i zdrowie
publiczne.

Minister Zdrowia decyzjg z 31.05.2012 r."® wyrazit zgode na zwigkszenie z 3.441 w roku
akademickim 2009/2010 do 4.046 w roku akademickim 2012/2013 (o 605 osdb,
tj. 0 18%) liczby studentéw studiow stacjonarnych na Uczelni. Nie wyrazit jednak zgody
na zwiekszenie liczby studentow studidéw stacjonarnych w zakresie studiéw Il stopnia
na kierunku ratownictwo medyczne. Decyzje uzasadnit tym, iz: ,z uwagi na zakres
uprawnien zawodowych ratownika medycznego, brak jest podstaw do uruchomienia
kszfatcenia na ww. kierunku w ramach studiéw If stopnia, gdyz osoby, ktére ukoriczg
studia magisterskie na ww. kierunku nie uzyskajg uprawnier do wykonywania wiekszej
ilosci $wiadczen niz okre$lone ustawg z dnia 8 wrzesnia 2006 r o Paristwowym
Ratownictwie Medycznym™ oraz rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 29 grudnia
2006 r. w sprawie szczegblowego zakresu medycznych czynnosci ratunkowych, ktore
moga byc podejmowane przez ratownika medycznego®”.

(dowod: akta kontroli str. 476-501)

2. Wniosek z 28.02.2013 r. na rok akademicki 2013/2014 dotyczyt zwigkszenia o 224
{0 6%) liczby studentow studiow stacjonarnych. | tak wzrost:
— 0 47 osob (0 21%) dotyczyt uruchomienia w roku akademickim 2012/2013
ksztatcenia na studiach stacjonamych [l stopnia na kierunkach kosmetologia
i logopedia z fonoaudiologia,
— 035 0s6b (0 16%) zwigzany byt ze zwigkszeniem limitu przyje¢ w roku akademickim
2012/2013 na farmaciji {z 80 na 85 miejsc) oraz w roku akademickim 2013/2014

17 Uchwata nr 60/2012 z 28.06.2012 r., nr §5/2013 z 27.06.2013 r i nr 64/2014 2 25.06.2014 r.
18 MZ-NSK-078-30516-14/AD/12.

¥ Dz Uz2013r, poz, 757 ze zm.

20Dz, U.z2007 1. Nr 4, poz. 33 ze zm.



nafarmacji (z 85 do 90 miejsc), analityce medycznej (z 80 do 85 miejsc)
i kosmetolegii (studia | stopnia z 85 do 90 miejsc i studia |l stopnia z 30 na 45
miejsc),

— o0 142 osoby (0 63%) wynikat rezygnacii z podjetych studiéw, przeniesief,
powtarzaniem roku oraz braku mozliwosci wypeienia limitow na rok akademicki
2012/2013.

Minister Zdrowia decyzjg?' z 11.06.2013 r. wyrazil zgode na zwiekszenie o 224 osoby
(06%) liczby studentéw studiow stacjonarmnych w roku akademickim 2013/2014
w stosunku do poprzedniego roku akademickiego.  (dowadd: akta kontroli str. 502-523)

3. Whniosek z 28.02.2014 r. na rok akademicki 2014/2015 dotyczyt zwiekszenia o 355
(0 9,4%) liczby studentéw studiow stacjonarnych:

— 187 miejsc zwigzane bylo ze zwiekszeniem ¢ 35 miejsc limitu przyje¢ w latach
akademickich 2012/2013 i 2013/2014 (za zgoda Ministra Zdrowia) na kierunkach:
analityka medyczna, farmacja, kosmetologia (studia | i Il stopnia) oraz od roku
akademickiego 2014/2015 na 11 kierunkach: fizjoterapia studia |l stopnia (z 50 na 65
miejsc), farmacja (z 90 do 105 miejsc), pielegniarstwo studia Il stopnia (z 70 na 85
miejsc), potoznictwo (z 30 na 34 miejsca), analityka medyczna (z 85 do 100 miejsc),
kosmetologia (studia | stopnia z 90 do 105 miejsc i studia I stopnia z 45 na 60
migjsc), dietetyka studia | stopnia (z 40 do 51 miejsc) i Il stopnia (z 50 na 51 miejsc),
elektroradiologia studia | stopnia (z 30 na 34 miejsca) i |l stopnia (z 20 do 34 miejsc},
logopedia z fonoaudiologig studia | stopnia (z 30 na 34 miejsca), ratownictwo
medyczne (z 50 do 51 miejsc) i zdrowie publiczne (z 30 na 34 miejscay);

— 168 miejsc wynikato ze zmiany struktury liczby studentéw spowodowana ich migracjg
na poszczegoinych latach i kierunkach studiow.

Minister Zdrowia decyzjg®? z 2.06.2014 roku wyrazit zgode na zwigkszenie liczby
studentéw studiow stacjonamych na Uczelni z 3.780 w roku akademickim 2013/2014
do 4.135 w roku akademickim 2014/2015, {j. 0 355 studentéw (o 9,4%).

(dowod: akta kontroli str. 524-547)

4. Whniosek z 26.02.2015 r. na rok akademicki 2015/2016 dotyczyt zwiekszenia o 102
osoby (0 8,2%) liczby studentow studioéw stacjonarnych w zwigzku z planowanym
zwigkszeniem limitu przyje¢ na kierunkach: lekarskim (z 158 na 160 miejsc), analityka
medyczna (z 96 do 105 miejsc) i farmacja (z 101 do 115 miejsc)?, na studia | stopnia
z fizjoterapii (z 83 na 85 migjsc} i kosmetologii (z 992 do 100 miejsc) oraz na studia
Il stopnia na kierunkach dietetyka (z 18 na 30 miejsc), elektroradiologia (z 28 do 34
miejsc), logopedia z fonoaudiologia (z 17 na 30 miejsc), pielegniarstwo (z 66 do 70
miejsc), poloznictwo (z 17 na 34 migjsca), zdrowie publiczne (z 21 do 34 miejsc)
i kosmetologia (z 44 na 55 miejsc).

Minister Zdrowia decyzjg?¢ z 28.05.2015 r. wyrazit zgode na zwigkszenie ogdinej liczby
0sob, ktore Uczelnia moze przyjaé na studia stacjonarne o 8,2% w stosunku do {acznej
liczby studentow przyjetych na takie studia w poprzednim roku akademickim.

(dowdd: akta kontroli str. 548-575)

Nabé6r przeprowadzony w latach akademickich 2012/2013-2014/2015 nie spowcdowat
przekroczenia okreslonych przez Ministra Zdrowia limitow liczby studentow studiow
stacjonarnych na Uczelni w danym roku. (dowod: akta kontroli str. 476-547, 8-80)

1.3. Oplaty za postepowanie zwigzane z przyjeciem na studia

Wysoko$¢ oplaty za postepowanie zwigzane z przyigciem na studia byta corocznie ustalana
przez Rektora. Za studia | i Il stopnia oraz jednolite studia magisterskie na lata akademickie
2012/2013-2015/2016 wynosita ona 85 zt, za$ na rok akademicki 2013/2014% — 70 zt
i miescita sie w limicie okreslonym w rozporzadzeniach Ministra Nauki i Szkolnictwa

2t Nr MZ-NSK-073-35486-8/AK0/13.

22 Nr MZ-NSK-078-40649-6/EK/14.

23 Na tych trzech kierunkach prowadzono jednolite studia magisterskie.

24 Nr MZ-NSK-078-40849-6/EK/14.

25 Zarzadzenia Rektora Nr 25/12 2 27.04.2012 r., Nr 29/14 z 14.04.2014 r,, Nr 20/15 2 15.04.2015 . i Nr 27/13 2 22.04.2013 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Wyzszego w sprawie maksymalnej wysokosci oplat za postgpowanie zwigzane z przyjeciem
na studia w uczelni publicznej na te lata akademickie?s. W okresie objetym kontrolg wptywy
z tytutu tych optat wyniosty 2.941,3 tys. zt?”. Kanclerz Uczelni wyjasnil, iz przy okre$laniu
wysokosci oplaty brane sg pod uwage: ,planowane wydatki zwigzane z procesem przyjecia
na studia (m.in. takie jak: wynagrodzenia komisji rekrutacyjnych i egzaminacyjnych,
egzaminatorow, pracownikow Biura Promocji i Rekrutacji, zakup arkuszy egzaminacyjnych
w Cenfralnej Komisji Egzaminacyjnej, program obslugujacy rekrutacje, koszfy
korespondencji z kandydatami, w tym wysylanie decyzji udziat w fargach edukacyjnych,
rekrutacyjine materialy informacyjno-promocyjne, materialy i sprzet biurowy oraz
przewidywana liczba kandydatow’, (dowod: akta kontroli str. 576-580, 583, 1383-1388)

Oplata za postepowanie zwigzane z przyjeciem na studia prowadzone w jezyku angielskim
ustalana byta corocznie przez Senat i wynosita 500 euro, za$ wptywy z tego tytutu w okresie
objetym kontrola wyniosty 561,6 tys. zi8 (tj. 135,7 tys. euro). Zgodnie z art. 98 ust. 2a uPsw,
wysokosC optaty rekrutacyjnej na rok akademicki ustala rektor uczelni, uwzgledniajac
zasade, ze oplata nie moze przekracza¢ kosztow planowanych do poniesienia w zakresie
niezbednym do wykonywania czynnoéci zwigzanych z przyjmowaniem na studia na danym
kierunku i okreslonym poziomie ksztaicenia. Odnoszac sie do wysokosci tej oplaty
Prodziekan Wydzialu Lekarskiego wyjasnit m.in., Ze opfata ustalona w UMB odpowiada
kosztom postepowania rekrutacyjnego, majac na uwadze, Ze studia te przeznaczone
sgcodo zasady dla cudzoziemcOw. Pozyskiwanie kandydatow odbywa sie gtownie
Z zagranicy, co wymaga m.in. korzystania z uslug specjalistycznych firm rekruterskich,
ktérych ustugi musza by¢ oplacane zgodnie z umowami zawartymi przez Uczelnig.
Postepowanie rekrutacyjne jest w przypadku tych studiow dluzsze, wymagajace wigkszego
nakfadu pracy i czasu, niz rekrutacja na studia w jezyku polskim. Wynika to m.in. z potrzeby
oceny dokumentéw kandydatow z roéznych stron Swiata, z wielu systemow edukacyjnych.
Dodal, e Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie zglosit uwag do przestanych uchwat
Senatu, ktdrymi okreslanc wysokos¢ optaty.

(dowod: akta kontroli str. 391, 398, 403, 582, 1297-1298)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidlowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie funkcjonowanie systemu rekrutacyjnego
Uczelni.

2. Zgodnos$¢ procesu ksztalcenia z obowiazujacymi standardami
2.1. Zapewnienie warunkow i standardéw ksztalcenia

2.1.1. Stosownie do art. 68 uPsw, rady wydzialéw uchwalaty programy i plany studiéw,
w tym doktoranckich i podyplomowych. W okresie objetym kontrolg podjety 80 uchwal
w sprawie programow, w tym 34 na Wydziale: Famaceutycznym z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej?, 24 na Wydziale Nauk o Zdrowiu i 22 na Wydziale Lekarskim.

(dowdd: akta kontreli str. 584-586)

2.1.2. Programy ksztalcenia na kierunkach lekarskim, lekarsko-dentystycznym, farmacii,
pielegniarstwie i pofoznictwie, obowigzujace w latach akademickich 2012/2013-2014/2015,
spelnialy wymogi rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 maja
2012 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla tych kierunkow®. Ustalony w nich czas
trwania studiow, liczba godzin (w tym praktycznego nauczania), praktyk oraz liczba punktbw
ECTS byly rdwne lub wyZzsze od wartosci minimalnych ustalonych ww. rozporzadzeniem.

% Rozporzagzenia z dnia 28 maja 2012 r. (Dz. U. z2 2012 r,, poz. 595), 17 maja 2013 r. (Dz. U. z 2013 r,, poz. 579), 15 maja
2014 r. (Dz. U. 22014 1., poz. 672) i 12 maja 2015 1. (Dz. U. 22015 r,, poz. 672).

77 Wplywy z oplat za postgpowanie zwigzane z przyjgciem na studia w kolejnych z lat 2012-2015 (do 30 czerwca) wynosily
857,9 tys. 2I, 637,6 tys. zt, 941,5 fys. zt 1 504,3 tys. 2.

2 Wplywy z optat za postepowanie zwigzane z przyjeciem na studia prowadzone w jgzyku angielskim w kolejnych z lat
2012-2015 (do 30 czerwca) wynosity 1271 tys. zl, 165,2 tys. 2, 160,3 tys. 2! i 109 fys. 2 Firmie rekrutacyjnej w 2014
i 2015 roku zaplacono odpowiednio 456,8 tys. zt i 94,9 tys. zt.

% Dalej: Wydziat Farmaceutyczny.

% Rozporzadzenie w sprawie standardow ksztatcenia dla kierunkow studiow: lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, farmacii,
pielegniarstwa i poloznictwa (Dz. U. z 2012 r., poz. 631).
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Opis stanu
faktycznego

Profile studidw i ogolne efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnoéci i kompetencii
spotecznych byly zgodne z wymaganiami rozporzadzenia.
(dowdd: akta kontroli str. 587-593)

2.1.3. Regulaminy studibw obowiazujace w latach akademickich 2012/2013-2014/2015
spebnialy wiekszo$¢ wymogéw, a Regulamin uchwalony na rok 2015/2016 — wszystkie
wymogi okreslone w uPsw. Zgodnie z art. 161 ust. 1 i 2 uPsw, uchwalono je bowiem
na co najmniej pie¢ miesigoy3’ przed poczatkiem roku akademickiego i uzgodniono
z Parlamentem Studentéw UMB. Uwzglednialy one — wymagane w art. 165 ust. 1 2 tg]
ustawy - zagadnienia dotyczace przenoszenia i uznawania zaje¢ zaliczonych
(z przypisanymi punktami ECTS) przez studenta na uczelni macierzystej lub innej, w tym
zagranicznej. Przedstawialy tez, zgodnie z wymogiem art. 172 uPsw, zasady i tryb
udzielania urlopdw studentom. Wszystkie regulaminy zawieraly postanowienia wymagane
rozporzadzeniami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 lipca 2011 r. i z dnia
25 wrzesnia 2014 r. w sprawie warunkéw, jekim muszq odpowiadaé postanowienia
regulaminu studiow w uczelniach32, (dowdd: akta kontroli str. 594-595)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze warunki i tryb uczestniczenia wybitnie
uzdolnionych uczniéw w zajeciach przewidzianych tokiem studiow na kierunkach zgodnych
z uzdolnieniami oraz zasady zaliczania tych zajec® zostaly okreslone dopiero w regulaminie
studiow obowigzujacym w roku akademickim 2015/2016 (postanowieh z tego zakresu nie
zawieraly regulaminy obowigzujace w latach 2012/2013-2014/2015), pomimo iz zgodnie
zart. 160 ust. 1a uPsw, postanowienia takie byly wymagane od 24.05.2007 r. Prorektor
ds. studenckich wyjasnit ze wynikato to z rozbieznosci miedzy uPsw a rozporzadzeniami
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkéw, jakim musza odpowiadaé
postanowienia regulaminu studiéw w uczelniach, a regulacje w tym zakresie wprowadzito
dopiero rozporzadzenie z dnia 25 wrzesnia 2014 r. w tej sprawie. Dodat, ze pomimo braku
tych regulacji, UMB stale wspdlpracowal ze szkotami $rednimi, zapraszajac ucznidw
do udziatu w przedsigwzieciach organizowanych przez Uczelnie.

(dowad: akta kontroli str. 594-595, 1260)

2.1.4. Wg stanu na 1 pazdziernika lat 2012-2014, na wszystkich kierunkach studiow
spetnione byto minimum kadrowe, okreslone w § 14 ust. 1i7, § 15 ust. 1 oraz § 16 ust. 1
rozporzadzen Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. i z dnia
3 pazdziemika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okre$lonym kierunku
i poziomie ksztalcenia®t, bowiem:

— na jednolitych studiach magisterskich® liczba samodzielnych nauczycieli akademickich
wynosita od 10 do 23, a liczba nauczycieli posiadajacych stopienn naukowy doktora
wynosita od 12 do 21, a zatem byly one wyisze od minimalnej liczby ustalonej
odpowiednio na szesciu i o$miu,

— na studiach | stopnia z pielegniarstwa i pofoZnictwa, liczba samodzielnych nauczycieli
akademickich i nauczycieli posiadajgcych stopien naukowy doktora wynosita po szesciu
- siedmiu, czyli byta wyzsza od wymaganych trzech nauczycieli akademickich i trzech
nauczycieli posiadajacych stopien naukowy doktora,

- na pozostalych kierunkach studibw | stopnia liczba samedzielnych nauczycieli
akademickich byla réwna |ub wyzsza od wymaganych trzech (wynosita od frzech do 11),
zas nauczycieli posiadajacych stopieft naukowy doktora nie byta nizsza od wymaganych
szesciu (wynosita od szesciu do 13),

¥ Regulaminy Studiéw Stacjonamych i Niestacjonamych obowigzujace w roku akademickim 2012/2013 zostaly uchwalone
18.04.2012 r., obowigzujace w roku akademickim 2013/2014 - 24.04.2013 r., obowiazujace w roku akademickim 2014/2015
~ 24.04.2014 r. Natomiast Regulamin Studiéw | Stopnia, |l Stopnia oraz Jednolitych Studiow Magisterskich obowigzujacy
w roku akademickim 2015/2016 zostat uchwalony 23.04.2015r.

32 Odpowiednio Dz. U. Nr 160, poz. 958 i Dz. U. z 2014 r,, poz. 1302.

33 Obowigzek taki wprowadzono postanowieniem art. 3 pkt 2 ustawy z dnia 11 kwietnia 2007 r. 0 zmianie ustawy o systemie
o$wiaty oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 80, poz. 542).

3 Odpowiednio: Dz, U. z2 2014 r., poz. 131 i poz. 1370. Rozporzadzenia zwane dalej: ,rozporzadzeniami w sprawie warunkow
prowadzenia studiow”.

% Kierunki: lekarski, lekarske-dentystyczny, analityka medyczna i farmacja.
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— na studiach |l stopnia liczba samodzielnych nauczycieli akademickich i liczba nauczycieli
posiadajacych stopien naukowy doktora nie byla nizsza od wymaganych sze$ciu
(wynosita odpowiednio od szesciu do dziewieciu oraz od szesciu do 10).

(dowad: akta kontroli str. 596-607)

2.1.5. Nauczyciele zaliczeni do minimum kadrowego w roku akademickim 2014/2015
na kierunku lekarskim, pielegniarskim i analityka medyczna spefniali warunki okresione
w § 13 rozporzadzen w sprawie warunkow prowadzenia studiow. Zatrudnieni zostali bowiem
nie poézniej niz na poczatku tego roku akademickiego i prowadzili zajecia dydaktyczne
w wymiarze nie nizszym niz 30 godzin w przypadku nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy profesora, doktora habilitowanego lub réwnowazny oraz
60 godzin w przypadku nauczycieli posiadajacych stopient naukowy doktora lub kwalifikacje
|| stopnia. {dowod: akta kontroli str. 608-621)

21.6. Na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym w latach akademickich
2012/2013-2014/2015 zachowana zostala proporcja nie wiecej niz 40 studentow
przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego zaliczonego do minimum
kadrowego, wymagana w § 17 rozporzadzen w sprawie warunkéw prowadzenia studiow.
Liczba studentdw przypadajgcych na jednego nauczyciela na kierunku lekarskim w latach
akademickich 2012/2013-2014/2015 wynosita od 37,6 do 38,3, za$ na kierunku lekarsko-
dentystycznym od 11,8 do 12,3. Rowniez na pozostatych kierunkach studiow zachowano
wymagang w tym przepisie proporcie nie wigcej niz 60 studentéw przypadajacych
na jednego nauczyciela zaliczonego do minimum kadrowego. Liczba studentéw w stosunku
do jednego nauczyciela na tych kierunkach w latach akademickich 2012/2613-2014/2015
wynosita od 1,7% do 33,6%. (dowod: akta kontroli str. 622)

Zgodnie z art. 130 ust. 2 uPsw, Senat Uczelni okresli®® zasady ustalania zakresu
obowiazkow nauczycieli akademickich, rodzaje zaje¢ dydaktycznych objetych zakresem
tych obowigzkéw, w tym wymiar zadan dydaktycznych dla poszczegéinych stanowisk oraz
zasady obliczania godzin dydaktycznych. Analiza rzeczywistege wymiaru pracy nauczycieli
w roku akademickim 2014/2015% wykazata, ze zgodnie z uchwatami Senatu wynosit on 170
godzin dydaktycznych w przypadku profesora, doktora habilitowanego bedacego
rownoczesnie kierownikiem jednostki organizacyjnej lub petnigcego funkcje z wyboru oraz
240 godzin w przypadku profesora, doktora habilitowanego, adiunkta, starszego asystenta
i asystenta. (dowad: akta kontroli str. 623-650)

2.1.7. W okresie objetym kontrolg baze dydaktyczna dla studentow Uczeini stanowito 17 sal
wykladowych oraz 934 sale éwiczeniowe i seminaryjne przeznaczone dla 2.067-2.147
os6b. Sale wykiadowe wyposazone byly m.in. w tablice, nagtoSnienie, za§ czgs¢ z nich
takze w sprzet audiowizualny. Zajecia kliniczne odbywaty sie w dwoch uniwersyteckich
szpitalach klinicznych w Biatymstoku, w Lecznicy Stomatologicznej Uniwersytetu
Medycznego w Bialymstoku Sp. z 0.0. oraz w trzech szpitalach nie nalezacych do UMB
(co przedstawiono w punkgcie 2.2 wystapienia pokontrolnego). W szpitalach klinicznych bylo
od 1.414 do 1.425 lozek, a w pozostalych placowkach od 124 do 128 tdzek*'. W latach
2012-2015 (i potrocze) w szpitalach klinicznych hospitalizowano rocznie kolejno 56,4 tys.,
70,7 tys., 71,3 tys. i 36,7 tys. pacjentéw, a w pozostalych szpitalach - érednio 1,7 tys.
pacjentéw, za§ w poradniach przyklinicznych udzielono 271 tys., 3789 tys., 371,5 tys.
i 194,4 tys. porad ambulatoryjnych. (dowdd: akta kontroli str. 1205-1206, 1287-1292)

Wszystkie jednostki naukowo-dydaktyczne UMB przytaczone byly do szerokopasmowej
sieci internetowej*? (z kiorej obecnie korzysta ponad 1.200 komputerow). Uczelnia jest tez
beneficientem projektu "Platforma Obsfugi Nauki PLATON", ktbrego celem jest
wzbogacenie infrastruktury teleinformatycznej nauki (sie¢ PIONIER) o aplikacje i uslugi

% Gtudia | stopnia na kierunku kosmetologia w roku akademickim 2012/2013.

¥ Fizjoterapia w roku akademickim 2012/2013.

3 Uchwaly w sprawie indywiduainego rozliczenia pensum dydaktycznego nauczycieli akademickich: nr 56/2012 z dnia
28.06.2012 r., nr 72/2012 z dnia 27.09.2012 r., nr 63/2013 z dnia 27.06. 2013 r. (zmienione uchwatami nr §1/2013 z dnia
4.09.2013 r. i nr5/2014 z dnia 23.01.2014 r.}.

® Szezegdlowg analiza objeto 15 nauczycieli akademickich (po pigciu profesoréw, doktoréw habilitowanych | doktorow).

4 W 2014 roku — 97 sal éwiczeniowych i seminaryjnych.

4 W 2012 roku - 364 tozka.

4 Jest to Migjska Sie¢ Komputerowa BIAMAN, ktorej jednym ze wspélzatozycieli jest UMB.
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wspierajace badania naukowe i prace rozwojowe zespotow badawczych na rzecz
innowacyjnej gospodarki. Na Uczelni wdrozono bezplatng sie¢ bezprzewodowa Eduroam
dia studentow i pracownikow oraz ustugi wideokonferencji i naukowej interaktywnej telewizji
HD. Dodatkowo UMB jako beneficjent projektu "Rozbudowa 21 sSrodowiskowych sieci
teleinformatycznych nauki — NewMAN" otrzymat i uruchomit dziewie¢ urzadzen sieciowych,
dziatajacych w ramach infrastruktury miejskich sieci komputerowych (MAN). Uzyskano w ten
sposob platforme transmisyjng, zwickszajaca przepustowos¢ MAN oraz umozliwiajaca
zestawianie polaczen i kanatow, wykorzystywanych przez uczeinie i instytucje naukowe
przy realizacji projektow krajowych i miedzynarodowych. Uczelnia posiada dwa
wideoterminale pozwalajace na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na odleglos¢ oraz
organizacje wideokonferencji. Studenci mogg korzysta¢ ze skomputeryzowanych sal
dydaktycznych w dziewieciu zaktadach* (195 stanowisk), bibliotece glownej (18 stanowisk)
i obu domach studenta (dziewie¢ stanowisk), gdzie dostep do internetu zapewniono takze
w pokojach mieszkalnych. (dowod: akta kontroli str. 1287, 1293-1294)

W ankiecie UMB za rok akademicki 2013/2014, w odpowiedzi na pytanie o jakost
i czytelnos¢ materiatow dydaktycznych (prezentacji, slajdow, foliogramow, modeli itp.),
najwyzsze oceny (4 i 5) przyznalo od 78,6%* do 91,6%% studentdow poszczeg6lnych
wydziatéw. W ankiecie przeprowadzonej przez NIK w trakcie niniejszej kontroli, na pytanie
,Czy dostep do nowoczesnych narzedzi dydaktycznych jest wystarczajgcy?” odpowiedzi 5
(zdecydowanie fak) i 4 udzielilo odpowiednio 14% i 29% respondentéw, odpowiedzi 3 -
27%, za$ odpowiedzi 1 (zdecydowanie nie} i 2 odpowiednio 8% i 21% respondentow
(ankiete te przeprowadzono na mnigjszej probie*®).  (dowdd: akta kontroli str. 1390, 1395)

Biblioteka Uczelni posiada 128 tys. ksigzek i 55,7 tys. czasopism. W prenumeracie
udostepnia 290 czasopism polskich, 16 czasopism zagranicznych w druku i 3 tys. online.
Dysponuije tez bazami bibliograficznymi z elektronicznym dostepem do réznorodnych zrédet
danych?. {dowdd: akta kontroli str. 1287-1292)

W okresie objetym kontrolg na potrzeby kierunku farmacja oddano do uzytku nowy budynek
Euroregionalnego Centrum Farmacji (0 powierzchni 8 tys. mZ z dwoma salami
wyktadowymi, 11 salami seminaryjnymi, w tym komputerowymi, labcratoriami i pracowniami
naukowo-dydaktycznymi), w ktorych ulokowano jednostki o profilu chemiczno-
farmaceutycznym. Umozliwito to powiekszenie Zakladu Farmacji Stosowanej o boks
aseptyczny i pracownie leku recepturowego. Utworzono takze Apteke Szkoleniowa -
odpowiadajacg ~ wymaganiom  prawa  farmaceutycznego  stawianym  aptekom
ogolnodostepnym — na potrzeby prowadzenia przedmiotow farmacja praktyczna i opieka
farmaceutyczna. (dowdd: akta kontrali str. 1293-1294)

21.8. Na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym UMB zapewnial odbywanie
ksztalcenia praktycznego, t. zaje¢ praktycznych na fantomach i z udziatem pacjentéw,
wtym w formie praktyk zawodowych. W ramach prakitycznego nauczania realizowano
efekty ksztalcenia zawarte w standardach ksztatcenia dla tych kierunkow, obejmujace
umiejetnosci okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 30 lipca 2012 r. w sprawie
ramowego programu zaje¢ praktycznych oraz sposobu ich odbywania, dokumentowania
i zaliczania®®. Praktyczne nauczanie kliniczne prowadzone bylo na VI roku studiow i w jego
ramach realizowano efekty ksztalcenia w zakresie nauk klinicznych zabiegowych
i niezabiegowych*, Przebieg praktycznego nauczania dokumentowano w dzienniku praktyk,
w ktorym odnotowywano wykonane czynnosSci oraz nabyte umiejetnosci. Kierownik
Dziekanatu Wydzialu Lekarskiego podata, iz: ,na forum dziekanow wydziatow lekarskich

B T]. Zakladach: Statystyki i Informatyki Medycznej (76 stanowisk komputerowych), Fizjologii (22 stanowiska),
Medycyny Sadowej, Patomorfologii Lekarskiej, Histologii i Embriologii (64 stanowiska), Farmakodynamiki (10 stanowisk),
Syntezy i Technologii Srodkow Leczniczych (16 stanowisk), Dietetyki i Zywienia Kiinicznego (4 stanowiska) oraz
w Euroregionalnym Centrum Farmacji (3 stanowiska).

# Wydziat Lekarski.

% Wydziat Nauk o Zdrowiu.

4 Ankiete UMB wypelnilo 528 studentow, za$ ankiete przeprowadzona w toku kontroli NIK ~ 84 studentow.

4 Medline, Embase, Current Contents Ceonnect, Polska Bibliografia Lekarska, Bibliografia Publikacji Pracownikéw Uczelni,
SCOPUS. Biblioteka pracuje w zintegrowanym systemie bibliotecznym ALEPH 500, co umozliwia pracownikom naukowym
dostep do zasobdw czasopism innych bibliotek medycznych.

4 Dz, U, 22012r., poz. 900.

8 Grupy EiF.
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oraz  lekarsko-dentystycznych  zostaly  przyjete  wzory  dziennikow  prakiyk
(dia poszczegdinych kierunkow studiéw), ktore zawierajq wszystkie elementy wskazane
w rozporzadzeniu. Dzienniki te zostang przyjete na jednym z najblizszych posiedzen Rady
Wydziatu. VI rok ksztalcenia ,nowym trybem" (i analogicznie dla kierunku lekarsko-
dentystycznego — V rok), przypadnie na rok akademicki 2017/2018. Dzienniki prakiyk —
przygotowane zgodnie z wymogami wskazanymi w r0Zporzadzeniu — zawierajq wszystkie
fe elementy, kibre bedg pozwalafy ocenic, czy baza zapewnia studentom dostep
do wszystkich wymaganych procedur. Dodatkowo, we wszystkich ankielach ewaluacyjnych
dla studentow UMB (zalgcznik nr 2 i 2a do Regulaminu ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych
oraz systemu opieki dydaktycznej i naukowej nad studentami, doktorantami i uczestnikami
studiow podyplomowych UMB), znajdujg sie pytania dotyczace zdobycia umiejetnosci
praktycznych, co stanowi dodatkowy system oceny bazy dydaktycznej. Podobny sposéb
oceny i sprawdzenia efekfywnosci nauczania zawiera system hospitacji zaje¢ popizez
odpowiednie sformufowanie arkuszy hospitacyjnych. Wiasciwa weryfikacja efektywnosci
wyZej wspomnianego systemu oceny bedzie moZliwa po roku akademickim 2017/2018, czyli
kiedy pierwsi absolwenci ukoriczg caly cykl ksztalcenia wg nowego trybir”.

(dowod: akta kontroli str. 1295-1296)

W ankiecie UMB za rok akademicki 2013/2014, w odpowiedzi na pytanie, czy wiedza
i umiejetnosci, zdobyte podczas zaje¢ sa przydatne w osiggnieciu efektow ksztalcenia
z danego przedmictu, najwyzsze oceny (4 i 5) przyznalo od 78,9%5 do 91,7%5 studentow
poszczegolnych wydziatéw. W innej ankiecie Uczelni przeprowadzonej w roku akademickim
2014/2015 w odpowiedzi na pytanie ,Czy w lrakcie zaje¢ byfa mozliwos¢ zdobycia
umiejetnosci prakiycznych”, najwyzsze oceny (4 i 5) na kierunkach lekarskim, lekarsko-
dentystycznym i pielegniarstwo5? przyznato odpowiednio 64,46%, 77,1% i 89,8% studentow.
W przeprowadzonej w toku kontroli NIK ankiecie studentéw UMB, na pytanie ,Czy ilosé
zajec praktycznych jest wystarczajaca?" odpowiedzi 5 (zdecydowanie tak), 4 i 3 udzielito
odpowiednio 25%, 23% i 15% absolwentow, za$ odpowiedzi 1 (zdecydowanie nie)
i 2 - 10% i 27% respondentow. Na pytanie ,Czy czestotliwo$¢ kontaktu z pacjentem jest
wystarczajgca?' odpowiedzi 5 (zdecydowanie tak) i 4 udzielilo 21% i 27% respondentow,
odpowiedzi 3 — 31% respondentéw, zas odpowiedzi 1 (zdecydowanie nie) i 2 - 5% i 15%
z nich. Z kolei na pytanie ,Czy moziiwos¢ udzielenia Swiadczenia/wykonania zabiegu jest
wystarczajgca?’ odpowiedzi od 5 do 3 udzielito 68% respondentow, za$ odpowiedzi
1-11%%. (dowdd: akta kontroli str. 1389-1391, 1394, 1400-1401)

Uchwale w sprawie wybudowania Centrum Symulacji Medycznych Senat Uczelni podjat
14.01.2015 r. Opracowano m.in. kencepcje architektoniczng, Jak poinformowata Kierownik
Sekcji Rozwoju i Modemizacii Infrastruktury, do korica roku UMB zamierza ogtosi¢ przetarg
na budowe Centrum. (dowdd: akta kontroli str. 651, 1050)

2.1.9. W harmonogramach studiow na rok akademicki 2015/2016 na kierunkach: lekarskim,
pielegniarskim, analityka medyczna i fizjoterapia, zajecia prowadzone w formie cwiczen
stanowity 56,3% - 68,1% ogdtu zaje¢. Odsetek zajet prowadzonych w formie wyktadow byl
nizszy i wynosit 23% — 29,9%, za$ seminaria stanowity 6,5% - 13,8% wszystkich zaje¢.
(dowdd: akta kontroli str. 652-655)

2.1.10. Zgodnie z wymogiem art. 163 ust. 2 uPsw, na Zadnym kierunkow studiow
prowadzonych w LMB liczba studiujacych w trybie niestacjonarnym® nie byta wyzsza niz
w trybie stacjonarnym. W poszczegdinych latach akademickich studiowato tu od 4.075
do 4.185 osob, w tym od 3.677 do 3.879 na studiach stacjonamych (co stanowito 90,2% —
92,7% ogotu studentéw) i od 306 do 398 na studiach niestacjonarnych (7,3% - 9,8%
studiujgcych). (dowod: akta kontroli str. 656-676)

% Wydziat Lekarski.
51 Wydziat Nauk o Zdrowiu.
52 Ankiety wypetnito 1179, 253 i 187 studentéw poszczegoinych Kierunkow.
53 Ankiete wypelnito 84 studentow.
5 Studia w trybie niestacjonarnym prowadzone byty na o$miu z 15 kierunkéw studidw: lekarskim, lekarsko-dentystycznym,
elektroradiologii, fizjoterapii, zdrowie publiczne, farmacja, analityka medyczna i kosmetologia.
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2.1.11. W okresie objetym kontrolg liczebnosé grup studenckich, w ktérych realizowano
poszczegolne formy zajet, zostaly uchwalone przez Senat Uczelni®>. Wykiady prowadzone
byly jednoczesnie dla wszystkich studentow danego roku. Dia zbadanego kierunku
lekarskiego przeznaczono sale wykladowe, ktore mogly pomiesci¢ wszystkich studentow.
Seminaria, lektoraty z jezykow obcych, zajecia fakultatywne, zajecia z wychowania
fizycznego oraz z przedmiotéw humanizujacych prowadzono w grupach 30-osobowych.
Natomiast inne zajecia i ¢wiczenia oraz moduly — w grupach 17-osobowych. Cwiczenia
ktiniczne i zajecia praktyczne (z udziatem pacjentow) odbywaty sie w grupach 6-osobowych
na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym oraz 10-osobowych na pozostatych
kierunkach. Cwiczenia z przedmiotow zawodowych i specjalistycznych na wszystkich
kierunkach prowadzono w grupach 10-osobowych. Na objetych sprawdzeniem kierunkach
lekarskim i lekarsko-dentystycznym grupy — ktorych liczebnos¢ nie przekraczata ww. limitow
— skiadaly sie zardwno ze studentdw studiéw stacjonarmnych, jak i niestacjonarnych. Zajecia
polsko- i angielskojezyczne na kierunku lekarskim prowadzone byly osobno. Liczebno$¢
grup na poloznictwie bylta przedmiotem uwag ze strony podmiotow akredytacyjnych
i studentow, co przedstawiono w punkcie 2.3 wystapienia pokontrolnego, w sekcji ,Uwagi
dotyczace kontrolowanej dziatalnosci”. (dowad: akta kontroli str. 677-685, 1406-1428)

2.1.12. Uczelniany system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia wprowadzono
uchwatg, Senatu Uczelni z 27.02.2012 r.% Uwzgledniono w nim — wymagane § 11 ust. 1
rozporzadzeh w sprawie warunkéw prowadzenia studiow — dzialania na rzecz doskonalenia
programu ksztalcenia obejmujace: oceng i weryfikacje procesu projektowania dydaktyki,
przeglady realizacji procesu ksztalcenia oraz systemu oceniania studentéw, przeglady
$rodkéw wspomagajacych proces ksztalcenia, analize wnioskow z przegladu jakosci
ksztaicenia, wdrazanie dzialan naprawczych oraz publikowanie informacji dotyczacych
ww. systemut”. SposOb wykorzystania wnioskow z ocen nauczycieli akademickich
dokonywanych przez studentow okreslono w regulaminach przyjetych zarzadzeniami
Rektora®. Z kolei problematyke zapobiegania plagiatom i ich wykrywania zawarto
w Regulaminie Antyplagiatowym, ktory okreslat tryb i zasady funkcjonowania procedury
antyplagiatowej oraz sposdb korzystania z systemu plagiat.pl*°.

Zadania zwigzane z realizacjg systemu wykonywane byly przez Uczelniany i Wydzialowe
Zespoly do Spraw Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia oraz Biuro
ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Szczegdtowe zasady nadzoru Rektora
nad wdrozeniem systemu okreslaly regulaminy przyjete zarzadzeniami Rektora.
Postanowienia § 6 ww. regulaminéw przewidywaly, iz nie rzadziej niz raz w roku
przeprowadzana bedzie kontrola przestrzegania regulaminu  antyplagiatowego,
zatwierdzania tematéw prac dyplomowych oraz ich oceniania.

W okresie objetym kontrola Wydzialowe Zespoly do Spraw Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia opracowaly raporty koncowe z przegladu jakosci ksztalcenia
na poszczegolnych wydziatach za lata akademickie 2012/2013 i 2013/2014 oraz
przedstawily je radom wydzialtbw w wymaganych terminach, ti. do 30 pazdziernika
po zakonczeniu roku akademickiego. Takze Uczelniany Zespot do Spraw Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia przygotowat raporty podsumowujace za te lata
i przekazat je Senatowi Uczelni w wymaganym terminie, fj. do 30 grudnia po uplywie roku
akademickiego®®. Rowniez terminowo (do 30 pazdziernika) przedstawiono Rektorowi
propozycje samorzadu studenckiego w zakresie poprawy jakosci ksztaicenia oraz raporty
z przegladoéw wyposazenia wspomagajacego proces ksztatcenia, przegladu zasobow
bibliotecznych oraz monitorowania kariery zawodowej absolwentows'.

(dowed: akta kontroli str. 686-727)

5 W okresie objetym kontrola Senat podjat trzy uchwaly w sprawie liczebnosci grup studenckich: nr 55/2012 2 28.06.2012 r,
nr71/2012 227.09.2012 1, nr 64/2013 2 27.06.2013 .

% Nr 4/22012 w sprawie: wprowadzenia ,Uczeinianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie
Medycznym w Biatymstoku”.

5 |nformacje ¢ Systemie publikowano na stronie http:/ivww.umb.edu.plusjk.

% W okresie objetym kontrola obowiazywaly trzy Regulaminy Dzialania Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosc
Ksztalcenia, wprowadzone zarzadzeniami Rektora nr 13/13 24.02.2013 r,, nr32/14 7 28.04.2014 r,, nr 28/152 16.06.2015 .

5 Regulamin Antyplagiatowy wprowadzony zostat zarzadzeniem Rektora nr 81/13 z dnia 12.12.2013 .

6 Raporty zostaty zatwierdzone uchwatami Senatu Uczelni nr 112/20132 19.122013 1. inr 81/2014 2 19.11.2014 1.

61 Raport z monitorowania kariery zawodowej absclweniéw za rok akademicki 2012/2013, zgodnie z § 6 pkt 8 requlaminu,
zostat przedstawiony do 30.03.2014 r.
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2.1.13. Na Uczelni — jak wyjasnit specjalista w Biurze ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia — dokonywana jest biezaca analiza zgodnosci zaktadanych efektow
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy. W sktad rad programowych poszczegblnych
kierunkow studiéw (opracowujacych efekty ksztalcenia) oraz grup roboczych Wydziatowych
Zespoldw ds. Zapewnienia | Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, ktore weryfikujg
i zatwierdzajq efekty ksztalcenia na poszczegoine kierunki studiow, wchodza pracodawcy.
Moga oni wnosi¢ swoje propozycje, uwagi i sugestie, ktore w miare moziiwosci zostalyby
wdrozone w kolejnych cyklach ksztaicenia. (dowod: akta kontroli str. 240)

W fatach 2014-2015 na zlecenie UMB przeprowadzono badanie®? oczekiwan pracodawcéw

wobec absolwentéw kierunkéw studiow prowadzonych przez Uczelnie. Pracodawcow

zapytano, jakich kwalifikacji oczekuja i czy odpowiadajg temu absolwenci UMB.

Przedmiotem badania byly rézne typy kompetencji, w tym: osobiste, intelektualne,

interpersonalne, zawodowe i praktyczne. Pracodawcow poproszono tez o wskazanie

obszaréw ksztalcenia, ktére powinny zostat rozbudowane lub wprowadzone do programu
studiow. W kontekScie poznawania sytuacji absolwentéw kierunkéw medycznych na rynku

pracy poswiecono takze uwage planom pracodawcow dotyczacym =zatrudniania w

najblizszej przysziosci absolwentéw UMB oraz ich opinii na temat mozliwosci pozyskania

kompetentnych pracownikow. W raporcie z przeprowadzonych badan®? stwierdzono m.in.,
ze:

- ogblna ocena poziomu przygotowania absolwentow do pracy zawodowej
w pieciopunktowej skali ocen wynosi 4 (taka ocene przyznano m.in. absolwentom
kierunku lekarskiego, lekarsko-dentystycznego i analityki medycznej; nieco wyzej
oceniono absolwentoéw pielegniarstwa (4,2), za$ nizej - fizjoterapii (3,7) i poloznictwa
(3,5),

— nie stwierdzono istotnych brakow w kompetencjach zawodowych (cho¢ odnotowanc
réznice pomiedzy absolwentami poszczegdinych kierunkow),

— 9% pracodawcow uwaza, iz absolwenci UMB sg gorze] przygotowani do pracy
zawodowej niz absolwenci innych uczelni medycznych, a az 18% pracodawcow
doswiadczylo duzych probleméw w znalezieniu kompetentnego pracownika w zawodzie
zwigzanym z kierunkami nauczanymi na Uczelni,

— co trzeci pracodawca planuje w ciagu najblizszego roku zatrudniaé absolwentow UMB,
najczesciej piclegniarstwa i kierunku lekarskiego, za$ najrzadziej] — lekarsko-
dentystycznego i fizjoterapii.

Raport zostat przestany do dziekandw poszczegolnych wydziatow w celu weryfikacii

i ewentualnego zmodyfikowania programéw ksztatcenia pod katem potrzeb rynku pracy.

(dowod: akta kontroli str. 940, 1262-1269)

2.1.14. Obcigzenia godzinowe studentow w roku akademickim 2014/2015 uzaleznione byly
od kierunku studiow.

o Najwiecej godzin zaje¢ bylo na fizjoterapii. Na I-1ll roku studidw stacjonarnych | stopnia
bylo tam odpowiednio 1.731, 1.750 i 1.890 godzin zajec, 1. $rednio 11-12 godzin
dziennie (facznie z godzinami bez nauczyciela). W skrajnych przypadkach na | roku
zajecia niektorych grup trwaty od 8.00 do 19.15-19.45, z przerwami trwajacymi facznie
nie diuzej niz godzine lub od 8.15 do 18.30 bez przerwy. Podobna liczba godzin
obowigzywata na studiach Il stopnia z pielegniarstwa: na | i Il roku bylo 1.775 i 1.795
godzin zajeg, {j. przecietnie 12 dziennig.

o Na poloznictwie na studiach stacjonamych | stopnia w zaleznosci od roku byto od 1.545
do 1.584 godzin zajec, tj. srednio 10 dziennie (mniej bylo na studiach stacjonamych
Il stopnia: na | i Il roku odpowiednio 825 i 510 godzin, tj. $rednio pieé i trzy dziennie)es.

2 Projekt ,WdroZenie modeli zarzadzania jakoScia w UMB" w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Badanie
przeprowadzita Pracownia Analiz Spotecznych IPSYLON.

3 Badaniem objeto pracodawcow zatrudniajacych absowentow co najmniej jednego sposréd 14 kierunkow studiow
realizowanych na UMB (przewazaja wsrdd nich pracodawcy z obszaru wojewodztwa podlaskiego, a nastepnie
podkarpackiego, matopolskiego, warminsko-mazurskiego i lubelskiego).

84 Na kierunkach tych nie prowadzono studiow niestacjonamych | stopnia.

5 Studiow niestacjonamych na tym kierunku nie prowadzono. s
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Opis stanu
faktycznego

e Na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym (na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych) w zaleznosci od roku studiow odbylo sig od 749 do 1.025 godzin,
tj. pieé-siedem dziennie®®,

e Najmniej godzin bylo na analityce medycznej” (na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych): na | i I} roku studenci — tacznie z praktykami zawodowymi — odbyli
po 630 godzin (Srednio cztery dziennie).

(dowdd: akta kontroli str. 1332-1376, 1378-1381)

Najwyzsza |zba Kontroli zwraca uwage, Ze zbyt duza liczba zaje¢ w ciggu dnia moze mie¢
wplyw na efektywno$¢ ksztalcenia studentow. Na analizowanym | roku studiow
stacjonarnych | stopnia z fizjoterapii, przez 35 ze 148 dni roku akademickiego 2014/2015,
dla od jednej do pigciu (z szeSciu) grup studentdw zaplanowano zajgcia trwajace
¢o najmniej dziewie¢ godzin zegarowych dziennie, w tym przez trzy dni zajgcia trwajace
ponad 11 godzin, a przez dziewigé dni - od 10 do 11 godzin. W 14 dniach zakoficzenie tych
zajeé zaplanowano na godziny 19.00-20.15 (o tak pdznej porze konczyly sig takze zajgcia
w 13 innych dniach). Ponadto przez dwa dni nie byly zaplanowane Zadne przerwy miedzy
zajeciami. Jednoczesnie przez 84 dni od jednej do czterech grup miaty nie wigcej niz trzy
godziny zaje¢, w tym przez 38 dni zajg¢ nie mialo od jednej do trzech grup. Prodziekan
Wydzialu Nauk o Zdrowiu wyjasnila m.in., Ze czasokres prowadzonych zaje¢ podyktowany
jest forma zajet zblokowanych i czynnosciami, ktore sg obligatoryjne w procesie leczniczym
pacjenta. Okolicznosci te skutkujg odbywaniem zajeé w réznych godzinach. Harmonogram
wynika z koniecznosci zrealizowania obowiazujacych efektow ksztalcenia. Wiadze Wydziatu
sg otwarte na dalsze udoskonalanie procesu ksztalcenia, z uwzglednieniem dziatan
stuzacych bardziej rownomiememu roziozeniu obcigzen studentéw kierunku fizjoterapia.
(dowdd: akta kontroli str. 1332-1382)

2.1.15. Podstawa obliczania ostatecznego wyniku studiow na kierunkach, na ktorych
obowigzuje wymog ziozenia pracy magisterskiej lub licencjackiej sa: srednia arytmetyczna
z ostatecznych ocen ze wszystkich przedmiotow, ocena pracy magisterskiej lub licencjackie]
lacznie z obrong oraz ocena egzaminu magisterskiego lub licencjackiego (wynik studiow
stanowi suma ilorazéw: $redniej arytmetycznej przez dwa oraz ocen ww. prac i egzaminow
przez cztery®). Sposob obliczenia ostatecznego wyniku studiow okreslano uchwatami
Senatu Uczelni w sprawie przyjecia regulaminu studiow, przyjetymi na podstawie art. 161
uPsw w zw. z § 1 pkt. 16 i 19 rozporzadzen w sprawie warunkéw, jakim musza odpowiadat
postanowienia regulaminu studiéw w uczelniach.

(dowdd: akta kontroli str. 728-736, 1301-1303)

2.1.16. Analiza publikacji i badan naukowych prowadzonych przez 18 nauczyciel
akademickich UMB na kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo,
potoznictwo, analityka medyczna i fizjoterapia®® wykazala, iz posiadali oni dorobek naukowy

odpowiedni do prowadzonych na Uczelni zaje¢ dydaktycznych.
(dowod: akta kontroli str. 737-928)

21.17. Jak przedstawiono we wczesnigjszej czedci wystapienia pokontrolnego™,
na pielegniarstwie i poloznictwie programy ksztalcenia byly zgodne ze standardami,
minimum kadrowe byto speinione, a proporcja liczby nauczycieli do liczby studentow
zachowana. Studia prowadzono wylacznie w trybie stacjonamym, liczebnos¢ grup
studentéw uczestniczacych w ¢wiczeniach Klinicznych i zajeciach praktycznych wynosita
co do zasady 10 osob (na pielegniarstwie zajgcia te stanowity 56,3% ogolu zajet), zas
zajecia prowadzili nauczyciele akademiccy z dorobkiem naukowym w tym zakresie.

W sporzadzonym 1.07.2015 r. przez zespdt KRASzPIP protokole z wizyty akredytacyjnej
na kierunku pofoznictwo, po zbadaniu planéw i programoéw ksztaicenia w latach

& Podane liczby godzin dotyczg odpowiednio: | roku na kierunku lekarskim i V roku na kierunku lekarsko-dentystycznym.

67 Jednolite studia magisterskie.

& Ostateczny wynik studiow na kierunkach, na ktorych nie obowiazuje wymag zlozenia pracy magisterskiej lub licencjackiej,
oblicza sie bez uwzglednienia ccen ww. prac i egzaminow, 1. jako $rednia arytmetyczng z ostatecznych ocen ze wszystkich
przedmiotéw podzielong przez dwa.

& Analizowano dorobek trzech nauczycieli z kazdego kierunku.

70 W punktach 2.1.2, 2.1.4 - 2.1.6,2.1.9 - 2.1.11 1 2.1.16 wystapienia.
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akademickich 2012/2013-2014/2015™, kwalifikacji kadry nauczycielskiej, zapewnienia bazy
dydaktycznej Wydziatu Nauk o Zdrowiu i wewnetrznego systemu oceny jakosci ksztalcenia
stwierdzono m.in., Ze na kierunku tym spelnione zostaly standardy ksztalcenia. Akredytacje
udzielone kierunkom pielegniarstwo i poloznictwo przedstawiono w punkcie 2.3 niniejszego
wystgpienia pokontrolnego. (dowod: akta kontroli str. 1199-1213)

2.1.18. Zgodnie z Regulaminem Dzialania Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia, na UMB prowadzono badania ankietowe stuzgce poznaniu opinii studentow
idoktorantow na temat jakosci zaje¢ dydaktycznych oraz oséb je prowadzacych.
Ankietyzacji podlegaly wszystkie zajecia dydaktyczne (na kazdym kierunku, poziomie
i profilu ksztatcenia). Prowadzono jg po zakonczeniu zajeé z poszczegoinych przedmiotow.
Od roku akademickiego 2012/2013 ankietyzacje organizowano w formie elektronicznej,
poprzez Wirtualny Dziekanat.

W roku akademickim 2012/2013 ankiete wypetnilo 13,8% studentow Wydziatu
Farmaceutycznego, 9,7% Wydziatu Lekarskiego i 7,3% Wydzialu Nauk o Zdrowiu.
W kolejnym roku akademickim w ankiecie wzielo za$ udzial 15,7% studentéw i 15,6%
doktorantbw Wydzialu Lekarskiego, 21,7% studentow i 33,3% doktorantéw Wydziatu
Farmaceutycznego oraz 7,7% studentéw i 50% doktorantéw Wydzialu Nauk o Zdrowiu.
Natomiast w roku akademickim 2014/2015 — 13,1% studentow i 17,9% doktorantow
Wydziatu Lekarskiego, 16,4% studentow i 38% doktorantow Wydziatu Farmaceutycznego
oraz 17,4% studentow i 40% doktorantow Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

1. U osdb, ktére uzyskaly oceng negatywna w ponad 50% ankiet studenckich w roku
akademickim  2011/201272 przeprowadzono hospitacie zajeé  dydaktycznych.
Potwierdzity one odpowiednig jakos¢ nauczania, w zwigzku z powyzszym innych dziatan
nie podejmowano.

2. W roku akademickim 2012/2013 po przeprowadzonej ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych
ocene negatywng w ponad 50% ankiet studenckich uzyskaio 25 oséb (24 na Wydziale
Lekarskim i jedna na Wydziale Nauk o Zdrowiu). Zajecia prowadzone przez te osoby nie
byty nastepnie hospitowane, gdyz zgodnie ze zmianami wprowadzonymi
do Regulaminu, w Zadnej z tych ankietyzacji nie wzielo udzialu 50% uprawnionych
(z ktdrymi dana osoba przeprowadzita zajecia w weryfikowanym roku akademickim).

3. W roku akademickim 2013/2014 ocene negatywng w ponad 50% ankiet studenckich
uzyskato 36 nauczycieli akademickich. Zajecia prowadzone przez osoby, ktére uzyskaty
ocene negatywng w ponad 50% ankiet, wypetnionych w roku akademickim 2013/2014,
nie byly jednak nastepnie hospitowane, gdyz w przypadku zadnej z nich w ankietyzacii
nie wzielo udziatu 50% uprawnionych. Na Wydziale Farmaceutycznym przeprowadzono
natomiast hospitacje po ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych za rok akademicki
2011/201273. Ocena merytoryczna zaje¢ prowadzonych przez ta osobe wyniosla 5.

4, Szeczegétowe analiza ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych za rok akademicki 2014/2015
jest w trakcie opracowywania.

Wyniki ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane byly przy:

~ dokonywaniu okresowej oceny kadry dydaktycznej, przeprowadzanej przez Uczelniang
i Wydzialowe Komisje ds. Oceny Kadry, na podstawie kryteriow okreslonych w Statucie
UMB i zarzadzeniu Rektora, ‘

- opiniowaniu przez Uczelniany Zesptt ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia kandydatur do nagrody studentoéw dla najlepszych nauczycieli akademickich
{poprzez sprawdzenie, czy zgloszony do nagrody nauczyciel nie ofrzymat oceny
negatywnej w ponad 50% ankiet),

71 Studiow stacjonamych | stopnia.

72 Zgodnie z obowigzujacym wowczas Regulaminem hospitacie zajeC dydaktycznych przeprowadzane byly u ostb
prowadzacych zajecia, ktore uzyskaly oceng negatywng w ponad 50% ankiet wypetnianych w danym roku akademickim
przez studentow/doktorantow/uczestnikow studidw podyplomowych po zakoficzeniu cyklu zajec z przedmiotu.

7 Hospitacja ta nie mogla zostaé przeprowadzona w roku akademickim 2012/2013, gdy2 osoba wyznaczona do hospitaci
prowadzila zajecia dopiero w drugim semestrze roku akademickiego 2013/2014.
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- analizowaniu przez dziekanéw odpowiedzi na pytania o jakos¢ ksztalcenia w UMB
i przedktadanie wnioskéw radom wydziatow na koniec roku akademickiego.
{(dowdd: akta kontroli str. 929-939)

Wybrane wyniki ankiety przeprowadzonej przez NIK na probie 84 studentow przedstawiono
w punktach 2.1.7, 2.1.8 i 2.1.19 wystapienia pokontrolnego.

2.1.19. Praktyki zawodowe na wszystkich kierunkach odbywaty sie w wybranych przez
studentow jednostkach otwartej i zamknietej opieki zdrowotnej. Na kazdym z wydziatow
opracowanc regulaminy praktyk zawodowych, okreslajace zasady ich organizacii.
Bezposrednig kontrolg i nadzor nad przebiegiem praktyk i realizacjq ich programu, ze strony
wydziatu, sprawowat opiekun praktyk, wyznaczony przez Rekiora na wniosek dziekana,
oddzielnie dla kazdego roku studiow.

Na poczatku roku akademickiego dziekanaty poszczegblnych wydziatdbw wysytaly oferty
realizacji praktyk zawodowych do placowek medycznych zaproponowanych przez
Wydzialowa Komisje ds. Programow Nauczania i Praktyk Zawodowych. Typowanie
podmiotéw do odbycia praktyki odbywato sie w oparciu o ,Kryteria doboru placowek
do realizacji praktyk zawodowych”. Z zatwierdzonymi placowkami podpisywano umowy,
a ich wykaz umieszczono na stronie internetowej Uczelni. Student otrzymywat porozumienie
o prowadzeniu praktyk, zgodnie z ktorym zakiad pracy byt zobligowany do zapewnienia
warunkow niezbednych do przeprowadzenia prakiyki zgodnie z jej programem (w ilosci
zaplanowanych godzin}, w tym rowniez petnienia nadzoru na wykonywaniem przez studenta
zadan wynikajagcych z programu. Studenci otrzymywali dzienniczek umiejetnosci
zawodowych, w ktérym odnotowywano nabywanie i ugruntowanie umiejetno$ci
na poszczegoinych etapach ksztatcenia.
Studenci spoza Biategostoku i jego najblizszych okolic mogli realizowa¢ praktyki w dowolnej
placowce w miejscu zamieszkania, pod warunkiem, Ze organizacja praktyk umoZliwi
wykonanie czynnoéci i nabycie umiejetnosci, ktore przewidziano w programie praktyk
zawodowych?4,
Praktyki odbywane w ramach ksztalcenia na wszystkich wydziatach i kierunkach Uczelni
byly bezplatne. Zgodnie z regulaminem praktyk zawodowych studenci kierowani na praktyki
mieli obowigzek posiadania aktualnego ubezpieczenia OC i NNW.
Badania ankietowe przeprowadzone przez NIK wéréd studentow UMB wykazaly, iz 11 z 84
respondentow {13%) poniosio koszty zwigzane z odbywaniem praktyk zawodowych —
za ktdre uznali oni koszty dojazdu i ubezpieczen.

(dowdd: akta kontroli str. 941-1049, 1389-1391)

2.2. Zapewnienie bazy do ksztalcenia praktycznego

Umowy na prowadzenie ksztatcenia przed- i podyplomowego w zawodach medycznych

i realizacje zadan badawczych Uczelnia podpisata z siedmioma podmiotami leczniczymi,

w tym z pigcioma na czas nieokreslony:

— z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Bialymstoku — za odptatno$cig w wysokosci
99,3 tys. zi miesigcznie,

— ze Specjalistyczng Lecznica Stomatologiczna Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
Spotka z 0.0. — za 55 tys. zt miesigcznie,

—  z Uniwersyteckim Szpitalem Dziecigcym w Biatymstoku — za 20 tys. zI miesigcznie,

— z Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych w Bialymstoku — za 3,8 tys. zt miesigcznie oraz optatg dydaktyczng
za kazdego studenta 75,

— z Bialostockim Centrum Onkologit — za 3,5 tys. zt za miesiecznie.

Na czas okreslony, do 30.09.2015 r. zawarlo umowe z Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej Wojewodzkim Szpitalem Zespolonym w Bialymstoku (zgodnie

74 Dziennikach ksztatcenia zawodowego.

75 Ustalong wedtug nastepujacych zasad: liczb studentow razy liczba dni twiczeniowych kazdego studenta w roku / 20 razy
stawka miesigcznej oplaty za jednego studenta (6,67 zl). Liczba 20 oznacza $rednig liczbe dni éwiczeniowych w miesigcu.
W roku 2014/2015 z tego tytutu wyliczono kwole 1.167,25 1.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

z umowa Uczelnia ponosi koszty eksploatacyjne udostepnionych pomieszczen,
na podstawie faktur wystawionych przez dostawcow’™®) oraz do 31.12.2015 r. -
z Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Choroszczy
(za 7 tys. zt miesiecznie). (dowod: akta kontroli str. 1051)

Umowy powyZzsze zawieraly elementy okreslone w art. 89 ust 5 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. Umowami zawartymi przez UMB 30.05.2008 r. z Samodzielnym Publicznym
Szpitalem Klinicznym Akademii Medycznej w Bialymstoku w sprawie wykonywania zadan
dydaktycznych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych oraz 24.06.2013 r.
z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Bialymstoku w sprawie udostepnienia
pomieszczen niezbednych do prowadzenia ksztalcenia przed- i podyplomowego nie objeto
sal chorych, gabinetdw zabiegowych i sal operacyjnych, w ktorych udzielano $wiadczen
zdrowotnych, co przedstawiono w dalszej czgsci wystgpienia pokontrolnego, w sekcji
.Uwagi dotyczace kontrolowanej dzialalnosci”.

(dowod: akta kontroli str. 1059-1158, 1307-1328)

Wysoko$¢ srodkow finansowych naleznych udostepniajacym z tytutu realizacji ww. umoéw
w przypadku jednostek medycznych Uczelni ustalono na podstawie sporzadzonych
kalkulacji, za§ z podmiotami zewnetrznym — w wyniku negocjacji. W okresie objetym
kontrolg podmioty lecznicze, z ktérymi zawarto umowy na realizacje zadan dydaktycznych
nie zglaszaly niewystarczajacego finansowania w tym zakresie.

(dowdd: akta kontroli str. 1152-1158)

W umowach Uczelnia zastrzegla sobie prawo do prowadzenia kontroli wykonywania zadan
badawczych i dydaktycznych. W okresie objetym kontrola warunki ksztalcenia
w placdwkach dydaktycznych sprawdzano w ramach hospitacji zaje¢ dydaktycznych?’,
kiérych w kolejnych latach akademickich 2012/2013-2014/2015 na Wydziale Lekarskim
przeprowadzono 16, 40 i 38, na Wydziale Farmaceutycznym - 22, 69 i 34, a na Wydziale
Nauk o Zdrowiu — 6, 49 i 54. W sporzadzonych na tej podstawie raportach wskazano m.in.
na potrzebe zapewnienia wigkszej ilosci matych sal dydaktycznych w klinikach
(co zrealizowano dzieki oddaniu w 2015 roku nowego budynku Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego) i szafek dla studentdbw w pracowni technicznej Centrum Dydaktyki
Stomatologicznej (ktore wykonano).

Specjalista w Biurze ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wyjasnita,
ze'Kierownik Dzialu  Administracyjno-Gospodarczego  dokonywat  przegladow  sal
dydaktycznych, w trakcie ktérych zlecat usunigcie ewentualnych brakdéw oraz ze Prorektor
ds. Studenckich przyjmowat uwagi samorzadu studenckiego dotyczace warunkow
ksztalcenia. Przykladowo w 2014 roku w odpowiedzi na prosbe o wyznaczenie szatni dla
studentéw w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym, na ich potrzeby wydzielono czeé¢ szatni
gidwnej. {dowod: akta kontroli str. 1159-1193)

Najwyzsza Izba Konfroli zwraca uwage, Ze umowami zawarlymi 24.06.2013 r.
z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Biatymstoku w sprawie udostgpnienia pomieszczen
niezbednych do prowadzenia ksztalcenia przed- i podyplomowego w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych oraz 30.05.2008 r. z Samodzielnym Publicznym
Szpitalem Klinicznym Akademii Medycznej w Bialymstoku w sprawie wykonywania zadan
dydaktycznych w powigzaniu z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych nie objeto sal chorych,
gabinetow zabiegowych i sal operacyjnych, w ktdrych udzielano $wiadczen zdrowotnych przez
nauczycieli akademickich i pozostaly personel medyczny szpitala, a udostepnianych
studentom Uczelni do potrzeb dydaktycznych. W ramach ksztalcenia w obszarze nauk
klinicznych’® zapewnia sie bowiem studentom bezpoSredni dostep do pacjentow (takze
ambulatoryjnych) z chorobami ujetymi w programie ksztalcenia, zaréwno ostrymi, jak
i przewleklymi. Rowniez zgodnie z § 1 ust. 1 pkt 3 uchwaly Senatu z dnia 27.06.2013 r.

78 Tj. za energig elekiryczng, energie cieping, wode i scieki = 2,5%, za korzystanie z linii telefonicznej - oplata trzech
abonamentow i rozméw na podstawie wydruku bilingow wg cen operatora, za windy osobowe - 0,96% kosztéw obstugi
technicznej + 0,6% za zuzytg energie elekiryczng przyporzadkowang dzwigom, za system sygnalizacji pezarowe] - 7,82%
kosztow poniesionych przez Zaklad.

7 W ramach hespitacji wypelnia sie arkusze opinii studentéw i doklorantéw dotyczace zajed dydaktycznych oraz arkusze
oceny warunkow ksztatcenia.

8 Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie standardéw ksztalcenia dla kierunkéw studidw: lekarskiego, lekarsko-
dentystycznego, farmacii, pielegniarstwa i potoznictwa.
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Opis stanu
faktycznego

Uwagi dotyczace
badanej dzialalnosci

w sprawie liczebnosci grup studenckich, éwiczenia kliniczne i zajecia praktyczne odbywajg
sig z udzialem pacjentow. Zgednie zas z art. 89 ust. 5 pkt 3 ustawy o dziatalnosci lecznicze),
powolane umowy powinny zawiera¢ wykaz m.in. nieruchomosci udostepnianych w celu
realizacji umowy, sposob udostepniania oraz zasady i warunki wykorzystywania tych
nieruchomosci. (dowdd: akta kontroli str. 1059-1158, 1307-1328, 682)

Prorektor ds. studenckich wyjasnit m.in., Ze w umowach ujeto pomieszczenia wylgcznie
wykorzystywane przez studentow i doktorantow w zwiazku z realizacjg dydaktyki. Wskazane
za$ pomieszczenia wykorzystywane sa przez szpital na potrzeby udzielania $wiadczen
zdrowotnych. Znaczna cze$¢ personelu szpitala to nauczyciele akademiccy zatrudniani przez
Uczelnig i przez szpital. Ten dualizm wynika z art. 112 ust 1 uPsw: nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w uczelni medycznej uczestniczg w sprawowaniu opieki zdrowotnej poprzez
wykonywanie zadan dydaktycznych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
w jednostkach organizacyjnych niezbednych do prowadzenia dziafalnosci dydaktycznej
i badawczej udostepnionych tym uczelniom na zasadach okreslonych w przepisach
o dziakalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 2 ustawy o dziatalnoSci leczniczej,
dzialalnoéé ta moze polegaé rowniez na realizacji zadar dydaktycznych w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, w tym wdrazaniu nowych technologii medycznych
imetod leczenia. Podmiot wykonujacy dziatalnos¢ lecznicza bedacy szpitalem klinicznym
uczestniczy w przygotowaniu osob do wykonywania zawodu medycznego i ksztaiceniu 0sob
wykonujacych taki zawdd na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach regulujacych
ksztafcenie tych osob. Przepis ten naklada na szpitale kliniczne ustawowy obowiazek
wspdtuczestniczenia w dzialalnosci dydaktycznej w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych. (dowdd: akta kontroli str. 1329-1330)

2.3. Wyniki ocen dokonanych przez podmioty akredytacyjne

Na Wydziale Lekarskim od 26 do 27.05.2011 r. Polska Komisja Akredytacyjna (dalej ,PKA”)
przeprowadzita z wiasnej inicjatywy wizytacje na kierunku lekarskim i wydata ocene
pozytywna,  potwierdzajagc  spelnienie  wymagan  kadrowych,  programowych
i organizacyjnych. Ocena ta odnosita si¢ takze do kierunku lekarskiego prowadzonego
w jezyku angielskim. Kierunek lekarsko-dentystyczny zostat pozytywnie oceniony przez
PKA 9.12.2010 r. (kolejna ocena jakosci ksztalcenia na tych kierunkach ma by¢
przeprowadzona kolejno w latach akademickich 2017/2018 i 2016/2017).

Z kolei na Wydziale Farmaceutycznym w 2012 roku PKA przeprowadzila kontrolg
instytucjonaing, pozytywnie ocenigjac dziatainoé¢ na kierunkach: farmacja, analityka
medyczna, kosmetologia i na studiach doktoranckich.

(dowdd: akta kontroli str. 473-475, 1194-1215)

Ponadto na Wydziale Nauk o Zdrowiu kierunek poloznictwo zostat 17.10.2013 r. pozytywnie
oceniony przez PKA (wg ktorej kolejna ocena jakosci ksztatcenia powinna nastapic w roku
akademickim 2019/2020) a 2.09.2015 r. uzyskat akredytacje Ministra Zdrowia, po -
przedstawionej w punkcie 2.1.17 — wizytacji zespolu KRASZPIP, kiory takze potwierdzil
spetnienie warunkow ksztatcenia na tym kierunku. Wniosek UMB w sprawie wszczecia
postepowania akredytacyjnego przez KRASzPiP wystano 9.04.2015 r., dochowujac -
okreslonego w § 11 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 listopada 2012 r.
w sprawie Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek i PoloZnych™ - terminu nie
pdzniej niz na trzy miesiace przed uptywem okresu, na jaki kierunek otrzymat poprzednia,
akredytacje®®. Z kolei dia kierunku pielegniarstwo — po wizytacji KRASzPiP z 15.02.2012 1. -
w dniu 30.03.2012 r. uzyskano akredytacje na pigé lat.

{(dowdd: akta kontroli str. 1196-1250)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage na prowadzenie zaje¢ praktycznych na kierunku
poloznictwo w grupach o liczebnosci niespelniajacej oczekiwan studentow i wytycznych
KRASzPiP. Moze to wskazywac, ze podejmowane dotad dziatania w celu zapewnienia
jakosci ksztalcenia praktycznego na tym kierunku sg niewystarczajace.

79 Dz.U. 2 20121, poz. 1441,
8 Okres trzymiesigczny uplywat 28.06.2015 1.
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PKA w raporcie z wizytacji w dniach 22-23.03.2015 r. stwierdzita bowiem, Ze liczebnoéé
grup studentow na ¢éwiczeniach kiinicznych i zajeciach praktycznych (10 os6b) nie pozwala
na jednoznaczne stwierdzenie, e w tych warunkach jest moZliwe osiagniecie zatozonych
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci. W odpowiedzi z 5.09.2013 r. Rektor UMB
wskazat wprawdzie, 2e w uzasadnionych przypadkach istnieje mozliwos¢ wystgpienia
ozgode na zmniejszenie liczebnosci grup, jednak zgodnie z uchwalg Senatu UMB®
wniosek taki nalezy zlozy¢ do 20 wrzesnia przed rozpoczeciem roku akademickiego,
w zwigzku z czym uchwata nie przewiduje mozliwosci zmnigjszenia liczebnosci grup w razie
zaistnienia takiej potrzeby w trakcie roku akademickiego. W roku akademickim 2014/2015,
sposréd 17 i 22 przedmiotow realizowanych w formie zajet praktycznych i éwiczen,
wgrupach 6-8 osobowych prowadzono kolejno sze¢ i jeden przedmiot. Ponadto
KRASzPiP w protokole z wizyty akredytacyjnej w dniu 30.06.2015 r. zalecita realizacje zajec
praktycznych i praktyk zawodowych w grupach nie wigkszych niz 4-8 studentow (zgodnie
z wytycznymi Rady). Roéwniez w raporcie z monitorowania kariery zawodowej absolwentéw
z roku akademickiego 2012/2013, w zakresie planow i programow studiéw zwrocono uwage
na postulat absolwentéw tege kierunku o potrzetie zwigkszenia liczby godzin zajeé
praktycznych. (dowod: akta kontroli str. 1220-1246, 1258, 1397-1399)

Prorektor ds. studenckich wyjasnil, ze w roku akademickim 2014/2015, majac na wzgledzie
zapewnienie wiaSciwej jakosci ksztalcenia i mozliwosci finansowe UMB, na wniosek
kierownikéw jednostek czes¢ ¢wiczen i zaje¢ praktycznych przeprowadzono w grupach
szescio | oSmioosobowych. W toku badania loséw zawodowych absolwentow tego kierunku,
na pytanie: czy plan i program studidw pozwolit osiagnaé wiedze, umiejetnosci
i kompetencje do wykonywania zawodu, ponad 90% ankietowanych studiow | stopnia i 80%
Il stopnia odpowiedzialo tak" lub ,raczej tak”. Dodal, ze wiadze Uczelni stale analizujg
i nadzoruja, jakod¢ ksztalcenia (poprzez ankietyzacje, hospitacije zaje¢, spotkania
ze studentami, badania loséw zawodowych absolwentow itp.), jednak stale obnizenie
liczebnosci grup wymagatoby zwiekszenia finansowania z budzetu panstwa, gdyZ obecnie
przekazywane $rodki pokrywajg koszty Uczelni w okolo 60%.

(dowdd: akta kontroli str. 1249, 1258)

2.4. Monitoring karier zawodowych absolwentow

Monitoringiem kariery zawodowej objetc absolwentow, ktorzy ukoficzyli studia w roku
akademickim 2012/2013%2, Na podstawie 526 ankiets® ustalono m.in., Ze zatrudnienie
w trakcie roku akademickiego oraz po jego zakorczeniu podjelo odpowiednio 44% i 71%
respondentéw. Ponadto 79% respondentéw — gdyby ponownie miatlo mozliwosé wybraé
uczelnie — wybratoby UMB, a 76% respondentéw wybratoby raz jeszcze ten sam kierunek
studiéw (za$ kolejno 21% i 24% nie dokonatoby takich wyboréw). Najczesciej zgtaszanymi
uwagami do procesu ksztatcenia w UMB byta zbyt mata liczba godzin zajeé¢ praktycznych
wczasie studidw | ograniczenie liczby godzin z przedmiotéw teoretycznych lub
humanistycznych. (dowdd: akta kontroli str. 1251-1258)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidlowosci.

NajwyZsza I|zba Kontroli ocenia pozytywnie zgodno$¢ procesu ksztalcenia
z cbowigzujacymi standardami.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza lIzba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt § ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwy2szej
Izbie Kontroli®4, wnosi o podjecie dziatan w celu réwnomiernego rozlozenia czasu zaje¢
studentow.

81 Nr 119/2013 z dnia 19.12.2013 r.
82 Zgodnie z § 6 pkt 8-10 Regulaminu dzialania systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia, raport absolwentow
z roke akademickiego 2013/2014 zostanie opracowany do 30.10.2015 r.
8 Tj. 53% badanej grupy, co uznano za wynik satysfakcjonujacy.
8 Dz U.z 2015 r. poz. 1096. Ustawa zwana dalej ,ustawg o NIK".
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden kierownikowi
jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przysiuguje prawo
zgloszenia na piémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Biatymstoku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej lzby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
Zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Bialystok, dnia 30 wrzesnia 2015 r.

Kontrolerzy DYREKTOR DELEGATURY
Marek Skorupski Najwyzszej |zby Kontroli w Biatymstoku
specjalista kontroli panstwowej ZUp WICEDYREKTOR
I
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Marcin Bielawski /
starszy inspektor kontroli pafistwowej "~ -
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