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I. Dane identyfikacyjne kontroli

P/M8/071 — Wezesne wspomaganie rozwoju dziecka z dysfunkejami.

Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Biatymstoku

Marek Zapolski — doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr LBI/37/2018
z 13 marca 2018 . (dowdd: akta kontroli str. 1)

Przedszkole Nr 1 w Lapach, 18-100 Lapy, ul. Polna 27 (dalej ,Przedszkols™)
Wieslawa Wincenciak - dyrekfor Przedszkola'. {dowtd: akta kentroli str. 2-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalno$ciz

NajwyZzsza |zba Kontrcli ocenia, Ze w okresie objetym kontrola® w Przedszkolu dzieciom
z dysfunkcjami zapewniono szybkie podjecie terapii wynikajgcej z opinii o potrzebie
wczesnego wspomagania. Nad jej planowaniem oraz realizacjg czuwal Zespdt, w skiad
ktdrego wchodzili specjalisci posiadajacy przygotowanie do pracy z malymi dzieémi
wymagajgcymi  wsparcia w rozwoju. Zaplanowane w indywidualnych programach
wczesnego wspomagania zajgcia z dziedmi byly realizowans przez specjalistow
Z niezbednymi kwalifikacjami, a postepy dzieci oraz skuteczno$¢ udzielanej pomocy
na biezaco analizowano i oceniano. Wyniki tych ccen wykorzystywano przy modyfikowaniu
planow udzielang] dzieciom pomocy. W celu poszerzenia metod oddzialywan
terapeutycznych i wychowawczych prowadzono tez aktywna wspolprace z roZznymi
stowarzyszeniami zajmujacymi sie potrzebami dzieci, wspdluczestniczac w realizowanych
projektach. Na potrzeby zaje¢ zapewniono odpowiednie i whasciwie wyposazone
pomieszezenia. Dane dotyczace dzieci objetych wsparciem byly rzetelnie wprowadzane
do 8SIQ, a wysokost ofrzymywanych Srodkéw finansowych zabezpieczata mozliwosé
realizacja zadan zwigzanych ze wczesnym wspomaganiem rozwoju dzieci. Prawidiowo tez
gromadzeno i przechowywano dokumentacje dzieci objgtych procesem wsparcia.
Stwierdzona nieprawidlowost polegata na nieprowadzeniu Arkuszy obserwacji dziecka”.
Najwyzsza lzba Kontroli zwraca ez uwage, Ze poszczegblnych latach szkolnych
realizowano jedynie okoto 60% zaplanowanych zajeé wczesnego wspomagania rozwoju,
co bylo efektem przede wszystkim niskiej frekwencji dzieci oraz nieskutecznego
odpracowywania zajeé opuszczonych przez dziecko lub takich, kiére sie nie odbyly.
Skutkiem nieodpracowywania takich zajet moze byé niepetna realizacje | mala skutecznosé
indywidualnie ustalonej terapii wezesnego rozwoju dziecka,

1. Planowanie i udzielanie wsparcia w ramach wczesnego wspomagania rozwoju
dzieci

1.1. Od 1 wrzesnia 1989 r. Przedszkole nr 1 w tapach (przy ul. Polnej 27} bylo placowkg,

z oddzialami integracyjnymi. Zgodnie z § 9 Statutu, Przedszkole realizowato tez Wezesne

Wspomaganie Rozwoju Dziecka (dalej WWRD lub wsparcie) zgodnie z opinig Poradni

Psychologiczno-Pedagogicznej {dalej PPP), a zadania placdwki w tym zakresie okreslono

w §§ 58-68 Statutu. {dowod: akta kontroli str. 5-6)

+0Od 1 wrzesnia 2091 r.

2 NajwyZsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skalg ocen: pozylywna, pozytywna mimo siwlerdzonych nieprawidiowosci,
negatywna. Jezel sformulowania oceny ogdlinej wedlug proponowansj skali byloby nadmiernie utrudnicne albo taka ocena
nie dawalaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kentrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrofg, stosule sie oceng
opisowa badz uzupelnia cceng agding o dodatkowe objasnienie.

1 Kontrolg objety zostat olires od 1 wrzesnia 2015 r. do dnia zakohczenia kontroli (lata szkolne 2015/2016 - 2017/2018).
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W okresie trzech lat szkolnych (2015/2016, 2016/2017 i 2017/2018) do Przedszkola
uczeszczato ogolem 575 dzieci, w tym 26 z ,Opiniami o pofrzebie wczesnego wspomagania
rozwoju dziecka” {dalej apinia), fj. 4,5% ogdlu. W poszczegolnych [atach szkolnych (wediug

stanu na 30 wrzesnia), wsparciem tym objeto odpowiednio: o$miora, 12 1 20

przedszkolakow, co stanowilo odpowiednio: 4,1%, 6,3% i 10,5% ogdlu uczeszezajgcych

w tych latach (tj. odpowiednio: 195, 180, 190 dzieci). {dowad: akta kontroli str. 8-13)

Z opinii wynika, Ze:

— w roku szkolnym 2015/2016 sposrod oSmiorga dzieci - wsparciem objgto troje
ze wzgledu na niepeosprawnosé ruchowsa, w tym afazje, dwoje z uwagi na opdzniony
rozwdj psychoruchowy, jedno niedoslyszace, jedno z nispetnosprawnoscia intelektualng,
w stopniu lekkim i jedno z Zespotem Aspergera,

— w roku szkolnym 2016/2017 sposrod 12 dzieci - wsparciem objsto czworo ze wzgledu
na niepetnosprawnost ruchowa, w tym afazje, troje z Zespolem Aspergera, jedno
z niepeosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim, jedno z Zespolem Pradera
Will'ego i troje z uwagl na opdznichy rozwd] psychoruchowy,

— w roku szkolnym 2017/2018 sposréd 20 dzieci - wsparciem objgfo czworo ze wzgledu
na opbzniony rozwdj psychoruchowy, czworo z uwagi na autyzm, dziesigecioro dziec
ze wzgledu na niepelnosprawnosé ruchowg, w fym afazje, jedno ze wzglgdu
na opdzniony rozwdj mowy i jedno dziecko z Zespotem Pradera Will'ego. .

(dowdd: akta kontroli str. 14)

W okresie objatym kontrolg sposrod 26 objetych wsparciem 14 dzieci korzystato przez okres
od jednego do dwach lat, 11 wiecej niz dwa lata do czterech lat i jedno dziecko powyZej
czterech lat. {dowdd: akta kontroli str. 15)

Zajecia terapeutyczne prowadzono tylko w Przedszkelu. Nie realizowano zajgé w domu
dziecka. Z zajeé terapeutycznych poza dzieémi zamieszkujacymi w tapach
{w bezposrednie] bliskoéci od placowki), korzystato réwniez jedne dziecke {przywozone
przez radzicoéw z Plonki Koscielnej oddalongj 4 km od tap). Przedszkole nie organizowato
transportu dzieci na zajecia. Byly one dowozone przez rodzicdw, a UM w Lapach zwracat
koszt transportu. Analiza dokumentacji wszystkich przedszkelakow objetych WWRD
w latach 2015/2016-2017/2018 wykazata, ze do wsparcia kwalifikowano dzieci przed
uptywem 60 dni od daty zadeklarowania przez rodzicéw takigj potrzeby* (fj. w dwoch
przypadkach w tym samym dniu, a w pozostatych przypadkach w okrasie od jednego da 30
dni). Zespdl powolywano zazwyczaj w sierpniv przed rozpoczeciem roku szkolnego.
Podobnie zajecia z dzieckiem we wszystkich przypadkach rozpoczeto przed uplywem 60
dni od zlozenia wniosku przez rodzicdw (tj. w okresie od dwdch do 50 dni) . W 10 sposrod
26 przypadkéw zajscia z dzieémi rozpoczeto w trakcie roku szkolnego, po dostarczeniu
przez rodzicow opinii PPP, Wskazuje fo, ze w trakcie rekrutacji Przedszkole nie wiedziato
o potrzebie wsparcia tych dzieci. Natomiast czas od dnia uzyskania opinii o potrzebie
wezesnego wspomagania do rozpoczecia terapii w jednym przypadku wynosit ponad dwa
lata (tj. 831 dni), w trzech przypadkach wynosit prawie dwa lata (j. od 612 do 720 dni),
w jednym przypadku ponad rak (467 dni), w szesciu przypadkach wynosit ponad pét roku
(od 195 do 228 dni) iw 14 przypadkach do szeSciu miesigey, przy czym w jednym
przypadku wsparcia udzielono juz po dwoch dniach od wydania opinii. Byle to efekiem
niezglaszania przez rodzicow potrzeby objecia dziecka wsparciem. Dyrektor Przedszkola
wyjasnita, iz nie zna powodow dlaczego rodzice zwlekali ze zgtoszeniem dziecka do objecia
go wsparciem. W okresie objetym kontrola nie wystapily przypadki edmowy objecia dziecka
wsparciem. {dowdd: akta konfroli str, 16-17)

1.2. W kazdym roku szkolnym zarzadzeniem dyrektora wyznaczano jeden Zespol®
(w sktadzie wymaganym rozporzadzeniami), a w zataczniku do zarzgdzenia (w zaleznosci
od potrzeb wynikajgcych z opini 0 wezesnym wspomaganiu  poszczegdlnych dzieci)

4 Przy czym wnioski o objgcie dzieci wezesnym wspomaganiem rozwoju byfy skladane razem z dokumentami
rekrutacyinymi, badz dostarczane przez rodzictw w okresie pdinigjszym.

5 Zarzadzenia Dyrektora Przedszkola Nr 1 w tapach odpowiednio: Nr 5/15 z dnia 31 sierpnia 2015 r., Nr /16 z dnia 31
sierpnia 2016 r. | Nr 8/17 z dnia 29 sierpnia 2017 r. w sprawie powolania Zespolu wezesnego wspomagania rozwoju
matego dziecka | rodziny.
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okreslano specjalistbw do prowadzenla zajeC z konkretnym dzieckiem. Praca Zespotu
kierowat koordynator powotany przez dyrektora (zadanie to wykonywala nauczycielka
z najdluzszym stazem). Kwalifikacje czlonkow Zespotow odpowiadaly diagnozom potrzeb
poszczegdinych dziec okreslonych w apiniach PPP (zagadnienie kwalfikacji nauczycieli
zostalo opisane w punkcie 3.1 wystgpienia). W roku szkolnym 2015/2016 do wsparcia
zakwalifikowano jedno dziecko niedostyszace. Z wyjasnien Dyrektor wynikalo, ze dziecko
posiadato aparaty stuchowe od 3 migsigca zycia | w tym zakresie nle wystepowaly problemy
(nie wymagafo pomocy surdopedagoga), zgodnie z opinia PPP dziecku zapewniono
natomiast pomoc oligofrenopedagoga. (dowdd: akta kontroli str. 18, 19-41, 285-286)

Zespdl opracowywat Indywidualny Program zajed terapeutycznych” (dalej IP lub Program),
w kidérym na podstawie diagnozy pozicmu funkcjonowania dziecka wyznaczal kierunki
i harmonogram dzialarh niezbednych we wczesnym wspomaganiu. Wyznaczone w IP
zadania byty zgodne z zaleceniami wynikajacymi z opinii PPP. W Programie okreslano tez
wymiar czasu trwania zajeé (dwie godziny fyaodniowo) oraz zalecenia dla rodzicow dziecka
do pracy w domu. Wszystkie |P opracowane w latach szkolnych 2015/2016 i 2015/2017 byly
opracowane zgodnie z wymaganiami okreSlonymi w § 3 ust. 3 pkt 3 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 pazdziemika 2013 r. w sprawie organizowania
weczesnego wspomagania rozwoju dziecis. Po 1 wrzeénia 2017 r. Programy te zawleraly
elementy okreslone w § 5 rozporzadzenia z 2017 r. w sprawie wczesnego wspomagania),
wiym okredlaty sposéb realizacji celéw rozwojowych ukierunkowanych na poprawe
funkcjonowania dziecka, wzmacnianie jego uczestnictwa w Zyciu  spolecznym
i przygotowanie do nauki w szkole, eliminowanie barier i ograniczen w $rodowisku
utrudniajgcych funkcjonowanie dziecka oraz zakres wsparcia rodziny dziecka w zakresie
realizacji programu. W Programach w zaleznoéci od polrzeb dziecka okreslano rodzaj oraz
liczbg godzin zajgé do zrealizowania (dwie gocziny tygodniowe). Kazdy IP zawierat czytelne
i zrozumiate zapisy, nie stosowano specjalistycznych zwrotow. Wszystkie Programy byty
podpisane przez czlonkdw Zespolu oraz zostaly zaakceptowane przez rodzica poprzez
zlozenie wlasnorecznego podpisu na dokumencie. (dowaod: akta kontroll str, 42-60)

W okresie objetym kontrolg w placéwce obowigzywata Procedura wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci w Przedszkolu Nr 1 w tapach” a od 1 wrzeénia 2017 r.
LRegulamin organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dziecka”, w kidrym okreslono
organizacje i cele zajgé realizowanych w ramach wsparcia, zasady funkcjonowania Zespolu
oraz jego zadania, zakres obowigzkow czlonkow Zespotu, w tym keerdynatora, psychologa,
pedagoga, logopedy, terapeuty Integracji Sensorycznej oraz wyszczegblniono rodza]
dokumentaci potwierdzajace]j przebieg procesu wezesnego wspomagania.

(dowéd: akfa kentroli str. 61-67)

1.3. Analiza dokumentacji, w tym arkusza organizacji Przedszkola i (aneksdw),
harmoncgramu zajec i dziennikow zaje¢ wykazala, ze zajecia WWRD z dzieémi prowadzily
oschy posiadajace kwalfikacje gwarantujace realizacje zalecen zawartych w  opinii,
fi. psycholog, logopeda, oligofrenopedagogik, rehabilitant ruchowy i SI. Cwiczenia z dzietmi
prowadzono indywidualnie w wymiarze dwoch godzin tygodniowo, przy czym czas
jednostkowych zajec byt dostosowany do wieku dziecka — z miodszymi dzieémi zajecia
trwaly krbcej, a z dzieémi starszymi dluzej (np. w przypadku czterolatkdw czas zajet wynosit
15 minut, a szesciolatkdw — 30 minut). W okresie objetym kontrolg zmnigjszyta sie liczba
godzin zaje¢, bowiem w roku szkolnym 2015/2016 zrealizowano 66,2% ogdlngj iloéci godzin
zaplanowanych, w roku szkolnym 2016/2017 — 61,9% i w roku szkolnym 2017/2018
{w | semestrze) bylo to na poziomie 53,5%. Przyczyny tego opisano w dalszsj czesci
wystapienia w sekcji ,Uwagi dotyczace badangj dziatalnosci”.  (dowdd: akta kontroli str. 68)

Analiza wykorzystania godzin zajeé wsparcia przez poszczegdlne dzieci w latach szkalnych
201512016 — 2017/2018 wykazata, ze:

— spoérdd osmiorga dzieci objelych wsparciem, piecioro w trakcis roku szkolnego

2015/2016 zajgcia zrealizowalo w czasie ponad 75% zaplanowanych godzin, tj. od 59
do 68 godzin z 80 zaplanowanych,

8 Dz U. poz. 1257, cbowigzywalo do 31 sierpnia 2017 .



— w roku szkolnym 2016/2017 sposréd 12 dzieci jedynie troje uczestniczyle w zajgciach
terapeutycznych ponad 75% czasu zaplanowanego (tj. od 63 do 69 godzin z 80
zaplanowanych). Natomiast pozostale dzieci uczestniczyty na zajeciach od 41,3%
do 67% czasu zaplanowanego (1. o¢ 33 do 54 godzin z 80 zaplanowanych),

— podobng, sytuacie odnotowano tez w roku szkolnym 2017/2018, w ktorym jedynie
czworo dzieci sposrdd 20 uczestniczylo na zajeciach ponad 75% czasu zaplanowanego,
ti. od 36 do 42 godzin z 48 zaplanowanych {do kofca lutego 2018 r). Pozostali
uczestniczyli w zajeciach od 37,5% ( przez 18 godzin) do 72,9% (przez 35 godzin) czasu
zaplanowanego (48 godzin). {dowod:; akta kontroli str. 68)

Z dzieémi objetymi wczesnym wspomaganiem nie prowadzono zajeé w okresie wakaci
letnich, gdyz jak wyjadnita dyrektor Przedszkola .{...) pracownicy specjalisci sg zatrudnien
jako nauczyciele z K.N. i ohowigzuje ich 35 dniowy urlop, ktdry musza wykorzystaé podezas
wakacji. Ponadto w okresie wakacyjnym prowadzono remonty: w 2016 . -
termomodernizacja budynku, wymiana okien w catym budynku; w 2017 r — remont pionu
kuchennego, kuchni, rozdzieikéw wydawaniza positkow, wymiana c.o. w calym budynku,
aw biezacym roku planowana jest wymiana instalacji elektrycznej na | skrzydle grupy | i Il,
korytarza, tazienki., malowanie sal Il i IV — sg to zalecenia sanepidu. Dodata tez,
¥e w czasie wakacji rodzice organizujg dzieciom we whashym zakresie dodatkowe turnusy
rehabilitacyjne, a w czasie ferii zimowych i wicsennych jesli dziecko chodzito
do Przedszkola wtedy mialo realizacje godzin, ale byly to nieliczne przypadki (np. J.t.., P.M,,
M.R.). Wskazala, Ze rodzice zazwycza] nie przyprowadzaja. dzieci do Przedszkola, gdyz
wyjezdzajg z nimi na ferie zimowe lub zapewniajg im opieke starszego rodzenstwa
w domu”. {dowod: akta kentroli str, 70-71)

Analiza dziennikéw nie wykazata, aby w tym samym czasie realizowano z dzieckiem rézne
zajecia. Ustalony w dziennym rozidadzie zajeé czas pracy poszczegdlnych specjalistow
wykluczal mozliwosé prowadzenia z dzieckiem roznych terapii w tym samym czasie.
Z dokumentacji Przedszkola wynika, ze kierownictwo placowki oraz nauczyciele specjalisci
zgodnie z harmonogramem kontaktowali sie z rodzicami dzieci. Dyrektor Przedszkola
wyjasnila tez, ze Zaden z nauczycieli nie odmawia rodzicom udzielania konsultaci
np. bezposrednio po zajgciach lub chwili odbierania dziecka z placowki.

{dowéd: akta kontroli str. 70-71, 72-88)

1.4. Sposrdd cztersch nauczycieli/specjalistow, ktorzy w okresie objetym kontrolg byli
czlonkami Zespolow | prowadzili zajgcia w ramach wsparcia dzieci:

— dwach krytycznie ocenito opinie Poradni, uznajac je za malo precyzyjne lub
niewystarczajgce. Pozostali uwaZaja, 2e zawierajg ons podstawowe wskazowki
dotyczace polrzeb dzieci i ich rodzin | na poczatkowym etapie rozpoczecia fterapii
umozliwiajg ustalenie najwaznigjszych potrzeb dziecka i jego rodzicow, oraz pozwalajg
na okres$lenie kierunku podejmowanych dzialan,

— jedna nauczycielka poinformowata, iz nie posiada calosciowe] wiedzy o zajgciach
prowadzonych w Poradni, bowiem informacji tych nie przekazywano do placéwki,
arodzice wychowankéw nie zawsze informujg o korzystaniu przez dziecko z zajec
w Poradni. Pozostali trzej, efektywnosé zajet wczesnego wspomagania realizowanych
w Poradni ocenili dobrze, gdyz jak stwierdzili ,w ocenie rodzicow zajgcia te byly .
efekiywne”,

— dwbch nauczycieli uwaza, Ze liczha zajeé wsparcia okreslona na maksymalnie osiem
godzin miesiccznie jest wystarczajaca. Natomiast dwdch uwaza, Ze limit ten jest za niski
i niewystarczajacy, bo na spotkania z rodzicami poswigcany jest dodatkowy czas,

— wszysey nauczyciele, pozytywnie ocenili swoje kwalifikacje, uznajac je za wystarczajace.
Wskazall na potrzebg samoksztalcenia, uczestnictwo w kursach i szkoleniach oraz
wrajemna wspotprace i wymiane dodwiadczen miedzy soba,

— wszyscy nauczyciele uwazaja, ze wezesna i nalezycie przeprowadzona terapia WWRD
to ogromna szansa dla dzieci z dysfunkcjami, ktdra umoZliwi im start w edukacii
przedszkolng]. W ich ocenie pozwala ona na [1] czgéciowe lub znaczne zlikwidowanie
deficytow, [2] zapobieganie pojawianiu sie wtdrnych zaburzen rozwoju, [3] poprawienie
jakosci komunikacii dziecka z otoczeniem, [4] zapobieganie wyobcowaniu dziecka
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ustalone
nieprawidiowosci

ze spoleczsfistwa, [5] usprawnienie ruchowe, poznawcze | emocjonalne, [6]
wozedniejsze zdobycie sprawno$ci w  zakresie samoobslugi  [7] latwiejsze
gsneralizowanie wypracowanych umiejetnosci i nawykow, [8] latwiejsze nawigzywanie
kontaktow z rowiesnikami, [9] lepsze przygotowanie do podjecia nauki w szkole
i moZliwosci objecia ksztalceniem specjalnym. Ponadte jedna nauczycielka wskazala,
ze (...} wsparcie i ciggle u$wiadamianie rodzicow sprawia, ze nie czujg sie oni
pazostawieni ,sami sobie”,

— Zaden nauczyciel nie dostrzega trudnosci we wzajemnym komunikowaniu sig
Z rodzicami i wymianie informacji o dziecku i jego stanie zdrowia, Rodzice informujg,
nauczycieli o diuzszych absencjach dzieci i ich stanie zdrowia mogacym mied wplyw
na zachowanie dziecka. Jedna z nauczycielek wskazsla, ze (...} Czasami zdarza sig;
Ze rodzic, ktdry poczut sig przyfioczony diagnozag swojego dziecka, i nie do konca
pogodzit sie z jego deficytami zwleka, z podjeciem konkretnych decyzji dotyczacych
leczenia badZ terapii dziecka. Jednak uwazam, ze pedagogizacja rodzicOw, rozmowy
Z nimi i dawanie poczucia wsparcia i akceptac]i stopniowo eliminuja takie problemy”,

— zdaniem nauczycieli najwazniejszg trudnoscig w realizacji wezesnego wspomagania jest
absencja dzieci spowodowana ich problemami zdrowotnymi. Zaden z nich nie widzi
potrzeby wprowadzenia zmian, gdyz speclaliSci zatrudnieni w Przedszkolu sg
przygotowani i odpowiednio wykwalifikowani do prowadzenia zajec.

{dowdd: akta kontroli str. 89-100)

Najwyzsza Izba Kontfroli zwraca uwage, ze w kazdym roku szkolnym nie realizowano prawie
40% zaplanowanych zajeé z zakresu wczesnego wspomagania rozwoju. Bylo fo
spowodowane przede wszystkim nieobecnosciami dzieci. Przedszkole powinno dgzyc
do zapewniania peingj realizacji plandw zaje¢, umozliwigjac odpracowanie z dzieckiem
zajet, kiore z roznych przyczyn sie nie odbyly. Realizacja w kolejnych latach szkolnych
jedynie okolo 60% =zaplanowanych zajeé $Swiadczy o malej skutecznosci dziatan
podejmowanych w celu odpracowania zaleglosci wynikajacych z nieobecnogci dziecka
lub nieodbycia sie zajet. Skutkiem nieodpracowania takich zaje¢ moze byé niepetna
realizacja i mata skutecznost indywidualnie ustalonej terapii wezesnego rozwoju dziecka.
(dowod: akta kontroli str. 68)

Z wyjasnien Dyrektora przedszkola wynika, ze na niski poziom zrealizowanych gedzin zajgt
wplyw miata absencja dzieci spowodowana ich chorobami (np. ML. w latach 2015/2016
opuscita 47% godzin zajet; w roku szkolnym 2016/2017 - 56,0%; a roku szkolnym
2017/2018 juz 56,2 % zaplanowanego czasu. Podobnie AH. w roku 2016/2017 nie zaliczyla
58,7% godzin zajgé, Z.C. w latach szkolnych 2016 /2017 i 2017/2018 opuécita odpowiednio:
46,0% i 52,0% godzin i obecnie przebywa w szpitalu. Do grupy tej nalezq rdwniez dzieci:
K.S., B.K,, iJ.D.). Do niezrealizowania plandw zaje przyczynifa sie tez absencja zdrowotna
jedrej z nauczycielek, ktora w roku szkolnym 2015/2016 na zwolnieniu lekarskim
przebywata przez 185 dni, w roku szkolnym 2016/2017 — przez 80 dni i w roku szkolnym
201772018 — przez 72 dni. W celu tagodzenia skutkdw jej niscbecnosci, prowadzenie zajed
w ramach zastgpstwa powierzono dwdm nauczycielkom, posiadajacym odpowiednie
przygotowanie pedagogiczne i logopedyczne. Dyrektor wskazata, ze w przypadku
nieobecnosel dziecka iub pracownika, rodzicom proponowano inne ferminy, jednak
nie zawsze z pozytywnym skutkiem. Dodala, ze w przypadkach kiedy rodzic informowat,
o planowanej niechecnosci dziecka w Przedszkolu (np. ze wzgledu na pobyt w szpitalu),
starano sie w miesigeach poprzedzajacych zwiekszyé ilosé godzin zajeé z tym dzieckiem.
Wyjasnita tez, Zze niezrealizowanie zaje¢ w pelnym wymiarze wynikato rdwniez z fakiu,
iz specjalisci nie zawsze dysponujg czasem na odrobienie opuszczonych godzin zajec
terapeutycznych. Nie mogla wigc na zastepstwo wyznaczyé innegc nauczyciela, ktory
nie byt przygotowany do wykenywania rehabilitacji ruchowej, zaje¢ Sl lub logopedycznych.
(dowdd: akla kontroli str. 70-71, 284-285)

W dzialalnosci kontrolowanej. jednostki w przedstawionym zakresie nie stwierdzono
nieprawictowosci.
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W ocenie NIK, w Przedszkolu zapewniono dzieciom odpowiednie dziafania wynikajace
z opinii o potrzebie wezesnego wspomagania. We wszystkich przypadkach, terapie podijgto
niezwlocznie po zgloszeniu wniosku przez rodzica. Dla wszystkich dzieci prawidiowo
opracowanc indywidualne programy weczesnego wspemagania, a ustalone przez Zespoly
kierunki i harmonagramy wsparcia wynikaly z zalecen zawartych w opiniach PPP. Zajgcia
z dzietmi byly prowadzone przez osoby posiadajace wymagane kwalifikacje, jednak
wwymiarze nizszym od zaplanowanego. Przyczyng realizacji jedynie okoto 60% zajgé byla
przede wszystkim nieobecnosé dziecl, a podejmowane przez Przedszkole dziatania w celu
odrobienia zaleglosci nie byty skuteczne.

2. Nadzo6r, ewaluacja i wspofpraca z innymi placéwkami w realizacji wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci

2.1. Do dnia kontroli” nie prowadzono arkuszy obserwacji dziecka, wymaganych przepisem
§ 4 rozporzadzenia z 2017 r. w sprawie wezeshego wspomagania. Przyczyny tego opisano
wdalszej cze$ci wystapienia w sekcji ,Stwierdzone nieprawidfowosci®. Efekty pracy
Z dzieémi oceniano na biezaco w formie wpiséw w dziennikach po zakonczeniu zajed oraz
okresowo w formie sporzadzenia semestralng] i roczne] ,Oceny efektywnosci pracy pomocy
psychologiczno-pedagogicznef”. W ocenach tych zawarte byly spostrzezenia i uwag
czlonkdw Zespolu, 1j. prowadzacych z dzieckiem zajecia psychologiczne, logopedyczne,
pedagogiczne, rehabilitacji ruchowej lub integracji sensoryczne]. Kazdy z oceniajacych
przedstawiat wlasne wnicski do dalszej pracy z dzieckiem, a na podstawie ocen
czastkowych sporzadzano zalecenia do pracy w nastepnym semestrze z dzieckiem.

(dowod:; akta kontroli sfr. 50-52, 59-60, 72-88)

W trakcie roku szkolnego nie modyfikowano IP oraz harmonogramu zajeé. Rekomendacje
Zespotu wyrazone w ,Ocenach efekiywnosci pracy pomocy psychologiczno-pedagogicznej”,
wykorzystywano przy opracowaniu IP na kolejne lata szkolne. W zaleZznosci od wieku
dziecka, jego potizeb edukacyjnych i rozwojowych oraz mozliwoéci psychofizycznych
ustalano nowe lub kontynuowano dotychczasowe kisrunki wsparcia oraz dokonywano
zmian w przydziale réznych zaje¢ specjalistycznych {np. rehabilitacie ruchowa wzajemnie
zamieniano z zajeciami integracji sensorycznej). W okresie objetym kontrola, odnotowano
dwa przypadki sporzadzenia {na prosbg rodzica) analizy postepow dziecka w celu
przedstawienia jej w placowce wykonujacej specjalistyczna diagnoze dziecka.

(dowdd: akta kontroll str. 101-102)

Dokonywano tez oceny efektywnosci wsptpracy specjalistow z rodzing dziecka. Tematykg
spotkan oraz kontaktéw odnotowywano w Harmonogramie wspdlpracy™. W kazdym roku
szkolnym okreélano tez katalog dziatan wspierajacych rodzicow w zaleznosci od potrzeb,
Wspdkdziatanie z rodzicam! polegale na prowadzeniu rozmodw indywiduainych, udzielaniu
porad i konsultacji, informowaniu o instytucjach udzielajacych wsparcia, informowaniu
o szkoleniach rodzicow, przekazywaniu materiztdw i zaleceh do pracy z dzieckiem w domu,
konsultowaniu planéw zaje¢ edukacyjno-terapeutycznych, zapraszaniu  rodzicow
na uroczystosci grupowe i przedszkolne oraz wycieczki dzieci, oraz zapewniono mozliwosé
uczestniczenia rodzicéw w zajeciach z dzieckiem. Czlonkowie Zespolu oraz dyrekcja
Przedszkola w kazdym roku szkolnym crganizowata spotkania z rodzicami, na ktdrych
omawiano zakres wspdipracy, przedstawiano formy wspierania rodzicow, plan szkolen
rodzicdw oraz omawianc priorytety pracy z dzieCmi i prazentowano metody pracy
stosowane w wczesnym wspomaganiu rozwoju dziecka. (dowdd: akta kontreli str. 103-109)

Dyrektor Przedszkola wyjasnita, ze w latach 2015/2016-2017/2018 wystapily frzy przypadki
rezygnacji rodzicow z terapii dziec z uwagi na ich wyjazd (zmiana miejsca zamieszkania).
{dowad: akta kontroli str. 70)

2.2. Przedszkole nie zawieralo Zadnych porozumiefi z innymi placowkami w celu realizacii
czesci wskazan zawartych w opinii o wezesnym wspomaganiu, gdyZ jak wyjasnita dyrekior
Przedszkola w dokumentacji tej nie bylo zaleced w tym zakresie. Dodata tez,
ze Probowalismy sie dowiedziet, pozyskat informacje od rodzicow, gdzie leczone jest
dziecko, w jakiej placowce medycznej. Jednak natrafialismy na zdecydowany opér

7 Analiza dokumentacji 12 dzieci objgtych wezesnym wspomaganiem rozwoju wykazala przeprowadzona 5 kwietnia 2018 r.
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rodzicdw. Rodzice nie cheg sig dzielic takimi informacjami uwazajg, Ze takie informacje
nie musza byG udostepniane placowce. Informacje uzyskane od radzicow, na ktdre mocno
naciskalismy dotyczyly: jeZeli dzlecko bylo pod opieka DSK w Bialymsteku i bylo otoczone
opieka rehabilitacji ruchowsj ofrzymywaliémy zaswiadczenia od lekaiza rehabilitaci
ruchowej, na co mamy zwrbcié uwage przy planowaniu pracy z dzieckiem. Informacje
dotyczace diety dziecka". W celu uzyskania informacji, czy dzieci korzystaja z wezesnego
wspomagania rozwoju dziecka lylko w Przedszkolu, czy réwniez w innych osrodkach,
od 2017 r. od rodzicéw pobierano o$wiadczenia w tym zakresie.

{dowdd: akta kontreli str. 110-111, 284-286)

W kolejnych latach szkolnych objetych kontrolg spo$réd odpowiednio: o$miorga, 12, i 20
dzieci objgtych WWRD, orzeczenia PPP o pofrzebie ksztalcenia specjalnego posiadato
dodatkowe odpowiednio; siedmiore, siedmioro | dziesigcioro przedszkolakow. Dzicci te
objete byly tez opiekg Zespolu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Czlonkami
ww. Zespotu  bylo tez dwoch nauczycieli prowadzacych wczesne wspomaganie.
Nauczyciele wspdipracowaii ze soba, w cslu zapewnienia spojnosci dziatan wspierajacych
realizowanych w trakcie zajgé WWRD | rewalidacyjnych. Polegalo m.in. na: [1] stalej
wymianie informacji o dziecku, jego wspdidziataniu w sytuacjach zadaniowych, [2] ustalaniu
i przestrzeganiu przez wszystkich specjalistdw zasady konsekwencji w dziataniu,
[3] tworzeniu sytuacii, 2e dziecko realizuje zadanie do kofca, [4] wprowadzeniu
i przestrzeganiu {przez wszystkich) zasady chwalenia dziecka po kazdym zakonczonym
zadaniu oraz stosowaniu tzw. ,wzmocnien pozytywnych”, [5] systematyczne] wymianie
informacji o zaistniatych sytuacjach trudnego zachowania dziecka, lub jego postepach,
[6] tworzeniu warunkdw do aktywnego i petnego uczestnictwa dziecka w zyciu Przedszkola,
w tym braniu udzialu worganizowanych wyjazdach, wycieczkach, urcczystosciach
przedszkolnych. Nie wystapily przypadki realizowania dwoch rodzajow zajeé w tym samym
czasie. Specialifci maja wyznaczone godziny pracy wiygodniu, kidre nie pokrywajg
w dziennym rozktadzie zajet. Zajecia wezesnego wspomagania nie pokrywaty sie z czasem
trwania zajeé organizowanych przez czionkdw Zespolu dfs. udziglania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia
specjalnego. {dowod: akta kontrali str. 112-117, 118-202, 287)

Przedszkole wspdtpracowalo z innymi podmiotami zajmujacymi sie potrzebami dzieci, w tym
dzieci objgtych WWRD. Od 2015 roku wspdlpracowano z Fundacjg Aktywizacja”, ktorej
celem jest mobilizacja spotecznossi lokalnych do dziatania i samorozwoju oraz wspieranie
prawidtowego rozwoju psychicznego, fizycznego, spolecznego i duchowego cziowieka
wcalym cyklu jego Zycia. W ramach wspoldzigtania zardéwno dzieci pefnosprawne
jaK i nispetnosprawne, w tym objgte wsparciem uczestniczyly w dwoch projektach
promujacych zdrowy tryb Zycia, {j. ,Przedszkolaki plywajg” i ,Wodne przedszkole'. Polegaly
one na organizowaniu nauki plywania. W Przedszkolu czterokrotnie organizowano tez akcjg
proekologiczna promujacy recycling — Ekowalentynki®, Dzieci w zamian za zuzyte baterie
i drobny sprzet elektroniczny otrzymywaly upominek. Od 2016 roku Przedszkole wigczyto
sie w ogolnopolskg akeje ,Recycling daje owoce — elekirosmieci” wymieniane sq na owoce,
aw 150. rocznice urodzin Marszatka Jozefa Pitsudskiego, dzieci braly udziat w lekcjach
muzealnych w ramach projektu ,Mali ockrywey historii poznajg J. Pitsudskiege”. Z Misjskim
Osrodkiem Pomocy Spotecznej wtapach Przedszkole wspéipracowato w celu udzielenia
pomocy rodzinig, w tym umozliwienie refundowania obiaddéw przedszkolakom. Z PPP
w tapach wspdipraca polegala na organizowahiu nauczyciglom Przedszkola warsztatow
oraz szkolen rodzicow nakierowanych na rozwiniecie kompetencji rodzicielskich. Specjalisci
Poradni nie uczestniczyli w posiedzeniach Zespolu i nie konsultowali zakresu pomocy
udzielangj przez Przedszkole dzieciom. Nauczyciele z Przedszkola uczestniczyli rowniez
- worganizowanych konferencjach pt: ,Wczesne wspomaganie rozwoju — wsparciem
dia dziecka i jego rodziny”, Zrozum - mam autyzm”. Przedszkole wspdipracuje tez
z Fundacjg ,Larus”, ktdra realizuje dziatania na rzecz tworzenia jak najkorzystniejszych
warunkéw do pelnege fizycznego | oschowego rozwoju osob niepelnosprawnych, w tym
aktywnego i godnego uczestnictwa ich w: kulturze, sporcie, edukacji, Zyciu spolecznym,
gospodarczym, a takze pomoc ich rodzinom i opiekunom. W ramach wspdipracy 1 lipca
2017 r. odbylo sie spotkanie rodzinne w lesie w ramach projektu "Mamo, tato pokaze Ci
las!". Realizowano fez: projekt Klimatyczni Dziadkowie i wnuki - czyli o klimacie na wesofo”,
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warsztaty terenowe w Osrodku Edukacji lesne] ,Cyransczka’ Nadlesnictwa Rudka;
warsziaty, weekendowe wyjazdy rodzicow i dzieci;, ,Przedszkole na deskach” - 11
warsztatbw teatralnych dla dzieci; ,Malowanie muzyki® oraz szesé warsztalow
integracyjnych poswigconych muzyce klasyczne|.-Wraz z Fundacia ,Syriusz” realizowano
tez projekt ,Lepsze Jutro”, a w ramach warsztatow popularyzowano wczesng interwencie,
profilaktyke i jef wplyw na proces rehabilitac]l. Projekt realizowany byt pod patronatem
Regionalnego Osrodka Polityki Spoteczne] w Bialymstoku. (dowdd: akta kontroli str. 70-71)

2.3. Plany nadzoru i wnioski ze sprawowanego przez dyrekior Przedszkela nadzoru
pedagogicznego w latach szkolnych objetych kontrolg, byly przedstawiane Radzie
Pedagogiczne] terminowo. Problematyka organizacji WWRD byta przedmiotam ewaluagii
wewnstrzng], co dokumentowano w kwestionariuszach: ,Arkusz do analizy dokumentow”,
Jnformacja o pracy pedagogicznej nauczyciela®, Arkusz sprawozdawczy dyrekiora
z planowej kontroli nauczyciela”, ,Arkusz obserwacji’, ,Informacja o pracy psychologa,
specjalisty rehabilitacji ruchowej i SI". Nauczyciele zajmujacy sie wezesnym wspomaganiem
m.in.: [1] tworzyli warunki do zaspokajania specjalnych potrzeb dzieci, podejmujac dziatania
wspierajace, wspolpracufse z redzicami | wyznaczonymi spesjalistami, [2] udzielali dzieciom
pomocy  psychologiczno-pedagogicznej  dostosowanej do  rozpoznanych  pofrzeb,
[3] stosowali indywidualizacje pracy wspomagajacej rozwdj dziecka, [4] systematycznie
informowali redzicéw o postepach i niepowodzeniach wychowankow oraz udzielali im porad
i konsultacji w zakresie stymulacji | metod rozwoju stosowanych w domu, [5] aranzowall
przestrzen ofaczajace, dziecko w faki sposob, aby wplywala ona na jego aktywnosé,
[6] prowadzili wymagang dokumentacje, a wpisy w dziennikach korelujg z miesigcznymi
planami pracy oraz treSciami zawartymi w 1P. W zakresie modyfikacji organizacji procesu
wsparcia dyrektor Przedszkola formulowala wnioski dotyczage min.: doskonalenta
procedury wspomagania rozwoju dziecka, w fym indywidualizacjg oddziatywan,
podejmowania dziatalh zachecajacych rodzicow do wigczania sig w proces wspierania
rozwoju dziecka poprzez uczestniciwo w zyciu grupy, aktywne uczestnictwo w zajeciach
olwartych prowadzonych przez specialistow, udzial w uroczystosciach, konkursach
i imprezach. (dowdd: akta kontroli str. 118-202)

W celu podniesienia jakoéci terapii dzieci objetych wczesnym wspomaganiem rozwoju
w Przadszkolu organizowano tzw. ,Obserwacje kolezefiskie”, bedace forma superwizji
i polegajace na wspoluczestniczeniu (innego  specjalisty) w zajgciach prowadzonych
z dzieckiem lub w grupie integracyjngj. Po odbyciu takich zaje¢ nauczyciele wymieniall sig
wtasnymi spostrzeZeniami i uwagami dotyczacymi usprawnienia metod pracy. Wyniki tych
obserwacji dokumentowano w ,Arkuszach obserwacji koleZenskiej w Przedszkolu Nr 1
w tapach w ramach ewaluacji wewnetrznegj”. (dowidd: akta kontroli str. 203-207)

W dzialalnosci konfrolowanej jednostki w przedstawionym zakresie stwierdzono
nieprawidtowos¢ polegajaca na nleprowadzeniu Arkuszy obserwacji dziecka” wymaganych
przepisem § 4 rozporzadzenia z 2017 r. w sprawie wozesnege wspomagania.

Z wyjasnieft Dyrektora Przedszkola wynika, Ze arkuszy nie prowadzona przez przeoczenie.
Nie mialo to jednak wplywu na prowadzona chserwacje i ocene postepdw dziecka. ,Przyjela
dotychczasowa dokumentacja ckreslona wregulaminic WWRD prowadzona byla
na bigzgco: wpisy w dzienmiku, notalki, zeszyly obserwacji. Efekly dziatart odnotowano
w semestralnych | rocznych ccenach. Nieprowadzenie arkuszy wynikfo z przeoczenia,
ale zobowigzuje sie do zafozenia arkuszy ohserwacii dla kazdego dziecka juz w migsigeu
kwietniu 2018 1. {dowad: akta kantroli str. 285)

Najwy?sza lzba Kontroli ocenia, iz z nalezyty starannoscig dokonywano ewaluaci
udzielangj pomocy w realizac]i wczesnego wspomagania rozwoju dzieci. Oceny tej
dokonywali wszyscy specjalisci wchodzacy w sklad Zespolu, a wypracowane wnioski
wykorzystywano w modyfikacii Programu (w nastgpnym roku szkolnym) i dostosowaniu go
do potrzeb i mozliwosci edukacyjnych, rozwojowych oraz psychofizycznych dziecka. W celu
poszerzenia metod oddzialywan terapeutycznych iwychowawczych prowadzono tez
aktywng wspoiprace z roznymi stowarzyszeniami zajmujgcymi sie potrzebami dzieci
specjalng] troski, wspdluczestniczac w realizowanych projektach. Realizacja WWRD objgta
byla tez nadzorem pedagogicznym dyrektora. Stwierdzana nieprawidiowos$C dotyczyla
nieprowadzenia wymaganych ,Arkuszy obserwacji dziecka”.
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3. Warunki organizacyjne i finansowe wczesnego wspomagania rozwoju dzieci

3.1. W placowce zapewniono kadrg posiadajacg kwalifikacje do prowadzenia zajgé

wczesnege wspomagania oraz zadbano o stworzenie mozliwosci  doskonalenia

i doksztatcania zawodowego nauczycieli w tym zakresie. Sposréd 23 pracownikow

pedagogicznych zatrudnionych w Przedszkelu wezesnym wspomaganiem zajmowalo sie

piec osodb, z tego:

— nauczycielka dyplomowana z 39-lenim stazem pracy, ktéra ukcnczyla studia wyzsze
na kierunku  Wychowanie  Przedszkolne i studia licencjackie z  zakresu
oligofrenopedagogiki,

— nauczycielka dyplomowana z 36-letnim staZzem pracy, ktdra ukoiczyla studia wyzsze
na kierunku Pedagogika Wczesnoszkolna, oraz Studia Podyplomowe w zakresie
oligofrenopedagogiki,

— nauczycielka kontraktowa z 15-letnim stazem pracy, ktbra ukoriczylta studia wyzsze
na Wydziale Psychologii i studia padyplomowe z zakresu logopedii,

— nauczycielka kontrakfowa z czteroletnim stazem pracy, absolwentka Uniwersytetu
w Biatymstoku na kierunku Filologia polska, odbyla przygotowanie pedagogiczne,
ukonczyta Studia Podyplomowe z zakresu logopedii,

— nauczycielka staZzysta, absolwentka Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
na kierunku Fizjoterapii | Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie.
{dowdd: akta kontroli str. 208, 209-210}

Spegjalisci uczestniczyli tez w zewnetrznych szkoleniach i kursach umozliwiajgcych
rozwijanie kompetencji w zakresie wczesnego wspemagania. W aktach oscbowych tych
nauczycieli znajdowaly sie zaswiadczenia, certyfikaty z odbytych szkolen, kurséw o rdznej
tematyce organizowanych m.in. przez Poradnie Psycholegiczno-Pedagogiczng w Lapach,
Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku, Centrum Kszfatcenia ,Dobra Kadra’
w Warszawie, Osrodek Psychoterapii ,Sukces” w Warszawie, Migjski Osrodek Doradztwa
Metodycznego w Bialymstoku. (dowdd: akta kontrofi str. 211)

W Przedszkolu zgromadzono ksiegozbior zawierajgey okolo 100 pozycji literatury fachowej,
w tym poswigconej tematyce wezesnego wspomagania i réznych terapii.
{dowod: akta kontroli str. 212, 225-227)

3.2. Przedszkole urzadzono w dwukondygnacyjnym budynku. Przy wejciu glownym

. zainstalowano windge osobowa (z kiorej] w chwili obecnej korzysta jedno dziecko

poruszajace sie na wozku inwalidzkim). Drzwi wejSciowe do pomieszczen oraz ciggi
komunikacyjne dostosowana do poruszania sig¢ osob niepetnosprawnych korzystajacych
z wozkow inwalidzkich, a zatem dostep do pomieszczeh w ktdrych realizowane sg, zajgcia
terapeutyczne byt umozliwiony. Na zapleczu Przedszkola urzadzono {ogrodzony) plac
zabaw dla dzieci wraz z ogrodem edukacyjnym. WyposaZzony zostal w urzadzenia i sprzety
do zabaw ruchowych. Zajecia terapeutyczne prowadzono w oddzielnych gabinetach
psycholega, logopedy, terapeuty ruchowego i integracji sensorycznej. Gahinety byly
w sposab czytelny oznakowane z uwzglednieniem godzin pracy specjalistow. Nie wystepuje
sytuacja, ze w jednym pomieszczeniu realizowane sg dwa rodzaje terapii jednoczesnie.
Powierzchnia gabinetow wynosita od 12 m? do 30 m? (gabinet SI). W Przedszkolu bylo
wydzielone pomieszczenie dla rodzicow z malymi dzietmi, w ktorym mogli oczekiwaé
na cdbycie sig terapii ub zajeé. Poszczegolne gabinety specjalistyczne wyposazono
w zestawy pcmocy dydaktycznych oraz terapeutycznych, w tym m.in.: sprzet rehabilitacyjny,
sprzet do integracji sensorycznej, zabawki edukacyjnc-rozwojowe, oprogramowanie
komunikacyjne i komputerowe do wprowadzania alternatywnych i wspomagaiacych metod
porozumiewania sie. W Przedszkolu urzadzona byla ez sala gimnastyczna wyposazona
m.in. w drabinki przyscienne, materace oraz podstawy sprzet spartowy. Pomieszczenia
grupowe urzgdzono estetycznic (kolorowo) oraz wyposazono je w meble dostosowane
do wieku | wzrostu dzieci. {dowdd: akta kontroli str. 213-227)

3.3. W kolejnych latach budzetowych srodki finansowe (w rozdziale 85404) na realizacje
WweZesnego wspomagania rozwoju planowano w kwotach wyzszych niz w roku peprzednim.
W 2015 r. na zadanie io zaplanowane 28.575 2, w roku 2016 wazrosty ane do kwoty
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41.600 #, w roku 2017 wzrosly do 56.761 zt | na 2018 r. zaplanowano 94.800 zt. Dynamika
wzrostu nakladow na ten cel wynikata z co raz wigkszej (kazdego roku szkelnego) liczby
dzisci objetych wsparciem (w 2014 r. - szescioro dzieci, w 2015 r. odmioro dzieci, w 2016 r.
— 12 dzieci i w 2017 r. — 20 dzieci). Z analizy danych zawartych w metryczkach subwencji
wynika, ze wkoleinych latach budzetowych wydatki zaplanowano w kwocie wynikajace]
z czesel oswiatowej subwencji ogolnej przekazane] organowi prowadzacemu na ten celf,
z wyjatkiem roku 2016, w ktorym zwiekszono plan wydatkow o 3.540,72 zt w zwigzku
z objeciem WWRD dwojki dzieci zgtoszonych w frakcie roku szkolnego. Podstawg
naliczenia wartoSci subwencji (w nastepnym roku budzetowym) byly prawidtowo
wprowadzone do SIOC dane o liczbie dzieci wedlug stanu na 30 wrzesnia. Zaplanowane
srodki wydatkowano w pelnej wysokosci. W okresie objelym kontrolg nie korzystano
z innych pozabudzetowych zradet finansowania. {(dowod: akta kontroli str. 228-258)

3.4, Dokumentacja poszczegdlnych dzieci gromadzona byta w indywidualnych teczkach
przechowywanych w gabinecie dyrektora. Akta byly kompletowane w sposob umozliwiajacy
ustalenie przebiegu procesu wsparcia w poszczegoinych latach szkolnych. W teczkach
gromadzono nastepujace dokumenty: ,Opinia o potrzebie wczesnego wspomagania
rozwoju dziecka” wydana przez PPP, wniosek rodzica, ,Zgoda rodzica/opiekuna prawnego
na przetwarzanie danych oscbowych dziecka", Kwestionariusz wywiadu z rodzicami’,
Arkusz diagnozy funkcjonalnej dziecka z niepetnosprawnoscia”, ,Indywidualny program
zaje¢ terapeutycznych”®, .Priorytety zaje¢ rehabilitacji ruchowej”, ,Zakres dziatania i pracy
z psychologiem”, ,Priorytety terapii indywidualngj’, ,Harmenogram zajed¢ otwartych
i instruktazowych dla rodzicow”, ,Harmonogram obserwacji kolezenskich”, Harmonogram
wspblpracy specjalistow  z rodzicami’, ,Ocena efektywnosci pomocy psychologiczno-
pedagogicznej”, dzienniki ,Zajet rehahilitacji ruchowe] - integracja sensorycznej’ i Zajeé
logopedycznych”. Brak bylo natomiast ,Arkuszy obserwacji dziecka, co ¢pisano w punkcie
2.1 wystapienia. Z dokumentacjy fa mogli zapoznat sig jedynie czlonkowie powotanych
Zespolow oraz kisrownictwo Przedszkola. Nie stwierdzono przypadkéw aby udostepniano jg
na zewnatrz w formie zalgczania jej do arkuszy organizacyjnych oraz aneksow do tych
arkuszy. (dowdd: akta kontroli str. 259-283)

W dzialalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

W przadszkolu zapewniono warunki organizacyjne oraz podjefo skuteczne dzialania w celu
zapewnienia Srodkdw na realizacje wczesnego wspomagania rozwoju. Realizacjg tego
zadania zajmowali sie specjalisci z wymaganymi kwalifikacjami. Csoby te uczestniczyly
wkursach i szkoleniach poszerzajacych ich wiedze i doswiadczenie w zskresie
wspomagania rozwoju dziecl. Zajecia byly prowadzone w bezpiecznych warunkach
lokalowych araz  przy  wykorzystaniu  odpowiednich  $rodkéw  dydaktycznych
i rehabilitacyjnych gwarantujacych wlasciwg realizacje wczesnego wspomagania dzieci.
Zajecia odbywaly sie w wydzielonych gabinetach w czasie niekolidujgeym z innymi
terapiami. Dane dotyczace dzieci objetych wsparciem byly rzetelnie wprowadzane do SIO,
a wysokost srodkéw otrzymywanych z subwencji oswiatows] zabezpieczata moZliwose
realizacji zadah zwigzanych ze wczesnym wspomaganiem rozwoju dzieci. Prawidiowo teZ
gromadzono i przechowywano dokumentacje dzieci objgtych procesem wsparcia,

Hl. Whioski

Przedstawiajac powyZsze oceny i uwage wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie arl. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o prowadzenie arkuszy
obserwacji dziecka zgadnie z wymogiem § 4 rozporzadzenia w sprawie wczesnego
wspomagania.

8 W odniesieniu do dzieci objetych wczesnym wspomaganiem w placéwee zgodnie z kwotg wyoadrebniong w metryczce
oSwialowej na realizacje wezesnego wspomagania w pozycji P 47 (2016 r.), P51 (2017 r), P57 {2018 r}.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

IV. Pozostale informacje i pouczehia

Whystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach: jeden kierownikowi
jednostki kontrolowanej, drugi do akt kentroli.

Zgadnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowaneg] przystuguje prawo
zgloszenia na piémie umotywowanych zastrzeZen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. ZasfrzeZenia zglasza sig do dyrektora Delegatury NIK
w Bialymstoku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze © poinformowanie NajwyZszej lzby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wniosku
pokontrolnego i uwegi oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacii liczy sie od dnia olrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w calosci lub
zmienicnego wystapienia pokontrolnege.

Bialystok, dnia 10 maja 2018 r.

Kontroler DYREKTOR DELEGATURY
Marek Zapolski NajwyZsze] lzby Kontroli w Biatymstoku
doradca ekonomiczny Zup. WlCtEDC‘{REKTOR
L6 "Ll gata Ciupa
.f.’.i.“'.‘-‘rfﬁ:%ﬁ:n ............ ‘.‘-l .-’ 'l\dl-.’ .-P)... "::-----.---r..---
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