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I. Dane identyfikacyjne

Jednostka Politechnika Biatostocka, ul. Wiejska 45A, 15 — 351 Bialystok
kontrolowana

Kierownik jednostki Prof. dr hab. inz. Lech Dzienis', Rektor Politechniki Biatostockiej
kontrolowanej

W okresie objetym kontrolg funkcje Rektora Politechniki Biatostockiej poprzednio petnit
prof. zw. dr hab. inz. Tadeusz Citko?

Zakres przedmiotowy 1. Realizacja projektow dofinansowanych przez Narodowe Centrum Nauki.

kontroli
oot 2. Efekty zrealizowanych projektéw.

Okres objety kontrolg Lata 2011-2018

Podstawa prawna Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli.
podjecia kontroli

Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bialymstoku
przeprowadzajaca
kontrole

Kontroler Marek Ozga, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBI/140/2019 z 11 pazdziernika 2019 r. (akta kontroli str. 1-4)

T 0d 1 wrzeénia 2012r.
2 0d 1 wrzeénia 2008 r. do 31 sierpnia 2012 .
3 Dz U.z 2019 1. poz. 489, ze zm. Ustawa zwana dalej: ,ustawg o NIK".
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OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogélnej

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Politechnika Bialostocka® prawidtowo i zgodnie z zatozeniami realizowata poddane kontroli
projekty badawcze, dofinansowane przez Narodowe Centrum Naukié, osiagajac zakladane
efekty.

Projekty objete badaniem przygotowano zgodnie z warunkami uczestnictwa w konkursach
zorganizowanych przez NCN. Przyznane $rodki wykorzystano zgodnie z zawartymi
umowami, rzetelnie udokumentowano oraz prawidtowo rozliczono. Politechnika zapewnita
NCN kompletng informacje z przebiegu projektow w terminowo sktadanych raportach
czastkowych, okresowych i koricowych. W wyniku realizacji projektow osiagnigto zakladane
efekty w postaci publikacji wynikow badan w formie monografi oraz artykulow
w czasopismach specjalistycznych o zasiegu miedzynarodowym. Wywigzano sie tez
z obowigzku umieszczenia we wszystkich publikacjach i opracowaniach, bedagcych
wynikiem realizacji projektow, informacji w jezyku polskim lub angielskim o ich

- sfinansowaniu ze $rodkéw Centrum, podajac przy tym numer rejestracyjny projektu.

Kierownicy projektow, zgodnie z postanowieniami uméw, zamieszczali w raporcie
koncowym popularyzatorski opis rezultatow projektu.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja projektow dofinansowanych przez Narodowe
Centrum Nauki

11. W latach 2011-2018 pracownicy naukowi Politechniki Biafostockiej realizowali
56 projektow dofinansowanych srodkami NCN o wartosci 14.291,1 tys. zt, w tym 24 projekty
w ramach konkursow Opus, 21 projektow w ramach konkurséw Preludium i 12 projektow
w ramach konkursow Sonata.

Kontrolg objeto 10 projektow o wartosci 2.724,4 tys. zt, w tym cztery realizowane w ramach
konkursu Opus® i po frzy w ramach konkurséw Sonata® i Preludium?0, z ktorych siedem
zostalo zakoficzonych i rozliczonych. W jednym przypadku'® NCN poinformowato
12 listopada 2019 r. PB, e przekazalo projekt do drugiego etapu weryfikacji eksperckiej.
Dwa projekty nie zostaly do dnia zakonczenia kontroli NIK (22 listopada 2019 r.) uznane
przez NCN za rozliczone'. Nie wezwano réwniez Politechniki do dokonania uzupetnier
projekidw i nie wyznaczano czasu na uzupetnienie wykazu wykonanych prac.

(akta kontroli str. 5-8, 12-21, 624)

4 Najwyzsza Izba Kontroli formuluje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywnq albo ocene
w formie opisowej.

5 Dalej ,Politechnika” lub ,PB".

6 Dalej ,NCN".

7 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczeg6inych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8 Projekty pn. ,Badania fizykochemiczne wybranych polifenoli oraz ich komplekséw z kationami metali.
Poszukiwanie nowych preparatow antyoksydacyjnych jako dodatkéw do Zywnosci" (dalej OP - 1),
»Analityczno-numeryczne modelowanie proceséw deformaci i pekania ciat z karbami” (dalej OP - 2), ,Nowe
szkta antymonowe o mieszanej wiezbie nisko- i wysokofononowej jako osnowy do konstrukcji wikien
aktywnych” (dalej OP ~ 3) i  GROSHEC - w kierunku procesora metod zbioréw przyblizonych” (dalej OP- 4),

% Projekty pn. ,Zarzadzanie zaufaniem instytucjonalnym w relacji lekarz - pacient’ (dalej SO - 1),

.Mikromechaniczne modelowanie zniszczenia polimerowych kompozytow widknistych’ (dalej SO - 2)

i Badanie mechanizméw wplywajacych na roznice we wiasciwoéciach luminescencyjnych szkiet

i wytworzonych z nich $wiatfowodéw domieszkowanych lantanowcami’ (dalej SO - 3).

Projekty pn. ,Opracowanie metodyki mapowania technologii na potrzeby badan foresightowych® (dalej

P - 1), ,Analiza naprezefi wywotanych naciskami kontaktowymi w jednorodnym o$rodku z pokryciem

gradientowym” (dalej P - 2) i ,Zarzadzanie zaufaniem miedzyorganizacyjnym w fafcuchach dostaw

w budownictwie’ (dalej P - 3).

1 Projekt OP ~ 4, ktbrego raport koficowy przestano do NCN 24 listopada 2016 r.

12 Projekty SO — 2 SO - 3, ktdrych raporty koficowe przestano do NCN 11 maja i 27 pazdziernika 2017 r.
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Zadania badawcze realizowane w Politechnice w ramach skontrolowanych 10 projektow
prowadzono w terminach wskazanych w umowach zawartych z NCN, przy czym w pieciu
przypadkach pierwotny okres realizacji wydtuzony zostat — za zgodg Centrum — o szes¢
do dwunastu miesiecy (szerzej na ten temat napisano w pkt 1.7 wystapienia).

(akta kontroli str. 9-11, 26, 33, 38-40, 45-47, 53-56, 59-61, 67, 72-75, 79-81, 86-89)

Faktyczne koszty projektow realizowanych przez pracownikow Politechniki nie przewyzszyly
kosztow zaktadanych w umowach. (akta kontroli str. 5-11, 212-224)

Koszty realizacji skontrolowanych projektow wyniosty 2.644 tys. zt i stanowit 97,3% srodkow
przewidzianych na ten cel (2.724,3 tys. zl). Najwiecej (524,9 tys. z) wykorzystano
na badania nad nowymi szktami antymonowymi w ramach konkursu Opus®, a najmniej
(39,1tys. zf) na badania zwigzane z opracowaniem metodyki mapowania technologii
na potrzeby badan foresightowych w ramach konkursu Preludium®. Niewykorzystane
80,3 tys. zt Politechnika terminowo (zgodnie postanowieniami uméw o realizacji
i dofinansowaniu projektéw badawczych'®) przekazata na rachunek NCN. We wszystkich
przeanalizowanych projektach Politechnika dokonata zwrotu niewykorzystanych $rodkéw,
proporcjonalnie pomnigjszajac ujgte w kosztorysie érodki na sfinansowanie kosztow
posrednich projektow. (akta kontroli str. 5-11, 211-213)

Stosownie do zapisow umow'® oraz zmian wprowadzonych do nich pismem otrzymanym
z NCN", Politechnika corocznie (od 2016 roku) w terminie do 31 marca nastepnego roku
dokonywata zwrotu odsetek uzyskanych od $rodkéw otrzymanych na realizacje projektow
badawczych'®. W latach 2016-2018 do NCN przekazano odsetki w wysoko$ci odpowiednio
20,3 tys. zt, 14 tys. I, 15 tys. zti 19,2 tys. zt, w tym w latach 2016-2017 odpowiednio
8 tys. zti 0,6 tys. zH® stanowily odsetki od srodkéw przekazanych na analizowane projekty.
(akta kontroli str. 109, 114, 130, 155, 185-206)

W latach 2011-2013 Politechnika nie przekazywala uzyskanych odsetek od $rodkow
otrzymanych z NCN na realizacje projektow naukowo-badawczych, poniewaz - jak
wyjaénita Kwestor PB — ,umowy o realizacje i finansowanie projektéw badawczych z trzech
pierwszych edycji konkursow (np. OPUS 1 — OPUS 3) nie zawieraly zapisow o zwrocie
odsetek i nie naktadaly takiego obowigzku”. Dodata, Ze ze wzgledu na brak obowigzku
prowadzenia wydzielonego rachunku bankowego, $rodki NCN gromadzone byly
na rachunku podstawowym PB, ktory byt oprocentowany przy zmiennej stopie dziennej.
Uniemozliwia to oszacowanie wysoko$ci odsetek uzyskanych w latach 2011-2013.

(akta kontroli str. 207-210)

1.2. We wnioskach o finansowanie skontrolowanych projektéw, zaplanowano 2.232,2 tys. zt
kosztéw bezposrednich, w tym 1.137,9 tys. zt na sfinansowanie wynagrodzen, 4289 tys. zt
na zakup aparatury i 665,4 tys. zt na pokrycie innych kosztow bezposrednich, a koszty
poérednie na 4922 tys. zI?. Wielkos¢ kosztow posrednich zbadanych projektow
nie przekraczaly 20% w | edycji konkursow Opus i Sonata?', a 30% w kolejnych edycjach

13 W projekcie OP — 3 wykorzystano 99,1% planowanych kosztow - 529,3 tys. zt.

14 W projekcie P — 1 wykorzystano 98,9% planowanych kosztow — 39,5 tys. zt.

15 Dalej ,umowa z NCN",

16 Zapisy odnoszace sig do obowiazku zwrotu naliczonych odsetek na rachunek NCN zamieszczono
w umowach trzech Projektéw OP — 3, OP ~ 4§ SO - 3, zawartych 25 czerwca 2013 r., 26 czerwca 2013 1.i 17
marca 2014 r. (pozostale nie okreslaty sposobu postepowania z naliczonymi odsetkami).

17 Pismo Nr ZRP.070.32.2015.JM z 5 listopada 2015 .

18 Zgodnie z tym Politechnika 28 stycznia 2016 r. zwrdcita odsetki uzyskane od érodkéw przekazanych w latach
2014-2015 (wg stanu na 31 grudnia 2015 r.), w tym z tytutu realizowanych trzech zbadanych projektow (OP ~
3,0P-4iS0-3).

19 Realizacja dwoch projekiow (OP — 3 i OP — 4) zakoriczyta sig w 2015 roku, a projektu SO —4 w 2016 roku.

2 Wielko$é $rodkéw przeznaczonych na sfinansowanie kosztéw posrednich realizowanych projektéw ustalono
w kosztorysach zgodnie z uregulowaniami wewnetrznymi, wprowadzonymi przez Rektora PB zarzadzeniami
w sprawie ustalenia wskaznikow kosztow posrednich do poszczegdinych rodzajow dziatalnosci Politechniki
Bialostockiej (zarzadzenie nr 37 z 18 maja 2010 r., ze zm.). Zastapione kolejno zarzadzeniami w tym samym
temacie o nrnr 143 z 29 stycznia 2013 r., ze zm.; 617 z 8 lutego 2017 1., ze zm.,; 774 z 9 lutego 2018 r. 1 991
z23lipca2019r.

21 NCN nie okre$lit w | edycji zbadanych konkursow wymagan co do wielkosci kosztow po$rednich
w realizowanych projektach.
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konkurséw zorganizowanych przez NCN — stosownie do warunkéw udziatu w nich — oraz
30% w przypadku trzech przeanalizowanych konkursoéw Preludium.
(akta kontroli str. 12-21, 26-27, 35, 41-42, 48-50, 57, 62-63, 69, 75-76, 81-83, 90-92)

W umowach objetych badaniem zastrzezono, ze w trakcie realizacji projektu wysoko$é
kosztéw posrednich nie moze ulec zwigkszeniu. Stosownie do tych ustalen Politechnika
nie zwigkszata tych kosztow. Natomiast w jednym przypadku (P — 2) Prorektor ds. Nauki
wyrazit pisemng, zgode na ich zmniejszenie 0 99 z22. Zmiana ta nie wymagata uzyskania
akceptacji NCN i wprowadzania zmian w umowie.

(akta kontroli str. 96, 101, 107, 113, 123, 128, 133, 138, 144)

Faktyczne koszty bezposrednie poniesione przez Politechnike na realizacje wszystkich
10 projektow objetych badaniem wyniosty 2.167,1 tys. zt i byly nizsze o 65,1 tys. zt
od planowanych (stanowity 97,1% $rodkéw przeznaczonych na ten cel). Proporcjonalnie
zmniejszyly sie tez faktycznie poniesione koszty posrednie — 476,8 tys. zt, ktore byly
0 15,3 tys. zt nizsze niz planowano (stanowily 98,9% $rodkow przeznaczonych na ten cel).
Analiza 24 faktur o wartosci 297,3 tys. zt (17% $rodkéw wydatkowanych w ramach innych
kosztow bezposrednich, bez kosztéw wynagrodzen i zakupu aparatury) wykazata,
Ze we wszystkich przypadkach:

e Srodki wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem, na zakup dostaw i ustug zwigzanych
z realizowanym projektem, w tym na zakup odczynnikow chemicznych, drobnego
sprzetu laboratoryjnego, pretow ze szkla optycznego oraz na przygotowanie
i przeprowadzenie wywiadu grupowego i marketingowego,

o dowody ksiegowe zostaly opisane przez kierownika projektu, poddane kontroli
merytorycznej przez kierownika jednostki organizacyjnej PB, w kitérej realizowano
projekt, zakwalifikowane do kosztow projektu przez pracownika Dziatu Nauki PB
- podano numer wewnetrzny, ktory identyfikowat projekt objety dofinansowaniem przez
NCN, poddane kontroli biezacej i merytorycznej przez uprawnionych pracownikow,
zatwierdzone do wyptaty (Kwestor i Kanclerz PB) oraz prawidlowo ujete w ewidenciji
ksiegowej (na wyodrebnionych kontach),

¢ nie stwierdzono finansowania w ramach kosztéw bezposrednich kosztow zwigzanych
z obstuga realizowanych projektow, tj. stanowigcych ,koszty posrednie”.
(akta kontroli str. 214-224, 632-633, 637-698, 780)

1.3. Przeanalizowane projekty naukowo-badawcze realizowane w Politechnice prowadzili
wykonawcy zatrudnieni w ramach uméw o dzieto, w liczbie przewidzianej we wnioskach
sktadanych do NCN. Przy czym w dwoch projektach realizowanych w ramach konkursu
Preludium, stosownie do warunkéw uczestnictwa w konkursie, liczba wykonawcow
nie przekraczata trzech osdb. W obu przypadkach? zadania badawcze prowadzity osoby
rozpoczynajace kariere naukowa w stopniu magistra, wspierane przez jednego
samodzielnego pracownika naukowego. W o$miu pozostatych zbadanych projektach
nie okreslono wymogéw w zakresie liczby wykonawcow.

W zadnym z projektow nie okreslono procedur naboru i zatrudnienia ich wykonawcow.

We wszystkich wnioskach wskazano, Ze kierownik projektu i wykonawcy beda zatrudnieni
przy realizowanych zadaniach na podstawie uméw o dzielo. Ich kwalifikacje potwierdzono,
zalaczajac do wniosku odpowiednie informacje na temat kazdego z wykonawcow.
W przeanalizowanych projektach zatrudniono, zgodnie z warunkami okreSlonymi
w zarzadzeniu Rektora w sprawie zawierania uméw zlecenia i o dzieto?, 48 wykonawcow,
w tym 36 pracownikow Politechniki, ktorzy stanowili 75% wszystkich zatrudnionych

2 rodki w kwocie 99 z} przeznaczono na sfinansowanie wigkszych niz planowano roznic kursowych kosztow
zakupu komputera.

2 Projekty P-2iP-3.

% Zarzadzenie Rektora PB Nr 34 z 11 maja 2011 r. (zmienione kolejno zarzadzeniami nr 52 z 5 lipca 2011 r.,
nr 58 z 29 lipca 2011 r., nr 70 z 27 wrze$nia 2011 r., nr 18 z 21 lutego 2012 r. i nr 80 z 31 sierpnia 2012 1.),
ktére obowigzywalo do 18 stycznia 2017 r. Od 19 stycznia 2017 r. obowigzuje zarzadzenie Rektora PB nr 604
z 19 stycznia 2017 r. w sprawie zawierania uméw zlecenia | uméw o dzielo z osobami fizycznymi
nieprowadzacymi dziatalnosci gospodarczej (ze zmianami zarzadzeniami nr 620 z 10 lutego 2017 r.,
nr 770 z 25 stycznia 2018 r., nr 825 z 14 czerwca 2018 r. i nr 848 z 20 sierpnia 2018 r.).
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wykonawcow. Z wykonawcami zawarto 210 uméw o dzielo®, w tym 177 z pracownikami
PB (84,3%). Wyplacone wynagrodzenie wykonawcom wyniosto 1.031 tys. zI, z czego
887,6 tys. zt wyptacono pracownikom PB (86,1% wyplat ogdtem). Potwierdzeniem
wykonanych prac byly w latach 2011-2013 skladane na rachunkach wykonawcow
oéwiadczenia kierownika projektu lub jednostki organizacyjnej PB (w ktérej realizowano
projekt) o zgodnosci wykonanych prac z warunkami umowy, zatwierdzeniu pod wzgledem
merytorycznym oraz jej przyjeciu. Od 2014 roku oprocz sktadanych o$wiadczen
i zamawianych opracowan wykonawcy dostarczali sprawozdania z wykonanych prac lub
badan.

Zgodnie z warunkami uczestnictwa w trzech zbadanych projektach zorganizowanych
wramach konkursu Preludium, kazdemu kierownikowi projektu przypisano promotora
naukowego, ktory sprawowat merytoryczny nadzér nad wykonaniem zadan zaplanowanych
w ramach projektu. W raportach przekazanych NCN wskazywano, Ze promotorzy, ktorym
powierzono nadzor merytoryczny, byli wspotautorami prac ztozonych do druku
w czasopismach lub publikacjach pokonferencyjnych?.

(akta kontroli str. 12-21, 35, 49, 63, 83, 91-92, 628-631, 781-801)

1.4. W siedmiu (z 10) przeanalizowanych projektach zaplanowano zakup aparatury
naukowo-badawczej o wartosci 428,9 tys. zi. Faktyczne wydatkowano na ten cel
421,2 tys. z, 1j. 0 7,7 tys. zt (0 1,7%) mniej niz zaktadano:

e 15,9 tys. zt przeznaczono w ramach dwéch projektow Preludium (P - 1i P - 2) na zakup
planowanego laptopa i komputera stacjonamego Zrealizowane wydatki byly o 0,4 tys. zt
wyzsze od zaplanowanych (102,3%). Pisemnej zgody na ich zwigkszenie udzielit
Prorektor ds. Nauki.

o 216,8 tys. z} wykorzystano w ramach dwéch projektdw Sonata na zakup zaplanowanych
urzadzen badawczych?, sprzetu komputerowego i licencji®®. Uzyskane oszczgdnosci
ztytutu nizszych kosztow zakupu aparatury za zgodq Prorektora ds. Nauki
przeznaczono na zakup nieplanowanych we wnioskach laptopa i szerokopasmowego
zrodla $wiatta UV-NIR. Zrealizowane wydatki w ramach grantu SO — 2 i SO - 3 byly
0 6,1 tys. z} nizsze od zaplanowanych i stanowity 97,3% $rodkéw ujetych we wnioskach.

o 188,5 tys. zt wykorzystano w ramach trzech projektéw Opus na zakup zaplanowanych
urzadzen badawczych? oraz sprzetu komputerowego®. Uzyskane oszczgdnosci z tytutu
nizszych kosztow zakupu aparatury oraz dokonanych, za zgodq Prorektora ds. Nauki,
przesunie¢ $rodkow w kosztorysie projektu przeznaczono na zakup nieplanowanej
we wnioskach wagi laboratoryjnej i drukarki laserowej. Zrealizowane wydatki w ramach
projektow OP — 1, OP — 2 i OP - 3 byly 0 2 tys. zt nizsze od zaplanowanych i stanowity
99,2% $rodkow ujetych we wnioskach.

(akta kontroli str. 12-21, 27, 35, 42, 63, 69, 76, 83, 211, 225-274)

Aparatura naukowo-badawcza zakupiona w trakcie realizowanych projektow, zostata
przejeta na stan Politechniki i decyzja dziekana jednostki organizacyjnej PB (realizujace;
projekt)® przekazana do odpowiednich laboratoriow wydzialowych — Wydziatu Budownictwa
i Inzynierii Srodowiska, Elektrycznego oraz Mechanicznego. Na dzieh kontroli (17 listopada
2019 r.) sprzet komputerowy uzytkowany byt przez osoby kierujace projektami, a pozostata
aparatura znajdowata sie we wskazanych laboratoriach, dostgpnych dla wszystkich
pracownikow naukowych PB. Sprzet zakupiony w ramach jednego z analizowanych

2 Sporzadzonych zgodnie z wzorami zataczonymi do zarzadzer Rektora PB.

% \W raporcie poinformowano tez, ze promotorzy prowadzili konsultacje w zakresie metodyki badan,
przygotowania rozprawy doktorskiej, pomagali w doborze zrodet, w analizie i syntezie wynikow prac
studialnych, w koordynacji merytorycznej realizacji poszczegdinych zadan badawczych, kontrolowali postep
prac, oceniali prawidtowo$¢ uzyskanych wynikéw i formutowanych wnioskow oraz pomagali w opracowaniu
redakcyjnym rozprawy doktorskiej.

21 Spektometru VIS-NIR.

% Komputera do obliczer numerycznych, licencji ANSYS TECS, ANSYS Academic Research Mechanical APDL
14.5, ANSYS Academic Research HPC i licencji kompilatora Intel Composer XE 2013.

2 Pjeca prozniowego, systemu do dokumentacji Zeli i fluorescencji oraz chromatograméw, miynka do mielenia
i rozdrabniania, biurety automatycznej oraz pehametru.

30 Komputerdw do obliczen i do tworzenia oprogramowania analiz publikacji oraz laptopa z drukarka,

31 Decyzja potwierdzona przez Kwestora PB.
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projektow nie zostat jednak wiasciwie oznakowany, o czym szerzej napisano w dalszej
czebci wystapienia, w sekcji ,ustalone nieprawidtowosci”. (akta kontroli str. 275-290)

1.5. W Zadnym z 10 przeanalizowanych projektow nie przewidywano dodatkowych kosztow
projektu. (akta kontroli str. 12-21, 26, 34, 41, 48, 56, 62, 69, 75, 81, 90)

1.6. W Zadnym z 10 przeanalizowanych projektow nie wyptacano stypendiow naukowych.
(akta kontroli str. 5-11)

1.7. Prawidlowo, z zachowaniem zasad okre$lonych w umowach, wprowadzano zmiany
warunkow realizacji skontrolowanych projektow. Aneksami do uméw® (za zgodg NCN)
zmieniono termin realizacji pieciu projektow:

o dwa projekty (OP — 2 i OP - 4) wydiuzono o sze$¢ miesiecy, co wykonawcy uzasadniali
konieczno$cig, rzetelnej weryfikacji otrzymanych oryginalnych rozwiazan teoretycznych
zagadnien, bedacych przedmiotem projekiu i opdznieniami w zakupie aparatury
badawczej (OP - 2) oraz w nastgpstwie zdarzen losowych wykonawcow (OP - 4),

e dwa projekty (P — 1 i P — 3) wydtuzono odpowiednio o sze$¢ i 12 miesigcy,
co wykonawcy uzasadniali zdarzeniem losowym (P - 1) oraz koniecznoscig
przedituzenia trwania projektu z uwagi na zmiane promotora przewodu doktorskiego
(osoba ujeta w zlozonym wniosku zrezygnowala z tej funkcji) oraz problemami
zdrowotnymid3 (projekt P — 3 przediuzano dwukrotnie o sze$¢ miesigcy),

o jeden projekt (OP — 1) wydiuzono dwukrotnie o sze$¢ miesiecy, co wykonawca
uzasadniat frudno$ciami w poczatkowej fazie projektu, zwigzane z przeprowadzonym
badaniem ankietowym na probie pacjentéw (wydtuZzeniu ulegt proces negocjacii z firma,
realizujaca badania i z wydawca monografii) i zdarzeniami losowymi®4,

W jednym przypadku (projekt P — 1) NCN wyrazit zgode na korekte kosztorysu

i przesunigcie wydatkéw na 2014 rok (bez zmiany wielkosci przyznanych $rodkow),

co potgczono z wnioskiem o przediuzenie terminu jego realizaci.

(akta kontroli str. 9-11, 148-155, 170-172, 174-175, 177-178)

Pozostale, drobne zmiany, polegajace m.in. na przesunieciu $rodkow miedzy pozycjami
kosztorysu nieprzekraczajacymi 15% wartosci tych pozyciji, na zakup dodatkowe] aparatury
badawczej (szerzej napisano w pkt 1.4 wystapienia), optacenie dodatkowych szkolen,
czy uczestnictwo w nieplanowanych konferencjach naukowych, zostaly wprowadzone
zazgodg kierownika jednostki, wyrazong na wniosek kierownika projektu. Stosownie
do wymogdw umoéw, o zmianach tych poinformowano NCN w najblizszych raportach
rocznych i w raporcie koncowym. (akta kontroli str. 148-169, 173, 176, 179-180)

1.8. Politechnika podczas realizacji projektow naukowo-badawczych dofinansowanych
$rodkami NCN nie wnioskowata o udzielenie pomocy publicznej i nie korzystata z takiej
pomocy. (akta kontroli str. 11-21)

1.9. Politechnika terminowo wywigzywata sie z obowigzku skladania raportdéw rocznych
(do 31 marca nastepnego roku%) oraz koncowych (przed uplywem wyznaczonego
60-dniowego terminu od daty zakonczenia projektu). Zgodnie tez z wymogami umow
zawartych w ramach pierwszej edycji konkurséw Opus, Sonata i Preludium (OP -1, SO -1
i P — 1) osoby prowadzace projekty sporzadzily, na obowigzujacych wzorach i terminowo
przestaty do NCN, raporty czastkowe z pierwszych 30 miesigcy realizowanych projektow?®,

2w kazdylm przypadku o zmiany wystepowali do NCN kierownicy projektéw za poSrednictwem Prorektora
3 ﬂ?erﬁ\?vm projektu przebywat na diugotrwalych zwolnieniach lekarskich i rocznym urlopie dla poratowania
3 E(ci)rrg\;”s?énie z urlopdw zdrowotnych i macierzynskich.

% Pierwsze trzy raporty OP ~ 1, SO - 1 i P - 1 zlozono zgodnie z wymaganiami NCN w terminie do 30 wrzesnia
3 é%gvzézek sporzgdzenia raportow czastkowych dotyczy! projektéw realizowanych powyzej 36 miesiecy.
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Stwierdzone
nieprawidiowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Zakres danych ujetych w raportach odpowiadat (we wszystkich analizowanych
przypadkach) wymaganiom NCN, okreslonych w przygotowanych dla kierownikow
projektow wzorach, zamieszczonych w systemie OSF¥ lub stanowigcych zatgcznik
do umow z NCN3, (akta kontroli str. 291-507)

Analiza zamieszczanych w raportach danych o poniesionych kosztach na realizacjg
projektow wykazafa, ze byly one zgodne z informacjami ujetymi w ewidencji ksiggowej PB.
(akta kontroli str. 298-299, 342, 364-365, 385-386, 409, 439, 457, 475, 490, 503, 508-623,
632-633, 780)

1.10. W okresie objetym kontrolg zaden z 10 przeanalizowanych projekiow nie byt
kontrolowany przez NCN. Projekty nie podlegaly réwniez wymogowi przeprowadzenia
audytu zewnetrznego. (akta kontroli str. 11-21, 625, 759-760)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nieprawidiowo$é polegajaca na: nieoznakowaniu aparatury naukowo-badawczej, zakupionej
w ramach jednego z 10 zbadanych projektow, informacja, ze zostata ona zakupiona
ze érodkéw NCN. Dotyczylo to komputera do obliczen i laptopa Dell Latitude o wartosci
449 tys. zt, zakupionych w 2013 roku, w ramach projektu pn. ,Mikromechaniczne
modelowanie zniszczenia polimerowych kompozytow widknistych”. Brak prawidiowych
oznaczeh stanowit. naruszenie postanowien § 8 ust. 1 lit. d umowy zawartej z NCN¥.
Prorektor ds. Nauki PB wyjaénit, Ze brak oznaczen byl wynikiem przeoczenia i zostat
~w frakcie kontroli — uzupetniony. (akta kontroli str. 120-124,634-635, 770-779)

Politechnika realizowata projekty naukowo-badawcze we wasciwy sposob, z zachowaniem
warunkow uczestnictwa w konkursach i zgodnie z wymogami uméw zawartych z NCN.
Srodki wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem, a poniesione wydatki rozliczono
prawidlowo. Stwierdzona nieprawidtowo$¢, polegajaca na nieoznakowaniu sygnaturg
projektu dwéch zakupionych na jego potrzeby urzadzen komputerowych, nie miata wplywu
na ocene kontrolowanej dziatalnosci.

2. Efekty zrealizowanych projektow

2.1. Wyniki wszystkich zbadanych projektow opublikowano w artykutach, zamigszczanych
w czasopismach  specjalistycznych,  posiadajacych ~ wskaznk  Impact  Factor®,
w czasopismach z listy filadeffijskiej*!, w innych czasopismach recenzowanych oraz
w matetiatach pokonferencyjnych.

(akta kontroli str. 304-307, 338-342, 361-364, 382-385, 407-408, 437-439, 453-457, 474-
475, 489-490, 502-503)

Wediug stanu na 15 listopada 2019 r. najczesciej cytowano efekty projektu OP - 3,
dotyczacego nowych szkiet antymonowych (143-krotnie wg bazy Scopus, 120-krotnie
wg Web of Science i 156-krotnie wg Google Scholar Citation). Wyniki pozostatych projektow
cytowano z czestotliwoscia wahajacq sig wg bazy Scopus od 0 do 71, wg bazy Web
of Science od 0 do 44, a wg Google Scholar Citation od 17 do 79%2.

(akta kontroli str. 761-769)

2.1.1. W wyniku realizacji projektow prowadzonych w ramach konkursu OPUS (zgodnie

z rezultatami wykazanymi w raportach):

e W projekcie OP ~ 1 opracowano m.in. metody syntezy wybranych zwigzkow fenolowych
oraz ich soli i kompleksow z metalami, wykonano ich badania fizykochemiczne,
spektroskopowe, wilasciwosci przeciwutleniajacych oraz mikrobiologiczne, okreslono

37 Qbstugi Strumieni Finansowania.

3 Dotyczylo to projektu SO - 4 realizowanego w ramach piatej edycji konkursu Sonata.

3 Umowa nr UMO-2011/03/D/ST8/04817 z 3 wrzeénia 2012 r.

4 |ndeks cytowan — miernik sity oddziatywania i prestizu czasopism naukowych — podawany raz do roku.

# Ministerialna lista czasopism naukowych odnoszona do listy czasopism, kibre przeszly proces oceny
i sg uwzgledniane przez bazy Institute for Scientific Information.

42 Najrzadzie] wg wszystkich indeksow cytowan korzystano z wynikéw projektu realizowanego w ramach
konkursu PRELUDIUM 1 pn. ,Opracowanie metodyki mapowania technologii na potrzeby badan
foresightowych".
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wptyw szeregu metali na wlasciwosci przeciwutleniajgce i przeciwrodnikowe ekstraktow
roslinnych w zalezno$ci od ich stezenia oraz uzytego rozpuszczalnika,

e w projekcie OP — 2 opracowano i opublikowano monografie pt. ,Stress Concentration
at notches” o stanie wiedzy na temat zagadnien koncentracji naprezen w ciatach izo-
i anizotropowych, rozszerzono wiasne metody badawcze o nowe mozliwosci analityczne
i apllkacyjne“3 stworzono m.in. efektywne i precyzyjne narzedzie do analizy pol
naprezen w otoczeniu dowolnych koncentratoréw naprezen,

e w projekcie OP — 3 opracowano m.in. technologie wytwarzania stabilnych termicznie
szkiet antymonowych, wstepna metode formowania otoczenia krystalicznego domieszki
lantanowcow w szktach oraz w $wiattowodach bezposrednio w procesie ich wytwarzania
oraz okreslono optymalng zawartos¢ domieszki lantanowcow, celem uzyskania
maksymalnego poziomu sygnatu luminescencji w szktach S$wiattowodach; jako
dodatkowy cel projektu, osiagniety w koncowym etapie, mozna wyréznié opracowanie
wstepnej procedury wytwarzanie wiokien o rdzeniu szklano-ceramicznym bezpo$rednio
w procesie wyciggania Swiatiowodow,

e w projekcie OP — 4 zaproponowano m.in. metode generowania regut decyzyjnych
na bazie reprezentantdw obszaréw przyblizonych, architekture jednostki stuzacej
do wspomagania sprzetowego obliczen dla algorytméw tych zbioréw, zbadano tez
efektywnos¢  wszystkich  zaproponowanych rozwiazan i wykazano znaczne
przyspieszenie obliczen algorytmow.

W wyniku realizacji projektow w ramach konkursu SONATA (zgodnie z rezultatami

wykazanymi w raportach):

o w projekcie SO - 1 stworzono m.in. model zarzadzania zaufaniem do lekarzy, wskazano
czynniki wptywajace na takie zaufanie oraz opracowano narzedzia do pomiaru zaufania
w relacji lekarz-pacjent,

¢ w projekcie SO — 2 opracowano m.in. oryginalne modele mikromechaniczne, opisujace
pekanie polimerowych kompozytow wzmocnionych widknami (w tym w réznych stanach
obcigzenia i temperaturowych), zrezygnowano natomiast z wydania monografi,
poniewaz we wrzesniu 2016 roku kierownik projektu (jedyny wykonawca) uzyskat
stopien doktora habilitowanego na podstawie jednotematycznego cykiu publikacji
zawierajacego wyniki projektu, bez konieczno$ci opracowania monografii (zrealizowane
badania zostaly rozpowszechnione w tym czasie poprzez systematyczng publikacje
wynikow w wydawnictwach naukowych i w rozdziale wydanej monografii innego autora),

e w projekcie SO — 3 opracowano i objeto analizg m.in. wiasciwosci optyczne oraz
strukturalne trzech grup szkiet przeznaczonych na rdzenie swiattowodéw o stabilnosci
termicznej umozliwiajacej ich przetwarzanie w Swiattowody widkniste.

Wymiernym efektem trzech przeanalizowanych projektéw, realizowanych w ramach
konkursu Preludium przez osoby rozpoczynajace kariere naukowa (nieposiadajace stopnia
naukowego doktora) byto (zgodnie z rezultatami wykazanymi w raportach) m.in.;

e w projekcie P - 1 opracowanie autorskiej koncepcji zarzadzania zaufaniem
miedzyorganizacyjnym w fancuchach dostaw w budownictwie®,

o w projekcie P — 2 stworzenie autorskiej metodyki mapowania technologii na potrzeby
badaf foresightowych?® oraz przygotowanie rozprawy doktorskiej, ktora umozliwita jego
wykonawcy uzyskanie stopnia doktora®,

43 Eksperymentalna weryfikacja wlasnych kryteriéw pekania.

4 Opracowano instrument pomiarowy zaufania i zmiennych zwigzanych z procesem budowania zaufania
w taficuchach dostaw.

4 Tj. systematycznego sposobu docierania do informacji o przysziosci w celu budowania $rednio- lub
diugookresowej wizji rozwojowej jej kierunkdw i priorytetow.

% Raport koricowy projektu pn. ,Mapowanie technologii na potrzeby badan foresightowych” ztozono
23 pazdziernika 2014 r., a stopief doktorski uzyskano 22 kwietnia 2015 r. (praca nie byta opublikowana).
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e w projekcie P — 3 uzyskanie analitycznego rozwigzania zagadnien teorii sprezystosci,
dotyczacego osrodka z pokryciem, w skiad ktorego wchodzi warstwa posrednia®’.
(akta kontroli str. 301, 335, 358, 380, 405, 435, 451, 472, 488, 500, 699-717)

2.1.2. W ramach trzech (z 10) przeanalizowanych projektow przewidziano sfinansowanie

publikacji monografii wynikow projektu:

e kwotg 20 tys. zt monografii projektu pn. ,Analityczno-numeryczne modelowanie
procesow deformagii i pekania ciat z karbami” (OP - 2),

o kwotg 13 tys. zt monografii projektu pn. ,Mikromechaniczne modelowanie zniszczenia
polimerowych kompozytow widknistych” (SO — 2),

e kwotg 12 tys. zt monografii projektu pn. ,Zarzadzanie zaufaniem instytucjonalnym
w relacji lekarz — pacjent” (SO - 1). (akta kontroli str. 35, 57, 64)

Wydano dwie z trzech zaplanowanych monografii ujetych w projektach OP — 2 i SO - 14
W jednym przypadku wykonawca projektu (SO — 2) zrezygnowat z wydania monografii,
uznajac ja za zbedng (sprawa opisana w pkt 2.1 wystapienia). W kolejnym przypadku
(OP - 2) Politechnika nie poniosta kosztow zwigzanych z publikacjg monografii®®,
Zrealizowane wydatki poniesione na publikacje wyniosty 5,5 tys. zt i stanowity 12,2%
zaplanowanych $rodkow. (akta kontroli str. 340, 438-439, 408, 740-746, 749-754)

Ponadto, na wniosek wykonawcow projektow, Prorektor ds. Nauki wyrazit zgode
na sfinansowanie 12,8 tys. zt, ujetymi w kosztorysie w poz. inne koszty bezpoSrednie,
publikacji artykutow prezentujacych wyniki realizowanych zadan badawczych®.

(akta kontroli str. 148-155, 718-739)

2.1.3. Stosownie do wymogow okrelonych w przeanalizowanych umowach, dwie
opublikowane monografie oraz artykuly zamieszczane w czasopismach spegjalistycznych
zostaly opatrzone informacja, ze sfinansowano je ze $rodkéw NCN (z podaniem numeru
decyzji 0 przyznaniu dofinansowania, umozliwiajacym identyfikacje projektu).

(akta kontroli str. 742-743, 745-758, 802-813)

2.1.4. Raporty koficowe wszystkich zbadanych projektow zawieraly popularyzatorski opis
ich rezultatow. Uwzgledniono w nich w szczegdlnosci najwazniejsze zrealizowane zadania
badawcze, podjgte i osiggniete wyznaczone cele oraz przedstawiono znaczenie
zrealizowanego projektu, tj. jego wplyw na rozwéj dyscypliny i na istniejacy stan wiedzy.
Wskazano rowniez potencjalne znaczenie spoteczne przeprowadzonych badan.
Na przyktad projekt badawczy mechanizméw wplywajacych na roznice we wlasciwosciach
luminescencyjnych szkiet i wytworzonych z nich $wiatfowodéw domieszkowanych
lantanowcami (OP - 3) wskazat na nowe mozliwosci rozwoju inZynieri materiatow
fotonicznych, doprowadzit do opracowania trzech grup szkiet i $wiattowodow, co moze by¢
wykorzystane w przyszlych projektach badawczych. Z kolei projekt pn. ,Zarzadzanie
zaufaniem instytucjonalnym w relacji lekarz — pacjent” (SO — 1) zdiagnozowat obecny
poziom zaufania w relacji lekarz — pacjent, przyczynit si¢ do rozwoju wiedzy o zaufaniu
i sposobach zarzadzania takim zaufaniem. Efekty projektu moga by¢ wykorzystane
i rozwijane przez placowkami opieki zdrowotnej.

(akta kontroli str. 312-313, 347-348, 371-372, 389-390, 412-413, 441, 461-462, 478,493,
505-507)

2.1.5. Rozliczenia koncowe projektow objetych badaniem nie byly kwestionowane przez
NCN. W dwéch przypadkach NCN zazadat dodatkowych wyjasnien (na temat przypisania
indeksu cytowan jednemu z czasopism wymienionemu w raporcies') lub uzupetnien

47 Metoda ta umozliwia ofrzymanie rozwigzania rowniez w przypadku zmiany wiasciwosci pokrycia
gradientowego, dla ktorych rozwigzanie analityczne nie jest znane.

48 Monografie pt. ,Stress Concentration at notches” i pt. ,Wplyw zaufania do lekarzy na przestrzeganie zalecen
lekarskich przez pacjentow".

49 Nie poniesiono kosztow na wydanie monografii ,Stress concentration at notches’, poniewaz na podstawie
umowy zawartej z autorami wydawnictwo Springer zrezygnowalo z pobrania optaty.

50 Dotyczyto to projektow OP -1, 0P -2, 0P -4,50-1,80~3iP-2.

51 Projekt P - 3.
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nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgloszenia
zastrzezen

(potwierdzenie przyjecia do druku ksigzki powstalej w trakcie realizacji projektu).
Politechnika terminowo zrealizowata uwagi. (akta kontroli str. 6-7, 181-184)

2.2, Z informacji uzyskanych od kierownikéw wszystkich 10 przeanalizowanych projektow
wynika, ze w okresie objetym kontrolg NCN nie obligowat ich do uczestnictwa w Zzadnych
ankietach i badaniach ewaluacyjnych.

W trakcie kontroli NIK, j. 5 listopada 2019 r., zastepca Dyrektora NCN zwrocit sie
do kierownikow finansowanych projektow z prosbg o udzial w badaniu ankietowym
diagnozujgcym problemy i wyzwania, przed ktorymi stajg naukowcy pracujacy w Polsce,
a ktore sg zwigzane z wystepowaniem o $rodki europejskie. W szczegdlnosci w aplikowaniu
do Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC).  (akta kontroli str. 761-769, 780-781)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia efekty uzyskane w wyniku realizacji projektow
badawczych objetych badaniem, ktére zakoficzyty sig osiagnieciem efektow zaktadanych
wumowach. Ich wymiemym rezultatem byly opublikowane monografie oraz artykuly
zamieszczane w czasopismach specjalistycznych, stwarzajace mozliwo$¢ wykorzystania ich
do prowadzenia dalszych badan. Publikacje zawieraly informacie w jezyku angielskim
o sfinansowaniu omawianych badan ze $rodkéw Centrum oraz numer rejestracyjny projektu
lub umowy z NCN. W raportach kohcowych zbadanych projektow zamieszczono
Popularyzatorski opis rezultatow projektu”.

IV. Wnioski

W zwigzku z usunigciem stwierdzonej nieprawidtowosci w trakcie kontroli, NajwyZsza Izba
Kontroli, odstepuje od formutowania wniosku pokontrolnego.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgloszenia na piémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Biatymstoku. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaly
W sprawie zastrzezen.

Bialystok, 3 grudnia 2019 r.

Kontroler: p.o. DYREKTORA DELEGATURY
Marek Ozga Najwyzszej [zby Kontroli w Biatymstoku
glowny specjalista kontroli panstwowej - CEDYREKTORA
' obert Skwarkp -

.........................................
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