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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/15/022 - Dziatalnos¢ osrodkow innowacji

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

1. Stawomir Kierat, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 98341
z dnia 13 stycznia 2016 r.

2. Jacek Kalas, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 98342 z dnia 13 stycznia 2016 .

3. Andrzej Szulc, gtdwny specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 98332 z dnia 7 stycznia 2016 r.
(dowdd: akta kontroli str. 2-7)

TARR Centrum Innowacyjnosci sp. z 0.0. w Toruniu, ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun'

Wojciech Daniel, Prezes Zarzadu?
(dowod: akta kontroli str. 8)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie® dziatalno§¢ TARR Cl w zbadanym
zakresie, w okresie objetym kontrolg, tj. w latach 2013-2015.

Spotka prawidtowo wypetniata zadanie statutowe, ktorym byta realizacja projektu
,Rozbudowa i rozwé6j dziatalnosci Torunskiego Parku Technologicznego™
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013° oraz
prowadzenie, w oparciu 0 wytworzong infrastrukture, osrodka innowacyjnosci.

Zrealizowany przez TARR Cl Projekt wptynat na wzmocnienie specjalizacii
Torunskiego Parku Technologicznego w zakresie technologii informatycznych.
Zatozone cele oraz wskazniki produktu i rezultatu zostaty osiggniete. Realizacja
Projektu odbyta sie zgodnie z harmonogramem, a w jej wyniku powstato Exea Data
Center — jedno z pierwszych w Polsce centrum przetwarzania danych spetniajace
najwyzsze wymogi bezpieczenstwa, potwierdzone stosownym certyfikatem. Efektem
realizacji Projektu byto takze utworzenie Exea Smart Space — inkubatora nowych
technologii. Potencjat, ktdrym TARR CI dysponowato dzieki realizacji Projektu,
pozwolit na powstanie dziewieciu przedsiebiorstw oraz utworzenie 152 nowych
miejsc pracy. Sposrod funkcjonujacych 40 lokatorow 97,5% stanowili przedsiebiorcy
innowacyjni.

Na podkre$lenie zastuguje stosowanie przez Spotke dobrych praktyk i standardéw
dotyczacych m.in. réwnego traktowania lokatorébw oraz monitorowania ich potrzeb.
Lokatorow dobierano kierujgc sie przede wszystkim tym, czy prowadzg dziatalno$¢
innowacyjng, lub wdrazajg nowe technologie. Posiadane przez TARR CI powierzchnie

' Dalej ,TARR CI", ,Spétka” lub ,Beneficjent”.

2 Dalej ,Prezes’.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

4 Dalej: ,Projekt”.

5 Dalej: ,POIG”



Opis stanu
faktycznego

uzytkowe przeznaczone na prowadzenie dziatalno$ci przez przedsiebiorcow zostaty
w catosci rozdysponowane.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Funkcjonowanie TARR Cl jako osrodka innowacjié

Spdtka zostata zatozona w dniu 18 sierpnia 2011 r. w celu realizacji Projektu oraz
prowadzenia w oparciu 0 wytworzong infrastrukture osrodka innowacyjnosci. Spotka
zostata zawigzana przez Torunskq Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu?, ktéra objeta wszystkie udziatly w TARR Cl. Kapitat zaktadowy Spotki
wynosit 8 693 tys. z. Zgodnie z aktem zatozycielskim TARR CI, wygospodarowany
zysk netto, po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe, Spdtka winna przeznaczac¢
wylacznie na prowadzenie dziatalnoSci zwigzanej z realizacjg Projektu. Spdtka
dziatata na terenie Torunskiego Parku Technologicznego®.

(dowdod: akta kontroli str. 9-36)
1.1. Standardy dziatania i dobre praktyki stosowane przez Ol

1.1.1. TARR CI nie posiadato aktualnej strategii dziatania w formie odrebnego
dokumentu zatwierdzonego przez wiasciwy organ. Funkcje strategii spetniato
Studium wykonalno$ci  Projektu, z uwzglednieniem zadania rozszerzajacego
,Zwiekszenie potencjatu Centrum Przetwarzania Danych dla $wiadczenia i rozwoju
innowacyjnych ustug IT oraz utworzenie inkubatora innowacyjnych przedsiebiorstw
informatycznych — etap II". Dziatania podejmowane przez TARR CI wpisywaty sie
w Strategie Rozwoju TARR SA do roku 2020%. Dotyczyto to udostepniania
przedsiebiorcom nowoczesnych technologii informatycznych w ramach Centrum
Przetwarzania Danych Exea Data Center utworzonego przez TARR ClI
i przeznaczonego do $wiadczenia ustug w technologii cloud computing!® oraz
dziatalnosci Inkubatora nowych technologii Exea Smart Space, utworzonego
wramach TARR ClI, przeznaczonego dla nowych firm i start-upéw'?2 z szeroko
rozumianej branzy ICT'3&mobile. Strategia zawierata elementy wskazane
w publikacji ,Standardy dziatania i dobre praktyki w o$rodkach innowacji"!4
Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowacii i Przedsiebiorczo$ci w Polsce.

(dowdd: akta kontroli str. 319-324, 895-909)

6 Zwany roéwniez osérodkiem innowacyjnosci, dalej: ,Ol" — jednostka zajmujaca sie promocjg i inkubacjg innowacyjnej
przedsigbiorczo$ci, dostarczaniem ustug wsparcia do matych firm i aktywizacjg regiondw peryferyjnych lub dotknigtych
kryzysem strukturalnym.

7 Dalej: ,TARR SA”.
8 Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r.
9 Dalej: , TPT".
10 Przyjeta przez TARR SA w dniu 23 lutego 2015 .
" Chmura obliczeniowa (ang. cloud computing) — model przetwarzania danych oparty na uzytkowaniu ustug dostarczonych
przez ustugodawce (wewnetrzny dziat lub zewnetrzna organizacja). Funkcjonalno$¢ jest tu rozumiana jako ustuga (dajaca
warto§¢ dodang uzytkownikowi) oferowana przez dane oprogramowanie (oraz konieczng infrastrukture). Oznacza to
eliminacje konieczno$ci zakupu licencji czy koniecznoci instalowania i administraciji oprogramowaniem. Konsument pfaci za
uzytkowanie okre$lonej ustugi, np. za mozliwo$¢ korzystania z arkusza kalkulacyjnego. Nie musi dokonywac zakupu sprzetu
ani oprogramowania — wg https://pl.wikipedia.org/wiki/Chmura_obliczeniowa.
Start-up — przedsiebiorstwo lub tymczasowa organizacja stworzona w celu poszukiwania modelu biznesowego, ktdry
gwarantowalby jej rozwoj. Przedsigbiorstwa te maja zwykle krotkq historie, sq w fazie rozwojowej i aktywnie poszukujg
nowych rynkéw — wg http://pl.wikipedia.org/wiki/Start-up.
ICT - Technologia ICT - skrét od ang. Information and Communication Technologies. Pojecie technologii ICT obejmuje szeroki
zakres wszystkich technologii umozliwiajacych manipulowanie i przesytanie informacji. W zakres pojeciowy technologii ICT
wchodzg, wszystkie media komunikacyjne (Internet, sieci bezprzewodowe, sieci bluetooth, telefonia stacjonama, komérkowa,
satelitarna, technologie komunikacji dzwieku i obrazu, radio, telewizje, itp.) oraz media umozliwiajace zapis informacji (pamieci
przenosne, dyski twarde, dyski CD/DVD, tasmy, itp.), a takze sprzety umoZliwiajace przetwarzanie informacji (komputery
osobiste, serwery, klastry, sieci komputerowe, itp.). Dodatkowo technologie ICT obejmujg takze cata game aplikacji
informatycznych oraz ztozonych systemoéw IT umoziiwiajacych realizacje przetwarzania i przesytania danych na wyzszym
poziomie abstrakcji niz poziom sprzetowy — wg. Zatacznika nr 1 do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa
do 2030 roku) Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej; Stownik Poje¢.

14 http://www.sooipp.org.pl//standardy-dzialaniaciip
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http://www.sooipp.org.pl/

Celem Projektu byt wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw dzieki nowoczesnym
ustugom i infrastrukturze. Cele szczegdtowe wynikaty z potrzeb grup docelowych -
dostawcdw ustug w modelu cloud computing (przedsiebiorcow), j.:

1. stworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw
poprzez  zwigkszenie dostepno$ci zaawansowanych ustug IT'® oraz
nowoczesnych powierzchni technologicznych dla wysokospecjalizowanych
innowacyjnych przedsiebiorstw;

2. wsparcie procesow transferu wiedzy oraz komercjalizacji, wdrazania
i upowszechniania innowacyjnych ustug i produktow, w szczegdlnosci w sektorze
IT;

3. upowszechnienie wiedzy o nowoczesnych ustugach [T, umozZliwienie
przedsigbiorcom Swiadczenia zaawansowanych wustug IT wymagajgcych
szczegoInego poziomu bezpieczenstwa;

4. udostepnienie przedsiebiorcom ustug teleinformatycznych dostarczanych
w modelu cloud computing o wyzszym poziomie dostepnosci;

5. utatwienie startu oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej innowacyjnym
przedsigbiorcom z sektora IT poprzez zmniejszenie barier wejScia na rynek
przedsigbiorcow tego sektora dzieki utworzeniu Inkubatora nowych technologi;

6. zwiekszenie jakoSci i bezpieczenstwa Swiadczonych ustug IT6,

Cele Projektu miaty zosta¢ osiggniete dzieki:

a) powstaniu odpowiedniej infrastruktury w postaci Centrum Przetwarzania
Danych'?, niezbednej dla wdrazania innowacyjnych ustug outsourcingowych IT;

b) osiggnieciu poziomu bezpieczenstwa potwierdzonego wymaganymi certyfikatami
oraz podniesieniu poziomu dostepnosci wskazanych ustug;

c) powstaniu odpowiedniej infrastruktury w postaci Inkubatora nowych technologii.

(dowdod: akta kontroli str. 57-215, 636-637)

AFNOR Certification'® poswiadczyt, ze system zarzadzania wdrozony przez
TARR Cl w zakresie $wiadczenia ustug w modelu cloud computing, ustug serwerdw,
itd. dziatat zgodnie z wymaganiami ISO 22301:2012° oraz ISO/IEC 27001:201320,

Uptime Institute Professional Services poswiadczyt spetnienie przez CPD
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, przyznajac certyfikaty: 26 sierpnia 2014 r.
— Tier Ill Cerification of Design Documents (dostosowanie proceduralne, projektowe)
oraz 2 listopada 2015 r. — Tier IIl Certification of Constructed Facility (dostosowanie
infrastrukturalne).

(dowdd: akta kontroli str. 216-221)
1.1.2. Zarzadzeniem Zarzadu TARR CI z 15 listopada 2012 r. wprowadzono
,Regulamin naboru i funkcjonowania podmiotdbw w budynku Centrum
Innowacyjno$ci?! na terenie Torunskiego Parku Technologicznego™2. O najem
powierzchni w budynku Cl mogly sie ubiega¢ nastepujace podmioty:
(a) przedsigbiorcy dziatajgcy w szczegdlnosci w sektorze IT, (b) przedsiebiorcy
0 duzym potencjale wzrostu, planujacy wdrozenie innowacji lub wdrozenie nowych
produktéw lub ustug, (c)inne podmioty, ktdrych ulokowanie w budynku ClI

15 Technologia informacyjna, infotechnologia (ang. information technology, IT) — catoksztatt zagadnien, metod, $rodkow
i dziatan zwigzanych z przetwarzaniem informacji.

16 Cele od 4) do 7) wyznaczono dla zadan rozszerzajacych.

17 Dalej: ,CPD".

'8 Association Frangaise de Normalisation.

19 Certyfikat wazny od 27 sierpnia 2015 r. do 27 sierpnia 2018 r.

2 Certyfikat wazny od 29 kwietnia 2015 r. do 29 kwietnia 2018 r.

2 Dalej: ,CI".

22 Dalej: ,Regulamin”.


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przetwarzanie_informacji

przyczynia sie do rozwoju TPT lub regionu kujawsko-pomorskiego. O wyborze
najemcow decydowat Zarzad TARR CI. Najemcy z pkt. a i b byli okreslani jako
,najemcy strategiczni’, a z pkt. ¢ jako ,pozostali najemcy”.

Wobec najemcow strategicznych mogty by¢ stosowane preferencyjne stawki najmu,
stanowigce pomoc publiczng dla przedsiebiorcy. Warto$¢ tej pomocy stanowita
roznica miedzy odpfatnoscig za korzystanie z ustug na warunkach rynkowych
a odptatnoscig faktycznie poniesiong przez przedsigbiorce. Czas trwania najmu na
warunkach preferencyjnych wynosit do 12 miesiecy. Dla pozostatych najemcéw nie
wprowadzono takiego ograniczenia. Stawki wynajmu okreslat cennik. taczna
warto$¢ pomocy de minimis udzielona przedsigbiorcom od poczatku dziatalnosci
TARR Cl do czasu zakonczenia kontroli NIK23 wynosita 1 023,7 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 910-926)

Po zmianie Regulaminu w dniu 26 lipca 2013 r. okres najmu (dla najemcow
strategicznych) ustalany byt indywidualnie w umowie najmu, przy czym nie powinien
on przekracza¢ 36 miesiecy. Wprowadzono réwniez nowy cennik wynajmu.

(dowod: akta kontroli str. 222-318)

Wedtug stanu na 21 stycznia 2016 r. pomieszczenia w budynku Cl zajmowato 40
lokatorow  (przedsiebiorcow). Badanie dokumentacji?* zwigzanej z najmem
powierzchni w budynku CI przez dziewigciu lokatoréw (22,5%) wykazato, ze umowy
najmu zostaly zawarte zgodnie z Regulaminem. Deklarowana przez o$miu
przedsigbiorcéw dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie TPT w ocenie NIK
spetniata kryteria innowacyjnosci?®. Takiego kryterium nie spetniata dziatalno$¢
prawnicza prowadzona przez kancelarie prawng wynajmujacg 100 m2 powierzchni
biurowej, jednak z formularza zgtoszeniowego wynikato, ze firma ta zapewniata
m.in. kompleksowg obstuge prawng na preferencyjnych warunkach dla najemcéw
TPT.

(dowod: akta kontroli str. 325-414)

1.2.Instrumenty stosowane przez Ol w celu zachecenia przedsigbiorcéw do
uczestnictwa w przedsiewzigeciach w obszarze nowych technologii

1.2.1.  Analizy obszaru dziatalno$ci Ol

Zgodnie z analizg obszaru dziatalno$ci Ol przedstawiong w Studium wykonalno$ci
Projektu, projektowana inwestycja miata mie¢ oddziatywanie ponadregionalne,
poprzez funkcjonowanie CPD, umozliwiajacego przedsigbiorcom tworzenie oraz
dostep do  zaawansowanych  technologicznie  innowacyjnych  ustug
outsourcingowych w sektorze IT. Na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Projekt miat oddziatywac¢ poprzez:

— udostepnianie innowacyjnym przedsigbiorcom infrastruktury szkoleniowo-
biurowej, coworkingowej, laboratoryjnej oraz produkcyjno-technologicznej;

— prowadzenie  skoordynowanych dziatann  promocyjnych, informacyjnych,
doradczych i szkoleniowych, ktére miaty pozwoli¢ przedsigbiorcom dostrzec
nowe mozliwosci i korzySci zwigzane z wykorzystywaniem nowych technologii
informatycznych, a takze — poprzez dziatania zaadresowane do twércéw nowych
rozwigzan — miaty utatwi¢ rozwdj i wdrozenia nowych technologii.

(dowod: akta kontroli str. 74-75)

222 lutego 2016 r.

2 Umowy najmu, formularze zgtoszeniowe.

2 Dziatalno$¢ innowacyjna polega na opracowaniu nowej technologii i uruchomieniu na jej podstawie wytwarzania nowych lub
znaczaco ulepszonych towardw, proceséw lub ustug (art. 2 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. z 2014 ., poz. 226).
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1.2.2. Potencjat materialny, organizacyjny oraz intelektualny Ol i jego
wykorzystanie

TARR CI dysponowat potencjatem infrastrukturalnym i kadrowym zgromadzonym
w czasie realizacji Projektu. Identyfikacja oczekiwan najemcéw byta monitorowana
co sze$¢ miesiecy w postaci formularza pn.: Karta Informacji o Najemcy, ktéra
stanowita zatgcznik nr 6 do Regulaminu. W wymienionym zakresie — wedtug
wyjasnienn Prezesa — najemcy nie zgtaszali do TARR Cl wnioskéw o dodatkowe
dziatania.

(dowdod: akta kontroli str. 319-322)

W latach 2013-2015 (Ill kwartaty) przychody ogdétem TARR ClI wynosity
odpowiednio: 9429 tys. zt, 11401 tys. zt i 8 487 tys. zi. Najwyzszg pozycje po
stronie przychodéw stanowity $rodki otrzymane w 85% z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego?® oraz w 15% z budzetu panstwa, tj. odpowiednio
w ww. okresach: 8 903 tys. zt, 9 356 tys. zt oraz 6 699 tys. zt. Wptywy z czynszéw
I innych opfat eksploatacyjnych odnotowano od 2014 r. i wynosity odpowiednio
754 tys. zt oraz 500 tys. zt. Koszty ogdtem (dziatalnoSci operacyjnej) wynosity
odpowiednio: 11 393 tys. zt, 13 917 tys. zt oraz 10 030 tys. zt. W latach 2013-2015
(Il kwartaty) Spétka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosciach odpowiednio
11412 tys. zt, 8 798 tys. zt oraz 18 693 tys. zt.

(dowaod: akta kontroli str. 415-417)

W rachunku zyskow i strat TARR CI za 2013 r. wykazano zysk netto w wysoko$ci
438,1 tys. zt, a za 2014 r. strate netto w wysokosci 330,4 tys. zt.27 Biegli rewidenci
badajacy sprawozdania finansowe za ww. okresy nie stwierdzili negatywnych
zjawisk i tendencji mogacych zagrozic mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
w nastepnych okresach.

(dowod: akta kontroli str. 418-544)

W Studium Wykonalnosci Projektu  zamieszczono prognoze sprawozdan
finansowych (rachunek zyskow i strat) obejmujacg okres od 2011 do 2035r.,
z ktérej wynikato, ze w wigkszosci lat prognozy (18) notowano ujemny wynik
finansowy, zwigzany z amortyzacja. Projekt zostat tak skonstruowany, ze wymaga
w kolejnych latach okresu referencyjnego duzych naktadéw odtworzeniowych, ktére
Z jednej strony gwarantujg trwato$¢ projektu w dtugim okresie czasu, a z drugiej
generujg w kolejnych latach prognozy znaczne koszty amortyzacji. Zaznaczono tez,
ze wnioskodawca mogt tak skonstruowa¢ model finansowy po stronie przychodowej,
by wszystkie koszty byty pokrywane, jednak takie zatozenie mogtoby sie okazac
nierealne do zrealizowania juz na poziomie funkcjonowania Projektu.

(dowod: akta kontroli str. 193, 911-913)

W badanym okresie Spétka dysponowata powierzchnig uzytkowg wynoszacqy
8729,8 m2w 2013 r.i 9 666,8 m2 w latach nastepnych. Wynajmowane powierzchnie
znajdowaty sie w dwdch budynkach usytuowanych na terenie TPT, z czego do
wynajmu przeznaczono: 2 941,1 m2 w 2013 r., 3 301,9 m2w 2014 r. oraz 3 314,0 m?
w Il kwartale 2015 r. (Srednio 34% powierzchni uzytkowej ogdtem). W powyzszym
okresie powierzchnia uzytkowa byta wykorzystywana przez lokatoréw na poziomie
od 98,7% do 99,3%, z czego od 96,5% do 96,9% wynajmowano przedsiebiorcom
innowacyjnym.  Ponadto TARRCI  dysponowato  salami  szkoleniowymi
i seminaryjnymi w liczbie od czterech w 2013 r. do dziewigciu w latach nastepnych.
Sale te byly wykorzystywane w stopniu od 2% w 2013 r. do 53% w Il kwartale

% Dalej: ,EFRR".
21 Do czasu zakoniczenia kontroli NIK Zarzad nie sporzadzit sprawozdania z dziatalnosci Spétki za rok 2015.
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2015 r. Spotka dysponowata takze wtasnym laboratorium o powierzchni 47,2 m2,
ktérg w catoSci wynajmowano przedsiebiorcom innowacyjnym. Pozostata czes¢
niewynajetej powierzchni byta wykorzystywana przez TARR Cl na cele wiasne;
dziatalnosci (CPD oraz czes¢ wiasna biurowa). Oferta TARR Cl w powyzszym
zakresie znajdowata sie na stronie internetowej Ol, spetniajac tym samym kryterium
dostepnosci.

(dowdd: akta kontroli str. 545-546, 910-911)

Opisany wyzej potencjat pozwolit na funkcjonowanie w latach 2013-2015
(Il kwartaty) odpowiednio 7, 26 i 40 lokatoréw, z ktorych wiekszos¢ (odpowiednio 6,
25 i 39) stanowili przedsigbiorcy innowacyjni. Firmy lokatorskie zatrudniaty facznie
pracownikow w liczbie: 51 w 2013 r., 134 w 2014 r. i 150 w Il kwartale
2015 r.,, z tego odpowiednio 49, 131 i 147 byta zatrudniona w firmach
innowacyjnych. W tym samym okresie w TARR CI byto zatrudnionych odpowiednio
94,69 i 60 pracownikow.

(dowdd: akta kontroli str. 547-548)

Z badan ankietowych przeprowadzonych przez NIK wsrdd lokatorow TARR Cl28
wynikato m.in., ze:

— ftrzech lokatorow w latach 2012-2015 wprowadzito na rynek innowacje
produktowe dotyczace ustug (2) i technologii (1);

— zrodtem finansowania innowacji byty srodki wtasne;

— przedsiebiorcy informowali o ktopotach z ulokowaniem swoich towaréw lub ustug
na rynku spowodowanych wysokimi kosztami dostepu do rynku, silng
konkurencjg cenowg oraz brakiem popytu;

— wérdd barier innowacyjnosci przedsiebiorstwa wymieniono m.in.: brak Srodkow
na badania nad nowym produktem (3), wysokie koszty wdrozenia innowacji (2),
trudnosci w pozyskaniu Srodkow z zewnatrz (3), stabe wsparcie innowacyjnosci
przez Panstwo (2) oraz niedostateczng informacje o branzy i rynkach (2).

(dowaod: akta kontroli str. 549-568)

TARR CI $cisle wspotpracowato z TARR SA, a wynikiem tej wspotpracy oraz
obranego kierunku rozwoju byto wyréznienie w konkursie RegioStars 2015,
bedacym promocjg dobrych praktyk w rozwoju regionalnym. Kryteriami oceny
w konkursie byty innowacyjno$¢, wptyw na gospodarke i spoteczeristwo, zgodno$¢
z zasadami zrownowazonego rozwoju oraz wspotpraca partnerska. Projekt TARR ClI
wytoniony sposrdd 143 zgtoszen znalazt sie jako jedyny projekt z Polski w gronie 17
najbardziej inspirujacych i innowacyjnych projektow regionalnych i otrzymat
wyroznienie ,Jury Mentioned”.

(dowdd: akta kontroli str. 319-322, 569)

1.3. Efekty wykonywania przez Ol funkcji inkubacyjnej i klastrowej oraz formy
i zakres pomocy udzielanej przedsiebiorcom

TARR ClI nie tworzyto klastrow przemystowych.2? Spotka petnita funkcje inkubacyjna,
ktorej efektem bylo dziatanie 40 lokatorow, zktorych 22,5% stanowity firmy
nowoutworzone dzieki prowadzeniu Inkubatora Exea Smart Space. Przyktadem
efektéw zrealizowanego modelu wsparcia (m.in. w postaci udzielonej pomocy de
minimis) — wedtug wyjasnien Prezesa — jest rozwoj dziatalno$ci takich lokatorow, jak:

2 Ankiety rozestano do wszystkich (40) lokatoréw — otrzymano 4 odpowiedzi (jeden zajmowat sie produkcja, a trzech ustugami;
dwoch zatrudniato ponizej 10 pracownikéw, a dwdch pozostatych — ponizej 50; trzech prowadzito dziatalno$¢ w okresie od
roku do 3 lat, a jeden do roku).

2 Dziatalno$¢ w tym zakresie prowadzita TARR SA.
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— Geopolis sp. z 0.0. — tworcy platformy GIS3 w CPD;

— InsBird — twércy aplikacji do agregacji wizytdwek z wykorzystaniem technologii
NFC3;

— Slidetorial — start-up oferujacy narzedzie do automatyzaciji i efektywniejszego
tworzenia tutoriali (krétkich filmow szkoleniowych)32;

— Skylable Sp. z 0.0. — miedzynarodowy start-up tworzacy produkty zwigzane
z technologig cloud i storage3s.

(dowdd: akta kontroli str. 319-320)

TARR CI nie udzielato przedsiebiorcom pomocy w zakresie preferencyjnego
udostepniania infrastruktury szkoleniowo-biurowej, coworkingowej, laboratoryjne;
oraz  produkcyjno-technologicznej,  prowadzenia  dziatai  promocyjnych,
informacyjnych, doradczych i szkoleniowych, czy pozyskiwania zewnetrznych
srodkow publicznych. Wedtug wyjasnient Prezesa nie monitorowano i nie posiadano
kompletnych informacji na temat efektéw dziatalno$ci innowacyjnej najemcow oraz
ich powigzan z jednostkami naukowo-badawczymi. Prezes wyjasnit ponadto,
ze TARR CI nie napotykato na znaczace bariery w wypetnianiu swojej mis;i
w Zzakresie wspierania rozwoju przedsiewzieC innowacyjnych, w szczegolnosci
w procesie realizacji Projektu, a jedynym problemem sg rozliczenia finansowe
dotyczace <zalegtej kwoty 5 144,21tys.zt, wynikajgcej z ostatnich pieciu
nierozliczonych wnioskow o ptatnosc.

(dowod: akta kontroli str. 319-322, 858)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

2. Ocena realizacji projektow

2.1. Istota Projektu zgtoszonego do dofinansowania

Whnioskodawcg o wsparcie Projektu, do realizacji ktdrego zostata zawigzana
Spdtka, byta TARR SA, ktora 17 sierpnia 2011 r. zawarta z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci34 umowe o udzielenie wsparcia Projektu®. Zgodnie z umowg
cesji zawartg 2 wrzesnia 2011 r. pomiedzy TARR SA a TARRCI z tym dniem
w miejsce dotychczasowego Beneficjenta — TARR SA wstapito TARR CI. W zwigzku
z zawartg umowg cesji sporzadzono aneks3 do umowy zawartej pomiedzy PARP
a TARR CI, na mocy ktérego Projekt miat by¢ realizowany samodzielnie przez
TARR Cl jako Beneficjenta.

(dowdd: akta kontroli str. 37-56)
W wyniku realizacji Projektu miato powsta¢ CPD, spetniajace wytyczne i normy

3 Z ang. Geographic Information Systems — Przestrzenny Wymiar Informacii.

3 Z ang. Near Field Communication — komunikacja bliskiego pola. Lider projektu brat udziat w warsztatach w Dolinie
Krzemowej. Czlonkowie zespotu byli réwniez finalistami konkursu Technology Cup organizowanego przez firme Comarch.

32 Inicjator projektu po konsultacjach z pracownikami Inkubatora i uczestniczeniu w serii wydarzen i warsztatéw zebrat zespét

sposrdd osdb na co dzien dziatajacych w Inkubatorze, pozyskat inwestora i stworzyt produkt w wersji beta. W czerwcu 2015 r.

zespot wygrat konkurs Startup Torun 2015. Gtéwna nagroda byta wizyta w San Francisco. Aktualnie Slidetorial przygotowuje

sie do drugiej rundy inwestycji.

3 Jego dziatalno$¢ w Inkubatorze i inicjatywy o charakterze technologicznym pozwolity tworcy projektu przedstawié swoj

produkt, zyskaC grupe pierwszych testerow oraz  rozszerzy¢ swojq dziatalno$¢ i powigkszy¢ zespdt niezbednych

programistow.

¥ Dalej: ,PARP”.

3 Nr POIG.05.03.00-00-012/11-00, dalej: ,Umowa o udzielenie wsparcia”.

% Nr POIG.05.03.00-00-012-/11-02, podpisany 9 lutego 2012 r.
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bezpieczenstwva TIER 117 wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
| wyposazeniem, powierzchniami - biurowo-szkoleniowymi oraz  powierzchniami
technologicznymi. TARR SA ztozyta wniosek o wsparcie projektu 30 grudnia 2010 .
Catkowity koszt przygotowania i realizacji Projektu wynosit 74 1471 tys.
a catkowita kwota wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem nie mogta
przekroczy¢ 61 084,6 tys. zt. W harmonogramie Projektu przewidziano dwie fazy:

— przygotowania Projektu w okresie od 1 kwietnia 2009 r. do 30 czerwca 2011 r.,
obejmujacg opracowanie niezbednej dokumentacji, m.in: programu funkcjonalno-
uzytkowego, koncepcji architektonicznej; koncepcji CPD i $wiadczenia ustug
w modelu cloud computing;

— realizacji Projektu w okresie od 28 sierpnia 2010 r. do 31 grudnia 2013 r., obejmujaca
wykonanie inwestycji polegajacej na budowie obiektu o fgcznej powierzchni
8 233 m?; zarzadzanie i promocje Projektu, wykonanie dziatar nieinwestycyjnych
obejmujacych Swiadczenie ww. ustug przewidzianych w Projekcie.

(dowdd: akta kontroli str. 570-601)

W okresie realizacji Projektu TARR CI dwukrotnie wystepowato do PARP
0 zwigkszenie $rodkéw dofinansowania. Miato to zwigzek z ogtoszeniem przez PARP
naboru wnioskow dla zadan rozszerzajacych realizowane projekty. Pierwsza runda
rozszerzen zakresow rzeczowych projektow nastgpita w 2012r.38 W efekcie
ztozonego przez TARR CI wniosku w dniu 27 grudnia 2012 r. zawarto aneks3?
do Umowy o udzielenie wsparcia, zgodnie z ktorym catkowity koszt realizacji Projektu
wynosit 91 100,0 tys. zt, w tym koszty kwalifikowalne 75 000 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 602-626)

W wyniku realizacji pierwszego zadania rozszerzajacego m.in. powierzchnia
uzytkowa wybudowanych/zmodernizowanych w ramach Projektu budynkéw miata
zwiekszy¢ sie do 9624 m2, a ustugi IT Inkubatora miaty by¢ oferowane w oparciu
0 nowoczesng infrastrukture CPD.

(dowod: akta kontroli str. 627-664)
Druga runda rozszerzen zakresdw rzeczowych projektow miata miejsce w 2013 r.,
w zwigzku z zaakceptowaniem przez PARP niezakontraktowanej kwoty alokacii
w V osi POIG. W efekcie ztozonego przez TARR CI wniosku, w dniu 17 grudnia
2013 r. zawarto aneks*, zgodnie z ktorym wartoS¢ wsparcia w ramach
[l rozszerzenia zakresu rzeczowego Projektu wynosita 18 527,9 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 665-717)

W wyniku realizacji drugiego zadania rozszerzajgcego miat zosta¢ podniesiony
poziom bezpieczenstwa CPD oraz mialo nastapic poszerzenie bazy
infrastrukturalnej  dla  potrzeb  $wiadczenia  wysokodostepnych  ustug
teleinformatycznych. W wyniku obu rozszerzen catkowity koszt przygotowania
i realizacji Projektu wynosit 119200,0tys. zt, z tego koszty kwalifikowalne
98 600,0 tys. zt, a niekwalifikowalne 20 600,0 tys. zt. Projekt uzyskat wsparcie
ostatecznie w wysoko$ci 82 277,9 tys. zt, z tego 69 936,2 tys. zt (85%) z EFRR,
a 12 341,7 tys. zt z budzetu panstwa (15%). Wktad wkasny wyniost 16 322,1 tys. zt.
Harmonogram Projektu przewidywat jego realizacje do Ill kwartatu 2015 r.

(dowod: akta kontroli str. 627-664)

37 Wg zalecen The Uptime Institute.
3 Pismo informacyjne PARP do Beneficjentéw Dziatania 5.3 PO IG z 7 wrzeénia 2012 r.
% Nr POIG.05.03.00-00-012/11-04.
0 Nr POIG.05.03.00-00-012/11-06.
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2.2.Uzasadnienie realizacji Projektu

Zawarte we wnioskach o rozszerzenie Projektu uzasadnienie odpowiadato kryteriom
merytorycznym Dziatania 5.3. POIG. Wskazano m.in., ze rozszerzenie Projektu:

a) bylo zgodne z celami okre$lonymi w: Strategii Rozwoju Kraju 2007-201541,
Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia 2007-201342 i w POIG#3;

b) uzasadniaty go takie kryteria potencjatu rozwojowego obszaru realizacji Projektu, jak:

— liczba ludno$ci — 2 096,4 tys.,

— liczba dziatajacych przedsigbiorstw, w tym w branzy IT - 188 tys.,

— wielkosci naktadow przeznaczanych przez przedsigbiorcow na dziatalnos¢
sfery B+R44 - 806 600 tys. zt,

— liczba studentow lub absolwentéw szkdt wyzszych oraz pracownikdéw sfery
B+R w obszarach oddziatywania o$rodka — 81,4 tys.,

— liczba dziatajgcych osrodkow naukowych — 122,

— liczba uzytkownikéw internetu — 93,5%.

Realizacja rozszerzonego Projektu miata stanowi¢ materialng baze dla Swiadczenia
ustug obejmujacych:

1) ustugi udostepniania infrastruktury:

— udostepnianie (dzierzawienie) mocy obliczeniowej w modelu cloud computing.
Infrastruktura informatyczna CPD zostata zbudowana w taki sposob,
ze umozliwi podniesienie poziomu zabezpieczen do poziomu Tier llI;

— dzierzawa powierzchni biurowych i technologicznych dla firm prowadzacych
dziatalno$¢ innowacyjng,

— ustugi szkoleniowe: szkolenia w zakresie komercjalizacji wynikow badan
naukowych,

— szkolenia w zakresie wdrazania innowacji procesowych, marketingowych
i organizacyjnych w przedsiebiorstwach zwigzanych z wykorzystaniem
nowoczesnych ustug IT;

2) ustugi doradcze - kompleksowe doradztwo biznesowe dla tworcow
ze $rodowiska akademickiego i wynalazcow, w szczegolnosci w zakresie oceny
potencjalnej warto$ci rynkowej pomystow naukowych, ochrony wiasnosci
intelektualnej, opracowywania strategii rozwoju produktéw, pozyskiwania zrodet
finansowania projektéw i zarzagdzania;

3) ustugi informacyjne — ustugi zapewniajace przeptyw informacji pomiedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami badawczymi o prowadzonych pracach
badawczych z jednej strony i zapotrzebowaniu na okre$lone rozwigzania
z drugiej, powigzane z kojarzeniem partnerdw oraz z aktywnym poszukiwaniem
w regionie projektow innowacyjnych o potencjale rynkowym. Ustugi te
realizowane miaty by¢ w oparciu o baze danych o innowacjach, wytworzong
| prowadzong w ramach Projektu;

4) $wiadczenie ustug inkubacii.
(dowdd: akta kontroli str. 627-664)

2.3.Proces realizacji Projektu oraz jego rezultaty
2.3.1. W harmonogramie rzeczowo-finansowym Projektu4® przewidziano siedem

41 Priorytet 1: Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.

42 Cel horyzontalny ,Podniesienie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym szczegélnie z sektora
wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwéj sektora ustug”.

43 Cele dziatania: wsparcie powstawania oraz rozwoj o$rodkéw zlokalizowanych na obszarach o wysokim potencjale rozwoju
oraz tworzenie i rozw6j parkéw naukowo-technologicznych.

4 Badanie i rozwoj.
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etapow jego realizacji (harmonogram ptatnosci):
1) prace przygotowawcze obejmujace okres od |l kwartatu 2009 r. do IV kw. 2011 r,;

2) realizacja inwestycji — od IV kw. 2010 r. do IV kw. 2013 r.;

3) zarzadzanie Projektem —od IIl kw. 2011 r. do | kw. 2014 r.;

4) promocja Projektu — od Il kw. 2011 r. do | kw. 2014 r.;

5) realizacja dziatan nieinwestycyjnych — od Il kw. 2011 r. do Il kw. 2014 r.;

6) realizacja dziatan rozszerzajacych cz. 1 —od | kw. 2013 r. do | kw. 2015 r,;
7) realizacja dziatan rozszerzajacych cz. 2 — od Il kw. 2014 r. do IV kw. 2015 .

(dowdd: akta kontroli str. 721-731)

Realizacje Projektu zgodnie z harmonogramem (aktualizowanym w zwigzku
z rozszerzeniem Projektu) potwierdzity wyniki kontroli przeprowadzonych przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (12-13 grudnia 2012 r.) oraz PARP: 18-19
grudnia 2012 r. (33% rozliczenia Projektu), 24-25 czerwca 2013 r. (66% rozliczenia)
i 23 listopada-31 grudnia 2015 r. (100% rozliczenia).

(dowdd: akta kontroli str. 732-788)

2.3.2. Wskazniki produktu i rezultatu Projektu oraz ich docelowe wartosci zostaty
okre$lone we wniosku o wsparcie oraz w studium wykonalno$ci, ktore stanowity
zataczniki do Umowy o udzielenie wsparcia, a takze w zatgcznikach do kolejnych
anekséw dotyczacych zwiekszenia finansowego i rzeczowego Projektu.

W dniu 19 lutego 2015 r. TARR Cl, w odpowiedzi na pismo IZ w sprawie
monitorowania wskaznikow, wystapito o przyjecie wyjasnien w zakresie aktualizacji
I metodologii pomiaru wskaznikow. Do wyjasnien zostat dotgczony raport z realizacii
wskaznikéw46 na 31 grudnia 2014 r. z uwzglednieniem zmian warto$ci docelowych
wskaznikow produktu wynikajacych z przesuniecia Srodkdw pomiedzy kategoriami.

Beneficjent nie dokonywat okresowych ocen efektywno$ci Projektu na podstawie
przyjetych wskaznikéw. Wedtug wyjasnien Prezesa dokumentacja konkursowa ani
Umowa o udzielenie wsparcia nie stawiaty takiego wymogu. Zgodnie
z postanowieniami tej Umowy, kazdorazowo przy sktadanym wniosku o ptatno$¢
wskazywano jedynie postep w realizacji wskaznikéw produktu, a informacje
o realizacji wskaznikdw rezultatu przekazywano kazdorazowo na prosbe IZ.

(dowdd: akta kontroli str. 802-821)

2.3.3. W Sprawozdaniu merytorycznym z realizacji Projektu z 31 grudnia 2015 r.
podano, ze zostat zrealizowany jego cel gtowny i cele szczegdtowe (okreslone we
wniosku o udzielenie wsparcia). Realizacja celéw byta weryfikowana poprzez
osiggniecie efektow Projektu sformutowanych w postaci wskaznikow produktu
i rezultatu. Ponadto z wniosku kofncowego Beneficjenta o pfatno$¢ z 16 listopada
2015r. wynikato, ze wszystkie podstawowe zadania zatozone w Umowie
0 udzielenie wsparcia zostaty zrealizowane.

(dowdd: akta kontroli str. 813, 822-838)

W wyniku realizacji Projektu powstato Exea Data Center (CPD) - jedno
z pierwszych w Polsce centrum przetwarzania danych spetniajace najwyzsze
wymogi bezpieczenstwa, potwierdzone certyfikacjg Uptime Institute — Tier IIl of
Design Documents. W skiad obiektu weszty cztery oddzielne komory serwerowe,
mogace pomiesci¢ 320 petnowymiarowych szaf typu rack. Obiekt zasilany byt przez
dwie niezalezne trafostacje energetyczne, dwa niezalezne tory zasilania szaf, dwa

4 QOstateczna wersja wg zatacznika do Aneksu nr POIG.05.03.00-00-012/11-10 do Umowy o udzielenie wsparcia,
obowigzujacego od 16 listopada 2015 r.

4% Zat.: ,Sprawozdanie merytoryczne z realizacji wskaznikéw projektu ,Rozbudowa (...)" z uwzglednieniem zadania
rozszerzajacego ,Zwiekszenie potencjatu (...)", dalej: ,Sprawozdanie merytoryczne z realizacji wskaznikow”.
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niezalezne systemy UPS oraz agregat pradotworczy Cummins 2 MW. Posiadat
system wczesnego wykrywania i zapobiegania wybuchowi pozaru oraz 120
minutowg odporno$¢ ogniowg pomiedzy komorami4’. W czasie kontroli
wykorzystywana byta jedna komora serwerowa (nr 1), w ktorej zajetych byto 27 szaf,
a 53 szafy bylty wolne, co daje 66% wolnej przestrzeni kolokacyjnej. Komora nr 2
byta catkowicie wolna, uzbrojona, gotowa do $wiadczenia ustug, dostepna w 100%
w kazdej chwili. Komory nr 3 i 4 byty nieuzbrojone, w czesci wyposazone, gotowe do
$wiadczenia ustug w okresie od 6 do 9 miesiecy (czas uruchomienia zalezny od
cyklu inwestycyjnego).

(dowdd: akta kontroli str. 319-322, 839-852)

Efektem realizacji Projektu byt takze Exea Smart Space - inkubator nowych
technologii, w ktérym wynajmowanych jest 13 dwu i czteroosobowych biur z petnym
wyposazeniem (w czasie kontroli wszystkie byty wykorzystane), sala konferencyjna,
piec sal szkoleniowych, trzy sale spotkarn“8.

(dowdd: akta kontroli str. 319-322, 853-857)

Wszystkie zaplanowane dla Projektu wskazniki produktu i rezultatu (aktualizowane
w zwigzku z rozszerzeniem Projektu) zostaty osiggniete, tj.:

a) wskazniki produktu:

— powierzchnia wybudowanych/zmodernizowanych budynkéw — 9 694 m?2 (osiggnigto
9694 m2, 1. 100%),

— warto$¢ wybudowanej (zmodernizowanej) infrastruktury technicznej — 51 000,0 tys. zt
(osiagnieto 52 212,0 tys. 4, tj. 102,4%),

— wartos¢ zakupionego wyposazenia — 23 000,0 tys. zt (osiagnieto 23 721,6 tys. zt,
tj. 103,1%);

b) wskazniki rezultatu:

— liczba  przedsiebiorcdbw  korzystajacych z  zakupionego  wyposazenia
i infrastruktury technicznej — 60 (osiagnieto 68, tj. 113,3%),

— liczba zrealizowanych ustug doradczych na rzecz przedsigbiorcow - 60
(osiagnieto 126, tj. 210%),

— liczba nowych miejsc pracy utworzonych w przedsigbiorstwach korzystajacych ze
wsparcia — 130 (osiggnieto 152, tj. 116,9%),

— liczba nowoutworzonych przedsiebiorstw na terenie objetym Projektem — 6
(osiggnieto 9, tj. 150%),

— liczba podmiotéw (w podziale na; I0B*/przedsiebiorcy/MSP) zaangazowanych
w prowadzenie dziatalno$ci wynikajacej z Projektu — 1/40/40 (osiagnieto 1/50/50,
tj. 100% i 125%).

(dowod: akta kontroli str. 718-720, 811-821)

We wniosku o wsparcie Projektu Beneficjent zobowigzat sie do wykorzystania,
w okresie realizacji Projektu, srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz ustug zakupionych ze srodkdw wsparcia wytgcznie w celach zwigzanych z jego
realizacjg, a w okresie 20 lat po zakonczeniu realizacji Projektu na dziatania
zwigzane z dalszym rozwojem osrodka innowacyjnosci.

TrwatoSci rezultatow Projektu sprzyjata przyjeta forma jego realizacji w postaci
wydzielonej spdtki celowej ze 100% udziatem TARR SA. Stuzy¢ temu miaty

47 Informacje dostepne na str. www.exea.pl/data-center.
48 Informacje dostepne na str. www.smart.exea.pl.
49 Instytucje otoczenia biznesu — w tym przypadku TARR SA.
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odpowiednie zapisy w §1 aktu zatozycielskiego Spotki dotyczace celu jej
zawigzania oraz przeznaczenia wygospodarowanego zysku wytacznie na
prowadzenie dziatalnoSci zwigzanej z realizacjg Projektu. Dzigki realizacji Projektu
powstata trwata struktura materialna i organizacyjna, podporzadkowana celom
w nim okreslonym, zlokalizowana na terenie TPT i stuzaca zarzadzaniu wytworzong
infrastruktura.

(dowdd: akta kontroli str. 627-664)

Beneficjent zgtosit do PARP poniesione koszty kwalifikowalne realizacji Projektu
w tacznej wysokosci 98 600,0 tys. zt, a docelowo miat uzyska¢ wsparcie w kwocie
82 2779 tys. zt (83,45% kosztow kwalifikowalnych). Do czasu zakonczenia przez
NIK kontrolis® PARP nie przekazat Beneficjentowi kwoty 5 144,2 tys. zt, wynikajgce;
z niezweryfikowanych ostatnich pieciu wnioskow o ptatno$c.

(dowdd: akta kontroli str. 858)

Z wniosku koricowego Beneficjenta o ptatnos¢ wynikato, ze srodki z otrzymanego
wsparcia zostaty przez Beneficjenta wykorzystane w sposéb zgodny z warunkami
otrzymanej pomocy, okreslonymi w Umowie o udzielenie wsparcia. Przeprowadzone
przez PARP kontrole realizacji Projektu do etapu 66% jego rozliczenia nie wykazaty
nieprawidtowo$ci w tym zakresie. W Informacji pokontrolnej z 5 lutego 2016 r. PARP
nie stwierdzit niezgodno$ci realizacji Projektu z jego zatozeniami. Wezwat natomiast
Beneficjenta do dostarczenia szeregu dokumentéw oraz ztozenia wyjasnien
dotyczacych faktéw stwierdzonych podczas kontroli, ktérych cze$¢ zakwalifikowano
jako uchybienia. W dniu 22 lutego 2016 r. TARR CI przestato do PARP odpowiedzi
do zalecen pokontrolnych.

(dowod: akta kontroli str. 732-788, 822-838)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

50 Tj. do 22 lutego 2016 r.
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IV. Pozostate informacje i pouczenia

Prawo zgtoszenia Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
zastrzezen kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli. Zgodnie z art. 54 ustawy
z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli5!, kierownikowi jednostki
kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen
do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania.
Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy.

Najwyzsza Izba Kontroli, odstepujac od formutowania wnioskéw pokontrolnych,
nie oczekuje przedstawienia przez Pana Prezesa informacji, o ktérej mowa w art. 62
ustawy o NIK.

Bydgoszcz, dnia marca 2016 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Kontroler: Dyrektor
Stawomir Kierat Barbara Antkiewicz
doradca ekonomiczny

51Dz, U.z2015r., poz. 1096, zwana dalej ,ustawg o NIK”.
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