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P/15/029 - System szkolnictwa zawodowego

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

1. Emil Wojak, gtowny specjalista kontroli panistwowej, upowaznienie do
kontroli nr 94732 z dnia 24 sierpnia 2015 r.

2. Tadeusz Bejgerowski, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr 96906 z dnia 2 wrzesnia 2015 .

3. Wiestaw Warzocha, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr 96906 z dnia 2 wrzesnia 2015 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-8)

Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wiadystawa Sikorskiego
w Inowroctawiu®, ul. Prezydenta G. Narutowicza 34, 88-100 Inowroctaw

Danuta Paluszak, Dyrektor Zespotu Szkét.2
(dowdd: akta kontroli str. 9-16)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci?

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli sposob organizacji Szkoty przyczynit sie do
dobrej jakoSci ksztatcenia i przygotowania do wykonywania zawodu. Rozpoznawano
potrzeby rynku pracy w aspekcie planowania kierunkow ksztatcenia w zawodach
I podejmowano dziatania w zakresie dostosowania oferty ksztatcenia do tych
potrzeb. Realizowano zadania w zakresie doradztwa zawodowego w aspekcie
trafnoSci wyboru zawodu i odnalezienia sie na rynku pracy. Wspotpracowano
z partnerami ksztalcacymi w zawodach na poziomie wyzszym oraz
przedsigbiorcami.

Szkota byta kadrowo i organizacyjnie przygotowana do ksztatcenia w wybranych
zawodach. Wtasciwie diagnozowano potrzeby edukacyjne i zainteresowania
uczniéw, zapewniono im warunki do wtasciwej realizacji praktycznej nauki zawodu.
Zadbano o rozw0j i doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Szkota dysponowata odpowiednim zapleczem techniczno-dydaktycznym. Warunki
lokalowe i wyposazenie pracowni przedmiotowych umozliwiaty realizacje podstawy
programowej. Uczniom zapewniono bezpieczne i higieniczne warunki pobytu
w Szkole.

1 Dalej: ,Zespot Szkot” lub ,Szkota”.

2 Dalej: ,Dyrektor”.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje si¢ ocene
opisowa, badz uzupetnia oceng 0going o dodatkowe objasnienie
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Opis stanu
faktycznego

W wyniku kontroli stwierdzono nieprawidtowo$¢ polegajacg na nieprzekazywaniu,
organowi prowadzacemu kopii protokotdw kontroli dotyczacych zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkéw korzystania z obiektow nalezacych do
Szkoty, mimo obowigzku wynikajacego z § 3 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach?.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja, w tym m.in. wybor kierunkéw ksztatcenia szkot
zawodowych w aspekcie jakosci ksztatcenia i przygotowania
do wykonywania zawodu

1.1. Struktura ksztatcenia w zawodach

W latach 2005/2006 — 2014/2015 ksztatcenie zawodowe w Zespole Szkdt byto
realizowane w liczacych od 15 do 22 oddziatach, obejmujacych:
a) technikum - w zawodach: budownictwo, drogownictwo, architektura
krajobrazu (od roku 2007/2008), geodeta (od roku 2010/2011) oraz
urzadzenia i systemy energii odnawialnej (od roku 2011/2012);

b) zasadniczg szkote zawodowg® — w zawodach: monter instalacji i urzadzen
sanitarnych, murarz, murarz-tynkarz, malarz-tapeciarz, posadzkarz,
technolog rob6t wykonczeniowych w budownictwie, monter zabudowy
i robot wykonczeniowych w budownictwie;

c) technikum uzupetniajace — budownictwo (do roku 2012/2013);
d) liceum profilowane (do roku 2008/2009).

Srednia liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke w tym okresie wynosita 501
(od 420 do 588), a procent konczacych nauke ksztattowat sie Srednio na poziomie
92,2% (od 86,4% do 95%).

(dowdd: akta kontroli str.17-21; 81-84)
1.2. Planowanie kierunkow ksztatcenia w zawodach

Podstawg planowania kierunkdw ksztatcenia w zawodach na kolejne lata

w aspekcie potrzeb rynku pracy byly dokumenty strategiczne, takie jak:

- Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Zespotu Szkét na lata 2009 -2014,

- Programy rozwoju Zespotu Szkét na lata 2009 -2014 oraz 2014-2019,

- Wieloletnie plany doskonalenia nauczycieli Zespotu Szkdt na lata 2009 -2014 oraz
2014-2019.

Zespdt Szkdt posiadat takze dokumenty operacyjne dotyczace funkcjonowania
szkoty w kontek$cie jako$ci ksztatcenia i przygotowania do wykonywania zawodu,
takie m.in., jak:

- roczne plany rozwoju Zespotu Szkét na lata 2012/2013 - 2015/2016,
- roczne plany doskonalenia zawodowego nauczycieli (lata: 2012/2013 -

4Dz.U.z2003 ., Nr 6, poz. 69 ze zm., dalej: ,rozporzadzenie z dnia 31 grudnia 2002 r.”.
5 Dalej: ,ZSZ"
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2015/2016),

- plany pracy dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej Zespotu Szkot (lata:
2012/2013 - 2015/2016),

- roczne plany promocji Zespotu Szkdt (lata: 2012/2013 - 2015/2016).

Wedtug wyjasnient Dyrektora, przy planowaniu kierunkdw ksztatcenia kierowano sie
zasadg zachowania ciggtosci ksztatcenia zawodu w szkole. Uwzgledniano potrzeby
pracodawcow branzy budowlanej i pokrewnych, ktore skierowane byty gtéwnie na
pozyskanie pracownikow S$redniego personelu technicznego i pracownikow
wykwalifikowanych w zawodach robotniczych. Analizowano strategie rozwoju
wojewodztwa, powiatu oraz miasta Inowroctawia. Diagnozowano potrzeby
srodowiska lokalnego w oparciu o materiaty publikowane przez Powiatowy
I Wojewddzki Urzad Pracy (np. Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim), ogtoszenia w prasie lokalnej oraz wywiad
srodowiskowy. Zasiegano tez opinii Powiatowej i Wojewodzkiej Rady Zatrudnienia w
sprawie nowego kierunku ksztatcenia, co do zgodnosci z potrzebami rynku pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 22-27; 74-76)

Wsrod zawoddéw zawartych w aktualnej ofercie Szkoty byly cztery zawody
deficytowe wymienione w Monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w | potroczu 2014 r., tj.. murarz-tynkarz,
monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie, monter konstrukc;i
budowlanych oraz ciesla. Zawodem nadwyzkowym wedtug Monitoringu zawodow
deficytowych i nadwyzkowych w powiecie inowroctawskim za | potrocze 2014 r. byt
technik budownictwa.

(dowdd: akta kontroli str. 339-369)
1.3.Zmiany kierunkoéw ksztatcenia

W okresie objetym kontrolg w Szkole nie dokonywano zmian w zakresie kierunkow
ksztatcenia. Powiatowa Rada Zatrudnienia® 20 czerwca 2012 r. pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zespotu Szkdtf” w sprawie otwarcia nowego kierunku
ksztatcenia w zawodzie technik renowacji elementéw architektury®. Do tego czasu
w Szkole ksztatcono w zawodach: technik budownictwa, technik drogownictwa?,
technik architektury krajobrazu, technik geodezji, technik urzadzen i systemoéw
energetyki odnawialnej, murarz/murarz — tynkarz'0, monter instalacji i urzadzen
sanitarnych'', monter sieci instalacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy
i rob6t wykonczeniowych w budownictwie. Rada zatrudnienia jeszcze dwukrotnie!?
pozytywnie opiniowata wnioski Zespotu Szkét w sprawie otwarcia nowych kierunkow
ksztatcenia w zawodzie monter konstrukcji budowlanych, oraz technik chtodnictwa
| klimatyzacji, kamieniarz, dekarz i monter instalacji budowlanych. W kierunkach tych
nie zostaty utworzone oddzialy szkolne, gdyz zainteresowanie gimnazjalistow tymi
zawodami byto znikome i nie dokonano naboru. Inicjatorem uruchomienia kierunkéw

6 Dalej: ,Rada Zatrudnienia”

7 Uchwata nr 6/2012

8 Kierunek nie zostat otwarty z powodu braku zainteresowania mimo, ze zawéd ten nie byt zawodem nadwyzkowym.

9 Brak naboru od 2012 r. Ostatni absolwenci w 2014/2015 r. — oferta nadal aktualna.

10 Brak naboru w 2013/2014 r. oraz w 2015/2016 r. — oferta nadal aktualna.

" Brak naboru od 2014/2015 r. - oferta nadal aktualna.

12 Uchwata nr 8/2013 z 11.04.2013 r. — monter konstrukcji budowlanych, uchwata nr 4/2015 z 4.02.2015 r. - technik
chtodnictwa i klimatyzacji oraz kamieniarz, dekarz i monter instalacji budowlanych
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ksztatcenia w nowych zawodach byta Dyrektor Szkoty po dokonaniu analizy
i diagnozy potrzeb Srodowiska i mozliwosci Szkoty i zasiegnieciu opinii Rady
Rodzicéw, Samorzadu Uczniowskiego i Rady Pedagogiczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 29-30)
1.4.Wspotpraca Zespotu Szkét z partnerami krajowymi

Zespdt Szkdt wspotpracowat z dwiema uczelniami wyzszymi w przygotowaniu
absolwenta do oczekiwarn rynku pracy, {j.:

1/ W listopadzie 2013 r. zawarto porozumienie o wspotpracy z Uniwersytetem
Technologiczno - Przyrodniczym w Bydgoszczy'3 w celu prowadzenia wspoinej
dziatalnosci dydaktyczno — naukowej i podnoszenia poziomu ksztatcenia mtodziezy
szkolnej. Uczelnia zaproponowata m.in.: prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez
pracownikéw uczelni, konsultacje i pomoc w opracowaniu programéw nauczania,
udziat we wspolnych przedsiewzieciach, udziat ucznibw w prelekcjach,
prezentacjach i spotkaniach informacyjnych, wspdtorganizacje spotkan studentéw
I nauczycieli akademickich z uczniami klas maturalnych.

W realizacji porozumienia uczniowie, co roku uczestniczg w akcjach promocyjnych
uczelni, w drzwiach otwartych UT-P, gdzie poznajg oferte ksztatcenia w kolejnym
roku akademickim, zwiedzajg obiekty uczelni, uczestnicza w prezentacjach,
spotkaniach informacyjnych. Przedstawiciele Samorzadu Uczniowskiego Zespotu
Szkot spotkali sie z przedstawicielami Samorzadu Studentéw w celu wypracowania
wspdlnych ptaszczyzn dziatania. Dyrektor spotkata sie z wladzami uczelni w celu
zdynamizowania wspdlnych dziatan w latach 2014/2015, We wrze$niu 2015 r.
ZespOt Szkot byt organizatorem praktyk studentéw kursu przygotowania
pedagogicznego UTP.

(dowdd: akta kontroli str. 32)

2/ We wrze$niu 2014 r. podpisana zostata umowa partnerska z Wyzszgq Szkotg
Gospodarki w Bydgoszczy'* - Wydziatem Zarzadzania i Nauk Spotecznych
w Inowroctawiu w celu m.in. promocji modelu edukacji zawodowej realizowanej
przez Zesp6t Szkot, podejmowania wspolnych przedsiewzie¢ edukacyjno -
wychowawczych. Uczelnia zaproponowata: pomoc naukowo - dydaktyczng,
organizacie wspdinych przedsiewzie¢ popularno - naukowych, kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych, podjecie przez ucznidéw i absolwentéw dziatalno$ci
w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci WSG. Odbyto sie
dwudniowe szkolenie grupy 20 nauczycieli nt. budowania wizerunku szkoty
zawodowej w Srodowisku lokalnym z wykorzystaniem nowoczesnych technik
przekazu informacji. Mtodziez brata udziat w ¢wiczeniach terenowych zwigzanych
z pomiarami termowizyjnymi z zakresu oceny termoizolacyjnosci przegréd budynku,
prowadzonych przez specjalistow, a takze w seminarium nt. zasad aerodynamiki
w praktycznym wykorzystaniu, prowadzonym na terenie aeroklubu kujawskiego.

(dowad: akta kontroli str. 32-33)

Zespdt Szkot wspotpracowat takze z pracodawcami (z 25 w latach 2012/2013
i 2013/2014 oraz z 20 w roku 2014/2015) w zakresie przygotowania absolwentéw do

13 Dalej: ,UT-P".
1 Dalej: WSG".



oczekiwan rynku pracy. W ramach tej wspdipracy Szkota m.in. organizowata
u pracodawcow zajecia praktyczne i praktyki zawodowe dla uczniow Zasadnicze;
Szkoty Zawodowej i technikum oraz spotkania w sprawie praktycznej nauki zawodu,
z udziatem pracodawcdw, wychowawcow, rodzicdw i uczniéw, w celu zaznajomienia
ich z zasadami odbywania praktycznej nauki zawodu u pracodawcow. Wspdlnie
opracowywano programy zgodne z nowg podstawg programowg ksztatcenia
w zawodach, prowadzono treningi i ¢éwiczenia przygotowujace ucznidw do
egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe. Szkota korzystata ze sprzetu
od pracodawcow, ktory stuzyt do realizacji ¢éwiczen praktycznych oraz
przeprowadzania egzaminow zawodowych. Odbywaty sie pokazy firm branzowych
na terenie szkoty promujace nowoczesne technologie, materiaty, narzedzia
i urzadzenia oraz profesjonalizm zawodowy, poftaczone z warsztatami oraz
przekazaniem szkole materiatéw dydaktycznych' oraz organizowano wycieczki
dydaktyczne i szkolenia'®.

(dowdd: akta kontroli str. 33-34)

W celu podniesienia jakoSci ksztatcenia w aspekcie rynku pracy Szkota
wspotpracowata z  partnerami w  zakresie  nieodpfatnego  korzystania
z nowoczesnego sprzetu'?, organizowania praktyk i stazy'8, a ponadto:

- w 2013 r. podpisano porozumienie 0 wspotpracy z 2 Putkiem Inzynieryjnym
w Inowroctawiu w celu m.in. rozszerzenia metod ksztatcenia zawodowego mtodziezy
i pozyskanie absolwentdw technikéw do zawodowej stuzby wojskowej;

- Zespdt Szkot wspotpracowat z innymi szkotami ponadgimnazjalnymi w kraju
w celu przygotowania uczniow do egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje
w zawodzie'®;

- Szkota wspotpracowata z Okregowg Komisjq Egzaminacyjng w Gdarnsku
w zakresie wudzialu ucznibw w standaryzacji arkuszy egzaminacyjnych
w zawodach i kwalifikacjach?0;

- Zespot Szkot od roku szkolnego 2012/2013 wspotpracowat z Panstwowa Inspekcjg
Pracy w ramach realizacji programu edukacyjnego "Kultura bezpieczenstwa"2!.

5 Np. szkolenie ,Akademia murowania” prezentacja najnowszych rozwigzan technologicznych dotyczacych narzedzi i sprzetu
pomiarowego, geodezyjnego, prezentacja, pokaz i warsztaty dotyczace materiatéw budowlanych.

16 Z zakresu energetyki odnawialne;.

7'W lipcu 2014 r. Dyrektor podpisata porozumienie o wspdipracy wypozyczenia Szkole sprzetu geodezyjnego. Uczniowie
szkoty mogli lepiej opanowa¢ umiejetnosci obstugi sprzetu geodezyjnego,pracowaé na nowoczesnym sprzecie. Sprzet
wypozyczany byt na treningi praktyczne przygotowujace do egzaminu zawodowego, 3 tygodniowe praktyki uczniowskie, na
egzaminy potwierdzajace kwalifikacie w zawodzie w sesji zimowej i letniej 2015r.

8 W kwietniu 2015 r. Dyrektor Zespotu Szkét podpisata List intencyjny z Bydgoskim Parkiem Przemystowo-Technologicznym
w Bydgoszczy w partnerstwie z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym Oddziat w Bydgoszczy, w sprawie organizacji praktyk i
stazy w ramach projektu pn. "Od ucznia do mistrza. Praktyki i staze Twojg drogg do kariery zawodowej" realizowanego
w ramach Priorytetu IX Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionie. Uczniowie uczestniczyli w procesie rekrutacyjnym
i w odbywaniu stazy w 2015 r. w firmach na terenie Bydgoskiego Parku Przemystowo — Technologicznego.

19 Uczniowie uczestniczyli w treningach zawodowych, przygotowujacych ich do czesci praktycznej egzaminu, organizowanych
przez nauczycieli i kierownikéw szkolenia praktycznego szkot, odbywajacych sie w rzeczywistych warunkach egzaminacyjnych
na symulowanych zadaniach egzaminacyjnych, z udziatem nauczycieli egzaminatoréw szkoly wspéfpracujace;.

2 Dyrektor wyjasnita, ze dzigki temu uczniowie mogli lepiej pozna¢ procedure przeprowadzania egzaminu zawodowego,
oceni€ i uzupetic braki w wiedzy, a tym samym uzyska¢ lepsze wyniki, ktére zapewnig im wigksze prawdopodobienstwo
zatrudnienia.

21 Nauczyciele zgtoszeni do udzialu w w/w programie przechodzili co roku szkolenie przygotowujace do wspdipracy przy
organizowaniu zaje¢ szkolnych dla mtodziezy z zakresu prawa i bezpieczefistwa pracy. Podstawowym celem przedsiewzigcia
byto promowanie idei bezpiecznej pracy, jako standardu w przysztym zyciu zawodowym, ksztattowanie $wiadomosci zagrozen
wystepujacych w Srodowisku pracy i podnoszenie poziomu wiedzy w zakresie rozwigzan prawnych, dotyczacych zapewnienia
ochrony prawnej i bezpiecznych warunkéw pracy.



- w ramach wspotpracy z firmg Polskie Sktady Budowlane Zespot Szkot otrzymywat
czasopisma zawodowe, zestawy filméw dydaktycznych, materiaty dydaktyczne.
Organizowane byty tez pokazy nowych technologii i materiatow.
- Zespdt Szkét wspotpracowat z Centrum Edukacji Nauczycieli we Wioctawku
w ramach realizacji projektu ,Nowa jako$¢ ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie kujawsko — pomorskim” od 2010 do 2013 .

(dowdd: akta kontroli str. 35-37)

1.5.Realizacja projektow finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej na
zadania edukacyjne

Na terenie Zespotu Szkét realizowane byty dwa projekty finansowane ze $rodkow
UE na zadania edukacyjne zwigzane z ksztatceniem w zawodach. Efektem ich byto
wsparcie o tacznej wartosci 53,7 tys. zt.

1/ W ramach projektu ,Nowa jako$¢ ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie

kujawsko — pomorskim”, realizowanego w latach 2010/2011 — 2012/2013, uczniowie

ukonczyli rozne formy wsparcia, {j.:

- specjalistyczne zajecia zawodowe przygotowujgce do nabycia nowych kwalifikacji
zawodowych w Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Grudzigdzu (obstuga
koparko — tadowarki) — 12 uczniow,

- specjalistyczne zajecia zawodowe przygotowujgce do nabycia nowych kwalifikacji
zawodowych (obstuga oprogramowania typu CAD) — 12 uczniow,

- zajecia z jezyka obcego zawodowego — 12 ucznidw,

- zajecia w firmach symulacyjnych pn. ,Przedsigbiorczos¢ w praktyce” — 12 uczniow,

- zajecia wyrownawcze z matematyki przygotowujace do egzaminu zawodowego —
36 uczniow,

- zajecia praktycznej nauki zawodu w Centrum Ksztatcenia Praktycznego
w Inowroctawiu?? (dalej: ,CKP”) — spawanie metodg 311 lub 135 — 32 ucznidw,

- miesieczne praktyki zawodowe u pracodawcow dla technika budownictwa,
technika geodety, technika architektury krajobrazu — 104 uczniow,

- zajecia z doradcg zawodowym pt. ,Planowanie kariery zawodowej” — 24 uczniow.

Zakupiono réwniez zestaw komputerowy, interaktywny zestaw multimedialny orz
zestaw programow multimedialnych.

tacznie z ww. form wsparcia skorzystato 244 uczniow, tj 43% rozpoczynajacych
nauke w Szkole w okresie realizacji projektu?.

2/ Efektem projektu ,Twoja wiedza — twoja przyszto$¢” realizowanego w latach
2013/2014 — 2014/2015, ktdérego liderem projektu byt Powiat, bylo pozyskanie
pomocy dydaktycznych, programéw i sprzetu geodezyjnego, przyboréw
geometrycznych oraz literatury dla technika architektury krajobrazu, technika
geodezji i dla technika urzadzen i systemow energetyki odnawialnej. Formy
wsparcia dla uczniow, to: zajecia pozalekcyjne z: jezyka angielskiego (9 uczniow),
geodezji ogdlnej (15), projektowania architektury krajobrazu (17), systemoéw
ciepinych i energii odnawialnej (8), obstugi koparko-tadowarki (12); zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki (47 ucznidw); staze u pracodawcéw dla

2 Dalej: ,CKP".
% Srednia z lat: 2010/2011, 2011/2012 i 2012/2013.



technika budownictwa i technika drogownictwa (12 uczniow); zajecia z zakresu
spawania metodg 377 (10 uczniow).

tacznie z ww. form wsparcia skorzystato 140 uczniow, tj 27% rozpoczynajacych
nauke w Szkole w okresie realizacji projektu?4.

(dowod: akta kontroli str. 38-40)

1.6. Doradztwo edukacyjno-zawodowe

W Zespole Szkot powierzono funkcje doradcy zawodowego pedagogowi szkolnemu.
Osoba ta posiadata wymagane kwalifikacje, tj. ukonczone studia podyplomowe
w zakresie przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego.

(dowad: akta kontroli str.43)

W latach 2012/2013 — 2014/2015 na jednego doradce zawodowego przypadato 346
uczniow (uczniowie klas konczacych szkote i klas przedostatnich),
tj. w poszczegolnych latach: 2012/2013 - 109 uczniéw, 2013/2014 - 126, 2014/2015
- 111 ucznidbw. W tym samym okresie nauke w szkole przerwato tgcznie
147 ucznidw, tj. w latach: 2012/2013 — 66 uczniow na 588 rozpoczynajacych nauke
(11,2%), 2013/2014 — 36 ucznibw na 557 rozpoczynajacych nauke (6,5%),
2014/2015 — 45 ucznidw na 472 rozpoczynajacych nauke (9,5%).

(dowdd: akta kontroli str.45-46)

W ramach prowadzenia w Zespole Szkdt doradztwa edukacyjno-zawodowego
podejmowano takie dziatania, jak m.in.:

 zorganizowano zajecia dla uczniow na temat: aktywnego poszukiwania pracy,
predyspozycji zawodowych, wtadciwego wyboru zawodu, czy dalszej edukacj,
planowania kariery zawodowej, przygotowania dokumentéw aplikacyjnych, praw
absolwenta, podstaw prawa pracy. Prezentowano oferte uczelni wyzszych
i kierunkow studidw przez nie oferowanych, jak réwniez omawiano sposoby
pozyskiwania funduszy na wiasng dziatalno$¢ gospodarczg — 13 godzin
lekcyjnych w badanym okresie;

e udziat miodziezy w warsztatach poza szkotg (w roku 2014/2015) na temat
aktywnego poszukiwania pracy, przedsigbiorczo$ci, samodzielnego zaktadania
dziatalnosci gospodarczej oraz w Targach Edukacji i Pracy (w latach 2012/2013
i 2014/2015) - organizowanych przez Miodziezowe Centrum Kariery
w Inowroctawiu;

* organizacja warsztatéw dla uczniow (prowadzonych przez specjalistdw instytucii
wspotpracujacych ze szkotg) na terenie szkoty na temat aktywnego poszukiwania
pracy, okre$lania wiasnych predyspozycji zawodowych, prawa pracy, form
skutecznego poruszania si¢ na rynku pracy, przygotowania dokumentow
aplikacyjnych — Mtodziezowe Centrum Kariery w Inowroctawiu (2012/2013,
2014/2015) oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
w Inowroctawiu (2012/2013, 2014/2015);

» udziat mtodziezy w Drzwiach Otwartych Medyczno-Spotecznego Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu (2014/2015);

2 Srednia z lat: 2013/2014 i 2014/2015.



* udziat mtodziezy w Drzwiach Otwartych UT-P (prezentacja kierunkéw studidw,
zasady rekrutacji na studia - 2012/2013, 2014/2015);

* uczestnictwo uczniow w prezentacji kierunkéw technicznych uczelni wyzszych :
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (UMK) w Toruniu, Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, UT-P w Bydgoszczy (2014/2015);

* udziat uczniow w Salonie Maturzystow (prezentacja uczelni wyzszych, kierunki
ksztatcenia, zasady rekrutacji na studia; spotkania z egzaminatorami OKE,
procedury zwigzane z egzaminami maturalnymi) - na UMK (2012/2013,
2014/2015), na UTP w Bydgoszczy (2013/2014).

(dowdd: akta kontroli str.44-45)

1.7.Wyniki egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
absolwentéow

W kontrolowanym okresie zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w technikum Zespotu
Szkdt ksztattowata sie nastepujaco:
- 2011/2012 - 96,8% (przystapito do egzaminu 63 uczniéw, uzyskato Swiadectwo
dojrzatoéci 61), tj. o 25 punktdw procentowych (p.p.) wyzsza niz zdawalno$¢
w szkotach tego typu w wojewddztwie i 0 27 p.p. wyzsza od krajowe;j;
- 2012/2013 - 95,1% (przystapito 61, uzyskato 58), tj. wyzsza o 20 p.p. od
wojewodzkiej i 0 14 p.p. od krajoweyj;
- 2013/2014 - 88,9% (przystapito 90, uzyskato 80), tj. wyzsza o 29 p.p.
od wojewodzkiej i 0 35 p.p. od krajowej;
- 2014/2015 - 85,7% (przystapito 91, uzyskato 78).

(dowdod: akta kontroli str.47-51)

Zdawalno$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w technikum
Zespotu Szkot ksztattowata sie nastepujaco:

- 2011/2012 w zawodach: (a) technik budownictwa - 65,5% (wyzsza o 6 p.p.
od wojewddzkiej i o 7 p.p. od krajowej); (b) technik drogownictwa — 72,7% (nizsza o
4 p.p. od wojewbdzkiej i wyzsza o 5 p.p. od krajowej); (c) technik architektury
krajobrazu — 65,2% (wyzsza o 3 p.p. od wojewddzkiej i 0 15 p.p. od krajowe;j);

- 2012/2013 w zawodach: (a) technik budownictwa — 82,8% (wyzsza o 21 p.p.
od wojewodzkiej i krajowej); (b) technik drogownictwa — 100,0% (wyzsa o 11 p.p. od
wojewodzkiej i 0 20 p.p. od krajowej); (c) technik architektury krajobrazu — 47,8%
(wyzsza o 1 p.p. od wojewodzkiej i krajowej);

- 2013/2014 w zawodach: (a) technik budownictwa — 87,5% (wyzsza o 13 p.p.
od wojewodzkiej i 0 12 p.p. od krajowej); (b) technik drogownictwa — 85,7% (nizsza
0 3 p.p. od wojewddzkiej i wyzsza o 13 p.p. od krajowej); (c) technik architektury
krajobrazu — 47,1% (wyzsza o 8 p.p. od wojewodzkiej i krajowej); (d) technik
geodeta — 50% (nizsza o 26 p.p. od wojewodzkiej i 0 19 p.p. od krajowe));

- 2014/2015 w zawodach: (a) technik budownictwa — 78,3% (wyzsza o 18 p.p. od
wojewodzkiej); (b) technik drogownictwa - 83,3% (wyzsza o 4 p.p. od
wojewodzkiej); (c) technik geodeta — 65% (nizsza o 19 p.p. od wojewddzkiej);
(d) technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej — 50% (wyzsza o 3 p.p. od
wojewodzkiej);
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- 2014/2015 w zawodzie technik architektury krajobrazu do egzaminu
kwalifikacyjnego  przystapito 17 uczniow - nikt nie otrzymat dyplomu
kwalifikacyjnego, przy zdawalno$ci wojewddzkiej 35,7%. (w | etapie zdato szesnastu
(94,1%), a w Il etapie nie zdat nikt ze zdajacych).

(dowdod: akta kontroli str.49-51)

1.8. Suplement do Dyplomu Potwierdzajacego Kwalifikacje Zawodowe
Europass

Uczniowie Zespotu Szkét byli informowani przez nauczycieli i wychowawcow
0 mozliwosci uzyskania Suplementu do Dyplomu Potwierdzajacego Kwalifikacje
Zawodowe Europass. Wedtug wyjasnien Dyrektora na lekcjach wychowawczych
omawiane byly procedury egzaminu i wskazywane miejsce publikacji szerszej
informacji o egzaminie. W terminie do 20 grudnia kazdego roku w deklaracii
przystgpienia do egzaminu uczniowie zakreslali che¢ otrzymania Suplementu do
Dyplomu. W okresie od 2006 r. do 2015 r. Europass uzyskato 354 uczniow
technikum i 305 zasadniczej szkoty zawodowej (100%).

(dowad: akta kontroli str. 52-53)

1.9.Sposoéb i zakres wykorzystania wynikoéw egzaminéw do podnoszenia
jakosci pracy szkoty

Wyniki egzaminéw zewnetrznych wstepnie analizowata Dyrektor Szkoty, dokonujac
oceny i formutujgc wnioski. Cato$¢ przedstawiata Radzie Pedagogicznej, po czym
analizy szczegotowe wykonywali nauczyciele zespotow przedmiotowych:
przedmiotow zawodowych, matematyczno-przyrodniczych oraz humanistycznych.
Wynikiem analiz byty wnioski szczegbtowe do dalszej pracy, opracowania majace
na celu promocje szkoty lub programy naprawcze. Diagnozowano przyczyny
| okreslano obszary wymagajace poprawy.

(dowdd: akta kontroli str. 54-55)

Whnioski wynikajace z analiz wykorzystywane byty przy planowaniu i organizowaniu
dalszej pracy. Dotyczyty one m.in:

- utrzymania wysokich wynikébw zdawalnosci egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe oraz wysokich wynikéw zdawalnosci egzaminu maturalnego
z jezyka polskiego i z jezykdw obcych

- podwyzszenia wynikéw zdawalnosci egzaminu maturalnego z matematyki oraz
wynikéw  zdawalno$ci egzaminu  potwierdzajacego  kwalifikacie zawodowe
w zawodzie technik budownictwa.

(dowdd: akta kontroli str. 55-59)

1.10. Monitorowanie osiggnie¢ uczniéw w cyklu ksztatcenia oraz
rozpoznawanie i stopieni zaspokojenia potrzeb

Monitorowanie osiggnie¢ uczniéw w cyklu ksztatcenia wg wyjasnienn Dyrektora —
polegato na: systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji w celu
zapewnienia zgodno$ci realizacji przedsiewzigcia z zatozonymi celami, wlasciwym
zaplanowaniu i prowadzeniu obserwacji ucznia, koncentracji na indywidualnych
postepach ucznia w nauce, wspbtpracy z pracodawcami i rodzicami, analizie
dokumentow oraz na badaniu loséw absolwentow.
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Metody stosowane w procesie monitorowania osiggniec, to: wielospecjalistyczna
ocena poziomu funkcjonowania ucznia, rozpoznanie indywidualnych potrzeb ucznia,
formutowanie dla ucznia planu dziatan wspierajacych, rozpoznanie warunkéw
uczenia sie, obserwacja i analiza przebiegu nauczania (testy diagnostyczne, testy
kompetencii), dokonywanie i wdrazanie wnioskow z procesu uczenia sie, analiza
organizowanych w szkole corocznych prébnych egzamindéw zawodowych.

Dla zaspokojenia potrzeb uczniéw w zakresie zdobywania osiggnie¢ podejmowano
takie dziatania, jak m.in.:

- pomoc pedagogiczna dla uczniéw stabych (indywidualny program pracy z uczniem,
specjalne metody nauczania, zajecia dodatkowe i wyréwnawcze),

- pozyskiwanie $rodkéw dydaktycznych i nowoczesnego sprzetu niezbednego do
zdobywania umiejetnosci zawodowych,

- organizowanie konkursow, przygotowywanie uczniéw do udziatu w olimpiadach
I konkursach zewnetrznych,

Poziom zadowolenia uczniéw z wyboru zawodu i szkoty weryfikowano poprzez:

- wywiady i pogadanki wychowawcdw klas z uczniami i rodzicami,

- rozmowy pedagoga szkolnego i nauczycieli przedmiotéw zawodowych z uczniami,
- ankiety adresowane do ucznidbw zawierajgce m. in. pytania na temat
komunikatywno$ci pracownikéw szkoty w udzielaniu potrzebnych informacii
(kompetencje i wiedza nauczycieli przedmiotow zawodowych), terminowosci
zatatwiania spraw, zrozumienia dla potrzeb uczniéw i organizacji pracy szkoty
(oznaczenie sal lekcyjnych, rozmieszczenie i czytelnos¢ tablic informacyjnych, tablic
ogtoszen itp.) w celu weryfikacji poziomu zadowolenia uczniéw z wyboru zawodu
| szkoty,

- ankiety dla absolwentéw szkoty dotyczace opinii na temat ukoriczonej szkoty
w wybranym zawodzie (zalety i wady szkoty).

Z ankiet kierowanych do uczniow klas pierwszych wynikato, ze oczekiwali oni od
Szkoty przede wszystkim przygotowania do wyboru uczelni wyzszych oraz do pracy
zawodowej. Natomiast absolwenci uwazali, ze Szkota wystarczajaco przygotowata
ich do kontynuowania nauki/podjecia pracy (100% ankietowanych), spetnita
oczekiwania w zakresie rozwijania zainteresowan zawodowych (82%), dobrze
przygotowata do egzaminéw zewnetrznych (76%), a takze pomogta w wyborze
studiow zawodowych i przygotowaniu do dorostego zycia (61%).

(dowad: akta kontroli str. 62-66, 165-170)

Liczba uczniéw w badanym okresie ze $rednig powyzej 4,75 wynosita: 9 - w roku
2012/2013 (1,7% konczacych nauke), 18 — w roku 2013/2014 (3,4% konczacych
nauke) oraz 17 — w roku 2014/2015 (3,8% konczacych nauke).

W tym samym okresie liczba uczniow niepromowanych i powtarzajgcych klase
wynosita odpowiednio: 19 (3,5%), 17 (3,2%) oraz 17 (3,8%), a zrezygnowato z nauki
w trakcie cyklu nauczania odpowiednio: 66, 36 oraz 45 uczniow.

Srednia frekfencja w Zespole Szkét w badanym okresie na zajeciach
obowigzkowych wynosita odpowiednio: 75,2% (83,0% w technikum i 67,4%
w zasadniczej szkole zawodowej), 75,9% (81,3% w technikum i 70,6% w z.s.z.) oraz
78,9% (79,8% w technikum i 74,3% w z.s.2.).

12



Przyczynami absencji, a szczegolnie tendencji do obnizania frekfencji — wg
wyjasnien Dyrektora - byly: liczne zwolnienia lekarskie, usprawiedliwianie wielu
nieobecnosci przez rodzicéw; realizacja kursow zawodowych odbywanych prywatnie
przez mtodziez, w tym kursu na prawo jazdy w czasie lekcji.

(dowdd: akta kontroli str. 65-69)

1.11. Monitorowanie warunkéw pracy

W Zespole Szkdt monitorowanie warunkéw pracy prowadzone byto w szczegolno$ci
przez Dyrektora, Spotecznego Inspektora Pracy, a takze przez nauczycieli, ktérym
Dyrektor powierzyta obowigzki koordynatora ds. remontow i inwestycji oraz stuzby
bhp. Monitorowanie polegato na tym, ze:

- Dyrektor, co najmniej raz w roku, dokonywata kontroli zapewniania bezpiecznych
i higienicznych warunkow korzystania z obiektow nalezacych do szkoty, w tym
bezpiecznych i higienicznych warunkdéw nauki, okreslajac kierunki ich poprawy.
Z protokotow kontroli wynikato, Zze stan obiekiow, pomieszczen, urzadzen,
umeblowania, wyposazenia i innych elementow poddanych kontroli byt dobry lub
bardzo dobry. Stwierdzone drobne usterki byty usuwane w trybie napraw biezacych.

(dowdd: akta kontroli str. 120-142)

- Z koncem roku kalendarzowego, powotany przez Dyrektora - zgodnie
z Regulaminem kontroli zarzadczej - zesp6t ds. diagnozy i ceny ryzyka, dokonywat
analizy rodzaju i stopnia zagrozenia w szkole, z uwzglednieniem zagrozen
wynikajacych z zapewnienia warunkow pracy.

(dowdod: akta kontroli str. 71)

Whnioski z monitoringu  wykorzystywane byly do doskonalenia rozwigzan
| wprowadzenia nowych zmian poprzez:

- uwzglednienie potrzeb w zakresie poprawy bezpieczenistwa i warunkdéw pracy
w projekcie planu na kolejny rok budzetowy,

- planowanie rozwoju bazy dydaktycznej, wyposazenia, modernizacji obiektu
I poprawy warunkow w wieloletnich i rocznych planach rozwoju Zespotu Szkot,
na bazie ktérych wdrazany byt plan poprawy warunkéw lokalowych i wyposazenia.

W latach 2014/2015 Szkota wnioskowata do organu prowadzacego m.in. o:
pozyskanie miejsc dla prowadzenia zajeC praktycznych lub pracowni ksztatcenia
praktycznego (koszt 300 tys. zt), srodki na remont i modernizacje przepompowni
Sciekow (koszt 27,6 tys. zi), dostosowanie pomieszczen do ksztatcenia
praktycznego zawodowego (pracownie), opracowanie propozycji modernizacii
budynku szkoty dla poprawy bezpieczenstwa, wyposazenie pracowni w podstawowe
pomoce dydaktyczne do nauczania przedmiotow ogoinoksztatcacych (szczegdlnie
biologia, chemia, fizyka) oraz podstawowych pomocy dydaktycznych do nauczania
przedmiotdbw zawodowych takich jak narzedzi pracy w zawodach robotniczych,
narzedzi do pomiaru i oceny jakosci robot oraz podstawowy sprzet geodezyjny.
Zakupiono podstawowe pomoce dydaktyczne dla zawodu murarz, malarz
| posadzkarz.

(dowdd: akta kontroli str. 105-119)
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1.12. Monitorowanie kariery zawodowej lub naukowej absolwentéw szkotly

Losy absolwentow byty monitorowane na podstawie informacji uzyskiwanych od
absolwentow szkoty.

Z przeprowadzonych analiz, obejmujgcych lata 2004/2005 — 2013/2014, wynikato
m.in., ze:

1/ z ogolInej liczby 576 absolwentow Technikum i Liceum Profilowanego w Zespole
Szkot:

- studia wyzsze podjeto 203 absolwentow (35,2%), w tym 42 osoby z Liceum
Profilowanego; podjefo 46 absolwentow (w tym 6 oséb z Liceum Profilowanego).
Najczesciej wybierane kierunki studiow, to : budownictwo (56), logistyka (8), kierunki
pedagogiczne (7), inzynieria Srodowiska (5) oraz marketing i zarzadzanie 5);

- w studium policealnym kontynuowato nauke 56 absolwentow (w tym 11 osob
z Liceum Profilowanego), w tym jednoczesnie pracowato — 14 ( z czego 3 osoby
z Liceum Profilowanego) ( w tym — 2 osoby w firmach budowlanych); najcze$ciej
wybierane kierunki nauki: BHP (12 os6b), ratownik medyczny (4 osoby), ochrona
0s6b i mienia (3 osoby);

- prace podjefo i nie kontynuowato nauki 107 absolwentéw (z czego 9 osob
z Liceum Profilowanego) i najczesciej byla to praca: zwigzana z wyksztatceniem
(26), poza Polska (rézne zawody) — 23;

- inne czynno$ci po ukonczeniu szkoty wykonywato 46 absolwentéw, w tym:
zasadnicza stuzba wojskowa — 12 0sdb, pozostawanie bez pracy — 28 0sdb ( w tym
1 osoba z liceum ).

Informacji nie posiadano o 164 absolwentach (z czego o 21 absolwentach Liceum
Profilowanego). Nie posiadano tez danych dotyczacych czasu pozostawania
absolwentoéw bez pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 159-170)

2/ Losy absolwentdw Zasadniczej Szkoty Zawodowej w latach: 2013/2014,
2012/2013, 2011/2012, 2010/2011, 2009/2010, 2007/2008, 2005/2006 (badar loséw
absolwentow szkoty zasadniczej nie przeprowadzono w latach: 2008/2009,
2006/2007, 2004/2005 - 147 0s6b). Z ogolnej liczby 286 absolwentow:

- dalsze ksztatcenie, po ukonczeniu szkoty, podjeto 59 absolwentéw (licea, technika
zaoczne/wieczorowe,  kursy zawodowe); kontynuowato nauke i jednocze$nie
pracowato — 19 absolwentéw; najczesciej byta to praca dorywcza lub w wyuczonym
zawodzie;

- 54 absolwentéw podjeto prace (nie kontynuowali nauki); w 14 przypadkach byta to
praca zgodna z wyuczonym zawodem, a 7 0s6b wyjechato do pracy za granice,
a 6 wykonywato prace dorywcza;

- inne czynnosci wykonywato 10 osob, w tym: 4 absolwentéw odbywato stuzbe
wojskowg, a 6 absolwentow pozostawato bez pracy.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Zespdt Szkdt nie posiadat informacji o losach 134 absolwentéw ZSZ oraz danych
dotyczacych czasu pozostawania absolwentéw bez pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 72-73)

W dziatalnoci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Szkota rzetelnie rozpoznawata potrzeby rynku
pracy w aspekcie planowania kierunkow ksztatcenia w zawodach i dostosowania
oferty ksztatcenia do tych potrzeb. Podstawg tego planowania na kolejne lata byty
opracowane przez Szkote dokumenty o charakterze strategicznym (koncepcie,
programy rozwoju), jak i operacyjnym (roczne plany rozwoju, doskonalenia
zawodowego nauczycieli). Realizowano zadania w zakresie doradztwa zawodowego
w aspekcie trafnoSci wyboru zawodu i odnalezienia sie na rynku pracy.
Podejmowano dziatania na rzecz wspotpracy Szkoty z partnerami ksztatcgcymi
w zawodach na poziomie wyzszym oraz przedsigbiorcami, w zakresie promocji
nowoczesnych technologii, narzedzi i urzadzen. Rzetelnie monitorowano
i usprawniano dziatania Szkoly pod katem potrzeb i oczekiwan pracodawcow.
Niewystarczajaco natomiast rozpoznawano potrzeby przysztych uczniow Szkoty,
czego skutkiem byty nieudane proby uruchomienia nowych kierunkéw nauczania
spowodowane niskim zainteresowaniem gimnazjalistéw tymi kierunkami.

2. Zapewnienie przez szkote odpowiedniej kadry i organizacji
procesu ksztatcenia w zawodach

2.1. Stan zatrudnienia nauczycieli

W roku szkolnym 2015/201625 w Zespole Szkét zatrudnionych byto 43 nauczycieli,
w tym: 20 dyplomowanych, 11 mianowanych, 10 kontraktowych i po jednym
stazy$cie oraz osobie bez stopnia awansu. Dziewietnastu nauczycieli prowadzito
nauczanie przedmiotow zawodowych? i wszyscy posiadali wymagane kwalifikacje
do nauczania poszczegolnych przedmiotéw?’. Stan zatrudnienia w analizowanym
okresie zmieniat sie w zaleznosci od okolicznosci (liczby szkét i oddziatéw) i wynosit
od 37 nauczycieli w roku 20052006 (w tym o$miu dyplomowanych,
19 mianowanych i siedmiu kontraktowych) do maksymalnej liczby 58 nauczycieli
w roku 2011/2012 (w tym 18 dyplomowanych, 15 mianowanych i 19 kontraktowych).

(dowaod: akta kontroli str. 77-80, 171-175)

Wedtug wyjasnien Dyrektora, diagnoze potrzeb kadrowych w dtuzszym horyzoncie
czasowym prowadzono z wykorzystaniem wieloletniego plan rozwoju szkoty
i wieloletniego planu doskonalenia nauczycieli.

Dyrektor przeprowadzata diagnoze posiadanych zasobéw osobowych pod katem
posiadanych przez nauczycieli kwalifikacji i potrzeb szkoty. Dokonywata przegladu
i analizy CV os6b zainteresowanych podjeciem pracy w szkole w charakterze
nauczyciela przedmiotu. Z wybranymi przeprowadzane byty rozmowy kwalifikacyjne

% Stan na 30 wrzesnia.
% Szesnastu nauczycieli prowadzito nauke zaje¢ teoretycznych oraz trzech zaje¢ praktycznych.
2Dz, U. 22014, poz. 1084

15



Opis stanu
faktycznego

Opis stanu
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oceniajgce ich predyspozycje do pracy w szkole. Nauczyciele zatrudniani byli tez
sposrdd pracownikow przedsiebiorstw, z ktorymi szkota wspotpracowata w
organizowaniu praktycznej nauki zawodu, na warunkach Kodeksu Pracy.

Z akt personalnych nauczycieli wynikato, ze w badanym okresie w wieku
emerytalnym byt jeden nauczyciel teoretycznych przedmiotdw zawodowych.
W ciggu najblizszych czterech lat zaden nauczyciel teoretycznych i praktycznych
przedmiotéw zawodowych nie osiggnie wieku emerytalnego.

(dowdd: akta kontroli str.75-76; 177; 182)

2.2.Wykorzystanie Srodkéw na ksztatcenie i doskonalenie zawodowe
nauczycieli

Wedtug danych z planow finansowych Szkoty oraz sprawozdan z wykorzystania
$rodkéw sktadanych przez Dyrektora organowi prowadzacemu, w okresie objetym
kontrolg na ksztatcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli wykorzystano:
w2012r.iw 2014 r. - po 3,5 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 176; 178-181)

2.3.Zakres ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli uczacych
przedmiotéw zawodowych

Z akt osobowych nauczycieli uczacych przedmiotéw zawodowych wynikato, ze:

- w roku szkolnym 2012/2013 jeden nauczyciel przedmiotow zawodowych ukonczyt
studia podyplomowe ,Bezpieczenstwo i higiena pracy’, a 21 nauczycieli
uczestniczyto w réznych formach doskonalenia (szkolenia, kursy, staze);

- w roku szkolnym 2013/2014 dwoch nauczycieli ukofczyto studia podyplomowe
,Przygotowanie pedagogiczne” oraz studia podyplomowe ,Odnawialne zrodta
energii z kwalifikacjg pedagogiczng’, a 15 nauczycieli uczestniczyto w réznych
formach doskonalenia (szkolenia, kursy);

- w roku szkolnym 2014/2015 jeden nauczyciel ukonczyt studia podyplomowe
,Bezpieczenstwo, higiena i ochrona Srodowiska pracy” oraz studia podyplomowe
,Odnawialne Zrédta energii z kwalifikacjq pedagogiczng’, a 10 nauczycieli
uczestniczyto w réznych formach doskonalenia (szkolenia, konferencje).

(dowdd: akta kontroli str. 183-183)

2.4.Wspotpraca z partnerami szkoty w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli

Partnerzy Szkoty brali udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli ksztatcenia
zawodowego poprzez organizowanie dla nauczycieli i uczniéw: szkolen (np.:
murowanie w systemie YTONG i SILKA, cykliczne szkolenia z réznych tematow
zwigzane z technikami malarskimi, wykonawstwo oktadzin z ptytek ceramicznych
z zastosowaniem odpowiednich produktow chemii budowlanej, mas samopozio-
mujacych, podktadow gruntujgcych, tasm uszczelniajacych, zapraw uszczel-
niajacych, mas przeciwwilgociowych, elastycznych zapraw klejowych), seminariow
(np.: | i Il Powiatowe Seminarium OZE - odnawialne Zzrédta energii), zajeC
praktycznych i wycieczek.

(dowdod: akta kontroli str. 187)
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2.5.Dopuszczenie do uzytku szkolnego programéw nauczania

Programy nauczania do poszczegélnych zawodow zostaty dopuszczone do uzytku
szkolnego w obowigzujacym trybie, tj. zgodnie z Procedurg dopuszczenia do uzytku
w Zespole Szkot, opracowang na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 8 czerwca 2009 r.28, a wprowadzong Zarzadzeniem Dyrektora nr
15/2011/2012.

Byly to programy autorskie opracowane przez nauczycieli lub zespoty
nauczycielskie, dofaczone do wniosku do Dyrektora o ich dopuszczenie. Przed
dopuszczeniem Dyrektor szkoly zasiegata opinii rady pedagogiczne;.
Po uwzglednieniu opinii programy dopuszczane byty do uzytku w Szkole i wtgczane
do szkolnego zestawu na dany cykl nauczania.

(dowdd: akta kontroli str. 188-195)

2.6.Zachowanie w cyklu nauczania minimalnego wymiaru godzin
koniecznych do osiagniecia zatozonych efektow zaje¢

W badanym okresie w szkole zachowano w cyklu ksztatcenia zawodowego
minimalny wymiar godzin koniecznych do osiggniecia zatozonych efektow zaje¢,
okreslony w ramowych planach nauczania i podstawie programowej ksztatcenia:
al w technikum:
- w przedmiotach ogdInoksztatcacych liczba obowigzkowych godzin wg szkolnych
planéw nauczania?® byta zgodna z minimalnym wymiarem godzin w ramowym planie
nauczania i w podstawie programowe;j®0 i wynosita 2490;
- w przedmiotach zawodowych dla zawodéw: technik budownictwa, technik
drogownictwa, technik architektury krajobrazu, technik geodeta oraz technik
urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej, liczba obowigzkowych godzin
wynosita 1660, przy minimalnym wymiarze godzin 1510;
b/ w zasadniczej szkole zawodowe;:
- w przedmiotach ogdlnoksztatcacych liczba obowigzkowych godzin wynosita 1152,
przy minimalnym wymiarze godzin 1135;
- w przedmiotach zawodowych dla zawoddw: murarz-tynkarz, monter sieci, instalacji
i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i rob6t wykofnczeniowych w budownictwie,
liczba obowigzkowych godzin wynosita odpowiednio w poszczegdlnych latach:
2176, 21521 2176, przy minimalnym wymiarze godzin 1600.

Liczba godzin przedmiotéw ksztatcenia zawodowego w cyklu nauczania byta
wyzsza nhiz minimalny wymiar obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych w ramowych
planach nauczania, {j.:

al technikum - we wszystkich zawodach liczba godzin zaplanowanych tak dla
ksztatcenia zawodowego teoretycznego, jak i praktycznego wynosita 750 (minimum
w ramowych planach nauczania - 735); praktyki zawodowe byly realizowane
w wymiarze okreslonym w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach.

b/ zasadnicza szkota zawodowa w zawodach: monter zabudowy i robot
wykonczeniowych w budownictwie: ksztatcenie zawodowe teoretyczne — 640

28 \W sprawie dopuszczenia do uzytku w szkole programédw wychowania przedszkolnego i programéw nauczania oraz
dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw (Dz. U. Nr 89, poz. 730 (uchylone z dniem 18 lipca 2012r.).

2 Dalej: ,liczba obowigzkowych godzin”.

30 Dalej: ,minimalny wymiar godzin”.
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(minimum - 630; ksztatcenie zawodowe praktyczne — 1536 (minimum - 970);
monter sieci instalacji i urzadzen sanitarnych: teoretyczne - 640 (minimum - 630;
praktyczne — 1568 (minimum — 970); murarz - tynkarz: teoretyczne — 640 (minimum
- 630); praktyczne — 1536 (minimum — 970).

(dowdd: akta kontroli str.196-197)

2.7.Zgodnos¢ szkolnego planu nauczania z programami nauczania dla
poszczegolnych zawodow

Badanie czterech oddziatéw, dla ktdrych rok szkolny 2014/2015 byt ostatnim rokiem
nauki®! wykazato, ze w szkolnym planie nauczania ujeto przedmioty ksztatcenia
zawodowego zgodnie z programami nauczania dla poszczegolnych zawodoéw.
Szkolny plan nauczania, obowigzujacy dla badanego oddziatu, ujmowat przedmioty
ksztatcenia ustalone przez Dyrektora SZSP, z uwzglednieniem organizacji pracy
szkoty i podziatu efektéw okreslonych w podstawie programowej. Wymiar (suma)
zaje¢ dydaktycznych z przedmiotéw zawodowych przewidziany w szkolnym planie
nauczania byt zgodny z wiasciwym dla typu szkoty ramowym planem nauczania.
Wykazany w dziennikach lekcyjnych wymiar zrealizowanych w danym i kolejnych
latach w cyklu nauczania zaje¢ dydaktycznych z poszczegoinych przedmiotow byt
zgodny z obowigzujacym szkolnym planem nauczania.

(dowdd: akta kontroli str. 196-216)

2.8.Zachowanie wymaganej liczebnosci oddziatéw klasowych i grup na
zajeciach teoretycznych i praktycznych

Zgodnie ze Statutem Szkoty, podstawowg jednostkg organizacyjng Szkoty jest
oddziat ztozony z ucznidw. Zajecia edukacyjne, stanowigce realizacje podstaw
programowych ksztatcenia w poszczegolnych zawodach, byly organizowane w
oddziatach, a w uzasadnionych przypadkach takze na terenie innych jednostek
organizacyjnych (np. w szkotach wyzszych, u pracodawcow) Oddziat podzielony byt
na grupy, kiedy z tresci programu nauczania wynikata taka konieczno$c.

Liczebno$¢ oddziatow klasowych i grup na zajeciach jest okreSlona w Statucie
Szkoty (stan na dzien 1 wrzesnia). W roku szkolnym 2014/2015 w Szkole byto
18 oddziatow (15 w technikum i 3 w zasadniczej szkole zawodowej), 25 grup
(19 w technikum i 6 w zsz), w ktérych uczyto sie 482 uczniéw (397 w technikum
i 85w ZSZ), a liczba uczniow w klasach wynosita $rednio 26,7 (od 19 do 38) -
co byto zgodne z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego
2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych32,

(dowdd: akta kontroli str.198-222)

2.9.Innowacje i eksperymenty pedagogiczne

Po uzyskaniu zgody Rada Pedagogiczna w dniu 15 wrzesnia 2015 r. podjeta
uchwate nr 33/2015/2016 w sprawie przyjecia do realizacji innowacji pedagogiczne;
pn. "Technik zahartowany fizycznie". Wedtug wyjasnien Dyrektora, innowacja,
zaakceptowana przez organ prowadzacy, dotyczyta dodatkowych trzech godzin
zaje€ z wychowania fizycznego i zostata wprowadzona w celu podniesienia kondycii

3 badane oddzialy — technik budownictwa i technik geodeta oraz w ZSZ w zawodach: monter sieci, instalacji i urzadzen
sanitarnych, monter zabudowy i robét wykorczeniowych
2Dz U.z2012r., poz. 204 ze zm.
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fizycznej uczniow w pracy w trudnych warunkach wykonywania zawodow
budowlanych.
(dowdd: akta kontroli str. 223-224)

2.10. Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych i zainteresowan uczniow

Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych i zainteresowan uczniow — wg wyjasnien
Dyrektora — odbywato sie poprzez m.in.:

- badania ankietowe wsrdd uczniow i nauczycieli, w tym dla pedagoga szkolnego,
petnigcego w szkole rowniez funkcje doradcy zawodowego;

- rozeznanie zapotrzebowania na dodatkowe zajecia dla miodziezy wsrod
pracodawcow i rodzicow;
- analize dokumentacji ucznidw klas pierwszych, ofert lokalnego rynku pracy,
wynikow egzamindow zawodowych oraz protokotdw Rad Pedagogicznych -
klasyfikacji Srodrocznej i koncowo roczne;.
W wyniku zdiagnozowania potrzeb uczniéw organizowane byly: zajecia dodatkowe,
ktérych celem bylo lepsze dostosowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy
i oczekiwan pracodawcdw, uzupetnienie oferty do potrzeb rynku oraz do
wspotpracujacych ze szkotg pracodawcdéw — to jest: (a) kdtka zainteresowan
(geodezyjne, energetyczne, florystyczne, kdtko z architektury wnetrz); (b) zajecia
wyréwnawcze (z geodezji, przedmiotow budowlanych, miernictwa, przedmiotéw
architektury krajobrazu, kosztorysowania oraz konstrukcji budowlanych); (c) zajecia
dodatkowe (z przedmiotbw zawodowych, przygotowujgce do egzaminu
zawodowego).

(dowod: akta kontroli str. 225-227)

2.11. Zapewnienie warunkéw do wiasciwej realizacji praktycznej nauki
zawodu
Zajecia praktyczne i praktyki zawodowe byly realizowane zgodnie ze szkolnymi
planami nauczania dla poszczegolnych zawodéw, opracowanymi wedtug wymagan
okreSlonych w podstawie programowe] ksztatcenia w zawodach. Na podstawie
plandbw nauczania opracowywano harmonogramy realizacji praktyk i zaje
uzgodnione z pracodawcami.

Zajecia praktyczne w roku szkolnym 2014/2015 odbywaty sie w wymiarze:

al w zawodzie technik geodeta: w klasie | — ¢wiczenia geodezyjne 4 godziny

w tygodniu w kazdej grupie (3 grupy); w klasie Il — ¢wiczenia z dokumentacjg,
3 godziny w tygodniu w podziale na 2 grupy, ¢wiczenia geodezyjne 6 godzin (3
grupy);

b/ w zawodzie technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej: w klasie | —
5 godzin w tygodniu w podziale na 3 grupy; w klasie Il - 6 godzin w tygodniu
w podziale na 3 grupy; w klasie IV — 7 godzin w tygodniu;

¢/ w zawodzie technik budownictwa: w klasie Il - 6 godzin w tygodniu w podziale na
3 grupy;

d/ w zawodzie technik architektury krajobrazu: w klasie Il - 6 godzin w tygodniu;
w klasie lll (nauka jazdy ciggnikiem rolniczym) — 20 godzin na ucznia indywidualnie;
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e/ w zawodzie monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie:
w klasie I, Il'i Il - u pracodawcdw jako pracownicy mtodociani, 2 dni w tygodniu,

f/ w zawodach murarz — tynkarz (w Il klasie), monter sieci, instalacji urzadzen
sanitarnych i robdt wykonczeniowych w budownictwie (w Il i Il klasie) -
u pracodawcow jako pracownicy mtodociani, 2 dni w tygodniu.

Praktyki zawodowe w roku szkolnym 2014/2015 wystepowaty w:

- w klasach Ill w zawodach: technik budownictwa, technik architektury krajobrazu,
technik geodeta oraz technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej —
po 4 tygodnie,

- w klasach IV w zawodach: technik budownictwa, technik drogownictwa oraz
technik geodeta — po 2 tygodnie.

Zajecia praktyczne organizowano w Zespole Szkdt, w CKP i u pracodawcéw,
a praktyki zawodowe tylko u pracodawcow.

(dowdd: akta kontroli str. 228-230)
W roku szkolnym 2014/2015 Szkota zawarta 14 umdw z podmiotami przyjmujacymi
ucznibw na praktyczng nauke zawodéw. We wszystkich umowach warnki ich
realizacji okreslono zgodnie z § 7 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu33,

Z tytutu realizacji uméw z podmiotami przyjmujacymi uczniéw na zajecia praktyczne
nauki zawodu Szkota w 2014 r. nie ponosita wydatkdw. Umowy regulowaly, ze
podmiot przyjmujgcy uczniéw na praktyczng nauke zwodu miat im zapewni¢ m. in.
odziez i obuwie robocze, srodki ochrony indywidualnej oraz $rodki higieny osobistej,
nieodptatnie positki profilaktyczne i napoje.

(dowdd: akta kontroli str. 231-261)

Dyrektor Szkoty nadzorowata wykonywanie praktyk i przeprowadzata ich ewaluacje.
Przed podpisaniem uméw uzgadniano z pracodawcami miejsce, termin, wielkos¢
grupy, sposéb sprawowanej opieki nad uczniami oraz sposob dokumentowania
i przeptywu informacji. Zgodno$¢ realizacji programu praktyk potwierdzaty zapisy
w uczniowskich dzienniczkach praktyk, prowadzonych przez uczniow.

(dowdd: akta kontroli str.90-95, 370-375)

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Szkota w sposob prawidtowy realizowata zadania
zwigzane z ksztatceniem zawodowym, w szczegolnosSci zapewnita odpowiednig
kadre, organizacje i warunki procesu ksztatcenia, w tym bezpieczne i higieniczne
warunki do realizacji podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego i zawodowego.
Wiasciwie diagnozowano potrzeby edukacyjne i zainteresowania uczniow,
zapewniajgc im udziat w kdtkach zainteresowan, zajeciach wyréwnawczych
i dodatkowych. Zapewniono warunki do wiasciwej realizacji praktycznej nauki
zawodu. Zadbano o rozw¢j i doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotow
zawodowych, zapewniajgc im mozliwo$¢ ksztatcenia (studia podyplomowe) oraz
uczestnictwo w roéznych formach doskonalenia (szkolenia, kursy).

33 Dz. U. Nr 244, poz. 1626 ze zm.
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3. Zapewnienie przez szkote odpowiedniej bazy Ilokalowej
i zaplecza do ksztatcenia w zawodach

3.1.Pomieszczenia i wyposazenie do ksztatcenia uczniow w szkole
zawodowej

Zespdt Szkdt, stosownie do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
17 grudnia 2010 r. w sprawie podstawowych warunkéw niezbednych do realizacji
przez szkoty i nauczycieli zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuficzych
oraz programdw nauczania34, spetniat warunki realizacji ksztatcenia okre$lone
w podstawie programowej ksztafcenia w poszczegoinych zawodach. W wyniku
przeprowadzonych ogledzin  obiektéw Szkoty3> ustalono, ze wszystkie
pomieszczenia oSwietlone byly Swiattem dziennym i sztucznym, wyposazone
w sprzet p.pozarowy, z oznaczeniem drog ewakuacyjnych. Pomieszczenia sanitarne
posiadaty cieptg i zimng biezacg wode, a uczniowie mieli mozliwos¢ korzystania
z prysznicow. Powierzchnia drog i przejS¢ byta utwardzona i rowna, poza matym
fragmentem wjazdu, ktory wymagat remontu.

(dowdd: akta kontroli str. 314-323)

Dokonywane przez komisje powotywang przez Dyrektora coroczne przeglady
warunkow bezpieczenstwa i higieny w szkole, zgodnie z § 3 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z31grudnia 2002 r. w  sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych iniepublicznych szkotach i placowkach
potwierdzaty gotowo$¢ Szkoty do rozpoczecia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych.

(dowdd: akta kontroli, str. 297-312; 333-340)

Przeprowadzona w 2012 r. kontrola Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora
Sanitarnego w Bydgoszczy nie wykazata nieprawidtowo$ci, a Okregowej Inspekcii
Pracy w 2013 r. drobne uchybienia, ktére zostaty w wyznaczonym terminie usuniete.

(dowad: akta kontroli, str. 314-323)

Zespdt Szkdt posiadat odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie pracowni
przemiotowych umozliwiajgcych realizacje podstawy programowej i przyjetych
w Szkole programéw nauczania. Badaniem objeto zawody, w ktorych ksztatcono
w roku 2014/2015 w zawodach: technik urzadzeh i systemdéw energetyki
odnawialnej, technik budownictwa, technik geodeta, technik architektury krajobrazu,
oraz murarz - tynkarz®.,

(dowdd: akta kontroli, str. 324-330)

W Zespole Szkét przeprowadzano corocznie kontrole zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkow korzystania z obiektow nalezacych do szkoty, jednak
mimo obowigzku okreslonego w § 3 ust. 2 rozporzadzenia z dnia 31 grudnia 2002 r.,
do wrzesnia 2015 r. nie przekazywano organowi prowadzacemu kopii protokotow.

%Dz U.z2011r. Nr6, poz. 23.

% Qgledzinom poddano: 1/ trzykondygnacyjny podpiwniczony budynek gtéwny szkoty, a w nim pracownie: budowlana,
dokumentacji technicznej, warsztaty szkolne z dziewiecioma stanowiskami do wykonywania robét murarsko-tynkarskich,
dokumentacji geodezyjno-kartograficznej, geodezji, rysunku technicznego, projektowania architektury krajobrazu, urzadzania i
pielegnacii terenow zielonych, kompozycji, dokumentacji, systeméw energetyki odnawialnej biblioteke oraz pomieszczenia
sanitarne; 2/ sale sportowg z zapleczem socjalnym, 3/ boisko wielofunkcyjne 4/ niezabudowany ogrodzony teren przyszkolny.
% ZSP posiada nastepujace pomieszczenia dydaktyczne z wyposazeniem : pracownie budowlana, dwie pracownie
dokumentacji technicznej, pracownig geodezji, pracownie systeméw energetyk odnawialnej, pracownie rysunku technicznego,
pracownie projektowania architektury krajobrazu, pracownie urzadzania i pielegnacji terendw zieli, pracownig kompozycii,
warsztaty szkolne oraz warsztat szkolne z 3 stanowiskami w kwalifikacji B.18. (murarz - tynkarz).
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Ocena czastkowa

Dyrektor wyjasnita, Ze przekazata kopie protokotu z 28 sierpnia 2015 r. do
Starostwa. Z lat 2012 — 2014 kopii protokotow nie przekazywata, poniewaz Wydziat
Edukaciji, Kultury, Sportu i Zdrowia Starostwa wczesniej nie zadat przekazywania
protokotow.

(dowdd: akta kontroli, str. 261)

3.2.Wykorzystanie bazy szkolnej.

Na podstawie dokumentacji szkolnej (plany lekcji, dzienniki lekcyjne) oraz ogledzin
pracowni i warsztatdw ustalono, ze baza szkolna i wyposazenie byty dostepne dla
uczniéw, a podziat oddziatbw na mniejsze grupy zawodowe zapewniat kazdemu
uczniowi uczestnictwo na zajeciach w pracowniach.

(dowdd: akta kontroli, str. 324-338)

3.3.Identyfikowanie potrzeb w zakresie wyposazenia i sprzetu

Dyrektor ZSP identyfikowata potrzeby w zakresie wyposazenia i sprzetu
niezbednego do realizacji podstawy programowej i przyjetych programéw nauczania
analizujgc stan posiadania w odniesieniu do zapiséw dotyczacych wyposazenia
pracowni wynikajacych z podstawy programowej zawodu. Planowata i wnioskowata
do organu prowadzacego o $rodki finansowe na zakupy pomocy dydaktycznych.
Zespll Szkot przystapit do trzyletniego programu finansowanego ze $rodkéw UE
,Nowa jakos¢ ksztatcenia zawodowego w kujawsko-pomorskim” oraz , Twoja wiedza
-Twoja przyszlos¢”. Szkota uzyskata w ramach tych programéw m. in.niwelator
optyczny, sprzet geodezyjny oraz programy komputerowe do projektowania terenow
Zieleni.

(dowad: akta kontroli, str.:331-332)

3.4.Wzbogacenie wyposazenia bazy szkolnej

Baza i wyposazenie Szkoty byto w analizowanym okresie doposazane
i modernizowane. W ramach programu ,Nowa jako$¢ ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie  kujawsko-pomorskim” przekazano sprzet i oprogramowanie
warto$ci 23,7 tys. zt, a projektu ,Twoja wiedza-Twoja przyszto$¢” pozyskano
wyposazenie do pracowni o wartoéci 30,0 tys. zt. Rada rodzicow zakupita sprzet
nagtasniajacy o wartosci 2,5 tys. zt oraz program C-geo do geodezji 0 wartoSci
3,0 tys. zt. Organ prowadzacy przekazat w latach 2012 — 2014 na doposazenie
w sprzet dydaktyczny kwote 19,5 tys. zt oraz na wykonanie prac remontowo —
modernizacyjnych kwote 79,6 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli, str. 332-333)

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Szkota zapewniata odpowiednig baze lokalowg
I zaplecze techno-dydaktyczne do ksztatcenia w zawodach. Warunki lokalowe
I wyposazenie pracowni przedmiotowych umozZliwiaty realizacje podstawy
programowej zarowno ksztatcenia ogolnego, jak i ksztatcenia w zawodach. Uczniom
zapewniono bezpieczne i higieniczne warunki pobytu w Szkole.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustaler kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o0 Najwyzszej Izbie Kontroli3?, wnosi 0 wywigzywanie sie z obowigzku przekazywania
organowi prowadzacemu kopii protokotdw z prowadzonych kontroli zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkow korzystania z obiektéw nalezacych do
Szkoty.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, dnia ..... listopada 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Kontroler Dyrektor
Barbara Antkiewicz
Emil Wojak
gt. specjalista k.p.

% Dz. U.z2015r., poz. 1096.
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