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|. Dane identyfikacyjne
Zespdt Szkot Ponadpodstawowych, gen. Jézefa Hallera 23, 87-140 Chetmza!

Katarzyna Komakowska, Dyrektor Zespotu Szkét Ponadpodstawowych, od
1 wrze$nia 2015 roku?

(akta kontroli str. 3-5)
Przygotowanie i wdrozenie zmian w systemie oswiaty

Lata 2016-2018 (do czasu zakonczenia kontroli® oraz ewentualnie okres
wczesniejszy, jezeli bedzie miat wptyw na kontrolowang dziatalno$¢)

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

— Andrzej Maciejski, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/186/2018 z 5 listopada 2018 r.,

— Artur Nierebinski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/220/2018 z 17 grudnia 2018 .

(akta kontroli str. 1-2)

' Dalej: ,Zespot Szkot'.

2 Dalej: ,Dyrektor”.

3 28 grudnia 2018 .

4 Dz. U.z 2017 r. poz. 524 ze zm., dalej: ustawa o NIK
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena og6inas kontrolowanej dziatalnosci

W Zespole Szkdt rzetelnie przygotowano zmiany wynikajace z reformy systemu
o$wiaty. Analiza liczby ucznidw i ich potrzeb edukacyjnych w zwigzku z tzw.
kumulacjg rocznikow w roku szkolnym 2019/2020, pozwolita na zaplanowanie
odpowiednich ~ dziatan. Podjeto dziatania przygotowujgce do wiasciwego
funkcjonowania Zespotu Szkot w zakresie organizacyjnej, lokalowej, jak
I kadry nauczycielskiej. Warunki lokalowe i wyposazenie sal lekcyjnych ulegaty
poprawie.

W roku szkolnym 2018/2019 prowadzono inwestycje, majacq na celu zwigkszenie
liczby pracowni nauki zawodu oraz dobudowe windy zewnetrznej, w celu
rozszerzenia oferty edukacyjnej i zwigkszenia liczby kandydatéw do nauki. Warunki
lokalowe Zespotu Szkdt oraz wyposazenie sal lekcyjnych umozliwiajg przyjecie
zwiekszonej liczby uczniow w roku szkolnym 2019/2020 bez pogorszenia warunkow
nauczania. Stan techniczny pomieszczen oraz wyposazenia nie stwarzaty zagrozen
bezpieczenstwa jak i pod wzgledem sanitarno-higienicznym.

Kadra nauczycielska posiadata kwalifikacje odpowiednie do prowadzonych zajec.
Nauczyciele zdobywali kwalifikacje w celu rozszerzenia oferty edukacyjnej Zespotu
Szkdt. W Zespole Szkdt wsrdd osdb zainteresowanych upowszechniano informacje
ozmianach w systemie oS$wiaty, m.in. w przekazywanych materiatach
informacyjnych, na stronie internetowej szkoty oraz na tablicach informacyjnych
w budynku szkolnym.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkoweS kontrolowanej dziatalnosci

1. Przygotowanie i wdrozenie zmian w systemie oswiaty

1.1. Zgodnie ze Statutem’ w sktad Zespotu Szkét wehodzity:
Liceum Ogoélnoksztatcace im. Komisji Edukacji Narodowej - szkota
ponadgimnazjalna ksztatcaca w cyklu trzyletnimé,

— Technikum - szkofa ponadgimnazjalna ksztatcaca w cyklu czteroletnim®,

— Branzowa Szkota | stopnia — szkota ponadgimnazjalna ksztatcaca w cyklu
trzyletnim10,

— Szkota Policealna dla Dorostych — szkota ksztalcaca w cyklu trzy
i czterosemestralnym,

— Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych — szkofa ksztatcaca w  cyklu
czterosemestralnym na podbudowie zasadniczej szkoty zawodowej i w cyklu
sze$ciosemestralnym na podbudowie gimnazjum, ktérej ukonczenie umozliwiato
uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego.

(akta kontroli str. 89-99)

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Statut wszedt w zycie z dniem 29 listopada 2018 r.

8 Dalej: Liceum”.

9 Dalej: ,Technikum”.

10 Dalej: ‘Szkota Branzowa’”.



W Liceum prowadzono nastepujace profile:

w roku 2016/2017
— humanistyczno-artystyczny, matematyczno-przyrodniczy, sportowy, artystyczno-
dziennikarski, menadzerski, ogdlny, europejski.

w roku 2017/2018
—  profile wymienione w roku 2016/2017 bez europejskiego.

w roku 2018/2019
— 0golny, sportowy.

Technikum ksztatcito w zawodach technik: informatyk, zywienia i ustug
gastronomicznych, logistyk.

Szkota Branzowa ksztatcita w zawodach: sprzedawca, kucharz, fryzjer, magazynier
cukiernik, piekarz, mechanik automatyki przemystowej iurzadzen precyzyjnych,
mechanik pojazdéw samochodowych, $lusarz, stolarz.

(akta kontroli str. 10, 15-25)

Na rok szkolny 2019/2020 zaplanowano:

— dla Szkoty Branzowej (po jednym oddziale dla absolwentow szkoty podstawowe;
i gimnazjum) nauka w zawodach: kucharz, sprzedawca, fryzjer, magazynier
logistyk, cukiernik, piekarz, mechanik-kierowca, monter-elektronik, mechanik
automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych, mechanik-monter maszyn
i urzadzen, $lusarz, stolarz;

— dla Technikum (po dwa oddzialy dla absolwentéw szkoly podstawowej
igimnazjum) nauka w zawodach technik: informatyk, Zzywienia i ustug
gastronomicznych, handlowiec, logistyk, ustug fryzjerskich.

— dla Liceum (jeden oddziat dla absolwentéw szkoty podstawowej i dwa dla
gimnazjum) przewidziano wstepnie profil ogdiny.

Za wyjatkiem klasy sportowej'!, planowana oferta edukacyjna (profile ksztatcenia
czy zawody) byty na réwni dostepne dla absolwentow gimnazjéw (stara podstawa),
jak i dla absolwentéow o$mioletniej szkoty podstawowej (nowa podstawa
programowa).

Na 30 wrzesnia poszczegdlnych lat szkolnych 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019
liczba ucznidw ogdtem w Zespole Szkdt i w klasach pierwszych szkotach dla
miodziezy wyniosta odpowiednio: 239 i 90, 249 i 80, 240 i 89. Natomiast liczba
oddziatow klas I: 4, 4, 4 (5 oddziatéw od 24 listopada 2018 r. Klasa IKS Branzowe;
Szkoly ze wzgledu na duzg liczebno$¢ zostata podzielona, za zgodg organu
prowadzacego, na 2 oddziaty — 1K - 14 ucznidw i 1W - 18 ucznidw).

Wszyscy uczniowie ubiegajacy sie o przyjecie do poszczegolnych szkdt w ramach
Zespotu Szkot zostali przyjeci.

W Zespole Szkot zaplanowano na rok szkolny 2019/2020 utworzenie:

— 9 oddziatéw klas pierwszych szkdt ponadpodstawowych (4 dla absolwentow
szkét podstawowych i 5 dla absolwentéw gimnazjow), tacznie dla 212 ucznidw
(Srednia liczba uczniéw w oddziatach klas | - 24 osoby),

" Obecnie w Szkole Podstawowej nr 3 w Chetmzy jest Il klasa gimnazjum — sportowa, dla uczniow tej klasy
w Zespole Szkét przygotowywano miejsca w Liceum.
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— 96 miejsc dla absolwentow szkét podstawowych (w Liceum — 24, w Technikum -
48, w Szkole Branzowej — 24) i 116 dla absolwentow gimnazjéw (w Liceum — 44,
w Technikum - 48, w Szkole Branzowej — 24)'2.

(akta kontroli str. 17-25, 33-36, 51-55)

1.1.1. Na wniosek Dyrektora, Urzad Gminy Chetmza i Centrum Ustug WspdInych w
Chetmzy'3 przekazali w listopadzie 2017 r. informacje o liczbie absolwentéw ze
szkot na terenie Gminy i Miasta Chetmza w latach 2018-2024. Z informaciji tej
wynikato, ze od 2019 r. liczba absolwentéw ostatnich klas gimnazjum
i podstawowych bedzie spadata - z 463'* uczniow w 2019 r. do 88 uczniow w
2024 r.15

(akta kontroli str. 10-14)

Do wuczniow klas trzecich pieciu gimnazjéw i klas désmych o$miu szkdt

podstawowych rozestano - 18 pazdziernika 2018 r. - ankiety z pytaniami:

— W jakim typie szkoty zamierzasz kontynuowa¢ nauke w roku szkolnym
2019/2020?

—  jaki profil klasy masz zamiar wybra¢?
— czy wybrate$ juz konkretng szkote, w ktérej planujesz kontynuowac nauke?

— co decyduje o wyborze szkoty w twoim przypadku?

N

pieciu szkot podstawowych i czterech gimnazjow otrzymano wyniki ankiet,
z ktorych wynikato, ze:
— najwiecej ankietowanych zamierzato kontynuowa¢ nauke w technikum,

— najwieksze zainteresowanie miat profil informatyczny w technikum, przyrodniczy
w liceum ogdlnoksztatcacym i mechanik samochodowy w branzowej szkole
| stopnia;

— 156 ankietowanych na 330, tj. 47,3% wybrato konkretna szkote, w ktdrej planuje
kontynuowac nauke;

— dla ankietowanych o wyborze szkolty decydowat przede wszystkim profil
ksztatcenia.

Zbiorcze wyniki ankiety zostaty przedstawione cztonkom Rady Pedagogicznej
28 listopada 2018 r.

(akta kontroli str. 6-9)

1.1.2. W zwigzku z analizami dotyczacymi zwigkszonej liczby kandydatow do nauki
w Zespole Szkét w roku szkolnym 2019/2020 rozpoczeto zagospodarowanie strychu
budynku, w ramach ktorego zaplanowano powstanie czterech nowych pracowni:
informatyczna (informatyk), multimedialna (logistyk, informatyk, technik Zzywienia
i ustug gastronomicznych), fryzjerska i kosmetyczna (do ksztatcenia ustawicznego).

Inwestycja realizowana byta w ramach projektu nr RPKP.06.04.03-04-004/17 pn.
,Zmiana sposobu uzytkowania strychu Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Chetmzy przy ul. Hallera 23 na cztery pracownie nauki zawodu oraz dobudowa
windy zewnetrznej” Regionalnego Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-020, dziatanie 6.4. Rewitalizacja i inwestycje

2ZW roku szkolnym 2018/2019 na terenie powiatu toruriskiego bylo 1127 uczniow w klasach VIII szkét
podstawowych i 961 uczniéw w IIl klasach gimnazjalnych.

13 Jednostka organizacyjna Miasta Chetmzy

14231 uczniéw gimnazjow i 232 uczniow ze szkét podstawowych.

5 W 2018 r. przewidziano — 226 uczniéw. Od 2020 r. brak uczniéw w gimnazjum.

4



w infrastrukture edukacyjng w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
zgodnie z umowag zawartg 27 listopada 2018 .

Rozpoczecie prac budowlanych nastgpito 1 sierpnia 2018 r., zakonczenie
zaplanowano na czerwiec 2019 r. Zgodnie z umowa wydatki i dofinansowanie
projektu przedstawiato sie nastepujaco: wydatki ogdtem - 1695 tys. zt, wydatki
kwalifikowalne - 1 680,2 tys. zt; dofinansowanie z Unii Europejskiej - 1 428 tys. zt.

Dyrektor podata, ze po zakonczeniu prac remontowych przewidziane jest stopniowe
odnawianie funkcjonujgcych sal lekcyjnych, modernizacja i dostosowanie do potrzeb
(np. wykorzystanie zapleczy, potaczenie klasy biologicznej i geograficznej w celu
stworzenia dodatkowej klasy matematyczne;j).

(akta kontroli str. 6-9, 37, 52, 57)

1.1.3. W ramach rozszerzenia oferty edukacyjnej i planowanej zwiekszonej liczby
kandydatébw do nauki w Zespole Szkdt: zatrudniono nauczycieli przedmiotéw
zawodowych (2017/2018 - dwie osoby: przedmioty informatyczne i gastronomiczne,
2018/2019 - jedna osoba: przedmioty gastronomiczne). Kolejni nauczyciele
zdobywali kwalifikacje w ramach Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli
(kosmetologia - jedna osoba; gastronomia - jedna osoba w trakcie, logistyka - dwie
osoby planujg rozpoczecie doksztatcania od lutego 2019 r.). Trwaly roéwniez
rozmowy z kandydatami do pracy.

(akta kontroli str. 52)

1.2. W budynku Zespotu Szkét znajdowato sie 17 pracowni przedmiotowych (ij. trzy
do nauki jezyka polskiego, po dwie do nauki jezyka angielskiego, niemieckiego oraz
informatyczne, a takze po jednej do nauki: biologii, fizyczno-chemiczna, geografii,
historii, matematyki oraz pracownie: gastronomiczna, obstugi konsumenta,
pracownia ekonomiczna).

Wszystkie ww. pracownie byly wyposazone w pomoce naukowe zwigzane
z wyktadanymi tam przedmiotami. W pracowniach informatycznych znajdowato si¢
14 (w sali 301) oraz 17 (w sali 221) odrebnych stanowisk komputerowych
przeznaczonych dla uczniéw. Cztery pracownie do nauki jezykéw obcych byly
przygotowane dla 16 uczniéw. W trzech pracowniach zawodowych przygotowano po
sze$¢ stanowisk do praktycznej nauki zawodu. Pozostate osiem klas przygotowano
dla 36 ucznidw.

W Zespole Szkét znajdowata sie sala gimnastyczna oraz odrebna sitownia, na ktére;
odbywaly sie takze zajecia w ramach wychowania fizycznego. Przy tych
pomieszczeniach byty szatnie dla uczniéw wraz z zapleczem sanitarnym. Na terenie
przyszkolnym znajdowaty dwa odrebne boiska (z koszami i bramkami pitkarskimi).
W budynku szkoty znajdowaty sie cztery toalety oraz szatnia.

Obcigzenie tygodniowe sali gimnastycznej w stosunku do potencjatu'é, wynosito
40%, a sitowni 35,5%. Trzy pracownie do nauki zawodu obcigzone byly w ciggu
tygodnia od 51,1% do 73,3%. W pozostatych pracowniach obcigzenie wahato sie od
28,8% (sala 302-jezyk niemiecki) do 73,3% (sala 404-biologia).

Zajecia lekcyjne odbywaty sie w godzinach od 8:00 do 15:50 (dziewie¢ godzin
lekcyjnych). Poza wskazanymi wyzej pracowniami w Zespole Szkot znajdowaty sie:
czytelnia, w ktorej znajdowato sie 14 stanowisk komputerowych, aula oraz dwa
pomieszczenia z mozliwoscig (po uprzednim wyposazeniu) prowadzenia w nich
zajeC lekcyjnych. Wedtug stanu na dzien 27 grudnia 2018 r. w Zespole Szkot

16 Potencjat kazdego pomieszczenia wynosit 45 godzin tygodniowo (po 9 godzin kazdego dnia).
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prowadzono prace remontowe, w wyniku ktorych planowane jest uruchomienie
kolejnych czterech pracowni lekcyjnych.

(akta kontroli str. 55-56, 99-110, 140-167)

Stan techniczny wszystkich 17 pracowni dydaktycznych oraz sali gimnastyczne;
| sitowni, a takze ich wyposazenie nie stwarzato zagrozen bezpieczenstwa jak i pod
wzgledem sanitarno-higienicznym?’.

(akta kontroli str. 140-167)

W okresie objetym kontrolg Dyrektor przeprowadzita pieciokrotnie kontrole obiektow
nalezacych do Zespotu pod katem zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow korzystania z tych obiektow (jedng w 2016 r. oraz po dwie w 2017 r.
i 2018 r.). Wypetniono tym samym obowigzek wskazany w § 3 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach®.
Z kontroli sporzadzono protokoty, ktorych kopie kazdorazowo byly przekazywane
Staro$cie Torunskiemu.

(akta kontroli str. 111-139)

1.3. Wedtug stanu na 24 listopada 2018 r. w Zespole Szkét zatrudnionych byto 31
nauczycieli (31,57 etatow), z tego petnozatrudnieni - 22 osoby (26,6 etatow),
niepetnozatrudnieni — 9 osoéb (4,9 etatow).

Wszyscy zatrudnieni w roku szkolnym 2018/2019 nauczyciele posiadali kwalifikacje
odpowiednie do prowadzonych zajec, stosownie do postanowien rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli'®.

(akta kontroli str. 26-32, 59-61)

1.4. Dyrektor Zespotu Szkot podata, ze w roku szkolnym 2019/2020 przy obecnym
poziomie zatrudnienia zwiekszy sie wymiar zatrudnienia nauczycieli, ktorzy zostali
zatrudnieni na cze$¢ etatu. Przy zatozZeniu, ze utworzone zostang klasy ksztatcace
w zawodach technik informatyk, technik logistyk, technik Zzywienia i ustug
gastronomicznych, technik ustug fryzjerskich, fryzjer i kucharz; zaistnieje potrzeba
zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin nauczycieli przedmiotow zawodowych,
jezyka polskiego i matematyki.

Zespot Szkdt w projekcie planu finansowego na 2019 r. uwzglednit zwiekszone
srodki na wynagrodzenia dla nauczycieli od wrze$nia 2019 r. Na wynagrodzenie
osobowe nauczycieli (§ 4010) zatrudnionych w Liceum, Technikum i w Szkole
Branzowej Zespotu Szkét zaplanowano na 2019 r. kwote 1 614,6 tys. z4, tj. 34,2%
wiecej w poréwnaniu do planowanego wykonania w tej klasyfikacji wydatkéw na 31
grudnia 2018 r. (wzrost 0 411,9 tys. z)20.

(akta kontroli str. 56, 62-88)

1.5. W zwigzku z wprowadzonymi zmianami w systemie oswiaty zaplanowano

nastepujace dziatania w zakresie powiekszenia zasobdw lokalowych do dyspozycii

szkoty:

— po zakonczeniu w czerwcu inwestycji przebudowy strychu, przewidziano remont
klas i pracowni, gtownie w celu ich optymalnego wykorzystania (np. potaczenie

17 Stwierdzono na podstawie ogledzin przeprowadzonych 27 grudnia 2018 r.

8 Dz. U. 2003 r. Nr 6, poz. 69 ze zm.

9 Dz. U.z2017 r. poz. 1575.

20 Na 31 grudnia 2018 r. zaplanowano wykonanie wydatkéw w § 4010 w Liceum, Technikum i Szkole Branzowej
w wysokosci 1202, 7 tys. zt.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

biologii z geografig, aby uzyska¢ dodatkowg sale matematyczng oraz
dostosowanie pracowni sprzedazy do prowadzenia zajec¢ z zakresu logistyki);

— przygotowanie szatni dla uczniow.

W zakresie informowania spotecznosci (nauczycieli, rady rodzicow, samorzadu

uczniowskiego, pracownikéw niepedagogicznych) o planowanych zmianach

wprowadzanych reformg oswiaty i wynikajacych z nich zadaniach dla kazdego z

uczestnikéw procesu dydaktyczno-wychowawczego; Dyrektor Zespotu Szkoét podata:

— informacje na temat planowanych zmian reformy o$wiaty sg ogéinodostepne —
umieszczane na stronie internetowej szkoty oraz na tablicach informacyjnych
w budynku szkolnym;

— Rada Pedagogiczna — od 2017 roku omawiata systematycznie zmiany ustroju
szkolnego i zasady funkcjonowania klas | w latach 2017/2018-2019/2020 (czas
trwania nauki, ramowe plany nauczania, podstawy programowe ksztatcenia
ogblnego w branzowej szkole | stopnia i ksztatcenia w zawodach w technikum,
egzaminy zewnetrzne), przygotowanie do zmian w zakresie lokalowym,
kadrowym, przygotowanie oferty edukacyjnej w Zespole Szk6t na dany rok
szkolny;

— rodzice ucznidéw klas | Szkoty Branzowej — poinformowani zostali o zmianach
ustroju szkolnego, mozliwosci kontynuowania przez dzieci nauki po ukofczeniu
szkoty;

— rodzice uczniow klas | technikum - poinformowani zostali o zmianach
w zasadach zdawania egzaminéw zewnetrznych (np. technik informatyk
dotychczas zdawat egzamin w 3 kwalifikacjach, od dwoch lat ksztatci sie
w dwdch).

— wszyscy rodzice ucznidw ostatnich klas gimnazjow i szkdt podstawowych
otrzymujg materiaty informacyjne na temat oferty edukacyjnej Zespotu Szkét,
nauczyciele biorg udziat w spotkaniach z rodzicami i udzielajg informacji na ten
temat;

— pracownicy administracji otrzymali informacje ogolne na temat zmian ustroju
szkolnego oraz informacije szczegotowe niezbedne do zapewnienia
prawidtowego realizowania powierzonych zadan;

— uczniowie Zespotu Szkot byli informowani o zmianach w systemie o$wiaty na
poczatku wrzesnia poczawszy od roku szkolnego 2017/2018. Uczniowie
ostatnich klas gimnazjéow i szkét podstawowych otrzymujg materiaty
informacyjne na temat oferty edukacyjnej Zespotu Szkét.

Zespot Szkét opracowywat ,Gre Miejskg” skierowang do ucznidw szkot gimnazjalnych
zachecajgc do podjecia edukacii w tej szkole.
Na Il pdtrocze roku szkolnego 2018/2019 zaplanowano szkolenie, dotyczace
podstawy programowej ksztatcenia ogdinego dla czteroletniego liceum
ogolnoksztatcacego, piecioletniego technikum, zmiany w ramowych planach
nauczania dla ww. szkét i branzowej szkoty | stopnia dla absolwentéw szkoty
podstawowe.

(akta kontroli str. 57-58)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowo$ci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Bydgoszcz, ... stycznia 2019 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Dyrektor
Barbara Antkiewicz
Kontrolerzy
Andrzej Maciejski
Podpis

gtowny specjalista k.p.

Artur Nierebinski
specjalista k.p.



