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|. Dane identyfikacyjne

Stacja Hodowli i Unasieniania Zwierzat Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
ul. Zamczysko 9A, 85-689 Bydgoszcz

Wiestaw Drewnowski - Prezes Zarzadu Spétki2, od 27 maja 2011 .

1. Standardy obsady kadrowe;.
2. Cele i zadania natozone przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki.

Lata 2017-2018 z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych przed tym okresem,
majacych wplyw na dziatalnoS¢ objetq kontrolg, a w szczegdlnosci danych
dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy

1. Monika Kazimierczak, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/192/2018 z 13 listopada 2018 .

2. Andrzej Grzymystawski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/191/2018 z 13 listopada 2018 r.

3. Andrzej Szulc, gtdwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/195/2018 z 15 listopada 2018 r.

(dowad: akta kontroli str. 1-13, 279)

Il. Ocena ogodlna kontrolowanej dziatalnosci

Cztonkowie Zarzadu Spotki zostali powotani zgodnie z postanowieniami Umowy
Spotki i spetniali wymogi w zakresie wyksztatcenia i stazu pracy okre$lone tg
umowa. Zgromadzenie Wspdlnikow udzielito cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkéw oraz zatwierdzito sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki i sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016 i 2017. Z cztonkami Zarzadu
zawarto umowy oraz przyznano im wynagrodzenie zgodne z przyjetymi przez Rade
Nadzorczg uchwatami.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spdtki w badanym okresie, w stosunku do lat
2015-2016 ulegata poprawie, mimo Zze nie osiggnieto wynikéw finansowych
zatozonych w planie rzeczowo-finansowym i w planie naprawczym na lata
2016-2018. W wyniku realizacji planu naprawczego w Spodtce zredukowano
w 2017 r. strate na podstawowej dziatalnoSci operacyjnej oraz wygenerowano zysk
netto. Funkcjonowanie Spétki nie byto zagrozone, nie wystapity przypadki obligujace
Zarzad do podjecia decyzji co do dalszej dziatalnosci Spdtki lub jej upaditosci.
Przekazywane Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi> dokumenty sprawozdawcze

" Dalej: ,Spdtka”.

2 Dalej: ,Prezes”.

3Dz. U.z2017 . poz. 524 ze zm.; dalej: ,ustawa o NIK”.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogolng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

5 Dalej: ,MRIRW".



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

zawieraly kompletne informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej i dziatalnoSci
Spotki.

. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Standardy obsady kadrowej

1.1. W Spoétce nie wprowadzono zasad powotywania i odwotywania cztonkdw
organu zarzadzajacego i organu nadzorczego Spotki okre$lonych w ustawie z dnia
16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym’.

MRIRW, pismem z 16 marca 2017 r. zwrocit sie do Zarzadu i Rady Nadzorcze;
Spotki z prosbg o przygotowanie zmian umowy Spotkis, majacych na celu
dostosowanie tej Umowy do przepiséw uzmp, m.in. w zakresie zasad powotywania
i odwotywania cztonkow organu zarzadzajgcego i organu nadzorczego Spotki oraz
podjecie odpowiednich uchwat w tej sprawie.

Zwyczajne Zgromadzenie WspoInikow Spotki na posiedzeniu 21 czerwca 2017 r. nie
podjeto uchwaty w wersji przygotowanego przez Zarzad projektu, uwzgledniajacego
ww. propozycje MRIRWE.

(dowod: akta kontroli str. 160-162, 191-199, 976)

W zwigzku z nieprzyjeciem w Spétce zasad powotywania i odwotywania cztonkéw
organu zarzadzajacego i organu nadzorczego Spotki okreslonych w uzmp, do
obsady kadrowej ww. stanowisk miaty zastosowanie wytacznie przepisy ustawy
z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych'0 oraz §§15, 16 i 23 Umowy
Spotki.

Cztonkowie Zarzadu Spotki petnigcy swoje funkcje w latach 2017-2018'" zostali na
podstawie §20 ust. 3 pkt 1 Umowy Spotki'2 powotani uchwatami Rady Nadzorczej
z 12 maja 2014 r. na okres wspoinej trzyletniej kadencji'. W dniu 30 grudnia 2016 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikow zmienito kadencyjno$¢ Zarzadu Spotki na
powotfanie na czas nieoznaczony (§15 ust. 2 Umowy Spdiki), a mocg §47 ust. 1
Umowy zmiana ta miata zastosowanie do cztonkéw Zarzadu Spdtki petnigcych
swoje funkcje w dniu podjecia uchwat zmieniajacych Umowe?4.

(dowdd: akta kontroli str. 16-37, 41-47, 132-133, 138-142, 976)

6Q0ceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

7Dz. U.z2018r. poz. 1182, ze zm.; dalej: ,uzmp”.

8 Tj. Umowy Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig tekst jednolity ustalony w oparciu o akt notarialny
z 7 listopada 2000 r. Rep. A Nr 22497/2000, z uwzglednieniem zmian zawartych w aktach notarialnych
z: 23 maja 2001 r. Rep. A Nr 15287/2001, 13 czerwca 2001 r. Rep. A Nr 17682/2001, 28 sierpnia 2002 r.
Rep. A Nr22565/2002, 27 lutego 2007 r. Rep. A Nr 3194/2007, 20 marca 2008 r. Rep. A Nr 8450/2008,
12 pazdziernika 2009 r. Rep. A Nr 27931/2009, 27 stycznia 2010 r. Rep. A Nr 2189/2010, 28 wrze$nia 2011 r.
Rep. A Nr 16672/2011, 11 czerwca 2012 r. Rep. A Nr 2176/2012, 25 sierpnia 2012 r. Rep. A Nr 3300/2012,
16 czerwca 2014 r. Rep. A Nr 3215/2014, 20 czerwca 2016 r. Rep. A Nr 2378/2016, 30 grudnia 2016 r.
Rep. ANr5191/2016, 21 czerwca 2017 r. Rep. A Nr 2321/2017, 30 pazdziernika 2017 r.
Rep. A Nr4339/2017, dalej: ,Umowa Spétki” lub ,Umowa”.

9 Tj. uchwaty nr 17/2017 z 21 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany Umowy Spétki.

0Dz, U.z2017 r. poz. 1577, ze zm.; dalej: ,ksh”.

1 Do dnia zakoriczenia czynno$ci kontrolnych przez NIK. W ww. okresie Zarzad Spotki sktadat sie z trzech oséb:
Wiestawa Drewnowskiego — Prezesa Zarzadu, Adama Galganskiego — Wiceprezesa Zarzadu, Mariusza
Wykrzykowskiego — cztonka Zarzadu.

12 W brzmieniu obowigzujacym w dniu podjecia uchwat.

13 Tj. kadencji, ktéra wg. stanu prawnego na dzien powotania czionkéw Zarzadu Spétki, powinna byta uptynaé
z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za 2016 r. (21 czerwca 2017 1.).

14 Tj. uchwat nr 14/2016 i 19/2016 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki z 30 grudnia 2016 .
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Cztonkowie Zarzadu Spotki petnigcy funkcje w ww. okresie spetniali wymogi
w zakresie wyksztatcenia i stazu pracy okreslone w §15 ust. 3 Umowy Spotki,
tj. posiadali wyksztatcenie wyzsze i staz pracy dtuzszy niz pie¢ lat.

(dowaod: akta kontroli str. 266-340)

Uchwatami Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z 21 czerwca 2017 r. oraz 11
czerwca 2018 r.%5 cztonkom Zarzadu Spdtki udzielono absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym odpowiednio 2016 i 2017.

(dowdd: akta kontroli str. 148-150, 184-186)

W okresie objetym kontrola;

— cztonkowie Zarzadu Spétki nie podlegali ograniczeniom okreSlonym w art. 4
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne'®, z uwagi na fakt, ze udziat
Skarbu Panstwa w Spdtce w ww. okresie wynosit od 9,87% do 9,88%'7 i nie
przekraczat 50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby udziatow;

- Spotka nie posiadata udziatdw lub akcji w innych spotkach i nie byta
przedsigbiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurenciji i konsumentow's;

- na podstawie §23 ust. 2 Umowy Spotki, Skarb Panstwa byt reprezentowany
w Spotce przez jednego cztonka Rady Nadzorczej, powotanego na to stanowisko
przez Ministra Skarbu Panstwa z dniem 24 marca 2016 r. w drodze o$wiadczenia'®.

(dowad: akta kontroli str. 4-37, 50-51, 696-697, 743-744, 827)

1.2. W okresie objetym kontrolg w Spdtce nie dostosowano zasad wynagradzania
cztonkdw organu zarzadzajacego i organu nadzorczego do wymagan ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenn o0séb kierujgcych
niektorymi spotkami?,

Zgodnie z art. 2 ust. 1§ 2 uzkw, przedstawiciel Skarbu Panstwa w Spotce dwukrotnie
przedktadat Zgromadzeniu Wspolnikéw (30 grudnia 2016 r. i 21 czerwca 2017 r.)
wnioski 0 podjecie uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki na podstawie uzkw?!. Zgromadzenie Wspdlnikéw
Spdtki nie podjeto ww. uchwat. W zwigzku z powyzszym, przedstawiciel Skarbu
Panstwa, stosownie do art. 2 ust. 3 uzkw, przekazat cztonkom Rady Nadzorcze;
Spdtki informacje o koniecznosci wykonania obowigzku, o ktorym mowa w art. 3 ust.
2 ww. ustawy??, Rada Nadzorcza Spdtki na posiedzeniach 20 lutego i 17 kwietnia
2018 r. nie podjeta uchwat dotyczacych zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow

15 Tj. uchwatami nr: 6/2017, 7/2017, 8/2017 z 21 czerwca 2017 r. oraz nr: 6/2018, 7/2018, 8/2018 z 11 czerwca
2018 .

6 Dz. U. 22017 r. poz. 1393.

7 Wedtug stanu odpowiednio na 31 grudnia 2016 r. oraz 31 pazdziernika 2018 r.

8 Dz.U.z 2018 r. poz. 798, ze zm.

19 Tj. oSwiadczenia zawartego w pismie Ministra Skarbu Pafstwa (nr DMW.5234.323.2016) z 24 marca 2016 .
do Zarzadu Spotki. Spétka nie posiadata innych dokumentéw dotyczacych wyboru ww. czlonka Rady
Nadzorczej.

2 Dz. U. 22017 r. poz. 2190; dalej: ,uzkw”.

20 Tj. uchwat: nr 9 z 30 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu, nr 10 z 30 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Rady Nadzorcze;j,
nr 15/2017 z 21 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu Spétki,
nr 16/2017 z 21 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki.

22 Pismem z 16 pazdzierika 2017 r.
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Zarzadu Spotki w brzmieniu proponowanym przez przedstawiciela Skarbu
Parstwa?s,

(dowod: akta kontroli str. 41-43, 123-129, 154-160, 226-240, 976)

Uchwatg nr 2/2017 Rady Nadzorczej Spotki z 20 stycznia 2017 r. w sprawie
ustalenia tre$ci anekséw do umoéw o prace pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu
oraz delegowania czlonka Rady Nadzorczej do ich podpisania, podjeta na
podstawie art. 210 §1 ksh oraz §17 Umowy Spdtki, Rada Nadzorcza postanowita
m.in..

— ustali¢ w zatgcznikach nr 1 i 2 do uchwaly treS¢ anekséw do umoéw o prace
pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu: Wiestawem Drewnowskim — Prezesem
Zarzadu oraz Mariuszem Wykrzykowskim — Cztonkiem Zarzadu;

- rozwigza¢, na podstawie porozumienia stron, umowe cywilnoprawng na
zarzadzanie Spdtkg zawartg z Adamem Gatganskim — Wiceprezesem Zarzadu
i zatrudni€ go na tym stanowisku na podstawie umowy o prace, stanowigce;
zatgcznik nr 3 do uchwaty;

— zawrze¢ pomiedzy Spotkg a ww. cztonkami Zarzadu umowy o zakazie konkurencji
po ustaniu stosunku pracy, wedtug wzoru stanowigcego zataczniki nr 4, 5i 6 do
uchwaty.

Zgodnie z zawartymi 20 stycznia 2017 r. pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu
umowami i aneksami:

— wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego Prezesa, Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu
Spdtki zostata ustalona na poziomie odpowiednio: 5,5, 5 i 4 — krotno$ci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego;

— w umowach o prace przewidziano, m.in. mozliwos¢ przyznania cztonkom Zarzadu
nagrod rocznych w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza, w zaleznosci od
osiggnietych wynikéw finansowych Spétki lub realizacji innych zadahn oraz
mozliwo$C przyznania $wiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia, w tym
Swiadczenn bytowych, socjalnych, komunikacyjnych, ubezpieczen majatkowych
| osobowych - ustalonych w regulaminach wynagradzania lub w odrebnych
przepisach;

— w umowach o zakazie konkurencji, m.in.: zobowigzano czlonkéw Zarzadu do
nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki w okresie 36 miesiecy od
ustania stosunku pracy, pod rygorem kary umownej w wysoko$ci stanowigcej
rownowarto$¢ wynagrodzenia brutto otrzymanego przez pracownika przed ustaniem
stosunku pracy, za odszkodowaniem przystugujgcym pracownikowi w ww.
wysokos$ci przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurencii;
uprawniono Spdtke do dochodzenia od pracownika na zasadach ogoinych Kodeksu
cywilnego odszkodowania przewyzszajgcego ww. kare umowna.

(dowod: akta kontroli str. 257-265, 278-281, 289-293, 304-320, 329-332)

Zgodnie z §3 uchwaty nr 31/2013 Zwyczajnego Zgromadzenia WspoInikéw Spotki
z 18 czerwca 2013 r. w sprawie ustalenia miesiecznego wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki, wynagrodzenie miesieczne Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz jej cztonkéw wynosito odpowiednio: 1,4 i 1 — krotnos¢ przecietnego

23 Tj. uchwat: nr 2/2018 z 20 lutego 2018 r. w sprawie ustalania zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu, nr 7/2018 z 17 kwietnia 2018 r. w sprawie ustalenia podstawy wymiaru wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu.
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miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego
Urzedu Statystycznego.

W §29 ust. 4 Umowy Spdtki okreslono, ze Spdtka pokrywa koszty poniesione
w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkow Rady Nadzorczej powierzonych im
funkcji, a w szczegoélnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady, koszty
wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

(dowdd: akta kontroli str. 16-37, 48-49)

1.3. W okresie objetym kontrolg przedstawiciel Skarbu Panstwa w Radzie
Nadzorczej Spotki przekazywat MRIRW kwartalne informacje o Spétce wraz ze
sprawozdaniami o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz naktadach na
Srodki trwate24.

(dowdd: akta kontroli str. 502-672)

Zgodnie z §19 Umowy Spotki, Rada Nadzorcza byta zobowigzana do sprawowania
statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
W §20 ust. 1 Umowy okreslono, ze do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, jezeli jest ono sporzadzane,

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Zgromadzeniu Wspdlnikéw pisemnego sprawozdania z wynikow
czynno$ci, o ktérych mowa w pkt 112,

4) wybor Dbiegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego,

5) okre$lanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw
rzeczowo- finansowych oraz strategicznych planow wieloletnich,

6) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spdki,
7) opiniowanie rocznych plandw rzeczowo-finansowych,

8) uchwalanie regulaminu szczegGtowo okre$lajacego tryb dziatania Rady
Nadzorczej,

9) przyjmowanie jednolitego tekstu Umowy Spotki, przygotowanego przez Zarzad,
10) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
11) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki.

Zgodnie z §20 ust. 2 Umowy Spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato

udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) nabycie, zbycie, obcigzenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub
nieodptatnego korzystania sktadnikdéw aktywéw trwatych innych niz wymienione
w pkt 2, o wartoSci przekraczajgcej rownowarto$¢ kwoty 50 tys. euro w ztotych;

2) nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego;

24 \Wedtug wzoru udostepnionego w formie elektronicznej, zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Zasad nadzoru
wrascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Paristwa (dokument dotyczacy nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami z udziatem Skarbu Panstwa zaakceptowany w dniu 28 wrze$nia 2017 r. przez Prezesa Rady
Ministréw (https://www.gov.pl/rolnictwo/spolki-z-udzialem-skarbu-panstwa), dalej: ,Zasady nadzoru”.
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Stwierdzone
nieprawidfowosci

3) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancii
i poreczen majatkowych o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 50 tys.
euro w ztotych;

4) wystawianie weksli;

5) zawarcie przez Spdtke umowy o warto$ci przekraczajacej rbwnowarto$¢ kwoty
5 tys. euro w ztotych, ktdrej zamiarem jest darowizna lub zwolnienie z dtugu oraz
innej umowy niezwigzanej z przedmiotem dziatalnosci spotki okreslonym
w Umowie Spotki.

Ponadto, stosownie do §20 ust 3 Umowy, do kompetencji Rady Nadzorczej

nalezato, w szczegélnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2) zawieszanie w czynnos$ciach cztonkdw Zarzadu, z waznych powoddw,

3) ustalenie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,
)

4) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktdrzy nie mogq sprawowac tej czynno$ci oraz ustalenie ich
wynagrodzenia,

5) udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica,

6) udzielanie zgody czionkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach
innych spotek oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Zgodnie z §25 ust. 1 Umowy Spotki, Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia co
najmniej raz na dwa miesigce, podejmujac uchwaty w gtosowaniu jawnym (§27
ust. 2 Umowy) lub w gtosowaniu tajnym zarzadzonym na wniosek czionka Rady
Nadzorczej oraz w sprawach personalnych (§27 ust. 3 Umowy).

(dowdd: akta kontroli str. 16-37)

Na podstawie §38 ust. 1 pkt 1 i 2 Umowy Spdtki, Zwyczajne Zgromadzenie
WspdInikow zatwierdzito sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania
finansowe za rok obrotowy 2016 i 2017 oraz udzielito cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w ww. latach. Jak wyjasnili
cztonkowie Zarzadu Spotki — Wiestaw Drewnowski i Mariusz Wykrzykowski, Zarzad
wykonat wszystkie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki podjete w ww. okresie.

(dowod: akta kontroli str. 41-43, 54-55, 77-112, 143-169)

MRIRW, pismem z 14 grudnia 2017 r.25 zwrécit sie¢ do Zarzadu Spdtki z prosbg
0 zapoznanie sie z zamieszczonymi na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
MRIRW dokumentami, definiujagcymi cele nadzoru wiascicielskiego, sposoby ich
osiggniecia oraz metody ich realizacj.

Cztonkowie Zarzadu Spotki — Wiestaw Drewnowski i Mariusz Wykrzykowski
wyjasénili, ze Zarzad zapoznat sie z ww. zasadami nadzoru, jednakze z uwagi na
mniejszosciowy udziat Skarbu Panstwa w Spotce, zasady te nie zostaty przyjete do
realizacji, nie mniej jednak, Rada Nadzorcza przeprowadzata kontrole Spotki
w wybranych obszarach wskazanych przez MRiRW.

(dowad: akta kontroli str. 52-55, 65-66, 976)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

25 Znak sprawy: NW.nw.073.171.2017.
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Cztonkowie Zarzadu Spotki zostali powotani zgodnie z postanowieniami Umowy
Spotki i spetniali wymogi w zakresie wyksztatcenia i stazu pracy okre$lone tg
umowa. Zgromadzenie Wspdlnikow udzielito cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow oraz zatwierdzito sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spdtki i sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016 i 2017. Z cztonkami Zarzadu
zawarto umowy oraz przyznano im wynagrodzenie zgodne z przyjetymi przez Rade
Nadzorczg uchwatami.

2. Cele i zadania natozone przez MRiRW

2.1. Czlonkowie Zarzadu Spotki — Wiestaw Drewnowski i Mariusz Wykrzykowski
wyjasnili, ze MRIRW, jako mniejszo$ciowy udziatowiec, nie naktadat na Spdtke
celow i zadan do realizacji; strategia rozwoju Spotki zostata okreslona
w opracowanym i modyfikowanym corocznie przez Zarzad oraz zaopiniowanym
przez Rade Nadzorczg Planie Rzeczowo — Finansowym Spotki, a takze w Planie
Naprawczym Spétki na lata 2016-201826,

(dowdd: akta kontroli str. 54-55, 341-436, 477-481)

Plan naprawczy, obejmujacy kluczowe obszary dziatalno$ci Spotki, zaktadat m.in.:

- optymalizacje kosztéw zatrudnienia w oparciu o restrukturyzacje dziatalnosci
i centralizacje dziatow: finansowo-ksiegowego, kadrowo-ptacowego, rejestracii
| wsparcia sprzedazy oraz obszaru produkcji; potaczenie systeméw wynagradzania
kadry zarzadzajacej z biezacymi wynikami; opracowanie i wdrozenie nowego
systemu motywacyjnego dla handlowcow;

- zmiany w zakresie pozostatych obszardw dziatalnosci Spdtki, takie jak:
outsourcing upraw rolnych, likwidacja handlu jatbwkami i opasami rzeznymi oraz
pozostatych nieoptacalnych rodzajow dziatalnosci;

- optymalizacje kosztow logistycznych zwigzanych z dystrybucjg oraz sprzedazq
nasienia; rozbudowe sieci wlasnych inseminatoréw etatowych;

— sprzedaz zbednych aktywdw, w tym nieruchomos$ci w celu pozyskania $rodkoéw na
inwestycje sprzyjajace rozwojowi firmy i optymalizacji kosztow.

Gtowne zatozenia Planu Rzeczowo — Finansowego Spétki na lata 2017 i 2018
obejmowaty kontynuacje dziatan okre$lonych w Planie naprawczym, w tym m.in.:
redukcje kosztéw dziatalnosci Spdtki, utrzymanie wolumenu warto$ciowego
i ilosciowego sprzedazy oraz zwiekszanie sprzedazy na terenach dziatania firm
konkurencyjnych, reorganizacje sieci inseminatoréw etatowych, rozwdj osrodka
odchowu cielat w Sztumie, reorganizacje systemu produkcji i obstugi zwierzat
w stacjach unasienniania loch (SUL), zwiekszenie wykorzystania potencjatu
produkcyjnego laboratoriéw tych stacji oraz Laboratorium Produkcyjnego Nasienia
Buhajow w Olecku.

Zmiany Planu Rzeczowo — Finansowego Spétki w latach 2017-2018 wynikaty
gtéwnie z koniecznosci likwidacji SUL w miejscowo$ci Biatka w zwigzku z ASFZ7
oraz przeniesienia produkcji z tej stacji do SUL w Krasniku.

Plan Rzeczowo - Finansowy oraz Plan naprawczy Spétki zostaty opracowane przez

Zarzad Spotki w ramach realizacji zadan tego organu okre$lonych w §14 ust. 3
Umowy Spotki. Cztonkowie Zarzadu Spotki — Wiestaw Drewnowski i Mariusz

2% Dalej: ,Plan naprawczy”. Jak wyjasnili cztonkowie Zarzadu Spétki, opracowanie Planu naprawczego wynikato
z zakoniczenia obowigzywania poprzedniego planu strategicznego za lata 2014-2016. Plan naprawczy zostat
opracowany w zwigzku z pogarszajacymi sie wynikami finansowymi Spotki. Sytuacja ekonomiczno-finansowa
Spotki zostata przedstawiona w obszarze nr 3 niniejszego wystapienia pokontrolnego.

27'Tj. w zw. z wystapieniem na tym terenie afrykanskiego pomoru $win.
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Wykrzykowski wyjasnili, ze Plan naprawczy zostat opracowany we wspotpracy
z zewnetrzng firmg doradcza, na podstawie umowy doradztwa ekonomicznego
z 1 pazdziernika 2014 r., za wynagrodzeniem ryczattowym w wysokosci 4,5 tys. zt.

Powyzsze plany nie zawieraty celdw i zadan do realizacji okre$lonych przez MRIRW
oraz ich miernikdw; Spdtka nie realizowata ww. celéw i zadan.

(dowod: akta kontroli str. 16-37, 54-55, 341-436, 477-501)

2.2. W Spoétce nie wprowadzono wymagan okreslonych w art. 17 ust. 1-4 i 6 uzmp,
dotyczacych m.in. zasad rozporzadzania sktadnikami aktywow trwatych, zawierania
umdw o ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, umow
darowizny lub innych uméw o podobnym skutku.

MRIRW, pismem z 16 marca 2017 r. zwrocit sie do Zarzadu i Rady Nadzorcze;
Spdtki z prosbg o przygotowanie zmian umowy Spdtki, majacych na celu
dostosowanie tej umowy do ww. przepisbw uzmp oraz podjecie odpowiednich
uchwat w tej sprawie.

Zwyczajne Zgromadzenie WspoInikow Spotki na posiedzeniu 21 czerwca 2017 r. nie
podieto uchwat w wersjach przygotowanych przez Zarzad projektow,
uwzgledniajacych ww. propozycje MRIRW28,

(dowod: akta kontroli str. 54-55, 143-169, 191-199, 976)

W zwigzku z nieprzyjeciem w Spétce wymagan okreslonych w art. 17 ust. 1-4 i 6
uzmp, do rozporzadzania majatkiem Spdtki i zaciggania zobowigzan zastosowanie
miaty postanowienia Umowy Spotki.

W §20 ust. 2 Umowy okre$lono, ze do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato
udzielanie Zarzadowi zgody m.in. na: nabycie, zbycie, obcigzenie, leasing oraz
oddanie do odpfatnego lub nieodptatnego korzystania sktadnikéw aktywéw trwatych
innych niz wymienione w pkt 2, o warto$ci przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 50
tys. euro w ztotych (pkt 1); nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego
(pkt 2); zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke
gwarancji i poreczen majatkowych o warto$ci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty
50 tys. euro w ziotych (pkt 3); zawarcie przez Spotke umowy o wartoSci
przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 5tys. euro w ziotych, ktdrej zamiarem jest
darowizna lub zwolnienie z dtugu oraz innej umowy niezwigzanej z przedmiotem
dziatalnosci spotki okreslonym w Umowie Spotki (pkt 5).

Zgodnie z §38 ust. 3 Umowy Spdtki, uchwat Zgromadzenia WspdInikow wymagaty

nastepujace sprawy dotyczace majatku Spotki:

1) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

2) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo
na rzecz ktorejkolwiek z tych osob;

3) zawarcie przez spotke zalezng od Spdotki umowy wymienionej w pkt 2
z cztonkiem Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spotki;

4) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia
o wartosci dwukrotnie przewyzszajgcej wysoko$¢ kapitatu zaktadowego;

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

28 Tj. uchwat nr: 18/2017, 19/2017, 21/2017, 22/2017 z 21 czerwca 2017 r. w sprawie zmian Umowy Spétki.
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6) umorzenie udziatow;

7) emisja obligacji kazdego rodzaju;

8) nabycie udziatow wiasnych w sytuaciji okre$lonej w art. 200 §1 ksh;

9) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;

10) uzycie kapitatu zapasowego;

11) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki tub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

12) wniesienie sktadnikdw aktywéw trwatych jako wktadu do spétki lub spétdzielni,
jezeli ich warto$¢ przekracza rownowarto$¢ kwoty 100 tys. euro w zlotych.

W § 38 ust. 5 Umowy okreslono, Ze objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych
spotkach, z wyjatkiem, gdy objecie akcji lub udziatdw tych spotek nastepuje za
wierzytelno$ci Spdtki w ramach postepowan uktadowych lub ugodowych, wymaga
zgody Zgromadzenia Wspdlnikow. Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow nie wymaga
nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci (ust. 6).

(dowdd: akta kontroli str. 16-37)

Z zestawienia przychodow ze sprzedazy srodkéw trwatych w latach 2017-2018 (do
30 wrze$nia) wynikato, ze Spdtka uzyskata w tym okresie przychody ze sprzedazy
m.in. pietnastu nieruchomos$ci. Zgodnie z §38 ust. 3 pkt 2 Umowy Spotki
(w brzmieniu obowigzujacym do 31 stycznia 2017 r. r.), Zgromadzenie Wspélnikéw,
uchwatami nr 17/2016 i 18/2016 z 20 czerwca 2016 r. oraz nr 7/2016 z 30 grudnia
2016 r., wyrazito zgode na zbycie w trybie przetargu nieograniczonego dziesieciu?®
zww. nieruchomosci. Na sprzedaz pozostatych pieciu nieruchomos$ci®® zgody
udzielita Rada Nadzorcza na podstawie uchwat nr 34/2017 i 35/2017 z 19 grudnia
2017 r., podjetych zgodnie z §20 ust. 2 pkt 2 oraz §38 ust. 6 Umowy Spotki
(w brzmieniu obowigzujacym od 1 lutego 2017 r.).

Uzyskane przez Spotke ceny sprzedazy Srodkow trwatych innych, niz wymienione
w §20 ust. 2 pkt 2 Umowy Spotki, nie przekroczyty rownowartosci kwot okreslonych
w §20 ust. 2 pkt 1 Umowy. W zwigzku z tym, zbycie ww. skfadnikow aktywow
trwatych nie wymagato zgody Rady Nadzorcze;.

Jak wyjaénili czlonkowie Zarzadu Spétki — Wiestaw Drewnowski i Mariusz
Wykrzykowski, w latach 2017-20183' Spétka nie zawierata uméw o ustugi prawne,
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem o warto$ci
wynagrodzenia przekraczajacej 500 tys. zt, lub ktérego maksymalna warto$¢ nie
zostata okre$lona, a takze umoéw darowizny lub zwolnienia z diugu.

(dowod: akta kontroli str. 16-37, 54-55, 67-69, 75-76, 141-142, 962-966, 976)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK odstepuje od oceny w tym obszarze w zwigzku z nieprzyjeciem przez Spotke do
realizacji celow i zadan postulowanych przez MRIRW.

29 Tj. nieruchomosci potozonych w miejscowosciach: Olecko, Porosty, Stargard i Olsztyn.
30 Tj. nieruchomosci w migjscowosciach Biatka i Petkowice.
31 Do dnia zozenia ninigjszych wyjasnien, tj. do 4 grudnia 2018 r.
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3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki

3.1. Zgodnie z Umowag Spotki, przedmiot dziatalno$ci Spotki obejmowat 34 réznego
rodzaju dziatalnosci. Do Krajowego Rejestru Sadowego jako przedmiot
przewazajacej  dziatalnosci  przedsiebiorcy  zgloszony  zostat  chow
i hodowla pozostatego bydta i bawotow32,

W sktad przedsigbiorstwa Spdtki wchodzity: siedziba Spétkid3 oraz oddziaty Spotkis4.

(dowaod: akta kontroli str. 4-13, 17-19, 712-713)

W roku 2017 Spétka z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej osiggneta przychody

w tacznej kwocie 41 294,15 tys. z#35, w tym:

— przychody z dziatalnosci podstawowej 34 832,87 tys. zI% (84,35% przychodéw
Spotki),

— przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 6 174,35 tys. zi7 (14,95%),

— przychody finansowe 286,93 tys. z*8 (0,7%).

Spotka w roku 2017 nie posiadata udziatow lub akcji w innych spotkach.

(dowdd: akta kontroli str. 437, 696-698, 745, 787)

W stosunku do lat poprzednich, w roku 2017 przychody Spotki:
1. z dziatalnosci podstawowe;:
— w stosunku do roku 2015 zmalaty 0 29,71% (z kwoty 49 558,18 tys. zt),
— w stosunku do roku 2016 zmalaty 0 16,09% (z kwoty 41 511,26 tys. zt),
2. z pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j:
— w stosunku do roku 2015 wzrosty 0 437,94 % (z kwoty 1 147,77 tys. zt),
— w stosunku do roku 2016 wzrosty 0 63,16% (z kwoty 3 784,17 tys. z1),
3. z dziatalno$ci finansowej:
— w stosunku do roku 2015 wzrosty 0 236,42% (z kwoty 85,29 tys. zt),
— w stosunku do roku 2016 wzrosty 0 373,79% (z kwoty 60,56 tys. zt).

Spotka nie osiggneta w roku 2017 wielkosci przychodu okreslonego w planie
rzeczowo-finansowym na rok 2017%, w ktérym to dokumencie zaplanowano

32 Przedmiot pozostatej dziatalno$ci przedsiebiorcy zgtoszony do KRS to: uprawa zboz, roslin straczkowych
i ro$lin oleistych na nasiona, z wytaczeniem ryzu, chéw i hodowla bydta mlecznego, chéw i hodowla $win,
uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana), dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajaca chéw i hodowle zwierzat gospodarskich, pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
w niewyspecjalizowanych sklepach, pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa,
straganami i targowiskami, wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw, pozostate pozaszkolne formy
edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

33 Pod ktdrg bezposrednio podlegaja; Centrum Przechowywania Nasienia w Bydgoszczy, Centrum Genetyczne
EBP w Sztumie, Stacja Unasieniania Loch w Stawecinku, Stacja Unasieniania Loch w Petkowicach, Stacja
Unasieniania Loch w Szczecinku, Placéwka Terenowa w Szczecinku, Centrum Przechowywania Nasienia
w Szczecinku.

3 QOddziat w Olecku: Centrum Produkcji Nasienia, Centrum Przechowywania Nasienia, Centrum Szkolenia.
Oddziat w Pigtnicy: Centrum Przechowywania Nasienia. Oddziat w Zamo$ciu: Centrum Przechowywania
Nasienia w Zamosciu, Stacja Unasieniania Loch w Biatce.

35 Dane na podstawie rachunku zyskow i strat za 2017 r. sporzadzonego w wersji kalkulacyjne;j.

% W tym ze sprzedazy: produktéw (nasienie buhajow i knurow, zwierzeta, produkty roslinne i zwierzece):
11 094,40 tys. zt, ustug (inseminacyjne, transportowe, weterynaryjne, szkoleniowe, embriotransferu, najmu,
dzierzawy, hodowlane, pozostate): 4 755,91 tys. zl, towaréw (nasienie buhajow, artykuty dla zwierzat,
zwierzeta): 18 262,96 tys. zt, materiatow: 719,60 tys. zt. Spotka nie uczestniczyta w obrocie hurtowym.

37 W tym: zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych: 5 735,56 tys. zt, dotacje: 143,45 tys. zt, inne
przychody operacyjne: 295,34 tys. zt.

38 W tym: odsetki: 74,61 tys. zt, inne: 212,32 tys. zt.

39 Plan rzeczowo-finansowy na rok 2017, przyjety przez Zarzad Uchwatg nr 1/2017 z dnia 17.02.2017r.
w sprawie przyjecia Planu rzeczowo-finansowego na 2017 rok, pozytywne zaopiniowany przez Rade
Nadzorczg Uchwatg nr 3/2017 z dnia 24.02.2017 r.
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przychody w facznej kwocie 51 834,284 tys. zt, w tym przychody z dziatalnoSci
podstawowej w wysokosci 40 576,98 tys. zt. Ponadto w Spétce sporzadzono plan
naprawczy na lata 2016-2018 (opisany szerzej w pkt 3.2. wystapienia), zgodnie
z ktérym prognozowano osiggniecie w roku 2017 przychoddéw w tacznej kwocie
50 666,09 tys. zt, w tym z dziatalno$ci podstawowej w wysokosci 41 250,91 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 341-379, 412-437, 698)

Ze sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r. i wyjasnien Cztonkoéw Zarzadu
Spdtki wnikato, ze spadek przychodéw z dziatalno$ci podstawowej w stosunku do lat
poprzednich, spowodowany byt gtownie przez nastepujace czynniki:

— zakonczenie produkcji i dystrybucji nasienia, a w konsekwencji likwidacja Stacii
Unasieniania Loch w Biatce*! (likwidacja pogtowia trzody chlewnej), co
skutkowato spadkiem sprzedazy porcji nasienia knura,

— rezygnacja z pracy w Spodfce, na skutek dziatan firm konkurencyjnych, szesciu
wieloletnich przedstawicieli handlowych z réznych rejondw, co przetozyto sie na
spadek sprzedazy gtownie nasienia buhajow w rejonie warminsko-mazurskim
oraz konieczno$¢ inwestycji w nowych pracownikow i w utrzymanie rynku,

— spadek pogtowia krow oraz zabiegdw inseminacyjnych w zwigzku
z wprowadzonym w latach poprzednich kwotowaniem mleka oraz naliczaniem
kar hodowcom za nadprodukcje,

— ograniczenie obrotu paszami i dodatkami dla zwierzat — Spétka nie byta w tym
zakresie konkurencyjna, nie osiggata wysokiej marzy,

— rezygnacja ze sprzedazy czeSci materiatdw inseminacyjnych, na rzecz
bezptatnego przekazywania ich wspotpracujgcym klientom, celem zachowania
konkurencyjnosci.

Z ww. powodow Spotka tacznie wykonata przychody dziatalnosci podstawowej na

poziomie ok. 85% zaktadanych planow.

(dowod: akta kontroli str. 439-440, 442-443, 710-711, 721)

Ponadto w badanym okresie Spotka poniosta koszty prowadzonej dziatalnosci
w tacznej kwocie 39 318,08 tys. zi42, w tym:

— Kkoszty dziatalno$ci podstawowej 37 408,50 tys. zi3 (95,14% kosztow Spdtki),

— koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 562,35 tys. z*4 (1,43%),

— koszty finansowe 1 347,23 tys. zt5 (3,43%).

W stosunku do lat poprzednich, w roku 2017 koszty:

1. dziatalnosci podstawowe;:
— w stosunku do roku 2015 zmalaty 0 34,04% (z kwoty 56 710,50 tys. zt),
— w stosunku do roku 2016 zmalaty 0 21,87% (z kwoty 47 880,00 tys. zt),
2. pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j:
— w stosunku do roku 2015 wzrosty 0 68,40% (z kwoty 333,93 tys. zt),

40 Kwota po wytaczeniu zmiany stanu produktow w wysokosci 150 tys. zt, celem zachowania poréwnywalnosci
danych. W rachunku zyskow i strat zawartym w planie rzeczowo-finansowym, dane przedstawiono w wersji
poréwnawczej, a do sprawozdania finansowego sporzadzono rachunek w wersji kalkulacyjnej, w ktorej taka
pozycja nie wystepuije.

4“1 W pismie Inspekcji Weterynaryjnej Powiatowego Lekarza Weterynaryjnego z 31 sierpnia 2017r.,
Nr PLW.205.2017, sporzadzonym w zwigzku z rozprzestrzeniajgcym sie¢ w Polsce Afrykafnskim Pomorem
Swin, nie wyrazono zgody na wywdz materiatu biologicznego z tego gospodarstwa.

42 Dane na podstawie rachunku zyskéw i strat za 2017 r. sporzadzonego w wers;ji kalkulacyjnej.

4 W tym: koszt wytworzenia sprzedanych produktow: 10 488,81 tys. zt, warto$¢ sprzedanych towarow
i materiatow: 5 781,81 tys. zt, koszty sprzedazy: 11 367,61 tys. zt, koszty ogéinego zarzadu: 9 770,27 tys. zt.

44 W tym: aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych: 346,76 tys. zt, inne koszty operacyjne: 215,59 tys. zi.

45 W tym: odsetki: 315,39 tys. zl, aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych: 1 025,77 tys. z, inne:
6,07 tys. zt.
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— w stosunku do roku 2016 zmalaty o 16,30% (z kwoty 671,87 tys. z}),

3. dziatalno$ci finansowe;:
— w stosunku do roku 2015 wzrosty 0 481,55% (z kwoty 231,66 tys. zt),
— w stosunku do roku 2016 wzrosty 0 204,89% (z kwoty 441,87 tys. zt)*6.

(dowdd: akta kontroli str. 437, 698, 706, 745, 787)

Jednocze$nie w planie rzeczowo-finansowym Spotki na rok 2017 zaplanowano
wydatki w tacznej wysokosci 41 269,97 tys. z#7, w tym na dziatalnos¢ podstawowq
w kwocie 40 523,97 tys. zt. Z kolei w sporzadzonym planie naprawczym na lata
2016-2018, prognozowano poniesienie kosztow w roku 2017 w tgcznej kwocie
41 205,69 tys. zt., w tym na dziatalnosci podstawowej w wysokos$ci 41 176,59 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 372, 427-428)

Redukcja kosztow zwigzana byta w szczegdlnosci z wdrozeniem w Spdfce planu
naprawczego na lata 2016-2018, dzieki ktéremu obnizono w roku 2017 w stosunku
do roku 2016 o prawie 22% koszty dziatalnosci podstawowej, pomimo koniecznosci
poniesienia w tym roku nieprzewidzianych wydatkéw, nie ujetych w planie rzeczowo-
finansowym*®. Jednocze$nie Zgromadzenie Wspoinikéw nie zlecato konkretnych
zadan do wykonania w Spotce, wykraczajacych poza okreslone w ogolnie
obowigzujacych przepisach prawnych i umowie Spétki. Zarzad natomiast, w wyniku
analizy wynikbw osigganych przez Spdtke podjat prace naprawcze
i restrukturyzacyjne, okreslone w planie naprawczym przyjetym na lata 2016-2018.

Pomimo wprowadzonych zmian restrukturyzacyjnych, Spotka poniosta w roku 2017
strate ze sprzedazy w kwocie 2 575,63 tys. zl, gtéwnie z powodu osiggniecia
nizszych niz zaktadano przychodow. W zwigzku z powyzszym, nie udato sie
w ww. zakresie zrealizowaC planu finansowo-rzeczowego na rok 2017, ktdry
zakfadat osiggniecie zysku ze sprzedazy w kwocie 53,01 tys. zt, jak rowniez planu
naprawczego na lata 2016-2018, ktory prognozowat w roku 2017 zysk ze sprzedazy
w wysoko$ci 74,33 tys. zt.

Pozytywnym aspektem byto polepszenie w 2017 roku wyniku ze sprzedazy
(zmniejszenie straty) w stosunku do lat poprzednich o:

- 63,99% w stosunku do roku 2015 oraz

- 59,56% w stosunku do roku 2016.

Jednoczes$nie Spétka z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w 2017 roku
osiggnefa zysk netto w kwocie 1 976,08 tys. z%, w poréwnaniu do straty w 2016
roku w wysoko$ci 3 637,75 tys. zti straty w 2015 roku w wysoko$ci 6 484,85 tys. zt.

Na powyzsze ztozyto sie wypracowanie w 2017 roku zysku z pozostatej dziatalnoSci
operacyjnej, w szczegolnosci z rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
(sprzedaz $rodkéw trwatych). Nie udato sie jednak zrealizowa zatozen planu
rzeczowo-finansowego na 2017 r., ktéry prognozowat osiggniecie w tym roku zysku
netto w kwocie 9 064,31 tys. zt oraz planu naprawczego, ktory przewidywat
osiggniecie w roku 2017 zysku netto w wysokosci 9 460,41 tys. zt. Cztonkowie

46 Wzrost kosztow finansowych w roku 2017 w stosunku do lat 2015-2016, spowodowany gtéwnie poprzez
dokonanie w 2017 r. odpisu aktualizujgcego w kwocie 1 025,77 tys. zt — jest to rownowarto$¢ udziatow w bylej
spoifce zaleznej w Uzbekistanie.

47 Kwota po wytaczeniu zmiany stanu produktow w wysokosci 150 tys. zt, celem zachowania poréwnywalnosci
danych. W rachunku zyskow i strat zawartym w planie rzeczowo-finansowym, dane przedstawiono w wersji
poréwnawczej, a do sprawozdania finansowego sporzadzono rachunek w wersji kalkulacyjnej, w ktorej taka
pozycja nie wystepuje.

4 |ikwidacja SUL w Biatce, uruchomienie SUL w Krasniku, ponoszenie kosztow walki konkurencyjnej,
odbudowa dziatu handlowego.

49 Wynik finansowy za rok 2017 nie podlegat obowigzkowym obcigzeniom.
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Zarzadu wyjasnili, ze wypracowanie zysku z dziatalnosci na poziomie 22% zatozonej
kwoty, spowodowane zostato osiggnieciem duzo nizszego niz prognozowano zysku
ze sprzedazy aktywow trwatych.

Sprzedaz w roku 2017 zbednych nieruchomosci (gruntéw zabudowanych
i niezabudowanych) na taczng kwote 5 638,93 tys. zt, odbyta sie zgodnie z umowg
Spotki, przyjetymi w Spdice procedurami oraz po najkorzystniejszej cenie.

(dowdd: akta kontroli str. 54, 437, 439-440, 444-445, 698, 710, 721, 724-725,
962-974)

Na aktywa Spotki w roku 2017 w tacznej kwocie 36 465,86 tys. zt, sktadaty sie:
1. aktywa trwate w kwocie 21 760,71 tys. zt (59,67% sumy aktywow), w tym:
— warto$ci niematerialne i prawne 442,33 tys. zt (1,21%),
— rzeczowe aktywa trwate 21 318,38 tys. zt (58,46%),
2. aktywa obrotowe w kwocie 14 705,15 tys. zt (40,33% sumy aktywow), w tym:
— zapasy 3 064,15 tys. zt (8,40%),
— naleznosci krétkoterminowe 4 811,70 tys. zt (13,20%),
— inwestycje krotkoterminowe 6 715,41 tys. zt  (18,42%),
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 113,89 tys. zt (0,31%).

Poszczegolne sktadniki majatku Spdtki zmienity sie w roku 2017 w stosunku do roku
2016 w nastepujacy sposob:

1. aktywa trwate zmalaty 0 6,79% (z kwoty 23 346,70 tys. zt), w tym:
— warto$ci niematerialne i prawne zmalaty 0 23,79%,
— rzeczowe aktywa trwate zmalaty 0 6,35%,
2. aktywa obrotowe zmalaty 0 16,17% (z kwoty 17 541,01 tys. zt), w tym:
— zapasy zmalaty 0 14,12%,
— naleznosci krétkoterminowe zmalaty 0 40,54%,
— inwestycje krotkoterminowe wzrosty 0 16,50%,
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zmalaty 0 1,78%.

Ze sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r. i wyjasnien Cztonkoéw Zarzadu
Spdtki wnikato, ze przyczynami zmian w warto$ci ww. sktadnikow majatku byty:

1. aktywa trwate:
— zwiekszenie — wdrazanie programéw informatycznych, nabycie urzadzen
technicznych i maszyn® oraz aktualizacja ich warto$ci, nabycie S$rodkéw
transportu' i innych $rodkéw trwatych52,
— zmniejszenie: likwidacja wartosci niematerialnych i prawnych, sprzedaz
gruntéw, sprzedaz i likwidacja budynkéw, lokali i obiektow inzynierii ladowej
i wodnej, urzadzen technicznych i maszyn, innych Srodkéw trwatych oraz
sprzedaz Srodkow transportu; ponadto zmniejszenie wartosci aktywow trwatych
(za wyjatkiem gruntéw) poprzez dokonywanie odpisow amortyzacyjnych,

2. aktywa obrotowe:
— zmniejszenie: najwieksze zmiany w obszarze naleznosci z tytutu sprzedazy
nieruchomosci oraz inwestycji krotkoterminowych - dokonanie odpisu
aktualizujgcego rownowartos¢ udziatdbw w bytej spétce zaleznej (wyjScie ze
spotki),
— zwiekszenie: wptyw nalezno$ci ze sprzedazy nieruchomo$ci w 2016 r. oraz
aktywow trwatych w 2017 .

50 M.in.: laptopy i komputery, kontenery do mrozenia nasienia buhajéw, urzadzenia do produkcji nasienia.
51 Samochody osobowe i dostawcze do obstugi terenu.
52 M.in. fantom zwierzecy, stot mikroskopowy weterynaryjny, zestaw narzedzi do badan genetycznych.
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(dowod: akta kontroli str. 439-440, 446, 696-697, 701, 716, 717, 743-744)

Na pasywa Spotki w roku 2017 w tacznej kwocie 36 465,86 tys. zt, sktadaty sie:
1. kapitat (fundusz) wiasny w kwocie 27 142,50 tys. zt (74,43% pasywow), w tym:
—  kapitat podstawowy 18 103,50 tys. zt (49,64%),
—  kapitat zapasowy 7 062,92 tys. zt (19,37%),
—  zysk (strata) netto 1 976,08 tys. zt (5,42%),
2. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w kwocie 9 323,36 tys. zt (25,57%
pasywow), w tym:
— rezerwy na zobowigzania 1 003,04 tys. zt (2,75%),
— zobowigzania diugoterminowe 443,67 tys. zt (1,22%),
— zobowigzania krotkoterminowe 7 865,15 tys. zt (21,57%),
— rozliczenia migdzyokresowe 11,50 tys. zt (0,03%).

Poszczegolne sktadniki pasywow Spotki zmienity sie w roku 2017 w stosunku do
roku 2016 w nastepujacy sposéb:
1. kapitat wiasny wzrdst o 7,85% (z kwoty 25 166,42 tys. zt), w tym:
— kapitat podstawowy — bez zmian,
— kapitat zapasowy zmalat 0 34%,
— Spdtka wypracowata zysk netto w kwocie 1 976,08 zt tys. zt, w miejsce straty
w wysokos$ci 3 637,75 tys. zt,
2. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmalaty o 40,70% (z kwoty
15721,89 tys. zt), w tym:
— rezerwy na zobowigzania zmalaty o 1,46%,
— zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 14,91%,
— zobowigzania krétkoterminowe zmalaty 0 44,97%,
— rozliczenia miedzyokresowe zmalaty 0 55,07%.

Ze sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r. i wyjasnien Cztonkoéw Zarzadu
Spétki wnikato, ze przyczyny zmian w ww. skfadnikach pasywéw byty nastepujace:
1. kapitat wtasny:

— kapitat zapasowy zmalat z powodu pokrycia straty netto poniesionej przez
Spotke w 2016 r. w kwocie 3 637,75 tys. zt,

— zysk wzrést w zwigzku z wdrozeniem przez Spotke planu naprawczego na
lata 2016-2018, oraz osiggnieciem w roku 2017 zysku z pozostate
dziatalno$ci operacyjnej,

2. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania:

— zwiekszenie - najwieksze zmiany dotyczyly wzrostu zobowigzan
dtugoterminowych w wyniku zawarcia nowych umow leasingowych,

— zmniejszenie — najwieksze zmiany dotyczyly zobowigzan krotkoterminowych
z tytutu dostaw i ustug — sptata zobowigzan.

(dowod: akta kontroli str. 439-440, 447, 482-499, 696-698, 743-744)

Wysokosci sktadnikow majatku i kapitatu Spétki w roku 2017 nie byly zgodne
z warto$ciami okreslonymi w planie rzeczowo — finansowym na rok 20175 oraz
w planie naprawczym na lata 2016-201854.

5 Plan ten zakladat nastepujace wartoéci aktywow i pasywdéw: aktywa trwate: 2113526 tys. zt, aktywa
obrotowe: 21716,21 tys. zi, kapitat wlasny: 31 801,47 tys. zl, zobowigzania: 11 050,00 tys. z, suma
bilansowa: 42 851,47 tys. zt.

5 Plan ten zakladat nastepujace warto$ci aktywow i pasywow: aktywa trwate: 21 335,58 tys. zt, aktywa
obrotowe: 20 610,35 tys. zt, kapitat wiasny: 35 445,93 tys. zt, zobowigzania: 6 500,00 tys. zt, suma bilansowa:
4194593 tys. zt.
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Cztonkowie Zarzadu wyjasnili, ze niewykonanie zaktadanych przychodow ze
sprzedazy produktow oraz nieruchomo$ci wptyneto na poziom warto$ci nalezno$ci
i Srodkdw pienieznych. Nizszy niz prognozowano wynik finansowy spowodowat
nizszy kapitat wtasny.

(dowod: akta kontroli str. 373, 428, 439-440, 445, 696-697)

Zrodtem finansowania majatku Spétki w roku 2017 byt w 74,43% kapitat wiasny
I w 25,57% rezerwy na zobowigzania i kapitat obcy. Kapitat staty’® w petni
finansowat aktywa trwate oraz w niemal 40% aktywa obrotowe. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug o terminie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy, wystepowaty
w Spotce na relatywnie niskim poziomie (1,36% nalezno$ci krotkoterminowych).
Kapitat obrotowy® byt dodatni. Zadtuzenie Spdtki w roku 2017 ogétem wynosito
8308,82 tys. zl, z czego 443,67tys. zt (534%) stanowity zobowigzania
dtugoterminowe, a 7 865,15 tys. zt zobowigzania krétkoterminowe (94,66%)".

(dowod: akta kontroli str. 696-697, 726)

Uchwatami Rady Nadzorczej z 15 maja 2018 r.58, oceniono sprawozdanie finansowe
Spétki oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2017 jako
zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym i wyrazono
pozytywng opinie w przedmiocie wniosku Zarzadu Spotki o przeznaczenie zysku za
rok obrotowy 2017 w cato$ci na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spétki. Ponadto
Rada Nadzorcza zawnioskowata do Zgromadzenia Wspdinikow o udzielenie
Prezesowi Zarzadu, Wiceprezesowi Zarzadu i Cztonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkow za 2017 .

W dniu 11 czerwca 2018 r. Uchwatami Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikowse,
zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2017, postanowiono
przeznaczy¢ zysk netto za ww. okres w kwocie 1976 ,08 tys. zi, w catosci na
podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki oraz udzielono Prezesowi Zarzadu,
Wiceprezesowi Zarzadu i Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w ww. okresie.

(dowdd: akta kontroli str. 181-186, 446, 919-924, 960-961)

Sprawozdanie finansowe Spétki za 2017r. zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci?, co zostato
potwierdzone w sprawozdaniu z badania przeprowadzonego 30 kwietnia 2018 .
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Ponadto w zasadniczych punktach
sprawozdanie®! odpowiadato Wytycznym dla spotek z udziatem Skarbu Panstwa
sporzadzajgcych sprawozdanie finansowe za 2017 rok®2,

Wyboru biegtego rewidenta dokonano w oparciu o0 przepisy ustawy
o rachunkowo$ci® oraz zgodnie z Umowg Spdtki. Wytyczne dotyczace procedury

% Kapitat wiasny + zobowigzania diugoterminowe.

% Aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe.

57 Spotka w 2017 r. nie korzystata z kredytow bankowych i nie posiadata zobowigzan przeterminowanych.

% Nr od 9/2018 do 14/2018.

59 Nr od 3/2018 do 8/2018.

60 Dz.U. 22018 r., poz. 395 ze zm., dalej ,ustawa o rachunkowosci”.

61 Sprawozdanie finansowe zawieralo wszystkie elementy wymienione w ustawie o rachunkowosci.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Spétki, sporzadzone zostato z wykorzystaniem wskazéwek zawartych
w wytycznych dla spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Spdtka posiadata dokumentacje zasad (polityke)
rachunkowoéci, stanowigcg podstawe do prowadzenia rachunkowosci i ksigg rachunkowych. Sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki podlegato corocznemu badaniu przez firme
audytorska, podlegato ocenie Rady Nadzorczej i zatwierdzeniu przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

62 Opublikowane: https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-kancelarii-prezesa/nadzor-wlascicielski/5423 Nadzor-
wlascicielski.html.

63 W brzmieniu obowigzujacym od 21 czerwca 2017 .
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wyboru i wspotpracy z firmg audytorskg badajgcq roczne sprawozdanie finansowe
Spotki z udziatem Skarbu Panstwa* z wrzesnia 2017 r., zostaty ustalone po
wszczeciu w Spotce 17 sierpnia 2017 r. procedury wyboru firmy audytorskie;.
Zgodnie z Umowa Spdtkitd wyboru biegtego rewidenta, dokonata Rada Nadzorcza®®.
W zakresie dziatan Zarzadu pozostato zamieszczenie ogtoszenia zawierajgcego
zaproszenie do sktadania ofert na badanie sprawozdania finansowego,
gromadzenie przesytanych od audytoréw ofert i przekazanie ich Radzie Nadzorczej
oraz zawarcie umowy na badanie sprawozdania finansowego®’.

Podmiot wybrany przez Rade Nadzorczg spetniat kryteria okreSlone w art. 46
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznymSe,

(dowdd: akta kontroli str. 25, 447-474, 673, 675, 738, 925-927, 935-936)

Podstawowe wskazniki ekonomiczne Spdtki w roku 2017, w stosunku do lat
2015-2016 zmieniaty sie w nastepujacy sposobee:
— wskaznik rentownosci sprzedazy™: 5,67%; (-) 8,76%: (-) 13,09%,
— wskaznik rentownosci aktywow’": 5,42%; (-) 8,90%; (-) 15,99%,
— wskaznik ptynnosci biezacej’2: 1,87; 1,23; 1,45,
— wskaznik wydajno$ci na zatrudnionego?®: 173,60 tys. zt; 154,81 tys. z;
155,09 tys. zt,
— wskaznik zadtuzenia aktywow’: 0,26; 0,38; 0,29.
Z powyzszego wynika, ze w roku 2017 poprawie ulegty wskazniki rentownosci
sprzedazy, rentownosci aktywdw oraz wydajnosci na zatrudnionego. Wskazniki
ptynnos$ci biezacej oraz zadtuzenia aktywow miescity sie w wartosciach granicznych.

(dowdod: akta kontroli str. 696-698, 713, 743-745, 760, 786-787, 803)

3.2. W trakcie 2017 r. i 2018 r. (I-lll kwartat) na posiedzeniach Rady Nadzorczej’s
Zarzad Spotki oraz Dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych’® przedstawiali

64 Opublikowane: https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-kancelarii-prezesa/nadzor-wlascicielski/5423 Nadzor-
wilascicielski.html.

65§20 ust. 1 pkt 4 Umowy.

8 Uchwatg Rady Nadzorczej z 21 lipca 2017 r., Nr 27/2017, wszczeto procedure wyboru bieglego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2017. W uchwale wskazano
m.in., ze zaproszenie do sktadania ofert, zostanie umieszczone na stronie internetowej Spétki; ocena ofert
oraz wybor biegtego rewidenta zostanie dokonany z uwzglednieniem kryteriéw: cena uwzgledniajaca naktad
pracy biegtego rewidenta, do$wiadczenie i pozycja na rynku ustug audytorskich, znajomo$¢ przez biegtego
branzy, w ktérej dziata Spétka. Ponadto do badania sprawozdania finansowego nie moze by¢ wybrany ten
sam podmiot, ktory badat Spotke przez trzy kolejne lata. Do Spétki wptyneto 15 ofert ztozonych przez firmy
audytorskie. W wyniku przeprowadzonej oceny ww. ofert, Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 30/2017,
w ktérej dokonata wyboru firmy do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za dwa lata
obrotowe, tj. 2017 i 2018 oraz upowaznita Zarzad do zawarcia z ww. firma umowy za cene nie wyzszg niz
przedstawiong w ofercie, tj. 17,80 tys. zt netto za dwa lata obrotowe.

67 W dniu 17 sierpnia 2017 r. na stronie internetowej Spétki zamieszczono zaproszenie do sktadania ofert
pisemnych na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2017 i 2018.
W dniu 25 pazdziernika 2017 r. Zarzad Spétki zawart z firmg wybrang przez Rade Nadzorcza, umowe
0 przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego

8 Dz.U. poz. 1089 ze zm. W szczegdlnosci jest jednostkg wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, prowadzacq dziatalnos¢ w formie spotki kapitatowej. W sktad zarzadu
wchodzi osoba bedaca biegtym rewidentem, ponadto wigkszo$¢ gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw posiada
biegty rewident.

69 Dane odpowiednio za lata 2017, 2016, 2015.

70 Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy x 100.

7 Wynik finansowy netto / aktywa ogétem x 100.

2 Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe; norma 1,2 — 2,0, optimum 1,5 - 2,0.

3 Przychod z dziatalnosci / liczba zatrudnionych osob.

" Kapitaty obce (zobowigzania + rezerwy) / aktywa ogétem; norma graniczna dla tego wskaznika 0,57 - 0,67.

5 W dniach: 24 lutego 2017 r. — wykonanie sprzedazy za jeden miesiac 2017 r., 27 kwietnia 2017 r. — wykonanie
za | kwartat 2017r., 21 lipca 2017 r. — wykonanie za pierwsze pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do
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informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki oraz z wykonania planu
rzeczowo-finansowego.

W zwigzku z osiggnieciem w roku 2017 wyniku znaczaco nizszego od
zaplanowanego, Cztonkowie Zarzadu wyjasnili, ze znaczacym utrudnieniem byty
sytuacje odchylen niezalezne od dziatalno$ci Spotki np. afrykanski pomor swin, ktéry
na skutek wprowadzenia przez wtadze Panstwa przepiséw ochronnych, zmusit
Spodtke do odstapienia od wezesniej ustalonych planéw hodowlanych.

(dowdd: akta kontroli str. 376, 407-410, 477, 839, 869, 899, 928-959)

W wyniku analizy wynikéw osigganych przez Spotke w réznych obszarach jej
dziatalnosci, Zarzad Spotki we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradcza, we
wrzes$niu 2016 roku opracowat plan naprawczy na lata 2016-2018, jako odpowiedz
na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe, zaostrzenie konkurencji, a w konsekwencji
pogarszajace sie wyniki finansowe. Plan ten zostat przyjety 28 listopada 2016 .
w formie Uchwaly Zarzadu?” w sprawie przyjecia ,Planu Naprawczego Stacii
Hodowli i Unasieniania Zwierzat Sp. z 0.0. w Bydgoszczy na lata 2016-2018”
i oméwiony na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki 2 grudnia 2016 .

Plan okreSlat konkretne przedsiewziecia jakie Spotka powinna podjaé
w celu poprawy sytuacji, takie jak: optymalizacja kosztéw zatrudnienia i kosztow
logistycznych, redukcja kosztdw podstawowej dziatalnosci, zmiany w zakresie
pozostatych dziatalno$ci’®.

W odniesieniu do ww. zatozen plan w cze$ci przypadkéw wskazywat zardwno
sposéb ich realizacji (np. w poszczegdlnych latach: rozwigzanie uméw o prace
z okreslong liczbg o0s6b, sprzedaz konkretnych sktadnikbw majatku), jak
i spodziewane wyniki wdrozonych przedsiewzie¢ (konkretne kwoty oszczednosci
z tytutu redukcji kosztow zatrudnienia czy planowany dochdd ze sprzedazy
nieruchomosci). Z kolei w innych przypadkach wytyczat ogdine kierunki (np. zmiany
w organizacji gospodarstw rolnych czy produkcji nasienia bydta, wprowadzenie
jednolitych zasad i procedur windykacyjnych), bez okre$lenia wskaznikow realizacji
ww. celéw. Jak podali Cztonkowie Zarzadu w wyjasnieniach plan ten, sporzadzony
z perspektywy roku 2015, oparty byt na mozliwosciach sprzedazowych,
przychodowych i kosztowych z tego okresu. W zwigzku z tym planowano wzrost
przychoddw ze sprzedazy produktéw. Nieprzewidywalne byly natomiast w tamtym
czasie kalkulacje wptywu braku dotacji na uzyskiwane wyniki. Niefatwe okazato sie
takze dla Spotki, pozyskanie klientow i sprzedaz zbednych nieruchomosci
w zaplanowanym czasie. Ponadto weryfikacji rynkowej podlegata szacowana cena
sprzedazy. Brak wptywu do Spdtki zaplanowanych kwot oznaczat zachwiania

analogicznego okresu roku poprzedniego, 19 wrze$nia 2017r. — ogdlne przedstawienie sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spotki, 24 pazdziernika 2017r. — wykonanie za dziewie¢ miesiecy 2017r.,
19 grudnia 2017 r. — wykonanie za 10 miesiecy 2017 r., 20 lutego 2018 r. — wykonanie planu rzeczowo-
finansowego za 2017 r., wykonanie sprzedazy za 12 miesiecy 2017 r. i styczer 2018 r., 17 kwietnia 2018 r. —
wykonanie za | kwartat 2018 r, 9 lipca 2018 r. — wykonanie za 5 miesiecy 2018 r., 3 wrzesnia 2018 r. —
wykonanie za 7 miesiecy 2018 r.

6 Zgodnie z obowigzujagcym w Spétce regulaminem organizacyjnym, do zakresu dziatania Dyrektora
ds. ekonomiczno-finansowych nalezato w szczegdlnosci m.in. sporzadzanie raportow o stanie finanséw
przedsiebiorstwa Spotki, wspétpraca w tworzeniu planu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstwa Spotki,
systematyczne wykonywanie analiz ekonomiczno - systemowych z poszczegolnych dziatalnoci Spotki
i przedstawienia ich Zarzadowi Spotki.

7 Nr 38/2016.

8 Gtowne zatozenia planu: optymalizacja kosztéw zatrudnienia w oparciu o restrukturyzacje dziatalnosci oraz
centralizacje Dziatéw: Finansowo-Ksiegowego, Kadrowo-Ptacowego, Rejestracji i Wsparcia Sprzedazy oraz
obszaru produkcji; redukcja kosztéw podstawowe] dziatalnosci, tj. produkcji nasienia oraz trzody poprzez
wybor poprzez wybdr najbardziej efektywnych zaktadéw oraz sposobéw do ich prowadzenia; zmiany
w zakresie pozostatych dziatalno$ci, takie jak: outsourcing upraw rolnych, likwidacja handlu jatowkami
i opasami rzeznymi oraz pozostatych dziedzin nieoptacalnej dziatalnosci; optymalizacja kosztéw logistycznych
zwigzanych z dystrybucjg oraz sprzedazg nasienia.
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w realizacji planéw inwestycyjnych i restrukturyzacyjnych. Dodatkowo dynamiczne
otoczenie rynkowe Spotki nie utatwiato realizacji dtugoterminowych przedsiewzie€.

(dowdod: akta kontroli str. 433-436, 439-440, 445-446, 475-478, 482-501)

Plan naprawczy nie zawierat opisu systemu jego monitorowania. Jak podali
Cztonkowie Zarzadu w wyjasnieniach, Zarzad pomimo ze nie sporzadzat formalnych
raportbw z realizacji planu, to w sposéb ciggty monitorowat jego wykonanie,
a wszelkie informacje w tym zakresie przekazywat Radzie Nadzorczej Spotki na jej
posiedzeniach.

(dowdd: akta kontroli str. 475-476, 478)

W wyniku realizacji zatozen ww. planu, w roku 2017 w stosunku do roku 2016,
koszty dziatalnoSci podstawowej zmalaty o prawie 22%, w szczegdlnosci koszty
wynagrodzen pracownikéw (takze spadek kosztow dziatu sprzedazy wynikajacy
z racjonalizacji i dokonania zmian w organizacji), koszty utrzymania i produkcji
nasienia buhajow, koszty gospodarstw rolnych oraz koszty hodowli bydta
opasowego. W dniu 20 lutego 2018 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Prezes
Zarzadu wskazat, ze ,Spdtka po raz pierwszy po utracie dotacji z Ministerstwa’®,
uzyskata dodatni wynik finansowy. Na dodatni wynik finansowy miaty wplyw
przeprowadzone skutecznie transakcje sprzedazy zbednych nieruchomosci.
Na dziatalnoSci operacyjnej udato sie zminimalizowa¢ straty, chociaz firma wcigz
ponosita koszty zwigzane z realizacjg programu hodowlanego8?”.

(dowod: akta kontroli str. 407-410, 698, 725-726, 787, 975)

W badanym okresie nie wystapity w kontrolowanej Spdtce okolicznosci wskazane
w art. 233 §1 ksh, ktore obligujq zarzad do zwotania zgromadzenia wspolnikdw
w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spotki. Nie wystapity takze
przestanki okreslone w art. 11 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe®!, obligujace zarzad do ztozenia wniosku 0 ogtoszenie upadtosci.

(dowdd: akta kontroli str. 676-686, 696-697, 726, 827)

W latach 2017-2018 (I-lll kwartat) reprezentant Skarbu Panstwa w Radzie
Nadzorczej Spotki przekazywat do MRIRW kwartalne informacje o Spétce wraz ze
sprawozdaniami Zarzadu o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz
o0 naktadach na srodki trwate. Ponadto Spdtka przekazata do MRiIRW sprawozdanie
finansowe za 2017r. Dokumentacja sprawozdawcza? zawierata kompletne
informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej i dziatalno$ci Spétki.

(dowdd: akta kontroli str. 502-672)

3.3. Stacja Hodowli i Unasienia Zwierzat Sp. z 0.0. w Bydgoszczy nie byta objeta
kontrolg NIK P/17/017.

7 0d 2015 . Spotka nie korzysta z dotacji panstwowych na swojg dziatalno$¢, w zwigzku z Rozporzadzeniem
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 lipca 2015 r. w sprawie stawek dotacji przedmiotowych dla roznych
podmiotéw wykonujacych zadania na rzecz rolnictwa (Dz.U. poz. 1170 ze zm.), w ktérym zniesiono dotacje na
prowadzenie oceny wartosci hodowlanej buhaja przeznaczonego do wykorzystania w sztucznym unasienianiu
bydta. Spadek w roku 2017 r. przychodéw z dotacji w stosunku do roku 2014 o 97,67% (z 6 169,82 tys. zt
w2014 r. na 143,45 tys. zt w 2017 r.)

8 Europejski Program Hodowlany, zapewniajacy Spéitce dostep do zagranicznej genetyki. Spétka w ramach
programu ponosita koszty na rzecz francuskiego partnera liczone od sztuki nasienia bydta sprzedanego
w ramach umowy.

8 Dz. U. 22017 r., poz. 2344 ze zm.

82 Sktadana terminowo, za wyjatkiem IV kwartatu 2017 r. — zlozona 16 lutego 2018 ., tj. 1 dzief po terminie.
Zgodnie z Zasadami nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami z udziatem Skarbu Paristwa — zatgcznik nr 2,
,ankieta za IV kwartat przekazywana jest do 15 lutego nastepnego roku’.
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Stwierdzone
nieprawidfowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgfoszenia
zastrzezeri

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki w badanym okresie (2017 r.) ulegata
poprawie w stosunku do lat 2015-2016, pomimo ze Spétka nie osiggneta wynikow
finansowych zatozonych w planie rzeczowo-finansowym i w planie naprawczym na
lata 2016-2018. W wyniku wprowadzonego w Spdice planu naprawczego,
zredukowano w roku 2017 strate na podstawowej dziatalno$ci operacyjnej oraz
wygenerowano zysk netto z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej gtéwnie poprzez
sprzedaz zbednego majatku trwatego. Zbycie nieruchomosci odbywato sie zgodnie
z Umowg Spdtki i obowigzujgcymi w Spétce procedurami oraz po najkorzystniejszej
cenie. Funkcjonowanie Spotki nie byto zagrozone, nie wystapity przypadki obligujace
Zarzad do podjecia decyzji co do dalszej dziatalnosci Spdtki lub jej upaditosci.
Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi przedktadano dokumenty sprawozdawcze, ktére
zawieraty kompletne informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej i dziatalnoSci
Spotki.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Bydgoszcz, grudnia 2018 r.
Delegatura w Bydgoszczy
: Dyrektor
kontrolerzy. Barbara Antkiewicz
Monika Kazimierczak
specjalista kontroli panstwowe;j
podpis podpis

Andrzej Grzymystawski
specjalista kontroli panstwowe;j
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