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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Lubiance!
ul. Chetminska 1, 87-152 Lubianka

Honorata Zeglarska, Dyrektor, od 1 wrze$nia 2019 r.
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnit:
Jacek Zebrowski, Dyrektor, od 1 wrzeénia 2012 r. do 31 sierpnia 2019 r.

1. Wdrazanie zmian dotyczacych indywidualizacji procesu nauczania.

2. Monitorowanie wdrozonych zmian dotyczacych indywidualizacji procesu
nauczania.

3. Efekty zmian indywidualizacji procesu nauczania.

Lata szkolne 2017/2018 i 2018/2019, z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych
przed tym okresem, jezeli miaty zwigzek z przedmiotem kontroli

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Jacek Kalas, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nrLBY/147/2019 2 09.10.2019 .
(akta kontroli str.1)

1 Dalej: ,Szkota”.
2Dz. U.z2019r. poz. 489, ze zm., dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogoinej

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania podjete w szkole w zwigzku
z wdrazaniem i monitorowaniem dziatan zwigzanych z wprowadzonymi z dniem
1 wrzesnia 2017 r. przepisami ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe?,
reformujace system oswiaty w Polsce, w zakresie m.in. indywidualizacji procesu
ksztatcenia.

W szkole dziatania zwigzane z wdrozeniem zmian podejmowano systemowo,
regularnie i adekwatnie do potrzeb. Dyrektor we wspotpracy z radg pedagogiczng
opracowat wszystkie wewnetrzne dokumenty, tj. Statut, Program wychowawczo-
profilaktyczny oraz Procedury pomocy psychologiczno-pedagogicznej®. Dokumenty
te zostaly opracowane w sposob czytelny i spojny z uwzglednieniem dziatan na
rzecz przeciwdziatania wykluczeniu uczniow z dysfunkcjami oraz zostaty
udostepnione spotecznosci szkolnej. Stwierdzone w tym obszarze nieprawidtowosci
nie miaty wptywu na realizowanie pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

W szkole zrealizowano dziatania, by zapewni¢ rodzicom uczniéw kompleksowg
informacje o wdrazanych zmianach. Prawidtowo rozpoznawano mozliwosci
psychofizyczne i potrzeby rozwojowe oraz sytuacje spoteczng uczniw,
identyfikowano ich zdolnosci. Wspotpracowano z placéwkami dziatajgcymi na rzecz
dziecka i jego rodziny.

Zdiagnozowane potrzeby byly podstawgq do prawidlowego sporzadzenia
indywidualnych  programéw  edukacyjno-terapeutycznych® i  zaplanowania
adekwatnych form wsparcia dla uczniéw objetych ksztatceniem specjalnym, w tym
uczniéw, ktorzy korzystali z nauczania indywidualnego W szkole prawidtowo
zorganizowano zindywidualizowang sciezke ksztatcenia dla ucznia, ktdry z uwagi na
trudnosci w funkcjonowaniu nie mogt uczestniczy¢ w zajeciach z catym zespotem
klasowym. Prowadzono rozpoznanie zespotdw uczniowskich w zakresie potrzeb
dotyczacych  pomocy  psychologiczno-pedagogicznej, zajeC  rozwijajacych
uzdolnienia, wsparcia z uwagi na potrzeby zdrowotne. W szkole realizowano
wspotprace z rodzicami, z uwzglednieniem informowania rodzicow o mozliwo$ciach
wsparcia, ustalonych formach i zakresie tego wsparcia oraz wigczania rodzicéw
w dziatalnos¢ rewalidacyjng placowki. W szkole skutecznie monitorowano
indywidualizacje  ksztatcenia. Dokonywano okresowej ewaluacji programu
wychowawczo-pedagogicznego. Prawidtowo  dokumentowano  realizacje
zaplanowanych dziatan. Nauczyciele, specjaliSci oraz powofane zespoty
nauczycielskie monitorowaty realizacje IPET-Ow. Wyniki monitorowania i ewaluacii
byly analizowane i wykorzystywano je do modyfikacji ustalonych form wsparcia
w celu poprawy ich efektywnos$ci lub podejmowano na biezgco adekwatne dziatania.
Dyrektor prawidtowo podejmowat, wymagane przepisami o$wiatowymi, dziatania
zwigzane z indywidualizacjg procesu ksztatcenia ucznidw, tj. organizacja: pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, ksztatcenia specjalnego, nauczania indywidualnego
i innych form specjalnej organizacji zaje¢ oraz wspomagat nauczycieli w realizaciji
tych zadan poprzez organizacje szkolen i narad.

Dzieki  prowadzeniu  dziatan  pedagogiczno-psychologicznych  uzyskano

zaplanowane efekty dotyczace ksztattowania i rozwijania u uczniow umiejetnosci
uczenia sig, wspierania uczniow w rozwoju dojrzatosci emocjonalnej, niwelowania

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.

4 Art. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 60, ze

zm.).

5 Dalej: ,Procedura”.

6 Dalej: ,IPET".
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Opis stanu
faktycznego

trudnosci w funkcjonowaniu szkolnym. Wdrozone zmiany, polegajace na odejsciu od
nauczania indywidualnego na rzecz zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia
pozwolity na uzyskanie znaczacej poprawy funkcjonowania w zespole réwiesniczym
(integracji). Dla uczniow realizujgcych nauczanie domowe umozliwiono nowe formy
wsparcia (konsultacje). Pozytywnej oceny nie zmienia okoliczno$¢, ze dyrektor nie
zabezpieczyt realizacji prawa rodzicow do udziatu w tworzeniu i modernizacii
WOPFU i IPET poprzez ich pisemne zawiadamianie o posiedzeniach zespotow.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Wdrazanie zmian dotyczacych indywidualizacji
procesu nauczania

1.1 Przygotowanie dokumentéw wewnetrznych uwzgledniajacych
zmieniony stan prawny

W okresie objetym kontrolg Szkota liczyta 14 ogéinodostepnych oddziatows. W roku
szkolnym 2018/2019 liczba ucznidw wynosita 252°. Liczba kadry pedagogicznej
wynosita 3510,

Obowigzujacy w Szkole Statut zawierat w szczegdlnosci: cele i zadania szkoty
wynikajace z przepisbw prawa oraz sposob ich wykonywania, w tym w zakresie
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz organizowania opieki nad
dzie¢mi niepetnosprawnymi; zakres zadan nauczycieli, a takze sposéb i formy
wykonywania tych zadan dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw oraz warunkow
Srodowiskowych  szkoly;  szczegdtowe  warunki i spos6b  oceniania
wewnatrzszkolnego ucznidw; formy opieki i pomocy uczniom, ktdrym z przyczyn
rozwojowych, rodzinnych lub losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie. Statut
zostat udostepniony m.in. na stronie internetowej szkoty!!.

Obowigzujacy program wychowawczo-profilaktyczny przewidywat podejmowanie
dziatan  majacych na  celu  zapobieganie  wykluczeniu  uczniow
z niepemosprawnosciami lub ktopotami w funkcjonowaniu w grupie. W szkole
opracowano harmonogram dziatan w ramach realizacji Programu wychowawczo-
profilaktycznego w 2017/2018, ewaluacje programu wychowawczo-profilaktycznego
w latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019. W ramach realizacji w/w Programu
przeprowadzano m.in. badania ankietowe wsrdd uczniéw. Program wychowawczo-
profilaktyczny na rok szkolny 2017/2018 byt zatwierdzony przez Rade Rodzicoéw!2.

(akta kontroli str. 5-97, 103-123)

W szkole z dniem 25 sierpnia 2017 r. wprowadzono Procedury. Regulowaty one
m.in. organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wskazanie podmiotow,
z ktérymi pomoc psychologiczno-pedagogiczna byta organizowana i udzielana,
wskazanie form udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, okre$lenie:
zasad zaje¢ rozwijajacych i wspomagajacych, zindywidualizowanej $ciezki
ksztatcenia, dziatan nauczycieli i specjalistdw, zadania wychowawcy klasy, zadania
dyrektora i pedagoga szkoty, terapeuty pedagogicznego, indywidualnego programu
edukacyjno-terapeutycznego, organizacje nauczania indywidualnego i nauczania

" Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8 Bez oddziatéw przedszkolnych.

9 W roku szkolnym 2017/2018 wynosita 242.

10 Wobec 32 w roku szkolnym 2017/2018.

™ http://zslubianka.szkolna.net/dokumenty-szkoly dostep z 4.12.2019 r.

12 Uchwata Zebrania Rady Rodzicdw z 14 wrze$nia 2017 r.
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domowego. Procedury byty udostepnione w szkolnej bibliotece i w sekretariacie. W
celu poinformowania o zmianach prawnych pedagog szkolny 20 czerwca 2017 r.
przeprowadzit rozmowe z rodzicem ucznia objetego nauczaniem indywidualnym.

(akta kontroli str. 124-143, 571)

1.2 Rozpoznawanie  indywidualnych  potrzeb  rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych uczniéw

W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 w szkole:

bytlo o$miu uczniow dysponujgcych orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia

specjalnego, z tego jeden uczen dysponowat ponadto orzeczeniem o potrzebie

indywidualnego nauczania w roku 2018/2019;

— jeden uczen, ktéry w roku szkolnym 2017/2018 posiadat orzeczenie o potrzebie
nauczania indywidualnego, ktore w roku szkolnym 2018/2019 zostato
zamienione na zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia;

— wobec dwoch uczniow dyrektor wyrazit zgode na nauczanie domowe;

— nie byto przypadku indywidualnego programu lub indywidualnego toku nauki.

(akta kontroli str.144-146, 341)

W szkole wobec uczniow, ktorzy przedstawili orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego opracowywano indywidualne IPET, poprzedzone wielospecjalistyczng
oceng poziomu funkcjonowania's. WOPFU sporzadzano dwa razy w kazdym roku
szkolnym. Kontroli NIK poddano dokumentacje wszystkich przypadkdw:

— w szkole zorganizowano ksztafcenie specjalne na podstawie aktualnych
orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego;

— IPET i WOPFU przeprowadzat indywidualnie powotywany przez Dyrektora
zespdt nauczycieli i specjalistow prowadzacych zajecia z uczniem. Zespoty
sktadaty sie odpowiednio z: nauczycieli majacych zajecia z uczniem', pedagoga,
oligofrenopedagoga, terapeuty zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych, nauczycieli
wspomagajacych. W spotkaniach czterech zespotéw brali udziat rodzice ucznia;

— IPET sporzadzano dla uczniow terminowo'® i uwzgledniano zagadnienia
wskazane w § 6 ust. 1 rozporzadzenia z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkdw
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci imiodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie | zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym?;

— rodzice nie byli pisemnie informowani o posiedzeniach zespotéw tworzacych
IPET i WOPFU.

(akta kontroli str. 161-206, 591

W szkole, w badanym okresie, byly dwa przypadki nauczania domowego. Jak
wyjasnita Dyrektor w tych przypadkach diagnoza postepdw polegata na
przeprowadzeniu egzaminéw klasyfikacyjnych, z ktoérych byly sporzadzane
protokoty. Do protokotow zatgczniki stanowity m.in. notatki komisji dotyczace
poziomu i zakresu udzielanych odpowiedzi.

(dowod: akta kontroli str. 144-146, 571)

13 Dalej: ,WOPFU".

4 W pracach zespotu nie uczestniczyli wszyscy nauczyciele i specjali$ci majacy zajecia z uczniem w danym roku szkolnym.

15 Np. dla jednego z uczniéw orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego sporzadzono 17.02.2016 r. 1.04.2016 r. dyrektor
powotat zespdt nauczycieli i specjalistow do opracowania IPET i WOPFU. 6.04.2016 r. sporzadzono WOPFU i IPET. Kolejne
WOPFU sporzadzano 16.06.2016 r. 19.01.2017 r., 13.06.2017 r.14.09.2017 r. dyrektor powotat nowy zespot nauczycieli i
specjalistdw do opracowania WOPFU i IPET. Dokumenty opracowane zostaty 21.09.2017 r. Kolejne WOPFU sporzadzono:
30.01.2018 r. i 12.06.2018 r. 13.09.2018 r. dyrektor powotat nowy zespét do opracowania WOPFU i IPET. Dokumenty
opracowane zostaty 13.09.2018 r. Kolejne WOPFU opracowane zostaty: 7.01.2019 . 12.06.2019 r.

6 Dz.U. poz. 1578, ze zm.
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Procedura stanowita'’, ze uczen posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego obligatoryjnie objety jest pomocg psychologiczno-pedagogiczna.

Analiza dokumentacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej dwéch klas'®
wykazata, ze zgodnie z ww. Procedurg nauczyciele wychowawcy prowadzili
dokumentacje udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej zawierajacg wykaz
uczniéow danej klasy, ktérym udzielana byta pomoc wraz z ustalonymi formami te;
pomocy. Ponadto, w indywidualnych teczkach gromadzona byta dokumentacja
badan i czynno$ci prowadzonych odpowiednio przez m.in. pedagoga, psychologa,
logopede, a takze IPET. W zadnym z analizowanych przypadkéw nie byto opinii
lekarzy o specyficznych potrzebach ucznia. Diagnozy pedagogicznej uczniow
dokonywano w oparciu 0 gromadzong dokumentacje, m.in. dostarczang przez
rodzicow (opinie, zaswiadczenia lekarskie), analize dziennika lekcyjnego, opinie
wychowawcdw, logopedy, terapeuty zajeC  korekcyjno-kompensacyjnych,
kwestionariusza ucznia wypetianego przez rodzicéw, kart pomocy psychologiczno-
pedagogicznej wychowawcy, orzeczenn poradni psychologiczno-pedagogicznych.
Dla uczniéw dysponujgcych orzeczeniem lub opinig poradni psychologiczno-
pedagogicznej opracowywano diagnoze w formie pisemnej. Wszystkie zaplanowane
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej zajecia zostaty zrealizowane.

Dyrektor wyjasnita, ze rodzice podczas zebran informowani byli o prowadzone;
diagnozie, jej wynikach i formach udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

(akta kontroli str. 127, 146-159, 160, 571)

W szkole byt przypadek ucznia z orzeczeniem o potrzebie indywidualnego
nauczania w roku szkolnym 2017/2018, a nastepnie z zindywidualizowang Sciezkq
ksztatcenia w roku szkolnym 2018/2019. W szkole przeprowadzono szereg
czynnoéci, w tym diagnoze dot. rozpoznania potrzeb i mozliwosci, {;.:

— we wrzesniu 2017 r. sporzadzono indywidualny program pracy z dzieckiem,
zawierajgcy diagnoze ucznia, analize dokumentacji przedtozonej przez rodzicow
oraz zasady pracy z uczniem;

— w pazdzierniku 2017 r. pedagog szkolny sporzadzita szczeg6towg informacje
dotyczacy funkcjonowania ucznia;

— w kwietniu 2018 r. sporzadzona zostata opinia w zwigzku z podjeciem staran
o zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia. Sporzadzajacy opinie stwierdzili, ze ta
forma edukacyjna umozliwi uczniowi w petni powrét do zycia szkolnego'®;

— w maju 2018 r. opracowano Informacje nt. sytuacji szkolnej i rodzinnej uczniow
dla Sadu Rejonowego Wydziatu Rodzinnego i Nieletnich;

— w czerwcu 2018 r. sporzadzono ocene efektow pracy z uczniem realizujgcym
indywidualne nauczanie w roku szkolnym 2017/2018;

— w kwietniu 2019 r. sporzadzono informacje nt. funkcjonowania i sytuacji szkolne;
ucznia;

— w czerwcu 2019 r. sporzadzono opinie nauczycieli i specjalistow dotyczacq
ucznia ubiegajacego sie o zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia. Wskazano,
ze zindywidualizowana $ciezka zalecana jest w zakresie matematyki, jezyka

17§ 1 ust. 9 Procedury.

B VI.

19 Proponowano, by ta $ciezkg obja¢ wiodace przedmioty tj. matematyke, jezyk polski oraz jezyk angielski. Wskazano, ze
szkota wspoétpracuje z Pracownig Wspierania Rozwoju, ktérej gidwnym celem bylo otoczenie specjalistyczng terapia dzieci,
ktére z réznych wzgledéw nie mogty dotrze¢ na zajgcia terapeutyczne w wigkszych miastach. Ponadto wskazano, ze uczen
objety byt dodatkowg opieka logopedy, pedagoga oraz psychologa.

6



polskiego, jezyka angielskiego oraz chemii. Poinformowano, ze uczen objety byt
dodatkowa opieka logopedy, pedagoga oraz psychologa oraz, Ze rodzice ucznia
zostali zacheceni do skorzystania z pomocy psychologa i udziatu w ,Szkole dla
rodzicow”.

(akta kontroli str. 207-238)

W obowigzujacej Procedurze nie okre$lono formy stosowanej w szkole metody
diagnozy pedagogicznej. Procedura wskazywata, ze w przypadku stwierdzenia
potrzeby objecia ucznia pomocg psychologiczno-pedagogiczng wychowawca klasy
ma obowigzek informowa¢ o tym nauczycieli lub specjalistow. Na wychowawcy
klasy spoczywat obowigzek wspdtpracy z nauczycielami lub specjalistami w zakresie
planowania i koordynowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w ramach
zintegrowanych dziatart nauczycieli i specjalistow oraz biezacej pracy z uczniem.
W przypadku stwierdzenia przez wychowawce klasy, ze konieczne jest objecie
ucznia pomocg psychologiczno-pedagogiczng w formach zaje¢ rozwijajacych
uzdolnienia, umiejetnos¢ uczenia sie, zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, zaje¢
specjalistycznych?, zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu,
zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia dyrektor szkoty miat ustalac formy i okres tej
pomocy oraz wymiar godzin, w ktorych poszczegdlne formy bedg realizowane?'.
Wychowawca klasy przy planowaniu udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej miat obowigzek uwzgledniania zalecen zawartych w orzeczeniach
lub opiniach. Planujac te pomoc wychowawca klasy miat wspétpracowac z rodzicami
ucznia oraz w zaleznosci od potrzeb z innymi nauczycielami i specjalistami
prowadzacymi zajecia z uczniem, poradniami. Wychowawca dwa razy w roku,
wspolnie z nauczycielami i specjalistami prowadzacymi zajecia z uczniem, miat
dokonywac oceny efektywnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej
uczniowi. Wychowawca klasy miat obowigzek prowadzenia, w teczce wychowawcy
klasowego, dokumentacji udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogiczne.
Dokumentacja miata zawieraC wykaz uczniow danej klasy objetych pomocg
psychologiczno-pedagogiczng wraz z ustalonymi formami pomocy.

(akta kontroli str.126-143)

1.3 Zaplanowanie  indywidualnych  dostosowan, w tym
uwzgledniajacych nowe formy wsparcia

W zatwierdzonych na rok szkolny 2017/2018 i 2018/2019 arkuszach organizacji
szkoty nie zostaty uwzglednione nowe formy wsparcia?2. Dyrektor wyjasnita, ze
dwczesny Dyrektor ,uznat, Ze zajecia rozwijajace kompetencie emocjonalno-
spoteczne realizowane beda przez pedagoga szkolnego, ktory w szkole zatrudniony
jest w wymiarze catego etatu i w swoim tygodniowym rozktadzie zaje¢ uwzglednit
udzielanie w/w pomocy uczniom; logopeda realizujacy zajecia w szkole uwzglednit
podczas realizacji swoich zaje¢ rozszerzong formute udzielania pomocy uczniom
majacym trudno$ci w komunikowaniu sie i w zwigzku z tym wprowadzenie nowych
form pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie bylo widoczne w arkuszach
organizacji pracy szkoty”. Ponadto, wg. wyjasnien Dyrektor, zajecia rozwijajace
zdolnosci i zainteresowania uczniéw nie byty wprowadzane do arkusza organizacii,
gdyz dotychczasowa oferta szkoty w kontrolowanym okresie uwzgledniata

2 Korekcyjno-kompensacyjnych, logopedycznych, rozwijajacych kompetencie emocjonalno-spoteczne oraz innych zaje¢ o
charakterze terapeutycznym.

21 Zgodnie z § 7 ust. 2 brakuje aktu ustalone przez dyrektora formy, sposoby, i okres udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz wymiar godzin ,sa uwzgledniane w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym”.

2 Zajecia rozwijajace umiejetno$¢ uczenia sig, zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne; zajecia
logopedyczne (rozszerzona formuta).

7



pozalekcyjne zajecia rozwijajgce umiejetnosci/zainteresowania ucznidw w zakresie
m.in. matematyki, jezyka angielskiego, zajec sportowych.

W roku szkolnym 2018/2019 w orzeczeniach trzech uczniéw ujeto konieczno$c¢
realizacji nowej formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej poprzez realizacje
zajeC rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne. Zajecia byty prowadzone
przez pedagoga szkolnego. Program zaje¢ byt ujety w dzienniku i zawierat
sformutowane cele ogoine i szczegbtowe, oraz procedury ich osiggania, formy
pracy, Srodki dydaktyczne oraz propozycje kryteribw oceny23. W dzienniku
zapisywano rowniez zalecenia z indywidualnego programu terapii oraz sporzagdzong
analize postepow z wnioskami i zaleceniami do dalszej pracy, a takze realizowane
z uczniami ¢wiczenia oraz uwagi o pracy dziecka, i informacje o rozmowach
z rodzicami. W latach szkolnych 2017/2018, 2018/2019 liczba zaje¢ logopedycznych
byta na tym samym poziomie, tj. 12 godzin tygodniowo, pomimo rozszerzenia od 1
wrze$nia 2017 r. kregu uczniéw uprawnionych do objecia tg formg pomocy
psychologiczno-pedagogiczne.

(akta kontroli str. 337-339, 576, 580-584, 618-645)

W roku szkolnym 2017/2018 nie bylo w szkole przypadku ucznia nauczanego
w ramach zaje¢ odbywajacych sie poza oddziatem klasowym.

W przypadku ucznia posiadajgcego w roku szkolnym 2018/2019 opinie
o koniecznosci  objecia pomocg  psychologiczno-pedagogiczng  w  formie
jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego. W pozostatym zakresie
zalecano m.in. udziat ucznia w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych,
indywidualng opieke pedagogiczna, zajecia rozwijajace zainteresowania. Dyrektor
szkoty zaplanowat i zrealizowat adekwatne formy wsparcia. Indywidualne nauczanie
dotyczyto trzech w/w przedmiotow. Ponadto z zaplanowanych 28 godzin zaje¢
rozwijajagcych ~ kompetencie  emocjonalno-spoteczne  zrealizowano 2424,
Z zaplanowanych 31 godzin zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych zrealizowano 2425.
W ramach zaje¢ rozwijajgcych uzdolnienia uczen uczestniczyt w zajeciach
sportowych?. Ponadto odbyto 17 spotkan z rodzicami ucznia. Podstawa
programowa zostata zrealizowana, a uczen uzyskat promocje.

(akta kontroli str. 229-236, 275-276, 572)

W okresie objetym kontrolg w szkole nie byto ucznia objetego indywidualnym
programem lub tokiem nauki. Nauczaniem domowym objetych byto dwoje ucznidw.
Dyrektor okreslit warunki spetniania przez ucznia obowigzku szkolnego. Decyzja
dyrektora poprzedzona byta opinig poradni psychologiczno-pedagogiczne;.
Egzaminy przeprowadzano na koniec roku szkolnego, po uprzednim pisemnym
zawiadomieniu rodzicow o terminach egzaminow. Z egzamindw klasyfikacyjnych
sporzadzane byly protokoly zawierajace pytania egzaminacyjne (ew. rozwigzany
test lub zestaw dziatan matematycznych), wynik egzaminu i ustalong ocene.

(akta kontroli str. 146, 239-264, 331-336)
W ramach analizowanej grupy uczniow klasy Il i VI realizowane byly liczne
propozycje zajeC rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia, ktére w opinii
Dyrektor stuzyly rozwijaniu zdolno$ci i predyspozycji sportowych??, umiejetnosci

2 Np. wzmocnienie pozycji W grupie, wyzsza samoocena, zmiejszenie ilosci zachowan spofecznie nieakceptowalnych,
poprawa funkcjonowania ucznia w grupie.

2 \W roku szkolnym 2017/2018 pomimo braku stosownego zalecenia pedagog szkolny zaplanowat 30 godzin takich zaje¢
(zrealizowat 25).

% Niepelna realizacja wynikata z chorb dziecka.

% Hokej na trawie.

21 W zajeciach uczestniczyt jeden z cztonkow grupy badawcze;.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

komunikowania sie, wspieraniu ucznidbw w rozwoju emocjonalno-spotecznym,
wyréwnywaniu szans edukacyjnych dzieci zagrozonych niepowodzeniami szkolnymi
(zajecia wspierajace rozwoj zdolnosci i zainteresowan uczniéw zdolnych?8), terapii
ksiazka?®, w ramach rozwijania umiejetnosci uczenia sie. Dla wspierania rozwoju
uczniéw, kompensowania zalegtosci i brakéw w zakresie kompetencji kluczowych
prowadzone byly zajecia wyréwnawcze. W ramach rozwijania kompetencii
emocjonalno-spotecznych prowadzono zajecia doradztwa zawodowego®.

(akta kontroli str. 149-152, 155-159, 571-572)

W okresie objetym kontrolag w szkole zatrudnieni byli nauczyciele posiadajgcy
kwalifikacje zawodowe w zakresie m.in. oligofrenopedagogiki, pedagogiki
korekcyjno-kompensacyjnej, pedagogiki rewalidacyjno-terapeutycznej, pedagogiki
specjalnej, logopedii, terapii pedagogicznej, edukacji i terapii osob z autyzmem,
profilaktyki i resocjalizacji, socjoterapii i terapii mtodziezy, doradztwa zawodowego.

(akta kontroli str.486-496)

1.4 Zaplanowanie wspétpracy z rodzicami i innymi placowkami
dziatajacymi na rzecz dzieci

Zgodnie z obowigzujaca Procedurg pomoc psychologiczno-pedagogiczna byta
organizowana i udzielana we wspotpracy i na wniosek m.in. rodzicow i poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych. Rodzicom
pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana byta w formie porad, konsultacj,
warsztatow i szkolen. Rodzice mieli prawo uczestniczenia w spotkaniach zespotu
tworzacego IPET (i jego modyfikacje) oraz wielospecjalistyczne oceny, otrzymywali
takze kopie IPET i WOPFU. Spotkania zespotu miaty odbywac sie nie rzadziej niz
dwa razy do roku. W$réd zadan pedagoga szkolnego wskazano m.in. pomoc
rodzicom w rozpoznawaniu i rozwijaniu indywidualnych mozliwosci, predyspozycii
i uzdolnien ucznidw. Zadaniem wychowawcow byto zapoznanie rodzicow
z obowigzujacg procedurg organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. W szkole rodzice potwierdzali otrzymanie IPET i WOPFU, odbywali
konsultacie z wychowawcami klas i pedagogiem szkolnym, uczestniczyli
w spotkaniach z przedstawicielami poradni psychologiczno-pedaogicznych.

W okresie objetym kontrolg w szkole nie byto ucznidw z niepetnosprawno$cig
intelektualng w stopniu umiarkowanym (lub znacznym).

(akta kontroli str.126-143, 161, 181-191, 193-206, 350-404, 497-512)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W statucie Szkoty przyjetym uchwatgq Rady Pedagogicznej z 12 pazdziernika

2017 r. zawarto postanowienia niezgodne z rozporzadzeniem Ministra Edukacji

Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkéw i trybu udzielania

zezwolen na indywidualny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego

programu lub toku naukid?, tj.

a)w § 8a ust. 3 statutu zapisano, ze z wnioskiem o zezwolenie na indywidualny
program lub tok nauki mogg wystapic rodzice ucznia lub wychowawca oddziatu
lub inny nauczyciel uczacy zainteresowanego ucznia za zgodq rodzicow,

2 \\ zajeciach uczestniczyt jeden z czlonkéw grupy badawcze;.

29 Zajecia z wykorzystaniem ksigzki terapeutyczne;.

3 Byly to m.in.: zajecia sportowe (hokej na trawie, siatkdwka), zajecia taneczne, projektu EU-geniusz, zajecia z robotyki,
zajecia zespotu wokalnego, zajecia ,Jak nie czytam-jak czytam”, zajecia szkolnego kota szachowego ,Szach-Mat’, zajecia
wyréwnawcze, zajecia w ramach doradztwa zawodowego.

31 Dz. U. poz. 1569. Dalej: ,rozporzadzenie w sprawie indywidualnego programu lub toku nauki”.
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podczas gdy § 4 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie indywidualnego
programu lub toku nauki stanowit, ze z wnioskiem - obok rodzicow
niepetnoletniego ucznia, wychowawcy klasy lub nauczyciela prowadzacego
zajecia edukacyjne, ktorych wniosek dotyczy - moze wystapiC rowniez uczen
petnoletni we wtasnym imieniu, a niepetnoletni za zgodg rodzicéw, natomiast
zgode w przypadku wystepowania przez ww. wychowawce lub nauczyciela
w sprawie petnoletniego ucznia powinien wyrazi¢ takze ten uczen;

b)w § 8a ust. 4 statutu zapisano, ze wniosek o indywidualny program lub tok nauki
sklada sie za po$rednictwem wychowawcy lub innego nauczyciela uczacego
ucznia, podczas gdy § 4 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie indywidualnego
programu lub toku nauki przewidywat, ze wniosek skifada sie wytgcznie za
posrednictwem wychowawcy klasy;

c)w § 8a ust. 7 statutu zapisano, Zze dyrektor - przed podjeciem decyzji
0 przyznaniu indywidualnego programu (toku) nauki - jest zobowigzany
zasiegng¢ opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej, podczas gdy § 6
rozporzadzenia w sprawie indywidualnego programu lub toku nauki
przewidywat, ze opinii mozna zasiegna¢ wytacznie od publicznej poradni
psychologiczno-pedagogicznej;

d)w § 8a ust. 10 statutu zapisano, ze zezwolenia na indywidualny program lub tok
nauki udziela sie na czas nie krétszy niz jeden rok szkolny, podczas gdy § 7
ust. 3 rozporzadzenia w sprawie indywidualnego programu lub toku nauki
przewidywat, ze zezwolenia udziela sie na czas okreslony, bez wskazania
minimalnego okresu obowigzywania.

Dyrektor wyjasnita, ze zapisy statutu, niezgodne z obowigzujacym prawem, zawarto
w wyniku braku dogtebnej analizy podstawy prawne;.

(akta kontroli str. 19-20, 585-587)

2. W § 7a ust. 1 pkt 4 statutu zapisano, ze na podstawie orzeczen poradni
psychologiczno-pedagogicznej dyrektor moze zezwoli¢ na indywidualne nauczanie —
w miare posiadanych $rodkéw finansowych, podczas gdy art. 127 ust. 16 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe32, nie przewidujgc w ww. zakresie
dowolnosci wskazuje, ze dyrektor szkoty, ktérej uczen posiada orzeczenie
0 potrzebie indywidualnego nauczania, organizuje takie nauczanie w porozumieniu
z organem prowadzacym.

Dyrektor wyjasnita, ze zapis w statucie ,w miare posiadanych $rodkéw” Rada
Pedagogiczna uznata za tozsamy z zapisem ,w porozumieniu z organem
prowadzacym”, gdyz to organ prowadzacy poprzez zatwierdzenie arkusza
organizacji pracy szkoty decyduje o posiadanych przez szkote Srodkach.

(akta kontroli str. 14-16, 19-20, 585-587)

3. Ponadto, po uchyleniu z dniem 1 wrze$nia 2018 r.33 § 5 pkt 9 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji
i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach34 oraz w zwigzku z § 2 rozporzadzenia zmieniajacego zasady
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej, nie zaktualizowano zapisow § 8
ust. 2b pkt 7 statutu Szkoty. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana jest
réwniez z inicjatywy asystenta osoby, o ktérej mowa w art. 15 ust. 2 ustawy Prawo
oSwiatowe lub asystenta wychowawcy $Swietlicy, o ktorych mowa w art. 143 ustawy

32Dz, U.z2019r. poz. 1148, ze zm.

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad
organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U.
poz. 1647), dalej: rozporzadzenie zmieniajace zasady organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

% Dz. U. poz. 1591, ze zm. Dalej: rozporzadzenie w sprawie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
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z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych (Dz. U. poz.
2203).

Dyrektor wyjasnita, ze brak aktualizacji statutu szkoty wynikat z braku ,dogtebne;
analizy podstaw prawnych”.
(akta kontroli str. 14-16, 19-20, 585-587)

4. W § 8 ust. 2 statutu nie wskazano udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w formie klas terapeutycznych i zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci
uczenia sie, o ktorych mowa w § 6 ust. 2 pkt 1 i 3 rozporzadzenia w sprawie
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze zapisy niezgodne z przepisami prawa zawarto
,W wyniku braku dogtebnej analizy podstawy prawnej”.

(akta kontroli str. 14-16, 19-20, 585-587)

5. W § 8 ust. 4 pkt 2 statutu szkoty zapisano, ze w szczegdlnych przypadkach
Szkota organizuje nauczanie indywidualne orzeczone przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczng na terenie szkoty. W rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie indywidualnego
obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dzieci i indywidualnego
nauczania dzieci i mtodziezy®> w § 5 wskazano, ze zajecia prowadzi si¢ w miejscu
pobytu dziecka lub ucznia, w szczegélnosci w domu rodzinnym, placdéwkach, o
ktorych mowa w art. 2 pkt 7 ustawy Prawo oswiatowe, u rodziny zastepczej, w
rodzinnym domu dziecka, w placéwce opiekuriczo-wychowawczej lub w regionalne;
placéwce opiekuniczo-terapeutycznej, o ktérych mowa w ustawie z dnia 9 czerwca
2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej®.

Natomiast stosownie do § 13 ww. rozporzadzenia zajecia indywidualnego nauczania
dla ucznidw, ktérych stan zdrowia znacznie utrudnia uczeszczanie do szkoty,
posiadajacych orzeczenie wydane przed dniem 1 wrzesnia 2017 r., mogg by¢
organizowane w szkole, jezeli:

1) w orzeczeniu tym wskazano mozliwos¢ realizacji indywidualnego nauczania
w pomieszczeniu w szkole,

2) szkota dysponuje pomieszczeniem, w ktorym mogq odbywac sie zajecia dla tego
ucznia,

- do konica okresu na jaki zostato wydane to orzeczenie, nie diuzej jednak niz do
korca roku szkolnego 2017/2018.

Tak, wiec od wrze$nia 2018 r. statut w zakresie zapisu § 8 ust. 4 pkt 2 powinien
zostaC zaktualizowany, poniewaz nie ma mozliwosci realizacji nauczania
indywidualnego w szkole.

Dyrektor wyjasnita, ze ,Przyjecie zapisu w Statucie, ze nauczanie indywidualne
orzeczone przez poradnie psychologiczno—pedagogiczng organizowane jest
w szczegoinych przypadkach na terenie szkoly przyjete zostato w rozumieniu
szczegblnego przypadku: jako orzeczenia wydanego przed 1 wrze$nia 2017 roku,
ktére uprawniato dyrektora do organizowania nauczania indywidualnego na terenie
szkoty w roku szkolnym 2017/2018 (Statut przyjeto uchwatg Rady Pedagogicznej
z dnia 12.10.2017r.). W roku 2018 statut powinien zostac zaktualizowany, czego nie
uczyniono.”

(akta kontroli str. 14-16, 19-20, 586-587)

% Dz. U. poz. 1616.
%Dz. U.z2019r. poz. 1111, ze zm.



OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

6. § 7 ust. 2 Procedury stanowi, ze w przypadku ucznia posiadajgcego orzeczenie
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego ,ustalone przez dyrektora formy, sposoby
| okres udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz wymiar godzin,
w ktorym poszczegdlne formy pomocy bedq realizowane, sg uwzgledniane
w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym™7. Jest to rozwigzanie
niezgodne z § 6 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia
2017 r. w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spofecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznyms3®, ktory w stanowi, ze IPET ,opracowuje zespot,
ktory tworzg nauczyciele i specjalisci, prowadzacy zajecia z uczniem”.

Dyrektor wyjasnita, ze byto to efektem braku dogtebnej analizy prawne;.
(akta kontroli: 133-134, 588-589)

7. Rozporzadzenie o ksztatceniu specjainym w § 6 ust. 11 ustanawia prawo
rodzicow ucznia lub ucznia petnoletniego do uczestniczenia w spotkaniach zespotu
opracowujgcego i modyfikujgcego IPET i WOPFU, a takze w opracowywaniu
i modyfikaciji tych dokumentéw. W tym celu Minister wprowadzit zasade pisemnego
informowania rodzicow ucznia o kazdym spotkaniu zespotu i mozliwosci
uczestniczenia w tym spotkaniu. W trakcie kontroli ustalono, Ze rodzice nie byli
pisemnie informowani o posiedzeniach zespotdéw. Dyrektor wyjasnita, ze rodzice byli
informowani telefonicznie przez wychowawcéw lub pedagoga, a ich obecnos¢ na
spotkaniach zespotow potwierdzona byta podpisem pod IPET i WOPFU.

(akta kontroli str: 590-591)

Wewnetrzne regulacje nie zostaty w sposob prawidtowy dostosowane do
zmienionych norm prawnych. W szkole identyfikowano trudnosci edukacyjne
uczniéw i prowadzono ich diagnoze pedagogiczng. Zgodnie ze zidentyfikowanymi
potrzebami, zaplanowano pomoc psychologiczno-pedagogiczng. Poddani badaniu
uczniowie korzystali gtéwnie z zaje¢ rewalidacyjnych, dydaktyczno-wyréwnawczych
i logopedycznych. Na podstawie orzeczen Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
prawidtowo opracowano IPET i zaplanowano w nich adekwatne do potrzeb formy
wsparcia. Pozytywnie Izba ocenia fakt, ze pomimo tego, ze Szkota nie miata
charakteru szkoty integracyjnej, w kontrolowanym okresie grupa nauczycieli
posiadata kwalifikacje niezbedne do nauczania 0séb z niepetnosprawnoscig
intelektualng - oligofrenopedagogika. Ponadto byli nauczyciele posiadajacy
kompetencje z zakresu logopedii oraz z zakresu pedagogiki rewalidacyjnej, a wigc
Szkota dysponowata kadra, ktérej kwalifikacje predysponowaty do pracy z uczniami
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych. Prawidtowo wdrozono i zrealizowano
zindywidualizowane $ciezki ksztatcenia.

2. Monitorowanie wdrozonych zmian dotyczacych
indywidualizacji procesu nauczania

2.1 Dokumentowanie i monitorowanie przez nauczycieli
i specjalistow postepow rozwoju i efektéw ksztatcenia uczniow
Kontroli w zakresie prawidtowo$ci dokumentowania realizacji zaplanowanych

dziatan zwigzanych z indywidualizacjg procesu ksztatcenia poddano wskazane
przez kontrolera dzienniki®® prowadzone przez specjalistow i nauczycieli. W wyniku

37 W toku kontroli ustalono, ze dyrektor nie realizowat dziatar opisanych w § 7 ust. 2 Procedury.

% Dz. U. poz. 1578, ze zm. Dalej: ,rozporzadzenie o ksztatceniu specjalnym”.

% Dziennik zaje¢ pedagoga szkolnego (psychologa) na rok szkolny 2017/2018; Dziennik zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych i
specjalistycznych na rok szkolny 2017/2018 kl. Il A; Dziennik zaje¢ specjalistycznych (logopedycznych, korekcyjno-
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analiz stwierdzono, ze dokumentacja prowadzona byta prawidtowo i rzetelnie,
w sposob pozwalajacy nauczycielom monitorowa¢ postepy rozwojowe i efekty
ksztatcenia.

(akta kontroli str. 342-485, 513-556, 618-644)

Nauczyciele i specjalisci monitorowali postepy rozwoju kazdego poddanego
badaniom ucznia, w tym ich efekty ksztatcenia na koniec kazdego pétrocza i roku
szkolnego. We wszystkich skontrolowanych przypadkach czestotliwo$¢ oceniania
uczniow przekraczata minimalng ilos¢ ocen w ciggu potrocza*®. Oceniane byty
zroznicowane formy aktywno$ci: testy, prace klasowe, sprawdziany, odpowiedzi
ustne, prace domowe, prace indywidualne, prace w grupie i obserwacje. Srednio
realizacja zajeC rewalidacyjnych przekraczata 80 %. Przypadki braku realizacji
znacznej ilosci4! zaplanowanych zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej
wynikaty ze: stanu zdrowia dziecka (dwa przypadki), rezygnacji rodzicow z danej
formy pomocy (trzy przypadki42).

(akta kontroli str. 29, 265-274, 557-558)
2.2 Ewaluacja wdrozonych dziatan oraz ich modyfikacja

W szkole zespoty nauczycieli i specjalistbw pracujgce z uczniami objetymi
indywidualizacjg ksztatcenia dokonywaly dwa razy w roku okresowe;
wielospecjalistycznej oceny funkcjonowania ucznia®3 oraz dokonywaty ewaluacii
IPET (uczniow realizujacych ksztatcenia specjalne). W przypadku ucznia, ktdry
w roku szkolnym 2017/2018 objety byt indywidualnym nauczaniem, a w 2018/2019r.
zindywidualizowang Sciezkq ksztatcenia, nowa forma pomocy psychologiczno-
pedagogicznej byta wprowadzona w wyniku ewaluacji dotychczasowej formy.

(akta kontroli str. 145, 161-162, 168-179, 181-191, 193-206, 223-225)
2.3 Nadzor dyrektora szkoly

Dyrektor zatwierdzata propozycje zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,
okresy ich stosowania, oraz wymiar godzin zapewniajgc mozliwos¢ realizacji
zalecen poradni  psychologiczno-pedagogicznych oraz opracowany IPET.
Akceptacja przez rodzicow IPET byta warunkiem rozpoczecia udzielania pomocy
uczniom. W Planie nadzoru pedagogicznego dyrektora w roku szkolnym 2017/2018
zaplanowano ewaluacje wewnetrzng w zakresie wymagania ,Szkota wspomaga
rozwoj uczniow, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji”. Obszarami dziatan
ewaluacyjnych byly m.in. rozpoznawanie psychofizycznych potrzeb, sposoby
uczenia sie oraz rozpoznanie sytuacji spotecznej uczniéw, indywidualizacje procesu
edukacji, pomoc szkoly w przezwyciezaniu trudno$ci, zajecia rozwijajace
zainteresowania i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wyrdwnawcze i specjalistyczne
organizowane dla uczniéw wymagajacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz zajecia rewalidacyjne. W sprawozdaniu z realizacji Planu nadzoru w zakresie

kompensacyjnych) na rok szkolny 2018/2019 kl. VI gr. I; Dziennik indywidalnego nauczania ucznia klasy VI; Dziennik
indywidualnych zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych na rok szkolny 2017/2018 ucznia klasy Ill.

40§ 9e ust. 5 Statutu szkoty.

41 Powyzej 80%.

42 Uczen odbywat terapie poza szkota,

43 Indywidualne WOPFU nie posiadaty jednolitej formy. Najcze$ciej wykononane byly w formie tabelarycznej. Poddane ocenie
obszary funkcjonowania dotyczyly: motoryki duzej, motoryki matej, zmystow i i integracji sensorycznej, komunikowania oraz
artykulacji, stref poznawczych, strefy emocjonalno-motywacyjnej, sfery spotecznej, samodzielnosci, szczegdlnych uzdolnien,
stanu zdrowia ucznia oraz innych obszaréw waznych z punktu widzenia funkcjonowania ucznia. Dla kazdego z tych obszaréw
okre$lone byly mocne i stabe strony. W ostatniej kolumnie okreslone byly postepy ucznia i wnioski do dalszej pracy. WOFU
podpisane byly przez wszystkich cztonkéw zespotow. Niektore arkusze WOFU posiadaty okreslenie celow edukacyjnych i
terapeutycznych. Ponadto mogly zawiera¢ okre$lenie zakresu dostosowan, rodzaju i zakresu zintegrowanych dziatan
nauczycieli i specjalistow, formy i metody pracy z uczniem, rodzaj i zakres zintegrowanych dziatan nauczycieli i specjalistow z
rodzicami, dzitania wspierajace ucznia, rodzaj i zakres wspétdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i innymi
instytucjami.
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pracy pedagogiczno-psychologicznej wskazano m.in. konieczno$¢ utrzymania
roznorodnych form diagnozowania mozliwosci edukacyjnych, zasadno$¢ utrzymania
bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych, dziatari wspierajacych ucznibw w zajeciach
wyréwnawczych i korekcyjno-kompensacyjnych. Zalecono takze, podjecie dziatan
wskazujacych rodzicom pozytywny wplyw zaje¢ pozalekcyjnych na rozwoj
zainteresowan naukowych, artystycznych i sportowych.

W roku szkolnym 2018/2019 w Planie nadzoru pedagogicznego przewidziano
kontrole realizacji zalecent zawartych w orzeczeniach oraz organizacje i realizacje
zaje¢ rewalidacyjnych. Sprawozdanie z realizacji Planu nadzoru pedagogicznego
prowadzonego w roku szkolnym nie zawiera informacji dot. realizacji w/w punktu
Planu. Owczesny Dyrektor wyjasnit, ze w Sprawozdaniu za 2018/2019 znajduje sie
zapis ,kontrolowanie przestrzegania przepisow prawa dotyczacych dziatalno$ci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej SP -
realizowano na biezaco”. Dyrektor wyjasnit, ze ,W trakcie prowadzonej kontroli nie
stwierdzono uchybien i w zwigzku z tym zapis dotyczacy kontroli dyrektor uznat za
wystarczajacy”. W dziennikach prowadzonych przez nauczycieli i specjalistow
wpisywane byly potwierdzenia dokonywanych przez dyrektora kontroli. Dyrektor
w roku szkolnym 2018/2019 trzykrotnie dokonywat wpiséw po kontrolach dziennika
zaje¢ specjalistycznych dot. rozwijania kompetencji emocjonalno-spotecznych?4,

(akta kontroli str. 132-133, 294-330, 342-485, 513-556, 572, 618-644)

Dyrektor wspomagat nauczycieli w zakresie wdrazania zmian dotyczacych
indywidualizacji ksztatcenia. W trakcie posiedzenia Rady Pedagogicznej 14 grudnia
2017 r. pedagog szkolna przedstawita uczestnikom informacjge*® o zmianach
w organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W latach szkolnych
2017/2018 i 2018/2019 grupa sze$ciu nauczycielek uczestniczyta w dziataniach
majacych na celu doskonalenie zawodowe w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Z tej liczby cztery nauczycielki uczestniczyty w jednym dziataniu,
jedna nauczycielka w trzech oraz réwniez jedna w szesciu. Tematyka szkolen
dotyczyta m.in. pracy z dzieckiem z autyzmem, pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i sposobow jej dokumentowania, teatroterapii, wzmocnienia
koncentracji uczniow, metody aktywizacji w nauczaniu, sposobéw radzenia sobie
z tfrudnymi” emocjami uczniéw, logopedii, opéznionego rozwoju mowy. Dyrektor
poinformowata, ze w okresie objetym kontrolg nie bylo przypadku odmowy
udzielenia wsparcia nauczycielom w umozliwieniu im podjecia dziatan na rzecz

udziatu w doskonaleniu zawodowym w zakresie udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.

(akta kontroli str.277-280, 573-575)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia monitorowanie wdrazanych zmian
dotyczacych indywidualizacji nauczania.

4 Dziennik zaje¢ prowadzonych w ramach pensum przez pedagoga szkolnego. Nadzor wykonywany byt 25.09.2018 r.,
16.01.20191.121.07.2019 r.

4 Informacja dotyczyta m.in. definicji pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zmodyfikowania zadan nauczycieli i specjalistow,
dokonywania ocen efektywnosci, kompetencji dyrektora, form pomocy psychologiczno-pedagogiczneych, zakresu uczniow
uprawnionych do objecia pomoca.
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3. Efekty zmian dotyczacych indywidualizacji procesu
nauczania

3.1 Rozwdj i integracja ze Srodowiskiem szkolnym ucznidow
objetych indywidualizacja ksztatcenia, w tym w ramach nowych
form wsparcia

Uczniowie objeci indywidualizacjg ksztatcenia brali udziat w zajeciach sportowych
Uczniowskiego Klubu Sportowego ,Batagany” (jeden uczen) oraz zajeciach
wspierajacych rozwdj zdolnosci i zainteresowan uczniow zdolnych - zajecia
z robotyki (jeden uczen).

(akta kontroli str. 265-276)

W przypadku ucznia objetego w roku szkolnym 2018/2019 zindywidualizowang
Sciezkg edukacyjng, a ktory w roku szkolnym 2017/2018 objety byt nauczaniem
indywidualnym, jak wyjasnita Dyrektor, uzyskiwaniu pozytywnych ocen
z poszczegblnych przedmiotéw sprzyjat bezposredni kontakt nauczyciela z uczniem
oraz mozliwo$¢ dostosowania wymagan edukacyjnych i tempa pracy do mozliwo$ci
| potrzeb ucznia. ,Powrdt do systemu klasowego spowodowat obnizenie mozliwosci
odbioru i przyswajania wiedzy przez ucznia, czego konsekwencjg byly nizsze oceny
$rodroczne i koncowo roczne. Jednakze za sukces uznaje sie rozpoczecie nauki
w szkole, wzrost umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi emocjami i sytuacjami
szkolnymi, wzrost mobilizacji do wysitku intelektualnego oraz ogoiny dobry poziom
funkcjonowania w grupie”.

(akta kontroli str. 340)

Wszyscy uczniowie z badanej grupy uzyskali, w badanym okresie, promocje do
kolejnej klasy lub ukonczyli nauke w szkole podstawowej. Podjete przez nauczycieli
i specjalistbw dziatania, w zakresie pomocy pedagogiczno-psychologiczne;j,
przyczynity sie do osiggniecia zaplanowanych efektow, w tym takze w zakresie
pedagog szkolnej, uczniowie badanej grupy byli/sq akceptowani przez zespoty
klasowe, opanowujg materiat programowy dostosowany do ich psychofizycznych
mozliwoSci osiggajac sukcesy ,na miare swoich mozliwosci”. Wigczani byli w zycie
spoteczno$ci klasowych i szkoly, uczestniczac we wszelkich organizowanych
uroczystosciach, imprezach szkolnych oraz wyjazdach klasowych.

(akta kontroli str. 567-569))

3.2 Edukacja uczniéw objetych indywidualizacja ksztatcenia

Uczen, ktéry w roku szkolnym 2018/2019 objety byt zindywidualizowang $ciezkq
edukacyjng* osiggnat nizsze oceny wobec ocen osiggnietych w trakcie realizowania
nauczania indywidualnego. Wyjasnienia tej sytuacji przedstawiono w pkt 3.1.

(akta kontroli str. 340)

Uczniowie objeci nauczaniem domowym osiggneli, w okresie objetym badaniem,
pozytywne efekty ksztatcenia. Jeden z uczniéw znajdowat sie na etapie edukacii
wczesnoszkolnej. Drugi uczen znajdowat sie w || etapie edukacji szkolne;.

(akta kontroli str. 334-336, 557)

46 W roku szkolnym 2017/2018 objety byt indywidualnym nauczaniem z realizacjg cze$ci zaje¢ z zespotem klasowym.
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3.3 Wplyw wprowadzonych zmian na prace szkoty

W zwigzku z realizacjq zindywidualizowanej $ciezki edukacyjnej przez jednego
ucznia w roku szkolnym 2018/2019 nie zachodzita koniecznosS¢ przygotowania
zespotu klasowego, gdyz w latach szkolnych wczesniejszych, pomimo realizowania
nauczania indywidualnego, uczen wigczany byt w zycie szkoty i klasy. Uczen
uczestniczyt np. w uroczystosciach z okazji Dnia Patrona Szkoty, wigilii klasowej,
Dniu Chtopaka, dyskotece szkolnej. Dyrektor wskazata, ze kazdorazowo powierzano
uczniowi zadania wymagajace zaangazowania*’. W ramach dziatan psychologiczno-
pedagogicznych uczen uczestniczyt w szkolnych zajeciach sportowych, gdzie
zawodnikami byli réwniez uczniowie z jego klasy..

(akta kontroli str. 570)

Dyrektor poinformowata, ze do szkoly nie wptywaly informacje $wiadczace
o problemach, wynikajacych z niezaakceptowania przez zespoty klasowe trudnych
zachowan ucznidéw niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie, z ktopotami
w funkcjonowaniu w zespotach (ktérzy wczesniej realizowali nauczanie
indywidualne). Ponadto nie formutowano takich uwagi np. na posiedzeniach rady
pedagogicznej, zespotow wychowawczych szkoty, zespotow opracowujgcych IPET.

(akta kontroli str. 570, 575)
W okresie objetym kontrolg plany zaje¢ dla uczniéw, ktdrzy realizowali cze$¢ zaje¢
poza zespotami klasowymi byty opracowane w taki sposob, ze nie byto ,okienek”.
Ponadto plany zapewniaty uczniom wtadciwe warunki higieny pracy umystowe.

(akta kontroli str. 515-516, 575, 577-579, 646-657)

Rada Pedagogiczna nie analizowata efektéw wdrozenia nowych przepisow
dotyczacych indywidualizacji, na jako$¢ pracy szkoly, funkcjonowanie uczniéw
objetych indywidualizacjg, zespotow klasowych oraz nie badano opinii nauczycieli
i rodzicow nt. zmian. Dyrektor wyjasnita, ze wptyw wdrozonych zmian analizowano
podczas spotkan zespotow nauczycieli, specjalistdw. Skuteczno$¢ wprowadzanych
zmian zwigzanych z indywidualizacjg nauczania byta uwzgledniana w trakcie
dokumentacji WOPFU.

(akta kontroli str. 575)
Dokonujac oceny wptywu nowych zasad indywidualizacji ksztatcenia oraz trudnosci
w funkcjonowaniu w zespotach klasowych po wprowadzeniu zmian Pedagog
szkolny wskazat, ze w efekcie wdrozenia nowych zasad nastapity w szkole
nastepujace zmiany:
zmniejszyta sie liczba ucznidw niepromowanych; uczniowie uzyskali znaczace
miejsca w konkursach kuratoryjnych i olimpiadach: finalisci z jezyka polskiego,
finalistka Ligi Zadaniowej z matematyki oraz stypendium Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, nagrody plastyczne w Migedzynarodowym Konkursie,
nagrody w konkursach szachowych; nagrody/wyr6znienia w Wojewddzkim
Konkursie Piesni Patriotycznej ,Tobie Polsko”; wysoka frekwencja uczniow; wzrost
motywacji do podejmowania wysitku intelektualnego przez uczniéw; wysokie
wynikow egzamindw zewnetrznych; znaczna liczba uczniow uczestniczy w zajeciach
rozwijajgcych zainteresowania/uzdolnienia oraz aktywno$¢ ucznia (m.in. szkolne
koto szachowe ,Szach-Mat’, chor szkolny, Hokej na Trawie UKS ,Batagany’),
zajeciach rozwijajacych typu EU-geniusz; wigczanie ucznidbw z deficytami
rozwojowymi, niepetnosprawno$ciami w zycie klasy i szkoty, w tym: wigczenie

47 Ktorych celem byta wzajemna integracja ucznia z grupa.



ucznia do spotecznosci szkolnej poprzez zindywidualizowang S$ciezke, udziat
uczniow z niepetnosprawnosciami w wyjazdach miedzynarodowych (wyjazd do
Wiednia UKS ,Batagany”); podnoszenie $wiadomosci uczniow w zakresie
niepetnosprawno$ci  (organizowane akcje w szkole); zatrudnienie fachowe;j,
wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, przygotowanej do pracy z uczniami
wymagajacymi indywidualizacji nauczania, posiadajgcymi orzeczenie o potrzebie
ksztafcenia specjalnego. Pedagog szkolna wskazata, ze petne wdrozenie nowych
przepisow stworzy warunki dla indywidualizacji procesu ksztatcenia zgodnie
z mozliwosciami edukacyjno-psychofizycznymi i potrzebami rozwojowymi dziecka
poprzez zatrudnianie osoby wspomagajacej proces rozwoju i ksztatcenia dziecka
(indywidualna pomoc nauczyciela w optymalny sposéb wptywa na realizacje zatozen
indywidualizacji nauczania). Jednocze$nie zagrozeniem dla pozytywnych efektow
wdrazania byta nadmierna biurokratyzacja w zakresie gromadzenia dokumentow;
zbyt duza liczba godzin zaje¢ dodatkowych w ramach réznych form udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznia powoduje nadmierne obcigzenie
dziecka. Wskazat, ze dalsze zmiany zasad indywidualizacji nauczania powinny
dotyczy€ odcigzenia zespotdw nauczycieli/specjalistdw, wychowawcdw pracujgcych
z uczniem od czesci ,zbednej dokumentacji’, mozliwos¢ realizowania zatozen zaje¢
np. rozwijajgcych zdolnos¢ uczenia sie, rozwijajacych kompetencje emocjonalno-
spoteczne, w zespole klasowym jako naturalnym Srodowisku, w ktérym uczen
przebywa na co dzien.

Nauczyciel Oligofrenopedagog, Terapeuta i Surdopedagog wskazat, ze ,Nowe
zasady dotyczace indywidualizacji ksztatcenia oraz funkcjonowania uczniéw
z niepetnosprawnoscig  oraz trudnoSciami w zespotach klasowych sprzyjajg
podniesieniu jako$ci ksztatcenia, stuzg wyrdwnywaniu szans edukacyjnych
i zapobiegajg  wykluczeniu spotecznemu uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnemu”. Jednoczesnie wskazat, ze dyrektor szkoty wspiera nauczycieli
poprzez umozliwienie obserwacji pedagogicznych majacych na celu rozpoznawanie
trudnosci w uczeniu sie, ryzyka wystapienia specyficznych trudno$ci w uczeniu sie
lub  szczegodlnych  uzdolnien. Nauczyciele  wspierajg  rozwoj  uczniow
z uwzglednieniem ich indywidualnych sytuacji organizujgc m.in. zajecia rozwijajace
zainteresowania i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wyrownawcze, specjalistyczne
lub zajecia rewalidacyjne, odpowiednie do rozpoznanych potrzeb kazdego ucznia.

Oligofrenopedagog wskazat, ze pomoc psychologiczno-pedagogiczna realizowana
w szkole uwzglednia zindywidualizowane potrzeby rozwojowe, edukacyjne oraz
poznaniu psychofizycznych i spotecznych mozliwosci ucznia. Te aspekty byty
istotnymi  przy tworzeniu IPET oraz podczas planowania zaje¢ zuczniami.
Wskazywat, ze ogromny wptyw na planowanie i realizowanie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej ma zatrudnienie pedagoga szkolnego na catym
etacie. Wedtug jego opinii wigczenie uczniow z niepetnosprawnosciami oraz
wykazujacymi trudno$ci szkolne i wychowawcze, w codzienne zycie szkoty, klasy
czy grupy rowiesniczej pomaga w ksztattowaniu pozytywnych postaw spotecznych.

Inny Oligofrenopedagog wskazat, ze jako nauczyciel wspdtorganizujacy proces
ksztatcenia widzi pozytywne efekty nowych form wsparcia. Jego zdaniem,
Jndywidualny kontakt z uczniem gwarantuje budowanie poziomu bezpieczenstwa,
ktory sprzyja rozwojowi pozostatych sfer funkcjonowania dziecka. Uwazam tez, ze
dzieki realizacji indywidualizacji nauczania u uczniow zauwaza si¢ wzrost motywacji
do nauki”.

W opinii Dyrektora szkoty nowe zasady indywidualizacji nauczania pomogty
dyrektorom szkot usystematyzowac prace nauczycieli w ramach udzielanej pomocy
psychologiczno- pedagogicznej uczniom. ,Dokumentacja udzielanej pomocy - prace
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przy jej tworzeniu staty sie okazjg do gtebokiej analizy skutecznosci podejmowanych
w szkole dziatanh na rzecz dzieci o specyficznych trudnoSciach w nauce
i zachowaniu oraz dzieci niepetnosprawnych w zespotach nauczycieli i specjalistow,
wptyneto réwniez na podwyzszenie $Swiadomosci nauczycieli ,przedmiotowcow”
w zakresie obowigzku dostosowania wymagan. Wprowadzenie zindywidualizowanej
Sciezki ksztatcenia pozytywnie wptyneto na rozwoj kompetencji kluczowych uczniow
| 0sigganie przez nich sukcesow w zakresie przedmiotow, ktore z powodu deficytow
rozwojowych i braku osiggania pozytywnych ocen tracili motywacje do pracy.
Niewatpliwie organizacja tej formy pomocy psychologiczno—pedagogicznej byto i jest
ogromnym wyzwaniem dla dyrektora, ktérego zadaniem jest utozenie planu zaje¢
lekcyjnych dla danego ucznia oraz zapewnienie wiasciwej realizacji zadan
w sytuacji, gdy w szkole pracuje tylko jeden nauczyciel posiadajacy kwalifikacje do
nauczania danego przedmiotu.
Wprowadzona przez rozporzadzenie zmiana dotyczaca nauczania indywidualnego
dzieci niepetnosprawnych lub o ztym stanie zdrowia poza szkotg nie generowato
probleméw zwigzanych z ich akceptacjg po powrocie do zespotu i edukacii
w systemie klasowo- lekcyjnym w szkole. W opinii Dyrektora szkoty pozadanym
byloby jednak rozwigzanie pozwalajgce zespotom nauczycieli i specjalistow
wskazywanie miejsca nauczania indywidualnego dzieci niepetnosprawnych,
szczegblnie dzieci niepetnosprawnych intelektualnie, ktorych rodzice nie decydujg
sie na ich edukacje w szkole specjalnej. Nauczanie indywidualne prowadzone
w catosci lub w czesci w szkole (oczywiscie, gdy pozwala na to stan zdrowia dzieci)
datoby  mozliwo$¢  zagwarantowania  lepszych ~ warunkéw  nauczania
z wykorzystaniem bazy szkoty oraz zdecydowanie wiekszg mozliwos¢ integracii
z grupg rowiesniczg, m.in. poprzez np. wspolne spozywanie positkow, wspoine
spedzanie czasu podczas przerw itp.”.

(akta kontroli str. 567-569)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowo$ci

Najwyzsza lIzba Kontroli pozytywnie ocenia osiggniete w szkole efekty zmian
dotyczace indywidualizacji procesu nauczania.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. Dostosowanie Statutu i Procedury pomocy psychologiczno-pedagogicznej do
obowigzujacych przepisow oswiatowych.

2. Zapewnienie realizacji prawa rodzicow do udziatu w tworzeniu i ewaluacji
WOPFU i IPET poprzez pisemne zawiadomienia o posiedzeniach zespotow.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezenn do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, ........ stycznia 2020 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontroler
Jacek Kalas Delegatura w Bydgoszczy
gtowny specialista k. p. p. 0. Dyrektora
Tomasz Sobecki
podpjs ...................... pOdeS ......................



