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|. Dane identyfikacyjne

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy!, ul. Juliusza
Stowackiego 7, 85-008 Bydgoszcz

Elzbieta Wtorkowska, Rektor Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy od 1 wrzesnia 2020 r.2.

1. Dostosowanie dziatalnoSci publicznej uczelni muzycznej do wymogow
obowigzujacych uregulowan prawnych i organizacyjnych, z uwzglednieniem
potrzeb otoczenia kulturalnego i spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy.

2. Zapewnienie i wykorzystanie bazy naukowo-dydaktycznej.

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz rozporzadzanie S$rodkami
finansowymi.

Lata 2022-2024 (do dnia zakonczenia kontroli3), z wykorzystaniem dowodow
sporzadzonych przed tym okresem majgcych wptyw na ocene kontrolowanej
dziatalnosci).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

tukasz Lisiecki, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/65/2024 z 3 kwietnia 2024 r.

Beata Odjas, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/74/2024 z 11 kwietnia 2024 r.

Karol Zielinski, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/75/2024 r. z 11 kwietnia 2024 r.

Mariusz Pietraszek, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/76/2024 r. z 11 kwietnia 2024 r.

(akta kontroli str. 1-8)

" Dalej: ,AMFN" lub ,Uczelnia”.

2 Dalej: ,Rektor”.

3 Tj. 27 sierpnia 2024 r.

4Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ,ustawa o NIK”.



OCENA OGOLNA
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogoinas kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolag AMFN prowadzita ksztatcenie na studiach, co byto jej
podstawowym zadaniem, stosownie do 11 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce®. Jednak Uczelnia nie przypisata kierunkow studiow
do dyscypliny artystycznej sztuki muzyczne. W przyjetej na lata 2019-2025 Strategii
rozwoju zostaty okreslone ilo$ciowe wskazniki realizacji poszczegolnych celow, w tym
ich wartosci docelowe. Uczelnia zapewnita warunki kadrowe dla realizacji ksztatcenia
na poszczegolnych kierunkach studidw, a nauczyciele akademiccy spetniali wymogi
w zakresie ustalonym art. 113 UPSWIN. Posiadana przez AMFN baza dydaktyczna
byta wtasciwie dostosowana do oferowanych kierunkéow studiow, a zrealizowane dwa
zadania inwestycyjne i dwa zakupy inwestycyjne wptynety na poprawe warunkow
i jakosci ksztatcenia. Podstawe gospodarki finansowej AMFN stanowity plany
finansowo-rzeczowe, opracowane w terminach wynikajacych z przepiséw prawa,
a sprawozdania finansowe byty podawane badaniu przez audytora, ktéry uznat je za
rzetelne. W Uczelni utworzono wymagane prawem fundusze. W wyniku kontroli
w dziatalnosci  jednostki ujawniono nieprawidtowosci, ktére dotyczyty m.in.:
nieprzestrzegania limitu miejsc w czasie rekrutacji na studia, nierzetelnego
opracowywania sylabusow przedmiotow, bteddéw w przygotowaniu dwéch programéw
studiow, zawierania umdw z naruszeniem procedur wewnetrznych obowigzujacych
w Uczelni, prowadzenia postepowan o zaméwienia publiczne niezgodnie z ustawa,
btednie sporzadzonych sprawozdan Rb-N, btedéw przy udzielaniu pomocy socjalne;
studentom.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Dostosowanie dziatalnosci publicznej uczelni muzycznej
do wymogoéw obowigzujacych uregulowan prawnych
i organizacyjnych, z uwzglednieniem potrzeb otoczenia
kulturalnego i spoteczno - gospodarczego oraz rynku pracy

1.1. Senat AMFN8 uchwatg z 28 maja 2019 r.2 przyjat Statut AMFN'0, ktory wszedt
w zycie 1 pazdziernika 2019 r. Projekt statutu zostat, zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 3
UPSWIN, opracowany przez Rektora Uczelni. Uzyskat on pozytywng opinie Rady
Uczelni''. W Uczelni nie dziataty zwigzki zawodowe. Statut okre$lat zasady
organizacji i funkcjonowania uczelni i zawierat elementy wymienione w art. 34 ust. 1
pkt 1-5 oraz 7-12 UPSWIN. Nie okreslono w nim funkcji kierowniczych w uczelni,
co szerzej opisano w sekcji ,Stwierdzone nieprawidfowosci”. W okresie objetym
kontrolg do Statutu wprowadzono dziewie¢ zmian, zachowujac przy tym wymag ich
zaopiniowania przez Rade Uczelni wynikajacy z ww. przepisu ustawy.

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

6Dz. U. 22023 . poz. 742, ze zm., dalej takze: ,UPSWiN".

7 QOceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8 Dalej: ,Senat”.

9 Nr 14 w sprawie przyjecia nowego Statutu Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy.

10 Zmieniony uchwatami Senatu nr 34 z 15 pazdziernika 2019 r., nr 38 z 29 wrzesnia 2020 r., nr 42 z 24 listopada

2020 ., nr9 z 16 marca 2021 r., nr 19 z 31 maja 2022 r., nr 26 z 16 wrze$nia 2022 r., nr 25 z 15 wrzesnia 2023

r.,nr 39z 12 grudnia 2023 r., nr 5 z 16 stycznia 2024 r., dalej: ,Statut”.

" Wyrazonej uchwata nr 2/2019 z 27 maja 2019 r., dalej: ,Rada Uczelni”.
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Rektor nadat Uczelni regulamin organizacyjny'2, ktory wszedt w zycie 1 pazdziemnika
2019 r.%3 Okre$lono w nim strukture organizacyjng Uczelni oraz podziat zadan
w ramach tej struktury, a takze organizacje oraz zasady dziatania administracji
Uczelni, w tym: zakres obowigzkéw i upowaznien Kanclerza AMFN, systemy
zastepstw, procedure rekrutacji na stanowiska administracyjne w AMFN, wykaz aktow
wewnetrznych obowigzujacych w AMFN.
AMFN w okresie objetym kontrolg realizowata zadania podstawowe Uczelni okre$lone
wart. 11 ust. 1 UPSWIN™4,

(akta kontroli str. 63, 141-289)

1.2. W Statucie prawidtowo wskazano ustawowe organy Uczelni, o ktérych mowa
w art. 17 ust. 1 pkt 1 UPSWIN, tj.: Rade Uczelni, Rektora i Senat. Na podstawie ust.
2 ww. artykutu przewidziano takze powotanie dodatkowych organéw, tj.: Dziekanow
oraz Uczelnianej Rady Doskonato$ci Naukowej'®. Ponadto zgodnie z § 16 ust. 1
Regulaminu organizacyjnego zatrudniony przez Rektora Kanclerz kierowat
Administracjg Uczelni.

Rade Uczelni na kadencje 2021-2024 powotat Senat uchwatg nr 41 z 24 listopada
2020 r."8 Sktad Rady tworzyto tacznie siedmiu cztonkdw, w tym szesciu wybranych
przez Senat oraz Przewodniczacy Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego.
Wszyscy cztonkowie wybrani przez Senat spetniali wymogi okreslone w art. 20 ust. 1
pkt 1-7 oraz art. 20 ust. 3 UPSWIN. Zasady funkcjonowania i zadania Dziekanow oraz
Uczelnianej Rady Doskonato$ci Naukowej zostaty okre$lone odpowiednio w § 33
i § 34 Statutu AMFN'7. Organom tym nie przypisano zadan zastrzezonych na mocy
UPSWIN, innym organom Uczelni. Badanie miesiecznego wynagrodzenia
przeprowadzonego dla sze$ciu czionkow Rady Uczelni'® wykazato, ze zostato
ustalone przez Senat zgodnie z art. 22 ust. 4 UPSWIN, t. w wysokosci
nieprzekraczajgcej 67% minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
dla profesora w uczelni publicznej, okreslonego w przepisach wydanych na podstawie
art. 137 ust. 2 UPSWIiN'®. Wynagrodzenie naliczano oraz wyptacano w wysokos$ciach

12 Zarzadzeniem Nr 4/R/24-09/2019 z 24 wrze$nia 2019 r.

13 Dalej: ,Regulamin organizacyjny”.

™ Tj.: 1) prowadzenie ksztatcenia na studiach: na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia, np.
,Kompozycja i teoria muzyki”, ,Rezyseria dzwieku”, 2) prowadzenie ksztatcenia na studiach podyplomowych np.
,Wokalistyki i instrumentalistyki” 3) prowadzenie dziatalno$ci naukowej, $wiadczenie ustug badawczych oraz
transfer wiedzy i technologii do gospodarki, np. upowszechnianie wynikéw badan poprzez udziat w konferencjach
naukowych — Konferencja ,Musica Practica Theoretica” w Poznaniu 12-13 kwietnia 2022 r., Migdzynarodowa
Konferencja Muzyka fortepianowa 5-6 maja 2022 Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku, 4)
prowadzenie ksztatcenia doktorantéw - Szkota Doktorska, 5) prowadzenie ksztatcenia i promowania kadr uczelni:
udziat w konferencji Lietuvos Muzikos ir Teatro Akademja, Seminaerium organowe Surin Stanislav 6) stwarzanie
osobom niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu w: procesie przyjmowania na uczelni¢ w celu
odbywania  ksztalcenia, prowadzeniu dziatalnoSci naukowej poprzez powofanie  Biura  0s6b
z niepetnosprawnosciami, powotanie od 2020 r. petnomocnika do spraw oséb z niepetnosprawnosciami. 7)
wychowywanie studentéw w poczuciu odpowiedzialno$ci za panstwo polskie, tradycje narodowa, umacnianie
zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka np. kultywowanie statych i nadzwyczajnych uroczystosci
akademickich, w tym m.in. obchody Swieta Uczelni w dniu 27 listopada 8) stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury
fizycznej studentdw 9) upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki i kultury, w tym przez gromadzenie
i udostepnianie zbioréw bibliotecznych, informacyjnych i archiwalnych np. zapewnienie mozliwosci korzystania ze
zbiordw bibliotecznych znajdujacych sie w Bibliotece Gtdéwnej Uczelni oraz z Fonoteki,10) dziatanie na rzecz
spotecznosci lokalnych i regionalnych np. realizacja koncertéw kameralnych, symfonicznych, jazzowych, spektakli
operowych, a takze Porankéw Muzycznych dla dzieci odpowiednio w 2022 r. — dziewie¢, w 2023 r. — 10, w 2024
r.- szes¢.

15§ 17 Statutu AMFN.

16 W sprawie wyboru cztonkéw Rady Uczelni kadencji 2020-2024.

7 Do zadan Dziekanow nalezato m.in. planowanie i organizacja pracy Wydziatu, kierowanie Wydziatem z pomoca,
Prodziekana, sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cia jednostek organizacyjnych Wydziatu, ustalanie
szczegbtowego planu zaje¢ na Wydziale.

Do zadan Uczelnianej Rady Doskonato$ci Naukowej nalezato: nadawanie stopni w zakresie sztuk muzycznych
i wykonywanie czynnosci w postepowaniu o nadanie tytutu profesora sztuk muzycznych.

18 Za okres: styczen — marzec 2022 r., styczen — marzec 2023 r., styczen — marzec 2024 r.

19 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzesnia 2018 r. w sprawie
wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej (Dz. U.
poz. 1838, ze zm., dalej: ,rozporzadzenie w sprawie wynagrodzenia profesora w uczelni publicznej’), wysoko$¢
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wynikajacych z uchwaty Senatu?. Zaden z czlonkow Rady Uczelni nie petnit funkcii
posta, senatora, europosta, radnego lub osoby petnigcej funkcje organdw
wykonawczych jednostek samorzadu terytorialnego.

(akta kontroli str. 68, 201, 206-207, 240-243, 291, 295-337)

1.3. Gtéwny specjalista ds. osobowych i socjalnych wskazata, ze funkcje kierownicze
w Uczelni petnili m.in.: Prorektorzy, Kwestor, Redaktor Naczelny Wydawnictwa,
Kierownicy Katedr, Zaktadow i Pracowni. Badanie dokumentacji dotyczacej 10 osdb
powotanych na stanowiska kierownicze2! wykazato, ze Rektor dokonata ich
powotaniaZ2 na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 6 UPSWIN. Powotanie osoby do petnienia
funkcji kierowniczej, do ktorej zakresu obowigzkéw nalezaty sprawy studenckie2?
zostato uzgodnione przez Rektor z samorzadem studenckim, stosownie do art. 23
ust. 5 UPSWIN, z zachowaniem terminu okreslonego w § 28 ust. 5 statutu AMFN.
(akta kontroli str. 207, 257-290, 338-355)

1.4. Zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 3 UPSWIN Rektor opracowata projekt Strategii
Rozwoju AMFN na lata 2019-2025%4, ktdry zostat zaopiniowany pozytywnie przez
Rade Uczelni, a nastepnie uchwalony przez Senat AMFN25, Strategia nie byfa
aktualizowana?. Spos$rdd czterech celow strategicznych, jeden bezpo$rednio
dotyczyt edukacii tj. jakosci ksztatcenia i oferty edukacyjnej Uczelni. W jego zakresie
zatozono: umiedzynarodowienie studiéw w AMFN, dostosowanie oferty edukacyjnej
Uczelni do wymogdw wspétczesnego rynku pracy, podniesienie jako$ci ksztatcenia
przy optymalizacji kosztdw, rozpoczecie ksztatcenia na kierunku ,Rezyseria dzwigku”
na studiach Il stopnia oraz na kierunku ,Rytmika”, uruchomienie nowego kierunku
,Muzyka koscielna” na studiach | i Il stopnia, uruchomienie specjalnosci ,Dyrygentura
orkiestr detych”; rozwoj Podyplomowych Studiéw Chérmistrzostwa i Emisji Glosu.
Strategia w zakresie ww. celu okreslata iloSciowe wskazniki realizacji zaplanowanych
dziatan, ich wartosci poczatkowe i docelowe. Ponadto ustalano sposob ich pomiaru
i czestotliwo$€. Zgodnie z § 21 ust. 3 pkt 1 statutu AMFN Rada Uczelni na swoich
posiedzeniach?’ pozytywnie zaopiniowata sprawozdania z realizacji strategii
odpowiednio za 2022 i 2023 rok, ktore sktadat Kanclerz, a nie Rektor, co opisano
szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidfowo$ci”.

(akta kontroli str. 360-376, 377-383, 384-398, 399-402)

1.5. W okresie objetym kontrolg AMFN prowadzita ksztatcenie studentéw na czterech
Wydziatach?® w dziedzinie sztuki, co byto zgodne zklasyfikacjgq okre$long
w zatgczniku do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
dziedzin naukii dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych z dnia 20 wrzesnia
2018 r.2° oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 r.

tego wynagrodzenia do 31 grudnia 2022 r. wynosita 6 410,00 zt, od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. — 7 210,00
zt, a od 1 stycznia 2024 r. — 9 370,0 zt.

W AMFN wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia dla cztonka Rady Uczelni ustalono w kwocie 1 400,00 zt brutto,
a dla Przewodniczacego tej Rady 1 680,00 zt brutto.

20 Nr 44 z 24 listopada 2020 r. w sprawie wynagrodzenia cztonkow Rady Uczelni wybranych na kadencje 2020-
2024.

21 W latach 2020-2024.

22 Tj. Prorektora ds. artystycznych, studenckich i promocji, Dyrektora Szkoly Doktorskiej, Kierownika Katedry
Instrumentéw Detych i Harfy, Kierownika Katedry Muzyki KoScielnej, Kierownika Katedry Jazzu, Kierownika
Zaktadu Aktorstwa i Ruchu Scenicznego, Kierownika Katedry Kompozyciji, Kierownika Katedry Skrzypiec,
Redaktora Naczelnego Wydawnictwa, Kierownika Katedry Kameralistyki Fortepianowe;j.

23 Prorektora ds. artystycznych, studenckich i promocii.

2 Dalej: ,Strategia”.

25 Nr 15 z 28 maja 2019 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy.

% Wedtug stanu na dzien zakonczenia kontroli dokument nie byt aktualizowany.

21'W dniu 14 listopada 2022 r.i 11 grudnia 2023 r.

28 Kompozycji, Teorii Muzyki i Rezyserii Dzwieku; Instrumentalnym; Wokalno-Aktorskim; Dyrygentury, Jazzu,
Muzyki Koscielnej i Edukacji Muzyczne;.

29Dz, U. poz. 1818.



w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznychs3o.
Jednak, zaden z kierunkdw na ktérych odbywato sie ksztatcenie nie zostat przypisany
do dyscypliny artystycznej sztuki muzyczne, o ktorej mowa w zatgczniku do ww.
rozporzadzen, co szerzej opisano w sekcji , Stwierdzone nieprawidfowosci”. Minister
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki3! decyzjg uchylajaca3? z 2 stycznia 2023 r.
nadat AMFN kategorie A w dziedzinie sztuki muzyczne?.

(akta kontroli str. 198, 403-411)

1.6. W latach akademickich 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 Uczelnia prowadzita
ksztatcenie o profilu ogéinoakademickim na studiach stacjonarnych, na poziomie
studiow pierwszego i drugiego stopnia, na studiach podyplomowych i w szkole
doktorskiej. Utworzenie kierunkéw, pozioméw i profilu nie wymagato pozwolenia
Ministra, co byto zgodne z art. 53 ust. 7 pkt 1 UPSWIN. Studentow ksztatcono
odpowiednio na nastepujacych kierunkach i specjalnosciach:

- Wydziat Kompozycji, Teorii Muzyki i Rezyserii Dzwigku — w ramach studiow
pierwszego stopnia na dwdch kierunkach34 i trzech specjalno$ciach3® oraz
w ramach studiow drugiego stopnia na dwdch kierunkach® i pieciu
specjalnosciach®”. W roku akademickim 2023/2024 na poziomie studiow
drugiego stopnia utworzono kierunek ,Rezyseria dzwieku” o specjalnosci
,Rezyseria dzwieku w nowych mediach”;

- Wydziat Wokalno-Aktorski — w ramach studiéw pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku ,Wokalistyka” o specjalnosci ,Wokalno-aktorskiej”;

- Wydziat Dyrygentury, Jazzu, Muzyki KoScielnej i Edukacji Muzycznej —
w ramach studiéw pierwszego stopnia w roku akademickim 2021/2022
na trzech kierunkach?8 i siedmiu specjalnosciach®®. Od roku akademickiego
2022/2023  utworzono  kierunek  ,Muzyka  koscielna” o dwdch
specjalnosciach#0. W ramach studiéw drugiego stopnia ksztatcono studentéw
na trzech kierunkach#! i siedmiu specjalno$ciach*?;

- Wyadziat Instrumentalny — w ramach studiow pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku ,Instrumentalistyka”, w ramach studiow pierwszego stopnia w 29
specjalnosciach w roku akademickim 2021/2022 i w 2022/2023. W roku
akademickim 2023/2024 wprowadzono dodatkowa specjalno$¢ — ,Eufonium”.
W ramach studiow drugiego stopnia ksztatcono dodatkowo w latach
2021/2022 oraz 2022/2023 na trzech specjalnosciach tj.: ,Korepetycja
i coaching wokalny”, ,Kameralistyka” i ,Kameralistyka fortepianowa”.

30 Dz.U. 22022 r. poz. 2202, ze zm., dalej: ,rozporzadzenie MEIN z 11 pazdziernika 2022 r.”.

31 Dalej: ,Minister”.

32 Nr 600/802/2022-1.

33 Ww. decyzja zostata wydana wskutek odwotania od decyzji nr 600/802/2022 z 20 lipca 2022 r., w ktore;
przyznano Uczelni kategorig naukowa B+ w dyscyplinie sztuki muzyczne.

3 Kompozycja i teoria muzyki” oraz ,Rezyseria dzwieku”.

35 Kompozycja:, ,Sound design”, , Teoria muzyki”.

% Kompozycja i teoria muzyki” oraz ,Rezyseria dzwigku”.

37 Kompozycja”, ,Teoria muzyki”, ,Muzyka dla multimediéw”, ,Muzyka filmowa i teatralna”, ,Sound design”.

3 Dyrygentura”, ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej’, ,Jazz i muzyka estradowa”.

3 Tj.: ,Instrumentalistyka jazzowa”, ,Wokalistyka jazzowa”, ,Prowadzenie zespotow jazzowych i muzyki
rozrywkowej’, ,Edukacja muzyczna”, ,Dyrygentura orkiestr detych’, ,Dyrygentura symfoniczno-operowa”,
,Dyrygentura chéralna”.

40°Tj.: ,Muzyka koscielna” i ,iImprowizacja organowa”.

41 Dyrygentura”, ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej’, ,Jazz i muzyka estradowa”.

42 Tj.. ,Dyrygentura chéralna”, ,Dyrygentura orkiestr detych”, ,Dyrygentura symfoniczno-operowa”, ,Edukacja
muzyczna”®, ,Instrumentalistyka jazzowa”, ,Prowadzenie zespotéw jazzowych i muzyki rozrywkowej”, ,Wokalistyka
jazzowa”. W roku akademickim 2021/2022 nie ksztatcono studentéw w ramach specjalnosci ,Prowadzenie
zespotéw wokalnych i wokalno-instrumentalnych”.



Kanclerz podat, ze utworzenie kierunku ,Muzyka koscielna” byto zbiezne ze Strategig
Uczelni i poprzedzone zostato analizg rynku pracy organistow ko$cielnych43. Z kolei
uruchomienie studidw drugiego stopnia na kierunku ,Rezyseria dzwigku” byto
dopetnieniem procesu ksztatcenia studentow na tym kierunku.

(akta kontroli str. 49, 220, 404-438, 775, 810, 812, 3610-3629)

1.7.W AMFN opracowano regulacie wewnetrzne w formie zarzadzen Rektor
wprowadzajace limity*4 w zakresie przyje¢ na poszczegoine kierunki i specjalnosci
studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz przyje¢*> do szkoty doktorskiej na rok
akademicki 2022/2023 i 2023/2024. Wedtug stanu na 12 kwietnia 2024 r. Rektor
Uczelni nie wydata zarzadzen w sprawie limitow przyje¢ na rok akademicki
2024/2025.

Procedura okre$lania limitbw miejsc na prowadzone w AMFN studia nie byta
szczegotowo opisana w zarzadzeniach. Wynikata z przyjetej praktyki. Jak wskazata
Rektor, decyzje w sprawie limitow podejmowane byty przez dziekandw we wspotpracy
z Rektorem. Ponadto, podczas ich ustalania analizowano wewnetrzne
uwarunkowania poszczegolnych specjalizacii, czyli dostepno$¢ pedagogow, liczbe
poszczegolnych instrumentéw w danym cyklu ksztatcenia. Coroczne ustalenia nie
przybieraty formy pisemnej, a limity przyje¢ konsultowane byly z nauczycielami
akademickimi danego kierunku, ktdrzy czesto byli przedstawicielami instytucii
wspotpracujacych z uczelnig, potencjalnych pracodawcéw dla absolwentow AMFN.
Uczelnia nie prowadzita wtasnego monitoringu karier zawodowych. Ostatnie badanie
loséw absolwentdéw, w ktoérym brata udziat przeprowadzono w 2018 r., w ramach
porozumienia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dane pochodzace
z tego badania nie byty uwzgledniane przy konstruowaniu limitow. Rektor podata, ze
specyfika zawodu muzyka nie pozwala wyciggnaC jednoznacznych wnioskow
na podstawie badania losow absolwentéw, dlatego tez te dane nie byty uwzgledniane.
Plany w zakresie limitow miejsc na niektdre kierunki zostaty przekroczone, co opisano
szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidfowoSci”.

W roku akademickim 2023/2024 zaplanowano przyjecie jednej osoby na nowo
utworzony kierunek ,Rezyseria dzwieku™é w ramach studiow drugiego stopnia,
a w roku 2022/2023 - szeSciu na poziomie studiow pierwszego stopnia. W ramach
nowo utworzonego kierunku ,Muzyka koScielna” limit w pierwszym roku jego
dziatania, tj. w roku 2022/2023 nie zostat wypetniony*’. Rektor wskazata, ze Uczelnia

43 Rozmowy w odniesieniu do zapotrzebowania na organistéw odbywaty sie podczas spotkan przygotowawczych
do | Ogdinopolskiego Konkursu Organowego Akompaniamentu Liturgicznego i Muzyki Chéralnej ,Surrexit Vere”.
Uczelni¢ reprezentowali Rektor i Prorektor ds. artystycznych. W rozmowy zaangazowani byli biskupi wszystkich
diecezji naszego wojewddztwa. W odpowiedzi na zadane pytanie otrzymano pismo z dwdch diecezji.

44 W kontrolowanym okresie obowigzywaly zarzadzenia Rektora: Zarzadzenie nr 1/R/25-06/2021 z 25 czerwca
2021 r. w sprawie okreslenia limitu przyje¢ na poszczegélne kierunki i specjalnosci studidw | stopnia w rekrutacji
na rok akademicki 2021/2022; zarzadzenie nr 1/R/23-09/2021 z 23 wrzesnia 2021 r. w sprawie okre$lenia limitu
przyje¢ na poszczegolne kierunki i specjalnosci studiow | stopnia w rekrutacji na rok akademicki 2021/2022;
zarzadzenie nr 1/R/12-06/2022 z 12 czerwca 2022 roku w sprawie okreslenia limitu przyje¢ na poszczegdine
kierunki i specjalnosci studiow w rekrutacji na rok akademicki 2022/2023; zarzadzenie nr 1/R/28-09/2022 z 28
wrze$nia 2022 roku w sprawie okreslenia limitu przyje¢ na poszczegolne kierunki i specjalnosci studidw | stopnia
w rekrutacji na rok akademicki 2022/2023; zarzadzenie nr 1/R/27-06/2023 z 27 czerwca 2023 roku w sprawie
okreslenia limitu przyje¢ na studia | i Il stopnia w roku akademickim 2023/2024.

45 W kontrolowanym okresie obowigzywaly zarzadzenia Rektora: Zarzadzenie nr 1/R/31-08/2021 z 31 sierpnia
2021 roku w sprawie przyje¢ do Szkoty Doktorskiej na rok akademicki 2021/2022; Zarzadzenie nr 1/R/26-08/2022
z 26 sierpnia 2022 roku w sprawie okreslenia limitu przyje¢ do Szkoty Doktorskiej na rok akademicki 2022/2023;
Zarzadzenie nr 1/R/04-09/2023 z 4 wrzesnia 2023 roku w sprawie okreslenia limitu przyje¢ do Szkoty Doktorskiej
na rok akademicki 2023/2024.

46 W roku akademickim 2023/2024 w pierwszej turze naboru kandydowato szes¢ osdb, w tym pieciu absolwentow
AMFN oraz jeden student drugiego roku studiéw pierwszego stopnia AMFN, ktory réwnolegle byt w trakcie
koriczenia studiéw inzynierskich z informatyki. Przyjety kandydat byt absolwentem studiow pierwszego stopnia
AMFN.

47 Specjalnosé ,Muzyka koscielna” przyjeto trzech studentéw, a limit wynosit cztery, na specjalnosé ,Improwizacja
organowa” przyjeto dwoch, a limit wynosit trzy.



przyjeta pieciu kandydatow na siedem dostepnych miejsc ze wzgledu na brak
odpowiedniej liczby chetnych*® w przypadku specjalnosci improwizacja organowa
oraz niespetniania norm jako$ciowych#® podczas rekrutacji na kierunek ,Muzyka
koScielna”.

(akta kontroli str. 370-371, 768-787, 790, 815-851)

1.8. Badanie trzech programéw studiow3® obowigzujacych w okresie objetym kontrolg
wykazato, ze spetniaty one wymagania okreslone w art. 67 UPSWIN oraz § 3 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiow®!, poza brakiem wskazania w programie studiéw na kierunkach
,Dyrygentura” oraz ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej” oznaczenia
tytutu zawodowego nadawanego absolwentom, co szerzej opisano w sekc;i
,Stwierdzone nieprawidfowo$ci”. W ww. programach, zgodnie z § 3 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie studidéw, okreslono zajecia z wychowania fizycznego
w liczbie 60 godzin, bez przypisywania im punktow ECTS52. W latach 2022-2023
w zakresie ww. programéw studidw dokonano ich zmiany®3. Jak wskazata Rektor,
w kontrolowanym okresie Uczelnia zapewnita studentom mozliwo$¢ uzyskania
uprawnien do wykonywania zawodu nauczyciela. Prowadzono Studium
Pedagogiczne, ktore nastepnie zastgpiono tzw. modutem pedagogicznym. Miaty one
charakter miedzywydziatowy. Panstwowa Komisja Akredytacyjna®* w trakcie
weryfikowata zawarto$¢ programéw studiéw pod katem zapewnienia uprawnief do
wykonywania zawodu nauczyciela na kierunku ,Jazz i muzyka estradowa’,
LInstrumentalistyka” i ,Wokalistyka”.

(akta kontroli str. 82-122-124, 439-440, 3527-3598, 3707-3708)

1.9. Zarzadzeniem Rektor wprowadzono w AMFN Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia®. Jednak w dokumencie tym nie sprecyzowano zasad (procedur)
dokonywania aktualizacji programoéw studiow. Rektor podata, ze monitorowanie,
ocena iprzygotowanie propozycji zmian programéw studiow odbywato sie na
poszczegolnych wydziatach. Za ocene programéw odpowiedzialni byli poszczegolni
dziekani. Zmiany te poddawane byty akceptacji Senatu, a ich zrddtem byty zalecenia
PKA dla kierunku lub uwagi zgtaszane do dziekandw przez kierownikéw katedr.
W Uczelni nie funkcjonowato Zadne gremium doradcze odpowiedzialne za

48 Na specjalno$¢ ,Improwizacja organowa” kandydowaty dwie osoby.

49 Jeden kandydat z czterech ubiegajacych sie o przyjecie na specjalnos¢ ,Muzyka koscielna” nie spetit norm
jakosciowych.

% Na studiach pierwszego stopnia na kierunkach: ,Dyrygentura”; ,Kompozycja i teoria muzyki”; ,Edukacja
artystyczna w zakresie sztuki muzycznej”, kitére w ostatnich trzech latach nie byty oceniane przez Paristwowq
Komisje Akredytacyjna.

51Dz.U. 22023 ., poz. 2787, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie studiow”.

52 European Credit Transfer System.

53 Na kierunku ,Dyrygentura” w 2023 r. wprowadzono zmiany porzadkujace w zakresie nazewnictwa przedmiotow,
sposobu zaliczenia, przedstawiono proporcje punktow ECTS uzyskiwanych poprzez realizacje przedmiotow
obowigzkowych (ok. 70% ECTS) oraz fakultatywnych (min. 30% ECTS), dokonano zmian edytorskich sylabuséw
przedmiotow oraz efektdw uczenia sie (bez ingerencji w tre$¢ merytoryczng). Na kierunku ,Edukacja artystyczna
w zakresie sztuki muzycznej” w 2022 r.: dokonano zmian nazewnictwa przedmiotéw, sposobu zaliczenia,
przedstawiono proporcje punktow ECTS uzyskiwanych poprzez realizacje przedmiotéw obowigzkowych (ok. 70%
ECTS) oraz fakultatywnych (min. 30% ECTS), usystematyzowano sposob prezentaciji przedmiotéw potrzebnych
do uzyskania kompetencji pedagogicznych; w 2023 r.. uporzadkowano kolejno$¢ przedmiotow oraz ich
przynalezno$¢ do grup przedmiotéw potrzebnych do uzyskania kompetencji pedagogicznych, wyodrebniono
fakultatywng specjalizacje edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna, zmodyfikowano zaktadane efekty uczenia
sie, kody przedmiotéw, matryc efektéw uczenia sie oraz sylabuséw przedmiotéw, zmodyfikowano harmonogram
przeprowadzania poszczeg6lnych przedmiotow w oparciu o sugestie ze strony kadry pedagogicznej oraz
studentow. Na kierunku ,Kompozycja i teoria muzyki”, specjalno$é ,Sound design” w 2022 r.: zmieniono forme
przeprowadzania zaje¢ przedmiotu Projektowanie dzwigku w grach komputerowych z grupowej na zbiorowa,
usunieto piaty semestr przedmiotu Chér akademicki/zespét instrumentalny; w 2023 r. przeniesiono realizacje
przedmiotu Dzwiek interaktywny z roku trzeciego na rok drugi, zmniejszono wymiar godzin przedmiotu Zasady
muzyki ze 120 na 60, zmniejszono liczbe punktéw ECTS fakultetéw o dwa, co byto mozliwe dzieki zmniejszeniu
liczby godzin przedmiotu Zasady muzyki w programie zaje¢ obowigzkowych.

5 Dalej: ,PKA".

% Zarzadzenie nr 1/R/10-05/2021, dalej: ,system zapewnienia jakosci ksztatcenia”.
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przeprowadzenie oceny programow studiow, w tym jej czestotliwo$ci czy sposobu
dokumentowania wnioskéw ptynacych z tej oceny. W procesie analizy zgodno$ci
efektow uczenia z potrzebami rynku pracy oraz podczas uwzgledniania wnioskow
z monitoringu losow absolwentow, ktore omawiane byty podczas spotkan nauczycieli
akademickich nie wykorzystywano danych o zatrudnieniu. Jak wskazata Rektor
ocena programow studiéw byta dokonywana w sposob ciggty, minimum raz do roku.

Analiza przeprowadzona przez NIK pod wzgledem przyjetego sposobu postepowania
w zakresie oceny programow studiow zostata przeprowadzona na kierunkach,
wokalistyka® i instrumentalistyka®, w ktorych dokonywano zmian programowych
oraz muzyka koscielna38, ktérego program nie podlegat modyfikacii.

W przypadku kierunku ,Wokalistyka” wprowadzono dwie zmiany programéw poprzez
podjecie uchwat Senatu®. Pierwsza, dokonana w 2023 r. wynikata ze stwierdzone;
koniecznosci doksztatcenia studentow. Druga, wprowadzona w 2024 r. byta wynikiem
zalecen sformutowanych przez PKAS0, ktore zostaty opisane w pkt. 1.8 wystapienia
pokontrolnego. Wprowadzenie modyfikacji do programéw kierunku instrumentalistyka
na Wydziale Instrumentalnym podyktowane byto takze zaleceniami zawartymi
w raporcie PKA®', Wprowadzono je odpowiednig uchwatg Senatu®2.

Rektor wskazata, ze od momentu utworzenia kierunku ,Muzyka koscielna” w roku
akademickim 2022/2023 program studiow nie byt modyfikowany, poniewaz uznano,
Ze podstawy do przeprowadzenia oceny efektywnosSci programu beda dopiero po
przeprowadzeniu chocby jednego roku zaje¢ w oparciu o uchwalony program studiow.
Program na tym kierunku zostat oceniony i Senat podjat uchwate83 wprowadzajacg
zmiany polegajace na zmianie liczby godzin niektorych przedmiotéw podstawowych
i fakultatywnych oraz formy przeprowadzania zajec, ktore bedg obowigzywaty od roku
akademickiego 2024/2025.

Badane programy studiow uwzgledniaty przygotowanie studentoéw do funkcjonowania
na rynku pracy. Przewidziano w nich prowadzenie zaje¢ z zakresu ochrony wiasnosci
intelektualnej, ekonomiki kultury, prawa autorskiego, organizacji i prowadzenia
koncertéw. Studenci zdobywali takze wiedze o zagadnieniach prawno-podatkowych
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zawieraniu uméw, finansowaniu kultury,
podstawach planowania przedsiewzie¢ artystycznych, podstawach ksztattowania
wizerunku/marki wraz z elementami public relations, niezbednych elementach pracy
konferansjera, automotywacji, komunikacji, radzeniu sobie z tremg, a takze nabywali
umiejetnosci wykorzystania zasad etykiety, savoir vivre'u, precedencji, elementow
protokotu dyplomatycznego, prawidtowego ubioru i zachowania na estradzie oraz, do
wiasciwej organizacji i prowadzenia wydarzen oficjalnych i artystycznych.

Studenci uzyskiwali kompetencje w zakresie opanowania wybranego jezyka obcego®
na poziomie B2 i B2+. Rektor podata, ze wszystkie zajecia prowadzone w AMFN
ukierunkowane byly na zdobycie specjalistycznego stownictwa, wykorzystywanego
w pracy artysty. Szczegoiny nacisk ktadziony byt na nauke na kierunkach wokalnych.
Na wydziale Dyrygentury, Jazzu, Muzyki Ko$cielnej i Edukacji Muzycznej w ramach
jezyka angielskiego studenci pracowali nad wspotczesnymi tekstami lirycznymi,

% Wydziat Wokalno-Aktorski.

57 Wydziat Instrumentalny.

5 Wydziat Dyrygentury, Jazzu, Muzyki Koscielnej i Edukacji Muzyczne;.

5 Uchwata nr 12 z 29 marca 2022 r. i uchwata nr 10 z 5 marca 2024 r.

60 Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej 2023 r. z przeprowadzonej wizytacji w dniach 15-
16 listopada 2023 .

61 Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej 2023 r. z przeprowadzonej wizytacji 7-8 marca
2023 .

62 Uchwata nr 19 z 30 maja 2023 r.

63 Uchwata nr 17 z 28 maja 2024 r. — wchodzi w zycie 1 pazdziernika 2024 r.

6 Studenci mogli wybraé lektorat z jezyka: angielskiego, niemieckiego, wioskiego, francuskiego, rosyjskiego.
W roku akademickim 2021/2022 wérdd przedmiotéw fakultatywnych znajdowaly sie podstawy jezyka tacirskiego.
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natomiast na Wydziale Wokalno-Aktorskim prowadzone byly fakultety o nazwie
Wybrane zagadnienia francuskiej/rosyjskiej liryki wokalnej.

(akta kontroli str. 12, 27, 788-789, 791-802, 815-816, 852-990)

1.10. W Uczelni nie okreslono standardu rozwoju artystycznego studentow
odnoszacego sie do uczestnictwa w wydarzeniach muzycznych na skale regionalna,
krajowg lub  miedzynarodowg. Ksztatcenie studentéw miato  charakter
zindywidualizowany. AMFN oferowata wsparcie dla projektow realizowanych przez
studentéw i doktorantéw biorgcych udziat w wydarzeniach artystycznych
o charakterze konkursowym. Szczegdtowe zasady dostepu do tego rodzaju wydarzen
okreslat regulamin wsparcia finansowego okre$lony zarzadzeniem Rektora
'z 1 czerwca 2015 r.85, Student lub doktorant mégt otrzyma¢ wsparcie za udziat
w konkursie w formie dofinansowania kosztéw rzeczywiscie poniesionych za okres
trwania konkursu, ale nie wigcej niz 3 tys. zt. Decyzje o przyznaniu dofinansowania
podejmowata Rektor, kierujac sie przy tym wysoko$cig zdobytej nagrody, rangg
konkursu i wysokoscig poniesionych kosztow. W latach 2020-2024 z tego programu
skorzystato ogdtem 72 studentdéw/doktorantéw. Catkowita kwota dofinasowania
wynosita 29,8 tys. zt. W przypadku wiekszych zespotow® decyzje o ich udziale
kazdorazowo podejmowata Rektor. Studenci i zespoty muzyczne uczestniczyli takze
w wydarzeniach artystycznych, ktére nie miaty charakteru konkursowego.
Organizowane byly one we wspotpracy z instytucjami muzycznymi, uczelniami,
placowkami kultury. W okresie objetym kontrolg Uczelnia zapewniata takze mozliwos¢
uczestnictwa studentow w prowadzonej dziatalno$ci kulturalnej. W wiekszosci
przypadkéw wynikato to z obowigzujacych programéw studiow i realizacji
poszczegolnych przedmiotdw jak np.: Orkiestra Symfoniczna, Chér akademicki,
Zespoty Operowe, Zespoty Oratoryjno-Kantatowe, Zesp6t Muzyki Dawnej, Zespoty
Combo. Zasady uczestnictwa w ww. dziatalnosci kulturalnej nie zostaty okre$lone
w regulacjach wewnetrznych. Dostep do okreslonych form prowadzonej dziatalnoSci
kulturalnej byt nieograniczony.

Oprécz wydarzen o charakterze ogoélnouczelnianym dziatalnos¢ artystyczna
prowadzona byta réwniez na wydziatach Uczelni®’.

AMFN w latach 2019-2022 w ramach programu Regionalna Inicjatywa Doskonato$ci
- ,Sztuka Doskonato$ci” zajmowata sie rozwojem ,Sieci Wspdtpracy Artystycznej”.
Jego zadaniem byta rozbudowa krajowych i miedzynarodowych kontaktdw, ktére
umozliwiaty wymiane artystyczng pomiedzy réznego typu instytucjami zwigzanymi
z kulturg muzyczng. Wspdipraca ukierunkowana byta zaréwno na dziatalnos¢
naukowa, jak i artystyczng w ramach réznych dyscyplin zwigzanych z muzyka. Sie¢
stwarzata studentom mozliwo$¢ uczestniczenia w rozmaitych kursach, sympozjach,
warsztatach i koncertach z udziatem wybitnych artystow, kompozytoréw z catego
Swiata. Uczelnia stworzyta takze mozliwo$¢ wysytania studentéw do zagranicznych
miast partnerskich pozyskanych w ramach ww. programu. Ponadto w AMFN
funkcjonowato biuro wspétpracy zagranicznej. W ramach biura studenci ubiegali sie
o realizacje projektow artystyczno-dydaktycznych w programie Erasmus+.

(akta kontroli str. 14-26, 39-48)

1.11. Uczelnia nie prowadzita w sposob systemowy monitoringu karier zawodowych
swoich absolwentéw. Kanclerz wskazat, ze wtadze Uczelni bardzo szczegotowo

65 Nr 54B.

8 Tj. Choru Kameralnego AMFN, Big Bandu Felix Jazz Orchestra.

67 Na Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki i Rezyserii Dzwieku studenci uczestniczyli m.in.: w sympozjum
,Rezyseria dzwieku w nowych mediach”, w sympozjum Sound Spectrum; na Wydziale Instrumentalnym m.in.:
w Konkursie Rubinstein in memoriam, w warsztatach gitarowych, orkiestrowych dla wiolonczelistéw; na Wydziale
Wokalno-Aktorskim  m.in.: w Koncertach Patacowych w Lubostroniu, w Filharmonii Pomorskiej,
w przedstawieniach studenckich ,Czarodziejski flet”, ,Skrzypek na dachu’; na Wydziale Dyrygentury, Jazzu
i Edukacji Muzycznej w warsztatach w cyklu Singer/Songwriter, w wyktadach Piero Gaddiego.
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analizujg dane dotyczace loséw zawodowych absolwentéw na podstawie
ogdInopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkét
wyzszychb8, ktéry dostarcza wiarygodnych informaciji o sytuacji absolwentoéw polskich
uczelni na rynku pracy. Dodat, Ze badania te sa miarodajne, pozbawione stronniczosci
I oparte na danych, do ktorych czesto uczelnie nie majg dostepu. Kanclerz dodat, ze
dane z ELA sg wystarczajace dla Uczelni, a podejmowane proby przeprowadzania
badan ankietowych absolwentow okazywaty sie nieskuteczne w zwigzku ze znikomg
aktywnoscig bytych studentow, niezainteresowanych odsytaniem wypetnionych
ankiet. W roku akademickim 2021/2022 przekazano absolwentom do wypetnienia
jedng ankiete, natomiast w roku akademickim 2022/2023 przekazano dwie ankiety.
W efekcie powyzszego 61 sposrod 206 absolwentow roku akademickiego 2021/2022
przekazato wypetniony dokument, co stanowito zaledwie 29,6%. Z kolei w roku
akademickim 2022/2023 wypetniony dokument przekazato odpowiednio: 11 sposrod
185 absolwentow (5,94%) i 18 sposrod 186 absolwentow (9,7%). Ankiety zawieraty
m.in. pytania dotyczace: zatrudnienia na podstawie umowy 0 pracg, umowy
cywilnoprawnej oraz samozatrudnienia.

13 wrze$nia 2012 r. zarzadzeniem Rektora®® powotano Biuro Karier. Na stronie Biura
zamieszczono spis profesjonalnych pracodawcdw zainteresowanych absolwentami
Uczelni, a takze baze danych informujaca o polskich i miedzynarodowych
konkursach, przestuchaniach, kursach, festiwalach?0. W badanym okresie Uczelnia
realizowata projekt Akademia 2022 - ,Konkurencyjna uczelnia, nowoczesne
programy ksztatcenia, pozadani na rynku pracy absolwenci” w ramach programu
POWER 3.5, ktéry umozliwiat studentom odbywanie szkolen podnoszacych ich
kwalifikacje, tj.. modutdw szkoleniowych, grantow na realizacje przedsiewzie¢,
spotkan z pracodawcami. W projekcie udziat wzigto 234 studentow.

(akta kontroli str. 27-37, 76-78)

1.12. W okresie objetym kontrolg nie prowadzono badania opinii u pracodawcéw
0 poziomie przygotowania zawodowego zatrudnionych absolwentéw Uczelni.
Uczelnia nie posiadata regulacji wewnetrznych w tym zakresie. Kanclerz wskazat na
trudnos$¢ w ustaleniu potencjalnych pracodawcow dla absolwentéw AMFN. W ramach
projektu Akademia 2022 - Konkurencyjna Uczelnia, nowoczesne programy
ksztafcenia, pozadani na rynku pracy absolwenci, realizowanego w latach 2019-2023
ze Srodkow Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, Uczelnia zlecita
badanie opinii pracodawcdéw dotyczace wprowadzenia nowych specjalnosci:
akompaniator oraz stroiciel. W ocenie Uczelni warto§¢ merytoryczna badania nie
przetozyta sie na mozliwo$¢ ksztattowania na jego podstawie modeli nauczania
artystycznego.

(akta kontroli str. 1564-1578)

1.13. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, wedtug stanu
na koniec 2021 r., 2022 r., 2023 r. i | kwartat 2024 r., wynosita odpowiednio: 20072,
20778, 2157, 21775, w tym na jedynym miejscu pracy 179, 186, 190 i 194 osoby.
Wedtug stanu na 31 marca 2024 r., spo$rod 217 nauczycieli akademickich,
zatrudnionych w AMFN, dla 9 nauczycieli Uczelnia byta dodatkowym miejscem
zatrudnienia, z kolei 14 nauczycieli AMFN prowadzito dziatalno$¢ gospodarczg lub

8 Dalej: ,ELA”. System ten powstat na zlecenie Ministerstwa Edukacji i Nauki Przeprowadzane badania opierajg
sie 0 dane pozyskiwane z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i systemu POL-on.

69 Nr 60 z 13 wrzesnia 2012 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej uczelni.

70 Bjuro karier AMFN.

™ Dalej: Projekt Akademia 2022.

2W tym m.in. 18 wyktadowcow, 31 profesoréw, 33 profesorow Uczelni, 33 adiunktow, 14 asystentow.

3, W tym m.in.: 16 wykladowcow, 32 profesorow, 28 profesoréw Uczelni, 34 adiunktow, 14 asystentow.

W tym min.: 20 wyktadowcow, 31 profesoréw, 33 profesorow Uczelni, 28 adiunktow, 15 asystentow.

5 W tym m.in.: 20 wyktadowcéw, 32 profesoréw, 33 profesorow Uczelni, 28 adiunktow, 15 asystentow.
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miato dodatkowe zatrudnienie w ramach stosunku pracy u jednego dodatkowego
pracodawcy. Uczelnia nie posiadata wiedzy o zatrudnieniu w ramach stosunku pracy
U wiecej niz jednego pracodawcy lub o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
z dodatkowym zatrudnieniem w ramach stosunku pracy. Ustalono, ze pracownik nie
miat obowigzku informowania Uczelni o podjeciu dodatkowego zatrudnienia. Jedynie
taki obowigzek mieli nauczyciele akademiccy zatrudnieni na podstawowym miejscu
pracy zgodnie z art. 120 UPSWIN.

Uwzgledniajac wszystkie tryby rozwigzania lub wygasniecia uméw o prace’® liczba
pracownikow, ktorzy odeszli z pracy w Uczelni w latach 2020-2024 (| kwartat) wyniosta
odpowiednio: 26, 28, 35, 30, cztery’”. W tym samym okresie liczba pracownikéw nowo
zatrudnionych wyniosta odpowiednio: 25, 37, 29, 30, piec.

Liczba pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi zatrudnionych
w AMFN, wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r., 2022 r., 2023 r. i | kwartat 2024 r.,
wynosita odpowiednio: 74, 76, 74, 74. W zdecydowane] wigkszosci byly to osoby
zatrudnione w petnym wymiarze czasu pracy, na stanowiskach administracyjnych
i obstugi oraz w bibliotece Uczelni.

(akta kontroli str. 51-62)

1.14. Badanie prawidtowosci warunkoéw zatrudnienia w zakresie minimalnego
wynagrodzenia pracownikow’® wykazato, ze we wszystkich przypadkach prawidtowo
naliczono w danym miesigcu wynagrodzenie za prace, tj. w wysokosci nie nizszej niz
wynagrodzenie minimalne przewidziane dla danego okresu rozporzadzeniem Rady
Ministréw?.

W okresie objetym kontrolg w 30 przypadkach8® dokonano wyptaty wyréwnania
wynagrodzenia z uwagi na nieosiggniecie wynagrodzenia w kwocie minimalne;j.

Nie wystapity przypadki, w ktdrych pracownikom Uczelni zmieniano warunki
zatrudnienia tj.: obnizano wymiar etatu, przenoszono na nizsze stanowiska czy
obnizano wynagrodzenie, w szczegoélnosci motywujac to brakiem $Srodkow
finansowych w zwigzku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace.

(akta kontroli str. 63, 65-66, 441-489)

1.15. Osoby zatrudnione na stanowisku nauczyciela akademickiego w AMFN
spetniaty wymogi okre$lone w art. 113 UPSWIN. Objeta kontrolg dokumentacja
dotyczaca 10 nauczycieli akademickich®! nie wykazata nieprawidtowosci. Zawarte
w ogtoszeniu o naborze wymagania bylty zgodne z przepisami UPSWIN i Statutem
AMFNS82,

(akta kontroli str. 490-493)

6 M.in.: na mocy porozumienia stron, za wypowiedzeniem, bez wypowiedzenia, z uptywem czasu, na ktéry byta
zawarta.

7 Sposréd ww. pracownikdéw zatrudniono ponownie odpowiednio: 21, 18, 23, 22 osoby.

78 Tj.: pracownikow akademickich za: styczen 2022 r., styczen 2023 r., lipiec 2023 r., styczen 2024 r. i kwiecien
2024 r. oraz pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi za: marzec 2022 r., czerwiec 2023,
pazdziernik 2023 r. oraz marzec 2024 r.

9 Tj.. rozporzadzeniem Rady Ministrow z 14 wrze$nia 2021 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia
za prace oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2022 r. (Dz. U. poz. 1690), rozporzadzeniem Rady
Ministrow z 13 wrze$nia 2022 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej w 2023 r. (Dz. U. poz. 1952), rozporzadzeniem Rady Ministréw z 14 wrze$nia 2023
r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej
w 2024 r. (Dz. U. poz. 1893).

8 Dotyczy pracownikdw zatrudnionych na stanowiskach portieréw i sprzataczek w 2022 .

81Tj. 4,61% zatrudnionych w Uczelni wg stanu na 31 marca 2024 r.

827Tj.: 2 § 88 § 93 Statutu AMFN oraz regulaminem konkursu w sprawie zatrudnienia nauczyciela akademickiego
stanowigcym zatacznik nr 6 do Statutu AMFN.
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1.16. W Uczelni obowigzywaty wewnetrzne regulacje w zakresie dokonywania oceny
okresowej nauczycieli akademickich, okreSlone zarzadzeniami Rektora®.
Nauczyciele akademiccy podlegali okresowej ocenie, w szczegolnosci w zakresie
wykonywania obowigzkow, o ktorych mowa w art. 115 UPSWIN. Badanie
dokumentacji dotyczacej 10 nauczycieli akademickich wykazato, Ze oceny
przeprowadzono zgodnie z art. 128 ust. 2-4 UPSWIN, w tym umozliwiano studentom
i doktorantom dokonywanie oceny nauczyciela akademickiego w zakresie
wypetniania przez niego obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem84. W jednym
przypadku nauczyciel otrzymat ocene negatywna, ktora byta efektem negatywnej
oceny obszaru dydaktycznego jego dziatalno$ci. Skutkiem tego byta rozmowa
z nauczycielem na temat negatywnych zjawisk, ktére zawazyly na jego ocenie.
Uznano, Ze bedg to wystarczajace Srodki do tego, aby pedagog wprowadzit zmiany
w swoim dziataniu, natomiast dwuletni okres do nastepnej oceny bedzie wtasciwym
na ostateczng weryfikacje dziatalnosci nauczyciela. Studenci i doktoranci ocenili tylko
jednego z 10 analizowanych pracownikdw. Wynikato to z matego zainteresowania
mozliwoscig oceny nauczycieli akademickich.

(akta kontroli str. 494-513, 2302-2303)

1.17. Kanclerz wyjasnit, ze AMFN nie postuguje sie ogdlnymi regulacjami dotyczacymi
podnoszenia  kwalifikacji zawodowych pracownikéw. Nie opracowywano
indywidualnych plandéw rozwoju zawodowego pracownikow, zaréwno w grupie
nauczycieli akademickich, jak iw grupie pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi. W przypadku nauczycieli akademickich $ciezke rozwoju zawodowego
okre$lat awans naukowy (pracownicy badawczo-naukowi) oraz awans stanowiskowy
(pracownicy dydaktyczni). W przypadku pracownikdw niebedacych nauczycielami
akademickimi, liczba szkolen powigzana byta z dostepnymi Srodkami oraz
zgtaszanym zapotrzebowaniem. W Uczelni nie opracowywano planu szkolen, a ich
tematyka byta dobierana do biezacych potrzeb. W badanym okresie odbyto sie 49
szkolen indywidualnych, przeszkolono 24 pracownikdw8s niebedacych nauczycielami
akademickimis. Dofinansowanie do studiow w tacznej kwocie 2,0 tys. zt otrzymata
jedna pracownica. Kanclerz podat, ze w AMFN w badanym okresie nie byto
przypadkow odmowy udzielenia zgody pracownikowi na doskonalenie zawodowe.

(akta kontroli str. 1579, 1582-1603)

Zbadano 10 form podnoszenia kwalifikacji zawodowych o najwyzszej warto$ci
szkolenia — facznie na kwote 16 tys. zt, w tym dziewie¢ szkolen jednodniowych?®’.
Wszystkie badane formy ksztatcenia byty uzasadnione i zwigzane z rodzajem oraz
zakresem wykonywanej przez pracownika pracy.

(akta kontroli str. 1604- 1645)

1.18. W AMFN funkcjonowat uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia®®,
realizowany przez zespdt doradczy Rektora — Uczelniang Komisje ds. Jakosci

83 Nr 2/R/11-04/2019 z 11 kwietnia 2019 r. i nr 2/R/08-12/2023 z 8 grudnia 2023 r.

8 Zarzadzenie Rektora nr 1/R/05-03/2019 z 5 marca 2019 r.

8 Liczba szkolen nie jest rowna liczbie przeszkolonych pracownikéw z uwagi na fakt, ze pracownik mogt
uczestniczy¢ w dwach lub wiekszej liczbie szkolen.

8 Najwiecej (sze$¢ razy) na szkolenie byta kierowana pracownica kwestury, po cztery szkolenia odbyli: pracownica
Dziatu kadr, Kwestury, Biura Organizacyjno-Formalnego, Biura Obstugi Toku Studiéw i Kanclerz. Trzy szkolenia
odbyta kolejna pracownica Dziatu kadr. Szkolenia byly zwigzane z wprowadzeniem nowych przepisow lub
uzupetnieniem wiedzy na zajmowanym stanowisku. Pozostali pracownicy odbyli od jednego do dwéch szkolen
branzowych w latach 2022-2024 (1 kwartat).

87W przypadku 10 badanych form podnoszenia kwalifikacji, osiem sfinansowano z projektu Akademia 2022, a dwa
ze $rodkdéw Uczelni. Laczna kwota to 15 995,00 zt.

8 Zarzadzenie nr 1/R/10-05/2021 Rektora z 10 maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia ,Wewnetrznego Systemu
Zapewnienie Jakosci Ksztatcenia w Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy”, dalej:
,zarzadzenie Rektora w sprawie systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia”.
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Ksztatceniad®. Zadaniem UKJK byto dbanie o wysoki poziom jakosSci ksztatcenia
studentéw i doktorantow oraz zgodno$¢ programoéw studiow i organizacji zaje¢
dydaktycznych z UPSWIN, jej aktami wykonawczymi i statutem Uczelni. Jak wyjasnit
Kanclerz, UKJK na podstawie monitorowania ianalizy procesu uczenia mogta
wnioskowac¢ do Rektora o podjecie dziatan utrzymujacych lub podnoszacych jako$¢
ksztafcenia. Ze sprawozdania z dziatan UKJK w roku akademickim 2022/2023
wynikato, ze ww. Komisja skupita sie na analizie wynikow ankiety absolwenta za rok
akademicki 2021/2022 oraz wazno$ci i zasadno$ci podejmowania ankiet oraz
ksztatcenia w jezyku angielskim.

W okresie objetym kontrolg UKJK nie przedstawiata Rektorowi opinii i wnioskow
dotyczacych poziomu ksztatcenia w AMFN oraz mozliwosci jego dalszego
doskonalenia, co szerzej opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 1682-1722)

W okresie objetym kontrolg Rektor AMFN nie zapewnita rzetelnego przeprowadzenia
oceny funkcjonowania Uczelni, co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 1723-1812)

W badanym okresie PAK przeprowadzita w Uczelni cztery kontrole na kierunkach:
,Rezyseria dzwigku” — wizytacja w dniach 15-16 maja 2024 r. — w trakcie
oceny, Uczelnia oczekuje na raport;

— ,Instrumentalistyka” — wizytacja w terminie 7-8 marca 2023 r. — ocena
pozytywna (uchwata PKA z 13 lipca 2023 r.);

PKA wydata siedem zalecen, pie¢ zostato spetnionych, natomiast
w przypadku jednego — PKA przyjeta merytoryczne wyjasnienia Uczelni i nie
zgtaszata dalszych uwag w tej sprawie. Kolejne zalecenie byto w trakcie
wdrazania.

— ,Wokalistyka” — wizytacja w terminie 15-16 listopada 2023 r. — ocena
pozytywna (uchwata PKA z 22 maja 2024 r.) Sformutowano trzy zalecenia.
Wszystkie zalecenia zostaty wykonane.

— Jazzimuzyka estradowa” — wizytacja w terminie 26-27 maja 2021 r. — ocena
pozytywna (uchwata PKA z 13 stycznia 2022 r.) Sformutowano siedem
zalecen. Wszystkie zalecenia zostaty wykonane.

(akta kontroli str. 1682-1684, 1813-1815)

1.19. W okresie objetym kontrolg AMFN nie miata obowigzku zatrudnienia audytora
wewnetrznego, w zwigzku z trescig art. 274 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 o finansach publicznych® - kwota ujetych w planie rzeczowo-finansowym
przychodow lub kosztdw nie przekroczyta wysokosci 40 000 tys. zt.

(akta kontroli str. 50)

1.20. W kontrolowanym okresie Rektor zarzadzata ryzykiem poprzez coroczng jego
identyfikacje w odniesieniu do celéw i zadan AMFN. Dla zidentyfikowanych ryzyk
ustalano mechanizmy kontrolne. Ich wdrozenie byto przez AMFN monitorowane.
Roczne sprawozdania z dziatalno$ci sporzadzano w terminie okreslonym w § 4
Zarzadzenia nr 81 Rektora AMFN z 17 pazdziernika 2011 r.

(akta kontroli str. 685-752)

1.21. W latach 2022 -2024 do Uczelni nie wptynety skargi, wnioski i petycje. AMFN
nie realizowata obowigzku sprawozdawczego, wynikajacego z § 7 ust. 1 zarzadzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 grudnia 2016 r. w sprawie

8 Dalej: ,UKJK".
9 Dz. U.z2023 . poz. 1270, ze zm., dalej: ,ufp”.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

postepowania ze skargami, wnioskami i petycjami w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego®!, co szerzej opisano w sekcji ,Stwierdzone
nigprawidfowoSci”.

(akta kontroli str. 38, 753-758)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W latach 2022-2023 sprawozdania z realizacji strategii Uczelni sktadane byty do
zaopiniowania Radzie Uczelni AMFN przez Kanclerza, co byto niezgodne z art. 23
ust. 2 pkt 4 UPSWIN oraz § 29 pkt 3 Statutu Uczelni, ktére stanowig, ze do zadan
Rektora nalezy w szczegdlnosci sktadanie sprawozdania z realizacji strategii Uczelni.

(akta kontroli str. 205, 399-402)

Rektor podata, ze Kanclerz jest osobg wskazang do kontaktow z Radg Uczelni. Na
Jej polecenie przygotowywat corocznie dla Rady Uczelni sprawozdanie z kontroli
zarzadczej i realizacji Strategii Rozwoju. W zwigzku z bezpo$rednim powigzaniem
tych zagadnien przedstawiat powyzsze sprawozdania na Radzie Uczelni.

(akta kontroli str. 2304)

NIK nie kwestionuje uprawnien Kanclerza do kontaktéw z Radg Uczelni oraz Jego
udziatu w procesie przygotowania ww. sprawozdan, nie mogg one jednak zastepowac
kompetenciji Rektora okreslonych w UPSWIN oraz Statucie.

2. Zaden z kierunkow studiéw, na jakich w latach 2021/2022 (siedem), 2022/2023
(osiem) i 2023/2024 (osiem) ksztatcita Uczelnia, nie zostat przypisany do co najmnie;
jednej dyscypliny artystycznej. Art. 214 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce®? wskazywat, ze
w terminie 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie UPSWIN, uczelnie przyporzadkujq
kierunki prowadzonych studidbw do dyscyplin naukowych lub artystycznych
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 5 ust. 3 tej ustawy.

(akta kontroli str. 198, 403, 404-411, 3668-3673)

Rektor podata Ze brak przyporzadkowania wynikat z btednej interpretacji zapiséw
ustawy. W ocenie Uczelni zapis ten dotyczyt uniwersytetéw, ktére prowadzg
ksztatcenie w kilku (kilkunastu) dyscyplinach réwnocze$nie, co wymagato
przyporzadkowania kierunkéw. W przypadku uczelni muzycznych dyscyplina mogta
byc¢ tylko i wytgcznie jedna.

(akta kontroli str. 72)

3. W okresie objetym kontrolg AMFN nie sporzadzata i nie przekazywata do
Ministerstwa  Kultury i Dziedzictwa Narodowego® rocznych sprawozdan
zZ przyjmowania i zatatwiania skarg i wnioskow w roku poprzedzajacym sporzadzenie
sprawozdania, co byto niezgodne z § 7 ust. 1 zarzadzenia w sprawie skarg
i wnioskow. Do 10 lutego kazdego roku AMFN zobowigzana byta do sporzadzania
i przekazywania rocznych sprawozdan do komorki organizacyjnej sprawujacej nad
nig nadzére4.

(akta kontroli str. 38, 753-758)

Kanclerz wyjasnit, ze AMFN nie przekazywata ww. sprawozdan ze wzgledu na btedng
interpretacje zapiséw zarzadzenia w sprawie skarg i wnioskow, ze w przypadku ich
braku nie wysyta sie do Ministerstwa sprawozdan zerowych i zaniechata ich

91 Dziennik Urzedowy z 2016 ., poz. 81, dalej: ,zarzadzenie w sprawie skarg i wnioskow”.
92 Dz. U. poz. 1669.

9 Dalej: ,MKIiDN".

9 Tj. do MKIDN.



wysytania. Jednocze$nie zadeklarowat, ze sprawozdanie za 2024 r. i kolejne bedg
przekazywane zgodnie z przepisami okre$lonymi w zarzadzeniu MKiDN.

(akta kontroli str. 71)

4. Rektor Uczelni nierzetelnie wywigzata si¢ z obowigzku okre$lonego w § 28 ust. 9
Statutu, poniewaz dwa programy studidbw na kierunkach: ,Dyrygentura” oraz
,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej’ przyjete przez Senat nie
zawieraly oznaczenia tytutu zawodowego nadawanego absolwentom, co byto
niezgodne z § 3 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie studiow, ktdry stanowi, ze
w programie studiow okresla sie m.in. tytut zawodowy nadawany absolwentom.
Zgodnie z § 28 ust. 9 Statutu Rektor sprawuje nadzér nad aktami wewnetrznymi
wydawanymi przez organy Uczelni. Obowigzek ten jest realizowany przez analize
tych aktéw, ktore obligatoryjnie przekazywane sg Rektorowi.

(akta kontroli str. 82-124, 205, 439-440)

Rektor wyjasnita, ze wynikato to z btedu edytorskiego, polegajacego na usunigciu
wiersza dotyczacego tytutu zawodowego nadawanego absolwentom.

(akta kontroli str. 81, 2300-2301)

5. Plany w zakresie limitbw przyjeC zostaly przekroczone w rekrutacji na rok
akademicki:

— 2021/2022 na kierunek ,Instrumentalistyka’, specjalnos¢ Klarnet’
(pierwszego stopnia)®;

— 2022/2023 na kierunek ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej”,
specjalnos¢:  ,Prowadzenie  zespotow  wokalnych i wokalno-
instrumentalnych™® oraz na kierunek ,Instrumentalistyka”, specjalno$¢
,Kameralistyka fortepianowa™’

(akta kontroli str. 768-770, 777-779, 815-851, 1017-1033)

Rektor wyjasnita, ze w roku akademickim 2021/2022 nieprawidtowe okreslenie limitow
wynikato z omytki pisarskiej podczas przepisywania ustalen z Kolegium Rektorskiego
do zarzadzenia Rektora odno$nie specjalnosci Klarnet”, w zakresie rekrutacji na rok
2022/2023 z omytek polegajacych na braku podziatu na poszczegdine kierunki oraz
btednych nazwy kierunkéw w wydanych zarzadzeniach.

(akta kontroli str. 771-774, 778-779)

6. Rektor nie zapewnita rzetelnego wykonywania § 25 ust. 1 pkt 6 Statutu, {j.
przeprowadzenia oceny funkcjonowania Uczelni, mimo ze do kompetencji Retora
nalezato, zgodnie z § 29 pkt 4 lit. g Statutu zapewnienie wykonywania przepiséw
obowigzujacych w Uczelni, w tym Statutu. Senat przyjmowat sprawozdania
z wykonania planu dziatalnosci Akademii przedktadane przez Rektor na podstawie
§4 ust. 2 i 3 zarzadzenia Rektora nr 80 z 17 pazdziernika 2011 r., ale z zadne;
regulacji nie wynikato, ze sg one podstawg do przeprowadzania oceny
funkcjonowania Uczelni w rozumieniu art. 28 ust. 1 pkt 6 UPSWIN oraz § 25 ust. 1 pkt
6 Statutu i jaki jest tryb jej wyrazania, czego dowodem jest rozny sposéb
procedowania nad przyjeciem tych sprawozdan w poszczegdlnych latach: w latach
2022-2023 Senat gtosowat nad przyjeciem tych sprawozdan, a w 2024 r. przyjat jako
informacje do porzadku obrad. W kontrolowanym okresie Senat Uczelni obradowat
12 razy, w 2022 - pie¢ razy, w 2023 — sze$¢ razy oraz w 2024 (do 30 kwietnia) — trzy
razy. Kanclerz wyjasnit, ze Rektor na biezaco sprawozdawata senatorom sytuacje
w Uczelni, lecz nigdy nie przyjeto to sformalizowanego trybu. Rektor zaznaczyta, ze

9 Przyjeto trzy osoby, a limit wynosit jedna.
9% Przyjeto cztery osoby pomimo braku okreslenia limitu miejsc na ten kierunek.
9 Przyjeto dwie osoby pomimo braku okreslenia limitu miejsc na ten kierunek.
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Opis stanu
faktycznego

na kazdym posiedzeniu Senatu - jako jego przewodniczaca wprowadzata do
porzadku obrad punkt ,wolne gtosy”. W opinii Rektor AMFN, ocena funkcjonowania
Uczelni odbywa sie w formie dyskusji, a je$li zasztaby potrzeba to zostataby podijeta
uchwata. Ocena ta stanowi proces ciggly, bezustannie monitorowany i ewaluowany,
dlatego tez nigdy nie zostat ujety ,punktowo” w ramach formalnego dekretu.

(akta kontroli str. 1723-1812, 2283, 2291)

NIK zauwaza, ze w protokotach z posiedzen Senatu w punkcie ,Sprawy biezace
i wolne wnioski” nie odnotowano informacji na temat oceny funkcjonowania Uczelni.
Rektor nie przedstawita innych dokumentéw potwierdzajacych przeprowadzanie
przez Senat oceny funkcjonowania Uczelni.

(akta kontroli str. 1723-1813)

W Statucie okreslono zasady organizacji i funkcjonowania AMFN, nadano regulamin
organizacyjny oraz powotano Rade Uczelni. Ksztatcenie prowadzono na kierunkach
i poziomach, ktérych utworzenie nie wymagato pozwolenia Ministra oraz w dziedzinie
nauki zgodniej z ustalong klasyfikacja. Jednak zaden z kierunkow studiow, na ktorych
realizowano ksztatcenie, nie zostat przypisany do dyscypliny artystycznej sztuki
muzyczne. Programy studiow, poza dwoma przypadkami, zawieraty wszystkie
elementy wymagane przez rozporzadzenie w sprawie studiow. W Strategii AMFN na
lata 2019-2025 zostaty okreslone iloSciowe wskazniki realizacji poszczegolnych
celéw, w tym ich warto$ci docelowe. Sprawozdania z jej realizacji sktadat Kanclerz,
co byto niezgodne z art. 23 ust. 2 pkt 4 UPSWIN oraz § 39 Statutu AMFN. Uczelnia
zapewnita warunki kadrowe dla realizacji ksztatcenia na poszczegoinych kierunkach
studiow, a nauczyciele akademiccy spetniali wymogi w zakresie ustalonym w art. 113
UPSWIN. Nie stwierdzono przypadkéw naliczenia wynagrodzenia w wysokosci
nizszej od wynagrodzenia minimalnego.

2. Zapewnienie i wykorzystanie bazy naukowo-
dydaktycznej

2.1. W roku akademickim 2021/2022 na studia pierwszego i drugiego stopnia przyjeto
253 studentow?® (154 na studia pierwszego stopnia; 99 na studia drugiego stopnia).
Kandydaci najchetniej wybierali ,Instrumentalistyke” — 127 0sdb, w tym 72 osoby na
studiach pierwszego stopnia i 55 0s6b na studiach drugiego stopnia®.

W roku akademickim 2022/2023 AMFN przyjeta'% na studia 238 studentow (137 osob
na studia pierwszego stopnia; 101 oséb na studia drugiego stopnia), ktorzy
najchetniej wybierali ,Instrumentalistyke” — 121 osdb, w tym 67 osob na studiach
pierwszego stopnia i 54 osoby na studiach drugiego stopnia. W kolejnym roku
akademickim 2023/2024 liczba przyjetych kandydatéw wynosita 235 studentéw (130
0s6b na studia pierwszego stopnia, 105 osob na studia drugiego stopnia), ponownie
LJInstrumentalistyka” byta najchetniej wybieranym kierunkiem, odpowiednio -122
osoby, w tym 61 na studiach pierwszego stopnia i 61 0séb na studiach drugiego
stopnia.

(akta kontroli str. 1000-1016)

W roku akademickim 2021/2022 i 2022/2023 przyjeto do szkoty doktorskiej po jednym
kandydacie, a w 2023/2024 dwdch, zgodnie z okre$lonymi w zarzadzeniach Rektora
AMFN limitami. W zakresie przyje¢ kandydatow na studia pierwszego i drugiego

9 QOsoba przyjeta na dwa kierunki lub dwie specjalno$ci liczona byta raz.

99 W dalszej czesci wystapienia dane statystyczne beda prezentowane zgodnie z powyzszym uktadem — ogdlna
liczba kandydatéw, liczba kandydatéw na studia pierwszego stopnia i liczba kandydatéw na studia drugiego
stopnia.

100 Osoba przyjeta na dwa kierunki lub dwie specjalnosci liczona byta jednokrotnie.
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stopnia w latach 2022-2024 wystapita niewielka tendencja spadkowa. Ogolina liczba
przyjetych studentow w stosunku do roku poprzedniego, w roku akademickim
2022/2023 zmalata z 253 0s6b do 238 0s6b (0 6%), a w roku 2023/2024 z 238 os6b
do 235 osob (0 1%). Rektor wskazata, Zze studia artystyczne nigdy nie miaty
masowego charakteru i kryterium jakosciowe kandydatow jest znacznie mocnie
zarysowane niz ma to miejsce w przypadku studiéw ogoinoakademickich. Zmiany
wysokosci przyje¢ wynikaty z potencjatu i prezentowanego poziomu kandydatow,
ktorzy ukonczyli szkoty muzyczne w poszczegolnych latach. Do dziatan majacych na
celu poprawe atrakcyjnosci oferty ksztatcenia nalezaty warsztaty zgronem
do$wiadczonych pedagogdéw oraz uznanych autorytetow muzycznych z catego
Swiata, kursy specjalistyczne oraz wydarzenia artystyczno-naukowe, obecno$c¢
w mediach spotecznosciowych oraz realizacja projektu Akademia 2022, dzieki
ktéremu realizowano moduty szkoleniowe dla studentow'®!, w ramach ktérego
podnosili swoje kompetencje pozadane na rynku pracy.

(akta kontroli str. 768-769, 781, 784-786, 1034-1038)

2.2. Senat AMFN w latach akademickich 2021/2022, 2022/2022 i 2023/2024 ustalit
warunki, tryb rekrutacji, termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia
pierwszego i drugiego stopnia'®2, Uczelnia umozliwiata cudzoziemcom podijecie
ksztatcenia na prowadzonych studiach, i tak w latach akademickich:
— 2021/2022 studia podjeto 22 kandydatow, w tym 20 na studiach pierwszego
i drugiego stopnia oraz dwdch na studiach podyplomowych;

— 2022/2023: 24 kandydatow, w tym 19 na studiach pierwszego i drugiego
stopnia ;

— 2023/2024: 22 kandydatow, w tym 17 na studiach pierwszego i drugiego
stopnia 103.

AMFN w latach akademickich 2021/2022 i 2022/2023, 2023/2024 przyjmowata
cudzoziemcdw na studia pierwszego i drugiego stopnia pod warunkiem dostarczenia:
— Swiadectwa dojrzatosci (odpowiednika wydanego poza Polskg) w formie
oryginatu, odpisu lub uwierzytelnionej notarialnie kopii dla kandydatow na

studia pierwszego stopnia;

— ttumaczenia przysiegtego Swiadectwa dojrzatosci na jezyk polski (dla
kandydatéw na studia pierwszego stopnia);

— tlumaczenia przysiegtego dyplomu na jezyk polski (dla kandydatéw na studia
drugiego stopnia);

— karty Polaka (jes$li kandydat posiadat);
— dokumentu po$wiadczajacego znajomos¢ jezyka polskiego.

W latach akademickich 2022/2023, 2023/2024, poza dokumentami poswiadczajgcymi
znajomo$C jezyka polskiego'® kandydat cudzoziemiec na studia pierwszego

101 W ramach modutéw szkoleniowych obejmujacych zagadnienia z zakresu tozsamosci i rozwoju osobistego,
marketingu i PR oraz przedsigbiorczosci brato udziat 57 studentow.

102 \W kontrolowanym okresie zostaty podjete uchwaty: uchwata nr 26 Senatu AMFN z 29 czerwca 2020 r.
w sprawie przyjecia ,Warunkow i trybu rekrutacji na studia | i Il stopnia w AMFN w roku akademickim 2021/2022”;
uchwata nr 1 Senatu AMFN z 16 marca 2021 r. w sprawie przyjecia zmian w warunkach i trybie rekrutacji na studia
Ii 1l stopnia w AMFN w roku akademickim 2021/2022; uchwata nr 10 Senatu AMFN z 20 kwietnia 2021 r. w sprawie
przyjecia warunkéw i trybu rekrutacji na studia | i Il stopnia w AMFN w roku akademickim 2022/2023; uchwata nr
11 Senatu AMFN z 29 marca 2022 r. w sprawie przyjecia warunkow i trybu rekrutacji na rok akademicki 2022/23;
uchwata nr 18 Senatu AMFN z 31 maja 2022 r. w sprawie przyjecia warunkéw i trybu rekrutacji na rok akademicki
2023/24, dalej: ,Warunki i tryb rekrutacji”.

103 Na kierunek ,Instrumentalistyka” (17 kandydatow).

104 Swiadectwa ukoriczonego kursu przygotowawczego do podjecia nauki w jezyku polskim w jednostkach
wyznaczonych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego lub potwierdzenie uczelni przyjmujacej,
ze przygotowanie kandydata oraz stopient znajomosci jezyka polskiego pozwalajg na podjecie studidw w jezyku
polskim.
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i drugiego stopnia miat mozliwo$¢ potwierdzenia znajomo$ci jezyka polskiego
poprzez osiggniecie co najmniej minimalnej punktacji wymaganej podczas egzaminu
ustnego. Kandydaci aplikujacy na studia z wyktadowym jezykiem angielskim byli
zwolnieni z udokumentowania znajomos$ci jezyka polskiego, pod warunkiem
przedstawienia certyfikatu lub dyplomu ukonczenia szkoty lub studiéw, ktory
poswiadczat znajomosc¢ jezyka angielskiego co najmniej na poziomie B1 dla studiow
pierwszego stopnia oraz B2 dla studiéw drugiego stopnia'%. W przypadku czterech
kandydatow, ktorych dokumenty rekrutacyjne poddano analizie stwierdzono, ze
Uczelnia przyjeta na studia cudzoziemcow zgodnie z art. 69 ust. 2 pkt 4-7 oraz art.
326 ust. 11 2 UPSWIN, jednakze trzech kandydatéw zostato przyjetych w wyniku
przeprowadzenia drugiej tury naboru na rok akademicki 2022/2023, czego nie
przewidywaty przyjete w AMFN warunki i tryb rekrutacji, co opisano w sekc;ji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 795, 805-806, 1039-1420)

2.3. AMFN ksztatcita w latach akademickich:
— 2021/2022: 426 studentow na studiach pierwszego stopnia, 219 na studiach
drugiego stopnia;
— 2022/2023 odpowiednio: 418, 200;
— 2023/2024 odpowiednio: 412, 208.

W Uczelni, w kolejnych latach objetych kontrolg ksztatcito sie coraz mniej studentéw.
Spadek ten, poréwnujac rok 2021/2022 do 2023/2024, wynidst 3,3%. Ogolna liczba
studiujgcych na poziomie pierwszego i drugiego stopnia, w stosunku do roku
poprzedniego, w roku akademickim 2022/2023 zmalata z 645 do 618 (4,2%), a w roku
2023/2024 wzrosta z 618 do 620 (0,3%). Rektor podata, ze powody powstatych roznic
liczby studiujgcych w danych latach akademickich byly w duzej mierze tozsame do
uzasadnienia tendencji w zakresie liczby przyjetych studentow.

AMFN prowadzita takze ksztatcenie w roku akademickim 2021/2022 10 doktorantéw
na studiach doktoranckich i siedmiu w szkole doktorskiej, w 2022/2023 odpowiednio:
szesciu i osmiu, w 2023/2024 odpowiednio: szesciu i pieciu.

(akta kontroli str. 1421-1428)

2.4. W okresie objetym kontrolg studia ukoniczyto:
- w roku akademickim 2021/2022: 186" studentéw sposrod 244 z dnia
rozpoczecia studidw (76,2%), w tym 102 z 137 (74,5%197) studia pierwszego
stopnia i 85 z 108 (78,7%1%8) drugiego stopnia;

105 W roku akademickim 2021/2022 obowigzywata znajomos¢ jezyka na poziomie B2 dla pierwszego i drugiego
stopnia studiow z wyktadowym jezykiem angielskim i warunek ten dotyczyt wytacznie kierunku instrumentalistyka.
106 Jeden absolwent w roku 2021/2022 koriczyt dwa kierunki, tj. ,Instrumentalistyke” drugiego stopnia oraz
,Kompozycje i teorie muzyki” drugiego stopnia.

107 Kierunki: ,Wokalistyka”, 17/21 (81%); ,Instrumentalistyka”, 51/62 (83,7%); ,Rezyseria dzwieku”, 3/5 (60%);
,Kompozycja i teoria muzyki” 6/12 (50%); ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej” 3/7 (42,9%); ,Jazz
i muzyka estradowa”, 20/26 (76,9%); ,Dyrygentura”, 2/4 (50%).

108 Kierunki: ,Wokalistyka”, 9/13 (69,2%); ,Instrumentalistyka”, 52/61 (85,3%); ,Kompozycja i teoria muzyki”, 3/6
(50%); ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej”, 10/11 (90,9%); ,Jazz i muzyka estradowa”, 9/12
(75%); ,Dyrygentura”, 2/5 (40%).
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- w roku akademickim 2022/2023: 18119 studentéw sposrdd 247 (73,3%),
w tym 104110 z 149 (69,8%) studia pierwszego stopnia i 791" z 100 (79%)
drugiego stopnia.

Ponadto, w roku akademickim 2023/2024'12 na ww. stopniach studiéw odnotowano
o$miu absolwentow, w tym jednego ktdry zakonczyt edukacije na poziomie pierwszego
stopnia i siedmiu drugiego stopnia.

(akta kontroli str. 1429-1435)

Najwiecej studentow skreslono z listy w roku akademickim 2021/2022. Gtéwnag
przyczyng skreslenia byly rezygnacje zlozone przez samych studentow. Uczelnia
skreslita w latach akademickich:

- 2021/2022: 114 0s6b, w tym 46, z powodu rezygnacii (40,4%), 24 z powodu
nieztozenia pracy dyplomowej w terminie (21,1%), 15 z racji nieztozenia
egzaminu dyplomowego w terminie (13,2%), czterech w zwigzku
z niewniesieniem optaty za studia (3,5%) oraz czterech z uwagi na
niepodjecie studiow (3,5%);

- 2022/2023: 74 osoby, w tym 33 z powodu rezygnacji (44,6%), 24 -
nieztozenia pracy dyplomowej w terminie (32,4%), 12 - niezaliczenia
semestru (16,2%), czterech — niepodjecia studiow (5,4%), jedng -
nieztozenia egzaminu dyplomowego w terminie (1,4%);

- 2023/202413; 52 osoby, w tym 31 z powodu rezygnacji (59,6%), dziewie¢ —
niezaliczenia semestru (17,3%), szeS¢ - nieztozenia egzaminu
dyplomowego w terminie (11,5%), cztery — niepodjecia studiow (7,7%), dwie
— nieztozenia pracy dyplomowej w terminie (3,9%).

(akta kontroli str. 1436-1437)

2.5. Srodki trwate AMFN wedlug wartoéci poczatkowej, wynikajacej z ewidenciji
Srodkow trwatych wynosity:

- nakoniec 2021 r.: 48 925,1 tys. zt, z czego, w podziale grunty 12 616,7 tys.
zt (25,8%); budynki, lokale, obiekty budowlane - 21 541,9 tys. zt (44%);
maszyny, urzadzenia, aparaty ogdlnego zastosowania - 1 167,6 tys. zt
(2,4%); urzadzenia techniczne'4 - 4 140,9 tys. zt (8,5%); $rodki transportu
- 218,7 tys. zt (0,4%); inne $rodki trwate!"5 - 9 239,4 tys. zt (18,9%);

- nakoniec 2022 r.: 52 970,8 tys. zt: grunty - 12 721,9 tys. zt (24%), budynki,
lokale, obiekty budowlane - 21 351,3 tys. zt (40,3%); maszyny, urzadzenia,
aparaty ogolnego zastosowania - 12459 tys. zt (2,4%); urzadzenia
techniczne!6 - 4205,2 tys. zt (7,9%); Srodki transportu - 218,7 tys. zt (0,4%);
inne Srodki trwate!7 - 13 227,9 tys. zt (25%);

- nakoniec 2023 r.: 53 888,1 tys. zt: grunty - 12 721,9 tys. zt (23,6%), budynki,
lokale, obiekty budowlane - 21 489,1 tys. zt (39,9%); maszyny, urzadzenia,
aparaty ogélnego zastosowania - 1 3334 tys. zt (2,5%); urzadzenia

109 Dwéch absolwentow ukoriczyto w roku 2022/2023 po dwa kierunki studiow, tj.: ,Instrumentalistyke” oraz ,Jazz
i muzyke estradowq” pierwszego stopnia (jeden); ,Kompozycje i teorie muzyki” oraz ,Dyrygenture” pierwszego
stopnia (jeden).

10 Kierunki: ,Wokalistyka”, 14/17 (82,4%); ,Instrumentalistyka”, 50/71 (70,4%); ,Rezyseria dzwieku”, 5/6 (83,3%);
,Kompozycja i teoria muzyki”, 9/15 (60%); ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej®, 10/11 (90,9%);
,Jazz i muzyka estradowa” 19/26 (73,1%); ,Dyrygentura” 4/8 (50%).

"Kierunki: ,Wokalistyka” 7/12 (58,3%); ,Instrumentalistyka” 42/54 (77,8%); ,Kompozycja i teoria muzyki” 7/7
(100%); ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej” 10/11 (90,9%); ,Jazz i muzyka estradowa” 11/13
(84,6%); ,Dyrygentura” 2/3 (66,7%).

12 Na dzien sporzadzenia zestawienia tj. 15 kwietnia 2024 r.

13 Stan na 17 maja 2024 r.

14 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 3 618,1 tys. zt (7,40% wartosci $rodkow trwatych).

15 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 7 161,36 tys. zt (14,64% wartosci $rodkow trwatych).

16 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 3 659,04 tys. zt (6,91% wartosci Srodkéw trwatych).

"7 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 11 045,85 tys. zt (20,85% wartosci Srodkéw trwatych).
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techniczne8 - 4 370 tys. zt (8,1%); Srodki transportu - 218,7 tys. zt (0,4%);
inne $rodki trwate!? - 13 755 tys. zt (25,5%);

- na koniec pierwszego kwartatu 2024 r.: 54 640 tys. zt: grunty - 12 721,9 tys.
zt (23,3%), budynki, lokale, obiekty budowlane - 21 489,1 tys. zt (39,3%);
maszyny, urzadzenia, aparaty ogdlnego zastosowania - 13334 tys. zt
(2,4%); urzadzenia techniczne'? - 4 368,6 tys. zt (8%); $rodki transportu
218,7 tys. t (0,4%); inne $rodki trwate'2! - 14 508,3 tys. zt (26,6%).

Warto$¢ sprzedanych lub zlikwidowanych $rodkow trwatych Uczelni, w okresie
objetym kontrolg wynosita:
- nakoniec 2022 r.: 284,3 tys. zt, z czego budynki, lokale, obiekty budowlane
- 190,6 tys. zt (67,1%), maszyny, urzadzenia, aparaty ogolnego
zastosowania - 62,3 tys. zt (21,9%), urzadzenia techniczne?2 - 11,3 tys. zt
(4%), inne $rodki trwate - 20,1 tys. zt (7,1%);
- na koniec 2023 r.: 15,5 tys. zt: maszyny, urzadzenia, aparaty ogoinego
zastosowania - 9,9 tys. zt (64,2%); urzadzenia techniczne - 4,9 tys. zt (32%);
inne $rodki trwate - 0,6 tys. zt (3,9%);

- na koniec pierwszego kwartatu 2024 r.: 1,4 tys. zt w catosci stanowity
urzadzenia techniczne.

Warto$¢ nabytych $rodkow trwatych w kontrolowanym okresie przedstawiata sie
nastepujaco:

- na koniec 2022 r.: 4 330 tys. zt, z czego: grunty - 105,2 tys. zt (2,4%);
maszyny, urzadzenia, aparaty ogdlnego zastosowania - 140,7 tys. zt (3,2%);
urzadzenia techniczne'? - 75,6 tys. zt (1,7%); inne $rodki trwate124 - 4 008,6
tys. zt (92,6%);

- na koniec 2023 r.: 932,7 tys. zt: budynki, lokale, obiekty budowlane - 137,9
tys. zt (14,8%); maszyny, urzadzenia, aparaty ogéinego zastosowania - 97,4
tys. (10,4%); urzadzenia techniczne'?s - 169,7 tys. zt (18,2%); inne $rodki
trwate126 - 527,7 tys. zt (56,6%);

- na koniec pierwszego kwartatu 2024 r.: 753,3 tys. zt wynosity inne $rodki
trwate!?7.

(akta kontroli str. 1438-1439)

Uczelnia dysponowata bazg naukowo-dydaktyczng'?® w sze$ciu lokalizacjach,
wykorzystywang do ksztatcenia studentow sktadajacq sie z 15 sal wyktadowych,
w ktorych odbywaly sie zajecia o charakterze teoretycznym, 66 sal ¢wiczeniowych,
21 pracowni specjalistycznych oraz trzech sal koncertowych.

(akta kontroli str. 1447-1448)

Instrumentarium AMFN, z ktdrego korzystali studenci oraz pedagodzy wszystkich
kierunkéw nauczania stanowity 204 instrumenty'2?: fortepian (68); pianino  (28);
kociot (16); trabka (dziewig€); klarnet (osiem); akordeon, organy (po siedem); flet,
obdj, saksofon, zestaw perkusyjny (po piec); fagot, kontrabas, werbel, (po cztery);

118 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 3 823,41 tys. zt (7,1% warto$ci $rodkéw trwatych).

M9 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 11 502,52 tys. zt (21,35% wartosci Srodkéw trwatych).

120 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 3 823 407,61 tys. zt (7% wartosci $rodkow trwatych).

121 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 12 245,03 tys. zt (22,41% warto$ci Srodkéw trwatych).

122 W tym instrumentu i sprzet techniczny 1,81 tys. zt (0,64% wartosci sprzedanych lub zlikwidowanych $rodkéw
trwatych).

123 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 42,72 tys. zt (0,99% wartosci nabytych Srodkéw trwatych).

124 \W tym instrumenty i sprzet muzyczny 3 884,5 tys. zt (89,71% wartosci nabytych $rodkow trwatych).
125 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 164,63 tys. zt (17,62% wartosci nabytych Srodkéw trwatych).
126 \W tym instrumenty i sprzet muzyczny 456,66 tys. zt (48,96% wartosci nabytych Srodkéw trwalych).
127 W tym instrumenty i sprzet muzyczny 742,51 tys. zt (98,57% wartosci nabytych $rodkéw trwatych).
128 Wedtug stanu na 15 kwietnia 2024 r.

129 O wartosci powyzej 1 tys. zt.
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gran cassa, puzon, wibrafon, wiolonczela (po trzy); dzwony i dzwonki, konga,
marimba, rozek, waltornia (po dwa); altdwka, gitara, gong, kontrafagot, krotale,
ksylofon, tuba (po jeden). Poza wymienionymi wyzej instrumentami Wydziat
Instrumentalny, Katedra klawesynu i muzyki dawnej dysponowaty 33 instrumentami
historycznymi.

Poza instrumentami pedagodzy oraz studenci na Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki
I Rezyserii dzwieku korzystali ze specjalistycznego wyposazenia, na ktore sktadato
sie m.n.. nagto$nienie, stuchawki, mikrofony, zestawy komputerowe,
oprogramowanie, telewizory, monitory odtwarzacze, miksery, kable, stojaki
wykorzystywane w studiach, pracowniach i salach koncertowych Uczelni.

(akta kontroli str. 1440-1446)

Skfadniki majatkowe30, w tym instrumenty i sprzet artystyczny byly ubezpieczone.
W kontrolowanym okresie obowigzywaly cztery nastepujace po sobie umowy
ubezpieczenia3!.

(akta kontroli str. 769, 1449-1495, 2306-2321)

2.6. AMFN prowadzita dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng i kulturaing w szesciu
obiektach budowlanych, zlokalizowanych w centrum Bydgoszczy. W wyniku kontroli
przeprowadzonej przez Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowalnego dla Miasta
Bydgoszczy'¥2 na zlecenie NIK, w budynku rektoratu przy ul. J. Stowackiego 7 oraz
budynkach dydaktycznych przy ul. S. Staszica 7 i ul. Dr. E. Warminskiego 13
stwierdzono, ze budynki uzytkowane bylty zgodnie z przeznaczeniem. Uczelnia
przeprowadzata kontrole polegajgce na sprawdzeniu stanu technicznego budynkow,
w tym instalacji i urzadzen stuzacych ochronie srodowiska, instalacji gazowych oraz
przewodow kominowych oraz instalacji elektrycznych, ktére byty wykonywane
odpowiednio raz do roku i raz na pie¢ lat. Na podstawie przediozonych protokotow
z kontroli oraz przeprowadzonych ogledzin przez PINB ustalono, ze budynki przy
ul. Dr. E. Warminskiego 13 oraz ul. J. Stowackiego 7, znajdujq si¢ w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym. W budynku przy ul. S. Staszica 7, z uwagi na widoczne
spekania i zarysowania tynkow, zalecono wykonanie sprawdzenia technicznego
tynkdw i ewentualne skucie luznych i odspojonych tynkéw na elewacji. AMFN nie
posiadata protokotu potwierdzajacego usuniecie nieprawidtowosci wykazane]
podczas okresowej kontroli, zgodnie z art. 62 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane33, W protokole sprawdzenia instalacji elektrycznej w tym budynku,
przeprowadzonej 10 marca 2022 r. zalecono wymiane lub naprawe urzadzen
elektrycznych i cze$ci instalacji elektrycznej. Uczelnia poinformowata PINB, ze
wykazane w protokole nieprawidtowosci zostaty usuniete. W zwigzku z powyzszym
PINB zobowigzat do wykonania ponownego sprawdzenia instalacji elektrycznej
| przedtozenia stosowanego protokotu. W toku kontroli Uczelnia wykonata przeglad
i przedstawita protokét potwierdzajacy usuniecie ww. nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 1495-1500, 1533-1560)

Na terenie wyzej wymienionych budynkéw Miejski Komendant Panstwowe] Strazy
Pozarnej'3* przeprowadzit kontrole na zlecenie NIK obejmujacq sprawdzenie czy

130 Przedmiotem ubezpieczenia byly m.in.: budynki, $rodki trwate, maszyny, urzadzenia, wyposazenie, w tym
sprzet komputerowy stacjonarny i przenosny, instrumenty muzyczne, ksiegozbiory, $rodki trwate w tym mienie
niskocenne, $rodki obrotowe, mienie 0sob trzecich i mienie powierzone, w tym dzieta sztuki.

131 Pierwsza polisa obowigzywata od 1 maja 2021 r. do 30 kwietnia 2022 r. (wysoko$¢ sktadki 18 tys. zt); druga od
1 maja 2022 r. do 30 kwietnia 2023 r. (wysoko$¢ sktadki 17 tys. zt); trzecia od 1 maja 2023 r. do 30 kwietnia 2024 r.
(wysokos¢ sktadki 18,44 tys. zt); czwarta od 1 maja 2024 r. do 30 kwietnia 2025 r.(wysokos$¢ sktadki 25,1 tys. zt).
132 Dalej: ,PINB”.

133Dz, U. 22024 r. poz. 725, ze zm., dalej; ,Prawo budowlane”.

134 Dalej: ,MKSP”.
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w Uczelni zapewniono ochrone przeciwpozarowg. Ustalenia z czynno$ci kontrolno-
rozpoznawczych szerzej opisano w sekcji , Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 1501-1532, 1561-1562)

2.7. W okresie objetym kontrolg AMFN udostepniata posiadang baze dydaktyczng
podmiotom zewnetrznym. Jak wskazat Kanclerz, jej udostepnienie nie stanowito dla
Uczelni przedmiotu dziatan komercyjnych, ale byto jednym z podstawowych
elementéw wspotpracy Uczelni z otoczeniem. Uczelnia posiada wewnetrzne regulacje
w zakresie udostepniania posiadanej bazy dydaktycznej'3s.

Uczelnia zawarta w 2022 r. jedng umowe o wspotpracy3, z ktorej uzyskata przychdd
w wysokosci 30,0 tys. zt, w 2023 r. szeS¢ umdw najmu, z ktérych uzyskata przychdd
w wysokosci 9,5 tys. zt. W 2024 r. podpisano jedng umowe na nieodptatne uzyczenie
sali koncertowej z przedszkolem. Jak wskazat Kanclerz przedszkole to znajduje sie
w bezposrednim sasiedztwie Uczelni, jest profilowane muzycznie, a wielu studentow
edukacji muzycznej realizuje swoje praktyki w tym przedszkolu. W ramach swoje;
dziatalno$ci przedszkole organizowato konkurs piosenki przedszkolnej. Impreza nie
miata charakteru komercyjnego, stad nie pobrano optat. W badanym okresie,
w ramach podpisanych osmiu umow krétkotrwatych, Uczelnia otrzymywata wszystkie
naleznosci terminowo.

W okresie objetym kontrolg obowigzywaty dwie wieloletnie umowy najmu, z ktérych
przychod w poszczegolnych latach wynosit: 20,2 tys. ztw 2022r., 59,8 tys. zt w 2023 r.
i 15,0 tys. zt w | kwartale 2024 r. Stan zalegtosci z powyzszego tytutu wynosit
odpowiednio: 6,5 tys. zt; 0,7 tys. zti 0,4 tys. zt.

Badanie dwoch umoéw najmu'37 krétkoterminowego zawartych w 2023 r. oraz dwoch
umow najmu wieloletniego'®® wykazato, ze umowy krétkoterminowe sporzadzono
niezgodnie z regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w AMFN, co szerzej opisano
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci. Zalegtosci w pfatno$ciach naleznosci na
koniec roku wystapity w ramach jednej umowy najmu wieloletniego lokalu uzytkowego
z przeznaczeniem na bufet i dotyczyly podatku od nieruchomosci i mediow. Jak
podata Kwestor, Uczelnia monitorowata nalezne ptatnosci, a w przypadku opoznien
wzywata najemce do zaptaty nalezno$ci, na poczatku w formie ustnej, a nastepnie —
z uwagi na powtarzajace sie opdznienia — w formie pisemnej oraz naliczata
i sporzadzata noty odsetkowe 3.

(akta kontroli str. 1816-1881, 1894-1921, 3630-3639)

Druga umowa najmu wieloletniego na wynajem pomieszczenia, zawarta 1 czerwca
2010 r. na czas nieokre$lony, nie byta zmieniana od dnia jej podpisania, a wartos¢
czynszu pozostawata przez caty ten okres na niezmienionym poziomie, co szerzej
opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

135 W kontrolowanym okresie obowigzywaty zarzadzenia Rektora: nr 1/R/11-06/2021 z dnia 11 czerwca 2021 r.
w sprawie optat administracyjnych i innych optat zwigzanych z obstuga toku ksztatcenia; nr 1/R/28-06/2021 z dnia
28 czerwca 2022 r. w sprawie optat administracyjnych i innych optat zwigzanych z obstuga toku ksztatcenia; nr
3/R/20-06/2021 z dnia 20 czerwca 2023 r. w sprawie opfat za wynajem i korzystanie z sal oraz uchwata nr 15
Senatu z dnia 29 marca 2022 r. w sprawie przyjecia zmian w Regulaminie wykorzystania infrastruktury Uczelni.
136 Przedmiotem umowy wspdtpracy byta wspdtorganizacja projektu pn. Wakacyjne Kursy Nowej Muzyki dla
Wykonawcéw, ktéry miat miejsce od 28 lipca do 6 sierpnia 2022 r. w obiektach Uczelni oraz salach koncertowych
zlokalizowanych w Bydgoszczy i okolicach.

137 Umowe nr DG-24/U/7/2023 zawartg 4 pazdziernika 2023 r. na wynajem Sali Koncertowej, Sali Aktorskiej oraz
wyposazenia estradowego w budynku przy ul. Gdanskiej 20 oraz umowe nr DG-24/U/4/2023 zawartg 17 lipca
2023 r. na wynajem Sali Koncertowej, Sali Aktorskiej oraz fortepianu Yamaha w budynku AMFN w Bydgoszczy
przy ul. Gdanska 20.

138 Umowe najmu z 1 czerwca 2010 r. wraz z aneksem nr 2 z 28 czerwca 2010 r. oraz umowe nr DS/SK/1/2022
z 1 sierpnia 2022 r. na wynajem obiektdw bazy dydaktycznej przy ul. Staszica 7.

139 Pierwsze wezwanie do zaptaty wystosowano 16 lutego 2023 r. i dotyczyto nieuregulowanych czterech faktur —
najdtuzsza zwtoka to 51 dni. Kolejne wezwania do zaptaty byty z 16 marca, 27 kwietnia, 9 czerwca i24 lipca 2023
r. W 2024 r. trzykrotnie w ramach wiadomosci e-mailowej przypominano najemcy o terminie ptatnosci.
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(akta kontroli str. 1882-1893)

2.8. AMFN w Bydgoszczy wynajmowata infrastrukture zewnetrzng na potrzeby
prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej™0. W Uczelni nie sporzadzono regulacii
wewnetrznych dotyczacych trybu wynajmowania powierzchni od podmiotow
zewnetrznych. Kanclerz podat, Ze ze wzgledu na specyfike prowadzenia dziatalnoSci
dydaktycznej w uczelniach artystycznych nie ma mozliwosci okre$lenia
proceduralnych ram dla zapotrzebowania na infrastrukture zewnetrzna.

Uczelnia w badanym okresie podpisata 17 uméw najmu, porozumienie
krotkoterminowe (roczne) oraz zawarta 16 porozumien ustnych. Ponadto
obowigzywato w tym czasie osiem umow wieloletnich na korzystanie z obiektow bazy
naukowo-dydaktycznej innych podmiotow. Na podstawie 16 porozumien ustnych
korzystano z udostepnionych obiektéw'4!. W ramach umoéw krétkoterminowych
w poszczegdinych latach ponoszono nastepujace koszty: 2022 r. — osiem umow
najmu oraz siedem porozumien ustnych, na kwote 41,7 tys. zt, 2023 r. — sze$¢ umow
najmu oraz pie¢ porozumien ustnych, na kwote 34,3 tys. zt, 2024 r. (I kwartat) — cztery
umowy najmu oraz cztery porozumienia ustne, na kwote 31,0 tys. zt. W ramach umow
wieloletnich obowigzywato: w 2022 r. — jedno porozumienie, trzy umowy najmu oraz
jedna nieodptatna umowa uzyczenia, na kwote 59,8 tys. zt, w 2023 r. — jedno
porozumienie, cztery umowy najmu oraz jedna nieodptatna umowa uzyczenia, na
kwote 83,5 tys. zt, w 2024 r. (I kwartat) — jedno porozumienie, dwie umowy najmu oraz
jedna nieodptatna umowa uzyczenia, na kwote 13,5 tys. zt. W badanym okresie nie
wystapity z tego tytutu zobowigzania wymagalne.

Lacznie na korzystanie z bazy naukowo-dydaktycznej innych podmiotéw Uczelnia
przeznaczyta w okresie objetym kontrolg 263,8 tys. zt.

Zbadano dwie umowy krotkoterminowe na wynajem pomieszczen o najwyzszych
warto$ciach'42, W obu przypadkach najem byt uzasadniony z uwagi na organizacje
imprez masowych i brak w zasobach Uczelni odpowiedniej sali koncertowe.
W analizowanym okresie nie zawierano uméw na wynajem sprzetu artystycznego
I instrumentow.

Analiza dwoch uméw wieloletnich™3 wykazata, ze ich zawarcie byto uzasadnione
potrzebami Uczelni w celu wiasciwego zabezpieczenia procesu ksztatcenia
studentow.

(akta kontroli str. 1922-2049)

2.9. W okresie objetym kontrolg AMFN posiadata 15 sal wyktadowych, w ktorych
odbywaly sie zajecia teoretyczne, z czego 11 sal o liczbie miejsc od jednego do 10,
trzy sale o liczbie miejsc 20-30 i jedna sala o liczbie miejsc 91-120. Uczelnia posiadata
66 sal ¢wiczeniowych o liczbie miejsc od jednego do 10. Sale wyktadowe i sale
¢wiczeniowe znajdowaty sie w czterech lokalizacjach.

140 Sale Koncertowa Filharmonii Pomorskiej, sale komputerowa UKW w Bydgoszczy, Sale Audytoryjng Domu
Polskiego w Bydgoszczy, Sale gtéwng Teatru im. W. Horzycy w Toruniu, Sale kameralng Opery NOVA
w Bydgoszczy.

141 Z tytutu tych porozumien Uczelnia nie ponosita zadnych kosztow za wyjatkiem dwoch uméw, z tytutu ktérych
AMFN poniosta koszty w wysokosci 700 zt Sala Audytoryjna Domu Polskiego w Bydgoszczy i 500 zt Studio na
potrzeby sympozjum saksofonowego.

142 Umowe nr DA/28/2023 z 6 listopada 2023 r. na wynajecie sali koncertowej Filharmonii Pomorskiej
w Bydgoszczy na kwote 8,5 tys. zt w celu organizacji Koncertu Symfonicznego w Bydgoszczy oraz umowe nr
84/2024 z 29 lutego 2024 r. na wynajecie sceny gtéwnej w Teatrze im. W. Horzycy w Toruniu na kwote 15 tys. zt
w celu organizaciji koncertu z okazji 25. rocznicy wstapienia Polski do NATO.

143 Umowe nr USU.03.10.2022.DPA (413/2022) z 17 pazdziernika 2022 r. na wynajem pomieszczen w okresie od
17 pazdziernika 2022 r. do 8 maja 2023 r. w Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy na kwote 21 tys. zt w celu
organizaciji zaje¢ dla studentéw na kierunku rezyseria dzwieku oraz porozumienie nr 1/2021/2022 z aneksami nr
1-3 na wynajem Centrum Edukacji Kultury Fizycznej i Sportu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
na kwote 32,6 tys. zt w 2022 r., 57,0 tys. zt w 2023 r. oraz 7,5 tys. zt w 2024 r. (I kwartat) w celu realizacji zaje¢ z
wychowania fizycznego dla studentéw AMFN przez kadre dydaktyczng Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
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Ponadto Uczelnia posiadata 20 pracowni specjalistycznych, z czego 14 o liczbie
miejsc od jednego do 10 oraz szes¢ pracowni o liczbie miejsc 11-20. Pracownie
specjalistyczne znajdowaty sie w pieciu lokalizacjach. Uczelnia dysponowata rowniez
trzema salami koncertowymi, z czego jedna o liczbie miejsc 51-100, a dwoma o liczbie
miejsc powyzej 100. Sale koncertowe znajdowaty sie w trzech lokalizacjach.

W dniach 27-28 czerwca 2024 r. przeprowadzono ogledziny wybranych losowo dwach
sal  wyktadowych™4,  dwoch  sal  ¢wiczeniowych'#S, — dwoch  pracowni
specjalistycznych'46 oraz dwdch sal koncertowych'47. Nie zostaty one przypisane do
jednostek organizacyjnych Uczelni oraz nie okreslono wewnetrznymi regulacjami
Uczelni, jakie zajecia i z jakich przedmiotow majg by¢ w nich prowadzone. Jak podata
referent ds. dydaktyki, planowanie zaje¢ w poszczegdlnych salach odbywato sie przed
rozpoczeciem roku akademickiego w oparciu 0 system rezerwacji sal w programie
USOS™8. Wyposazenie sal pozwalato na prowadzenie zaje¢, ktore sie w nich
odbywaty. W toku czynnosci kontrolnych stwierdzono takze przypadek braku
wiasciwego oznakowania izabezpieczenia pomieszczenia, gdzie znajduje sie
rozdzielnica zapadni fortepianu'¥®, co szerzej opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 1447-1448, str. 2051-2138)

Kanclerz wskazat, ze identyfikacja potrzeb w zakresie rozbudowy, remontow,
modernizacji posiadanej infrastruktury odbywata sie w trybie doraznym. W Uczelni
funkcjonowat, wprowadzony w 2015 r. system zgtaszania potrzeb w zakresie zakupu
sprzetu specjalistycznego, doposazenia pomieszczer czy wykonania napraw
i remontéw. Pracownik Uczelni, po zidentyfikowaniu niedoboru, wypetniat formularz,
ktéry sktadat w Dziale Gospodarczym. Dziat Gospodarczy uzyskiwat akceptacje
Kanclerza na realizacje poszczegdlnych zapotrzebowan w ramach posiadanych
$rodkéw finansowych na dany rok kalendarzowy. Niezrealizowane zapotrzebowania
w danym roku byly przekierowywane na rok kolejny. Od 2014 r. w Uczelni
przygotowany byt program funkcjonalno-uzytkowy nowego Campusu, w ktdrym
zostaly ujete potrzeby sprzetowe i lokalowe poszczegdinych specjalnosci.
Aktualizacja zapotrzebowan nastgpita podczas projektowania Campusu w latach
2017-2018 oraz na etapie budowy przez Generalnego Wykonawce od 2021 r.

(akta kontroli str. 2139-2146)

Uczelnia umozZliwiata studentom wynajem instrumentéw'0 znajdujacych sie
w zasobach AMFN, wymaganych w procesie ksztalcenia'®!. Instrumenty
udostepniane byty odptatnie oraz nieodptatnie. Cze$¢ nieodptatna byta realizowana
ze wzgledu na wymog umowy dotacyjnej z MKIDN'52, ktéra uniemozliwiata
wypozyczenie zakupionych z dotacji instrumentéw odptatnie. W okresie objetym
kontrolg Uczelnia udostepniata studentom w roku akademickim: 2021/2022 na
podstawie umowy najmu — 19 instrumentéw i umowy uzyczenia — piec instrumentdow,
2022/2023 odpowiednio 23 i cztery, 2023/2024: 24 instrumenty i jeden instrument.

144 Sale wyktadowe: przy ul. J. Stowackiego 7 (1-10 miejsc), przy ul. Gdanskiej 20 (20-30 miejsc).

145 Sale éwiczeniowe: przy ul. J. Stowackiego 7 (1-10 miejsc), przy ul. S. Staszica 7 (1-10 miejsc).

146 Dwie pracownie specjalistyczne: Sala Aktorska przy ul. Gdanskiej 20 sala nr 8 (1-10 miejsc), Sala Muzyki
Dawnej ul. S. Staszica 7 sala 108 (1-10 migjsc).

147 Dwie sale koncertowe: przy ul. Gdanskiej 20 (powyzej 100 miejsc) oraz przy ul. Staszica 3 (pow. 100 miejsc).

148 Uniwersytecki System Obstugi Studentow AMFN.

149 Element sceny sali koncertowej, odpowiadajacy za opuszczanie i podnoszenie fortepianu na scene.

150 Zasady wynajmu, uzyczenia okreslaty zarzadzenia Rektora na dany rok akademicki: nr 1/R/20-09/2021 z 20
wrze$nia 2021 r. oraz Aneks nr 1 z 23 listopada 2021 r. na rok akademicki 2021/2022, nr 1/R/06-09/2022 z 6
wrzes$nia 2022 na rok akademicki 2022/2023, nr 2/R/28-08/23 z 28 sierpnia 2023 r. na rok akademicki 2023/2024.
151 Zestawienie instrumentéw wypozyczanych studentom na caty rok akademicki

152 Muzyka Dawna muzyka zywa — zakup instrumentarium dla Studium Muzyki Dawnej AMFN w Bydgoszczy”.
Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promogii
Kultury.
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We wszystkich przypadkach zostaty spetnione warunki okre$lone w regulacjach
wewnetrznych Uczelni. Instrumenty byty wynajmowane na okres roku akademickiego
lub na czas projektu, na podstawie umowy najmu zawartej w formie pisemnej,
zabezpieczenia w postaci poreczenia dwdch oséb i wniesienia ustalonego dla danego
rodzaju instrumentu czynszu najmu.

(akta kontroli str. 2147-2183)

Kanclerz wskazat, Zze ponadto Uczelnia udostepniata studentom instrumenty na
projekty lub zajecia. Byly to jednorazowe wypozyczenia sprzetu i instrumentéw
niezbednych do realizacji koncertu, ktore nie byty wykorzystywane w normalnym
procesie dydaktycznym np. rozek angielski, flet piccolo i inne. Wydanie odbywato sie
na podstawie podpisanej przez Dziekana listy studentow wyznaczonych do realizacji
danego projektu. Dziekan Wydziatu Instrumentalnego AMFN podat, ze w procesie
rekrutacji domysinie Uczelnia wymagata od kandydatow, zeby zaprezentowali sie na
wiasnych instrumentach z wyjatkiem kandydatow grajacych na fortepianie, organach,
klawesynie iinstrumentach perkusyjnych, ktére ze wzgledéw logistycznych byty
udostepniane przez Uczelnie. Zasada ta miata charakter zwyczajowy i nie posiadata
regulacji formalnych. Dziekan podkreslit, ze kandydatom na studia byty udostepniane
bez dodatkowych optat wszystkie sale wraz z dostepnym w tych salach
instrumentarium. Zasady te nie byly sprecyzowane w regulaminie rekrutacyjnym.
Kanclerz poinformowat, ze zaden wniosek studenta o wynajem badZ uzyczenie
instrumentu nie zostat odrzucony. Zdarzyto sie, ze wnioskujacy nie spetnit ktoregos
z wymogow zawartych w Zarzadzeniu Rektora, wowczas zwracat sig z podaniem do
Rektora, ktdry indywidualnie rozpatrywat dang sprawe np. ze wzgledu na trudng
sytuacje materialng, prosba o roztozenie optaty za wypozyczenie na raty. W Uczelni
okreslony zostat standard korzystania z fortepianow, w szczegoino$ci do fortepianow
koncertowych53, Okre$lono m. in. ze: fortepiany w salach koncertowych Uczelni stuzg
do przeprowadzenia egzaminow, recitali dyplomowych, przestuchan, audycji, nagran.
Nie stuzg do ¢wiczenia. W zakresie utrzymania odpowiedniego standardu i jakosci
instrumentarium oraz wyposazenia dydaktycznego, prace realizowane byly na
biezaco. W przypadku instrumentow orkiestrowych zgtoszen dokonywali pedagodzy
bezposrednio uzytkujacy dany instrument, w przypadku sprzetu rezyserii dzwieku
oraz muzyki elektronicznej — wskazani nauczyciele akademiccy, ktorzy w zakresie
swoich obowigzkow mieli dbanie o jakoS¢ sprzetu i aktualizacje oprogramowania.
W przypadku pianin oraz fortepianéw zgtoszenia dokonywane byly bezposrednio
przez uzytkownikdw instrumentow. Stroiciele mieli swoje przydziaty sal i byli
odpowiedzialni za stan instrumentow w tych salach.

(akta kontroli str. 2147, 2163-2176)

2.10. Rektor udostepnit na stronie internetowej Uczelni'>4 informacje, o ktérych mowa
w § 2 ppkt 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
30 pazdziernika 2018 r. w sprawie sposobu zapewniania w uczelni bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy i ksztatcenia®s®. Ogledziny wybranych losowo o$miu
sal wykazaty, ze pomieszczenia te utrzymywane byty w dobrym stanie technicznym
i sanitarnym, a przy ich organizowaniu i wyposazeniu uwzgledniono zasady
ergonomii. Trzy z czterech budynkéw Uczelni'®6 nie byty przystosowane do potrzeb
0s6b  z niepetnosprawnosciami  ruchowymi, tj. nie bylo w nich pochyini,
przystosowanej windy, pomieszczenia nie byly przystosowane do poruszania sie
0s0b na wozku inwalidzkim. W jednym z wymienionych budynkow przy ul. Gdanskiej

153 Zasady korzystania okreslaty zarzadzenia Rektora: nr 19 z 10 marca 2021 r., nr 72 z 20 maja 2013 r.nr40 z 5
maja 2015 r. oraz Kanclerza nr 2 z 27 maja 2015 r.

154 Informacja na stronie Uczelni [dostep - 3 czerwca 2024 r.]

185 Dz, U. 22018 r. poz. 2090, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie warunkow pracy i ksztatcenia”.

156 Przy ul. Stowackiego 7, ul. Gdarskiej 20 i ul. Staszica 7.
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20, przy bocznym wejsciu, zamontowano platforme przychodowg dla osob
zZ niepetnosprawnosciami, ale wewnetrzne pomieszczenia nie byty przystosowane do
poruszania sie 0soOb z niepetnosprawno$cig ruchowa. Trzy budynki AMFN17
(w okolicach pomieszczen portierni) wyposazono w defibrylatory wraz z instrukcjg
udzielania pierwszej pomocy przy jego uzyciu. Rektor zapewnita umieszczenie
w budynkach Uczelni w widocznym miejscu informacji o sposobie bezpiecznego
i higienicznego korzystania z pomieszczen uczelni i wyposazenia technicznego oraz
zasadach postepowania w razie wypadku lub awarii, z wyjatkiem sali ¢wiczeniowej nr
15 przy ul. Stowackiego 7, co szerzej opisano w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidfowo$ci”. Rektor nie zapewnita oznakowania pomieszczen, do ktérych
dostep osobom nieuprawnionym byt wzbroniony. Nie zapewnita takze wyposazenia
sal, w ktérych prowadzone byly zajecia, w apteczki zaopatrzone w $rodki niezbedne
do udzielenia pierwszej pomocy. Apteczki znajdowaty sie w portierni kazdego
budynku Uczelni. Na cztery ze sprawdzanych apteczek, w dwdch znajdowato sie
wyposazenie, ktorego termin przydatnoSci minal, co szerzej opisano w sekcji
Lotwierdzone nieprawidfowosci”.

(akta kontroli str. 2051-2134, 2298-2299)

211. W AMFN dziatat system biblioteczno-informacyjny Horizon. Funkcjonowanie
Biblioteki Gtéwnej regulowat Statut AMFN oraz jej regulamin. Zasoby Biblioteki
Gtoéwnej AMFN na koniec 2023 . liczyty ponad 60 000 egzemplarzy, w tym ponad 29
000 egzemplarzy nut, ponad 16 000 ksigzek, 1 660 prac dyplomowych, ponad 12 000
materiatdw audiowizualnych i ok. 900 rocznikow czasopism muzycznych'8,
Udostepnianiem i obstugg zasobéw sprzetowych w celu utrzymania systemu
bibliotecznego Horizon AMFN zajmowali sie pracownicy Politechniki Bydgoskiej im.
Janai Jedrzeja Sniadeckich159. Aktualizacja zasobow bibliotecznych byta realizowana
w miare potrzeb zgodnie z regulaminem Biblioteki Gtéwnej i wedtug wnioskéw Rady
Bibliotecznej. W sprawozdaniach z posiedzen Rady Bibliotecznej nie
udokumentowano wnioskow o aktualizacje zasobow bibliotecznych. Dyrektor
Biblioteki Gtownej wyjasnita, ze pedagodzy i studenci Uczelni mogli sktada¢ wnioski
0 zakup publikacji poprzez wypetnienie formularza dostepnego na stronie
internetowej biblioteki. W latach objetych kontrolg zgtoszono zapotrzebowanie na 53
egzemplarze ksigzek, w tym 39 wnioskdw zgtosili pedagodzy, a 14 studenci. Ponadto
zgtoszono zapotrzebowanie na 127 egzemplarzy nut, z czego 53 zaméwili pedagodzy
I 74 studenci. Zamdwienia zrealizowano na fgczng wartos¢ ponad 18,5 tys. zt.
Z inicjatywy pracownikow Biblioteki dokonano zakupéw 107 egzemplarzy ksigzek
oraz 30 egzemplarzy nut, na taczng kwote ponad 6,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 2184-2213)

Ogledziny zbioréw bibliotecznych i katalogu online w zakresie dostepno$ci literatury
wskazanej w sylabusach'®® wykazaty, Zze na zalecane 72 pozycje literatury
podstawowej w zasobach bibliotecznych znajdowato sie 38 pozycji, na 87 pozycje
literatury uzupetniajacej biblioteka posiadata 41 pozycji. W przypadku dwdch
przedmiotéw biblioteka nie posiadata zalecanej literatury. Biblioteka Gtowna AMFN
zabezpieczata w 53% potrzeby w zakresie literatury podstawowej i w 44%
uzupetniajacej wskazanej w sylabusach. Sprawdzane sylabusy byly sporzadzane
nierzetelnie, tj. nie uwzgledniaty posiadanych przez biblioteke zasobdw, co zostato
szerzej opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.

187 Przy ul. Stowackiego 7, ul. Gdanskiej 20 i ul. Staszica 7.

158 Sprawozdanie biblioteki K-03 do Gtéwnego Urzedu Statystycznego za rok 2023.

159 Umowa Nr 335/IT/2023 zawarta 31 sierpnia 2023 r. na 24 miesigce.

160 Dziewieciu przedmiotéw na trzech kierunkach studiow: 1) ,Instrumentalistyka” - przedmioty: kameralistyka;
historia muzyki; ksztatcenie stuchu; 2) ,Jazz i muzyka estradowa” - przedmioty: big-band; literatura i historia jazzu;
zespoty wokalne z metodykg; 3) ,Rezyseria dzwieku - przedmioty: akustyka; podstawy elektroniki; matematyka.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

(akta kontroli str. 2214-2274)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:.

1. W roku akademickim 2022/2023 trzech kandydatow z zagranicy zostato przyjetych
do AMFN z naruszeniem § 14 ust. 2 uchwaty nr 11 Senatu AMFN z 29 marca 2022 .
w sprawie przyjecia warunkow i trybu rekrutacji na rok akademicki 2022/23. Zgodnie
z ww. przepisami warunkiem wpisania kandydata na liste studentéw byto dostarczenie
wymaganych przez Uczelnie dokumentéw, okreslonych w § 14 ust. 3 pkt 1 lit. a-e,
w terminie do 15 lipca 2022 r. Ww. kandydaci zostali przyjeci na studia z naruszeniem
ww. terminu, tj. w dniach 22 i 19 wrze$nia 2022 r. oraz 3 pazdziernika 2022 r.

Rektor wyjasnita, ze kandydaci zostali przyjeci w dodatkowym naborze na rok
akademicki 2022/2023 w zwigzku z nieosiggnieciem limitu przyje¢ oraz rezygnacjami
kandydatow po naborze w pierwszym terminie.

(akta kontroli str. 1071-1184, 1192-1239, 1258-1311, 1312-1367)

W odniesieniu do powyzszych wyjasnien NIK wskazuje, ze uchwata Senatu
okreslajaca warunki i tryb rekrutacji na rok akademicki 2022/2023 nie przewidywata
rekrutacji uzupetniajacej prowadzonej w innych terminach. Jednoczes$nie NIK
podkresla, ze zadaniem Rektora, wynikajacym z art. 23 ust. 2 pkt 2 i pkt 11 UPSWIN
oraz § 29 pkt 4 lit. g Statutu jest zarzadzaniem Uczelnig i zapewnienie wykonywania
przepisdw obowigzujacych w Uczelni.

(akta kontroli str. 796, 809)

2. KMPSP w kompleksie budynkéw przy ul. S. Staszica 7 stwierdzit niespetnienie
wymagan w zakresie realizacji drogi pozarowej, brak potwierdzenia sprawnosci
urzadzen i instalacji, w tym urzadzen przeciwpozarowych, wystepowanie drzwi
stanowigcych wyjécie z klatki schodowej o nieprawidtowej szerokosci, klatek
schodowych nieobudowanych i niezamknietych drzwiami oraz niewyposazonych
w urzadzenia zapobiegajace zadymieniu lub stuzacych do usuwania dymu oraz brak
petnego wyposazenia drég ewakuacyjnych o$wietlonych wytgcznie $wiattem
sztucznym w instalacje oSwietlenia awaryjnego ewakuacyjnego, ktore stanowity —
zgodnie z §16 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7
czerwca 2010 roku w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow
budowlanych i terenéw'6! — podstawe do uznania ww. budynku za zagrazajacy zyciu
ludzi. W przypadku budynku rektoratu przy ul. J. Stowackiego 7 stwierdzit, ze czes¢
zapisow postanowien opracowanej ekspertyzy technicznej stanu ochrony
przeciwpozarowej zczerwca 2013 r. nie zostata zrealizowana. Wykazane
nieprawidtowo$ci w zakresie zawezonej szeroko$ci spocznika na klatce schodowej,
wystepowanie nieprawidtowych drzwi  stanowigcych  wyjscie ewakuacyjne
z pomieszczen, na drodze ewakuacyjnej, z korytarza do piwnicy oraz sali nagran, brak
zamkniecia klatki schodowej drzwiami o odpowiednich parametrach odpornosci
ogniowej wyposazonej w urzadzenia zapobiegajace zadymieniu lub stuzacymi do
usuwania dymu, wystepowanie klatki schodowej nieobudowanej i niezamknigte;
drzwiami, niewyposazonej w urzadzenia zapobiegajace zadymieniu lub stuzgcymi do
usuwania dymu stanowity — zgodnie z § 16 rozporzadzenia w sprawie ochrony
przeciwpozarowej — stanowity podstawe do uznania ww. budynku za zagrazajacy
zyciu ludzi. Podczas czynnosci kontrolno-rozpoznawczych na terenie budynku
dydaktycznego przy ul. dr. E. Warminskiego 13 w Bydgoszczy stwierdzono, ze
Uczelnia nie przedstawita dokumentacji projektowej na wykonang instalacje
oddymiania klatki schodowej, co uniemozliwiato jej catosciowg ocene. Ponadto
w trakcie kontroli nie przedstawiono protokotow z badania instalacji elektrycznej,

161 Dz. U. 2 2023 r., poz. 822, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie ochrony przeciwpozarowe;”.
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instalacji uzytkowej (protokotu kominiarskiego), przegladu i konserwacji instalacji
oddymiania klatki schodowej, przegladu i konserwacji przeciwpozarowego wytacznika
pradu w tym budynku, skutkowato brakiem potwierdzenia sprawnosci urzadzen
i instalacji, w tym urzadzen przeciwpozarowych.

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami KMPSP wszczat postepowanie
administracyjne.

(akta kontroli str. 1501-1532, 1561-1562, 3743-3746)

Rektor wyjasnita, ze w budynku dydaktycznym przy ul. Staszica 7 konstrukcja nie
pozwalata na zmiany wymiarowe istniejacych korytarzy. Klatka - Ill pietro byta
zamknieta drzwiami dymoszczelnymi oddzielajacymi jg od dalszej czesci pietra.
Czes¢ zapisow postanowien opracowanej ekspertyzy technicznej stanu ochrony
przeciwpozarowej z czerwca 2013 roku nie zostata zrealizowana poniewaz, budynek
byt obiektem zabytkowym, wpisanym do rejestru zabytkdw wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego pod numerem A/311/1-3. W zwigzku z powyzszym nie byto mozliwosci
zmian wymiarowych istniejacych klatek schodowych oraz korytarzy ewakuacyjnych.
To samo dotyczyto istniejacych drzwi do sal dydaktycznych oraz klatek schodowych.
Klatka K2 byta wyposazona w okna oddymiajace na potpigtrze oraz w szczycie
korytarza na poddaszu i sg uruchamiane samoczynnie za pomocg systemu
wykrywania dymu i jednoczes$nie klatka K2 zamknieta byta drzwiami dymoszczelnymi
oddzielajacymi jg od korytarza na poddaszu. W budynku dydaktycznym przy
ul. Warminskiego 13, instalacja odymiania klatki schodowej zostata wykonana na
etapie przystosowania obiektu, na potrzeby dydaktyczne Akademii w roku 2005, na
podstawie projektu pn. ,Adaptacja i remont budynku przedszkola na potrzeby
dydaktyczne Akademii Muzycznej w Bydgoszczy”. Na rzucie poddasza zaznaczono
klape dymowg do montazu. W dokumentacji przechowywanej w Archiwum Akademii
nie byto dokumentacji branzowej ww. klapy. Byt natomiast protokét badania klapy po
jej zamontowaniu 20 wrzesnia 2005 r.

(akta kontroli str. 2322-2331)
3. Uczelnia zawarta 1 czerwca 2010 r., na czas nieokre$lony umowe na wynajem
pomieszczenia 0 powierzchni okoto 11 m2, w ktérej niewtasciwie zabezpieczono
interes Uczelni, poniewaz nie zawarto zapiséw o waloryzacji ustalonego czynszu.
W rezultacie, do dnia zakonczenia kontroli, warto$¢ czynszu nie ulegta zmianie,
chocby o warto$¢ Sredniorocznego wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych,
co NIK ocenia jako dziatanie niegospodarne. Biorgc pod uwage Srednioroczng
wartos¢ ww. wskaznika w okresie obowigzywania wskazanej umowy, kwota
nieuzyskanych srodkow z powodu braku waloryzacji czynszu wyniosta niemal 1,4 tys.
62 petto.

(akta kontroli str. 1822, 1872-1876)

Kanclerz podat, ze wynajmowane pomieszczenie wykorzystywane byto wytgcznie do
przechowywania dokumentacji projektowej Fundacji, a w razie konieczno$ci, na mocy
ustalen wewnetrznych, Uczelnia mogta korzysta¢ z wynajmowanego pomieszczenia,
np. odbywaty sie w nim spotkania Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego. Biorac
pod uwage zakres wykorzystywania pomieszczenia oraz charakter dziatalnosci
Fundacji, Uczelnia nie decydowata sie na podniesienie stawki najmu. Kanclerz
i Rektor wskazali, ze Uczelnia wprowadzi od nowego roku akademickiego korekte
wartosci czynszu najmu.

(akta kontroli str. 1882, 2287, 2295)

162 Komunikat w sprawie $redniorocznego wskaznika cen towrdw i ustug konsumpcyjnych ogdtem w 2022 r..
[dostep 3 czerwca 2024 r.].
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4. Uczelnia niezgodnie z § 2 lit. a zarzadzenia nr 3/R/20-06/2023 Rektora z 20
czerwca 2023 r. w sprawie optat za wynajem i korzystanie z sal w AMFN
w Bydgoszczy sporzadzita dwie umowy najmu z 17 lipca 2023 r. oraz z 4 pazdziernika
2023 r. wskazujgc w nich, ze najemca wpfaci nalezno$¢ na rachunek Uczelni
w terminie 14 dni od otrzymania prawidlowo wystawionej faktury. Zgodnie z ww.
zarzadzeniem opfata powinna by¢ wniesiona przed wydaniem przedmiotu najmu,
a podstawg do wydania/najmu byt dowdd wptaty. Wedtug umowy z 17 lipca 2023 r.
wynajecie przedmiotu najmu nastapito 18-19 lipca 2023 r., a wptaty naleznosci z tytutu
najmu dokonano 16 pazdziernika 2023 r. W przypadku umowy z 4 pazdziernika 2023
r. wynajecie przedmiotu najmu nastgpito 7-8 pazdziernika 2023 r., a najemca wptacit
naleznos¢ na rachunek Uczelni 20 pazdziernika 2023 .

(akta kontroli str. 1829-1847, 1857-1861, 3634-3639)

Rektor wyjasnita, Ze btednie dokonano uogoinienia w § 2 lit. a. Zapis o jednorazowe;j
ptatnosci i koniecznosci przedstawienia dowodow zapfaty dotyczyt wytgcznie
wynajmoéw okreslonych w § 1 lit. a-b, natomiast wynajem sal koncertowych Uczelni
nie posiada rozréznienia na studentéw i osoby spoza Uczelni, dlatego domysinie
przyjeto, ze w tym przypadku stosowane sg zapisy umowne, a nie dookreslono tego
W zarzadzeniu.

(akta kontroli str. 3638-3639)
5. Pomieszczenie Uczelni nr 013, gdzie znajdowata si¢ rozdzielnica zapadni
fortepianu nie byto wlasciwie oznakowane i zabezpieczone, tj. nie byto informacii
0 zakazie wstepu osobom nieuprawnionym, a drzwi wejsciowe do pomieszczenia byty
otwarte'63, co byto niezgodne z § 6 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie warunkow pracy
| ksztatcenia. Ponadto wszystkie z szesciu sal dydaktycznych poddanych ogledzinom
nie byly wyposazone w apteczki pierwszej pomocy, co byto niezgodne z wymogami
§ 6 pkt 5 ww. rozporzadzenia. Osoby odpowiedzialne nie prowadzity biezacego
przegladu apteczek pierwszej pomocy, pozostajacych na wyposazeniu portierni
w budynkach AMFN poddanym ogledzinom oraz wymiany wyposazenia apteczek,
ktore ulegto przeterminowaniu. W skrajnych przypadkach terminy przydatnosci
elementow wyposazenia apteczek uptynety w 2009 i 2010 .

(akta kontroli str. 2061-2089)

Kierownik Dziatu Gospodarczego wyjasnita, ze zwyczajowo przed rozpoczeciem
nowego roku akademickiego dokonywany byt przeglad (obchdd) dotyczacy
bezpieczenstwa w budynku i uzupetniane byty braki. Poinformowata, ze tabliczka
0 zakazie wstepu osobom nieuprawnionym do pomieszczenia nr 013 bedzie
niezwtocznie zamontowana. Wskazata, ze drzwi byly otwarte, poniewaz wysokie
temperatury powodujq ponadprzecigtny wzrost temperatury w zamknietym
pomieszczeniu. Wyjasnita takze, Zze w marcu 2024 r. uzupetiata brakujgce
wyposazenie apteczek, przeoczyta terminy waznosci niektorych srodkéw. Dodata, ze
zgodnie z zarzadzeniem Rektora nr 2/R/01-03/2019 z 01.03.2019 r. w sprawie
wprowadzenia zasad bezpiecznego i higienicznego korzystania z pomieszczen
I wyposazenia technicznego AMFN oraz postepowania w razie wypadku lub awarii,
budynki Uczelni sg wyposazone w punkty pierwszej pomocy umieszczone
w portierniach. W tych punktach znajduje sie apteczka pierwszej pomocy wraz
z wywieszong instrukcjq zawierajacg zasady udzielania pierwszej pomocy oraz
wykazem 0s6b przeszkolonych z zakresu udzielania pierwszej pomocy. Wyjasnienie
ztozone przez Kierownik Dziatu Gospodarczego potwierdzita Rektor. Ponowne
ogledziny pomieszczenia nr 013 wykazaty, ze zostato ono odpowiednio oznakowane.

(akta kontroli str. 2115-2116, 2286, 2294, 2298-2299)

163 W dniu ogledzin tego pomieszczenia przeprowadzonych przez NIK 27 czerwca 2024 r.
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6. Sylabusy dziewieciu przedmiotdw'64 zostaty sporzadzone w sposéb nierzetelny,
tji.. zawieraly pozycje literatury podstawowej i uzupetniajacej, ktérej nie byto
w Bibliotece Gtownej - w formie tradycyjnej badz cyfrowej. W Bibliotece udostepniono
studentom 76 z 159 pozycji literatury wskazanej w tych sylabusach. Ponadto dla
przedmiotu matematyka i podstawy elektroniki nie byto w ogole zalecanej literatury, a
w przypadku przedmiotu — zespoly wokalne z metodykg nie byto literatury
podstawowej, a w przypadku przedmiotu big-bend nie bylo zalecanej literatury
uzupetniajgcej. Wyktadowcy nie zgtaszali zapotrzebowania na zakup brakujacych
pozyCcji.

(akta kontroli str. 2214-2272)

Dyrektor Biblioteki wyjasnita, ze osoby odpowiedzialne za opracowanie sylabusdw nie
uzgadniajg z pracownikami Biblioteki dostepnosci literatury w zasobach Biblioteki,
a pracownicy nie sg informowani o zmianach sylabusow lub opracowaniu nowych dla
poszczegolnych przedmiotow.

Rektor wyjasnita , ze w Uczelni nie sformalizowano przyjetego procesu opracowania
i aktualizacji sylabuséw. Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za opracowanie
i aktualizacje sylabuséw sg pedagodzy poszczegolnych przedmiotow. Sylabusy sg
przekazywane do dziekana badZ prodziekana, w zaleznosci od przyjetego konceptu
podziatu obowigzkéw pomiedzy nimi. Osoby odpowiedzialne za opracowanie
sylabusdw nie majg obowigzku uzgodnienia ich tresci z innymi podmiotami.

(akta kontroli str. 2216-2278, 2288, 2296)

Zadaniem Uczelni, zgodnie z art. 49 ust. 1 UPSWIN jest zapewnienie warunkéw do
realizacji zadan, o ktorych mowa w art. 11 ww. ustawy, dlatego tez powinna zapewnic¢
studentom mozliwos¢ korzystania ze zrodet wskazanych w sylabusach
przygotowanych przez kadre dydaktyczna.

Uczelnia w prawidtowy sposob okre$lita kryteria przyjmowania na studia
cudzoziemcow, dysponowata bazg naukowo-dydaktyczng, ktéra byta objeta
ubezpieczeniem, a studentom w razie potrzeb wynajmowata instrumenty muzyczne.
Kontrola zlecona przez NIK PINB wykazata, ze budynki byty utrzymane w nalezytym
stanie technicznym i estetycznym oraz poddawane byly okresowym przegladom
stanu technicznego oraz byty wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. Jednak
rekrutacja, a nastepnie przyjecie na studia trzech kandydatéw-cudzoziemcéw odbyto
sie po terminie wskazanym w uchwale Senatu. Zawarto takze dwie umowy najmu
z naruszeniem obowigzujacych procedur, a w jednej umowie dtugoterminowe;
nienalezycie zadbano o zabezpieczenie interesu ekonomicznego. Zlecona przez NIK
kontrola PSP wykazata, ze w budynkach Uczelni nie zapewniono w sposéb
prawidtowy  ochrony  przeciwpozarowej. Przeprowadzone ogledziny sal
dydaktycznych wykazaty, ze nie byto w nich wymaganych rozporzadzeniu w sprawie
warunkow pracy i ksztatcenia apteczek, a rozdzielnica zapadni fortepianu nie byta
nalezycie zabezpieczona. W zasobach Biblioteki Gtownej nie byto takze 83 ze 159
pozycii literatury obowigzkowej przeznaczonej dla tgcznie trzech kierunkéw studiow.

3. Gospodarowanie = posiadanym  majatkiem  oraz
rozporzadzanie Srodkami finansowymi
3.1. Plany rzeczowo-finansowe'®s Uczelni na lata 2022-2024 zostaty opracowane

w terminie okre$lonym w § 16 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie danych przetwarzanych w zintegrowanym systemie informacii

164 Kameralistyka; historia muzyki; ksztatcenie stuchu; big-band; literatura i historia jazzu; zespoty wokalne
z metodyka; akustyka; podstawy elektroniki; matematyka.
165 Dalej: ,plan”.
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o szkolnictwie wyzszym i nauce POL-on z dnia 6 marca 2019 r."66, tj. do 30 czerwca
kazdego roku'®” oraz wprowadzone do bazy dokumentéw planistyczno-
sprawozdawczych'®8, Zgodnie z art. 18 ust. 2 pkt 1 UPSWIN ww. plany zostaty
pozytywnie zaopiniowane przez Rade Uczelni®®. Do planu na 2022 r. i 2023 r.
wprowadzono po jednej korekcie. Obie pozytywnie zaopiniowata Rada Uczelni.
Zmiany plandéw dokonywano od siedmiu do 150 dni od daty decyzji/komunikatu
o0 zwiekszeniu  subwencji, co szerzej opisano w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidfowoSci’.

(akta kontroli str. 2367-2397, 2780-2783)

Na podstawie uchwaty nr 6 Rady AMFN z dnia 29 czerwca 2023 r. dotyczacej planu
rzeczowo-finansowego na rok 2024 plan rzeczowo-finansowy na rok 2023 stanowit
rownoczesnie prowizorium budzetowe na nastepny rok, do dnia uchwalenia planu
rzeczowo-finansowego.

(akta kontroli str. 2437)

3.2. Na koniec 2021 r., 2022 r. i 2023 r. przychody z dziatalno$ci operacyjnej Uczelni
wynosity odpowiednio 32 336,3 tys. zt, 33 828,1 tys. zti 37 382,4 tys. zt'70, a na koniec
| kwartatu 2024 r. 8 899,8 tys. zt, w tym przychody z podstawowej dziatalno$ci
operacyjnej odpowiednio: 313755 tys. zt, 31980,7 tys. zt, 35438,3 tys. zt
18 429,5 tys. zt oraz pozostate przychody w wysokosci odpowiednio: 960,8 tys. zt,
1847,4 tys. t, 1 944,1 tys. zt1470,3 tys. zt. Na te przychody sktadaty sie m.in.,:

— subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego: w 2021 r.
27 151,2 tys. zt, w 2022 r. 26 678,6 tys. zt, w 2023 r. 324434 tys. zt
i w | kwartale 2024 r. 7 200,0 tys. zt;

— opfaty za $wiadczone ustugi edukacyjne: w 2021 r. 1 275,2 tys. zt, w 2022 .
1196,8 tys. zt, w 2023 r. 1 007,8 tys. zti w | kwartale 2024 r. 472,0 tys. zt;

— $rodki na realizacje programéw lub przedsiewzie¢ ustanowionych przez
ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki: w 2021 r.
1055,0 tys. zt, w 2022 r. 1 315,0 tys. zt;

— dotacje z budzetu panstwa: w 2021 r. 813,0 tys. zt, w 2022 r. 832,0 tys. zt,
w2023 r. 773,8 tys. zti w | kwartale 2024 r. 193,5 tys. zt;

— $rodki na realizacje przedsiewzie¢ wspoffinansowanych ze $rodkow
pochodzacych ze zrédet zagranicznych: w 2021 r. 437,7 tys. zt, w 2022 r.
7741 tys. zt, w 2023 r. 263,2 tys. zti w | kwartale 2024 r. 17,6 tys. zt.

W 2021 r. koszty dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 32 783,9 tys., w 2022 r.
34 627,7 tys. zt, w 2023 r. 38 267,8 tys. zt i w | kwartale 2024 r. 8 095,7 tys. z}, w tym
odpowiednio koszty podstawowej dziatalnosSci operacyjnej: 31 780,7 tys. z,
33 331,9 tys. zt, 36 924,9 tys. zt i 8 095,7 tys. zt oraz pozostate koszty: 1 003,2 tys. zt,
1295,8 tys. zt, 1 343,1 tys. zt. Na te koszty sktadaty sie m.in.:

— wynagrodzenia: w 2021 r. 22 589,1 tys. zt, w 2022 r. 23 696,7 tys. zt, w 2023 r.
24 8497 tys. ztiw | kwartale 2024 r. 5 323,1 tys. zt;

— ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia: w 2021 r. 5 077,3 tys. z,
w2022 r. 5168,2 tys. zt, w 2023 r. 5571,0 tys. zt i w | kwartale 2024 r.
1088,9 tys. zt;

— ustugi obce: w 2021 r. 2491,2 tys. zt, w 2022 r. 2 402,8 tys. zt, w 2023 .
2467,5tys. ztiw | kwartale 2024 r. 644,0 tys. zt;

166 Dz, U. 2 2022 r. poz. 700, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie systemu POL-on”.

167 Na 2022 r. 22 czerwca 2022 r., na 2023 r. 28 czerwca 2023 r., a na 2024 r. 21 czerwca 2024 r.

168 Odpowiednio 28 czerwca 2022 r., 30 czerwca 2023 r. i 27 czerwca 2024 .

169 Odpowiednio 27 czerwca 2022 r., 29 czerwca 2023 r. i 26 czerwca 2024 r.

170 Wedtug danych wykazanych w sprawozdaniach z wykonania planu rzeczowo-finansowego za lata 2021, 2022
i 2023.
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— zuzycie materiatdw i energii: w 2021 r. 1 008,0 tys. zt, w 2022 r. 1 061,3 tys.
zt, w2023 r. 1 260,6 tys. zti w | kwartale 2024 r. 392,6 tys. zt.

W 2023 r. istotny wzrost w stosunku do 2021 r. nastapit w odniesieniu do amortyzacj,
z481,8 tys. zt do 2 388,9 tys. zt. Wynikato to z nabytych Srodkow trwatych w ramach
dotacji celowe;.

W 2021 r. przychody finansowe wyniosty 2,3 tys. zt, w 2022 r. 361,8 tys. zt, 646,3 tys.
ztiw | kwartale 2024 r. 217,5 tys. zt. Z kolei koszty finansowe odpowiednio 8,0 tys. z,
141,5 tys. zt, 103,6 tys. zt i 0,0 tys. zt. Jak wskazata Kwestor Uczelni wzrost
przychoddw finansowych wynikat z mozliwosci utworzenia lokat w bankach tzw. over
night oraz krotkoterminowe;j.

W latach 2021-2023 AMFN odnotowata strate netto odpowiednio w wysokosci:
453,8 tys. zt, 588,8 tys. zt i 348,8 tys. zt. Na koniec | kwartat 2024 r. wystapit zysk
w wysokosci 1 021,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 2338-2340, 3704-3705)

Rektor podata, ze poniesiona w 2022 r. i 2023 r. strata wynikata z szybszego niz
przewidywano wzrostu kosztéw biezacej dziatalnosci. Gtéwny wptyw miat na to
ustawowy wzrost wynagrodzen wraz ze sktadnikami pochodnymi oraz wzrost kosztow
zakupu niezbednych materiatow i Swiadczonych ustug przez firmy zewnetrzne.

(akta kontroli str. 2815, 2821)

W 2023 r. Uczelni w celu zmniejszenia kosztow energii elekirycznej zrealizowata
inwestycje dotyczaca zakupu i montazu paneli fotowoltanicznych.

(akta kontroli str. 3704-3705)

3.3. Wykazane w sprawozdaniach z realizacji plandw rzeczowo-finansowych za lata
2022 i 2023 koszty nie przekraczaty warto$ci zaplanowanych na te lata.

(akta kontroli str. 2438-2445, 2453-2463)

3.4. Nalezno$ci Uczelni na koniec 2021 r. wynosity 433,0 tys. zt, 2022 r. 406,0 tys. z,
2023 r. 380,8 tys. zt, | kwartatu 2024 r. 604,8 tys. zt, w tym zalegtosci odpowiednio:
116,6 tys. zt, 110,8 tys. zt, 95,0 tys. zt i 91,0 tys. zt. Najwiekszy w nich udziat miaty
rozrachunki ze studentami, ktére wyniosty odpowiednio:142,6 tys. zt (w tym 35,5 tys.
zt wymagalne), 27,9 tys. zt (w tym 25,9 tys. zt), 14,8 tys. zt (w tym 13,1 tys. zt
wymagalne) i 14,2 tys. zt (w tym 11,6 tys. zt wymagalne). Nalezno$ci od odbiorcow
wynosity na koniec 2021 r. 3,7 tys. zt (w tym 0,7 tys. zt wymagalne), 2022 r. 11,0 tys.
(w tym wymagalne 7,0 tys. zt), 2023 r. 14,6 tys. zt (w tym 1,6 tys. zt wymagalne), 372,8
tys. zt (w tym wymagalne 0,5 tys. z1).

(akta kontroli str. 2363)

W Uczelni obowigzywaty zasady dochodzenia naleznosci z tytutu odptatno$ci za
ustugi edukacyjne okre$lone w uchwatach Senatu'’!. Badaniem objeto po pie¢
zalegtosci na koniec 2022 r., 2023 r., | kwartatu 2024 r. odpowiednio na kwote
11,3tys. zt, 91 tys. zt i 7,1 tys. zt. W ich egzekwowaniu nie stwierdzono
nieprawidtowosci. Jak wskazata Kwestor Uczelni, na koniec kazdego miesigca
monitorowano wysokos$¢ odsetek od przeterminowanych naleznosci zaptaconych w
danym miesigcu. W przypadku przekroczenia trzykrotnosci warto$ci optaty pobierane;
przez Poczte Polskg za traktowanie przesytki listowej jako przesytki polecone;
wystawiana byta nota odsetkowa dla kontrahenta z wyznaczonym terminem zaptaty.
Z kolei na dzief 31 grudnia kazdego roku naliczane byty i uimowane w ewidencji

71 Nr 25 z dnia 14 pazdziernika 2014 r. w sprawie zasad pobierania optat za $wiadczone ustugi edukacyjne oraz
trybu i warunkéw zwalniania z tych optat studentéw lub doktorantéw oraz nr 15 z dnia 25 kwietnia 2023 r. w sprawie
przyjecia Regulaminu Studiéw | i Il stopnia, dalej: ,regulamin studiéw z 2023 r.”.
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ksiegowej odsetki nalezne od wszystkich przeterminowanych naleznosci
niezaptaconych na dzien bilansowy.

(akta kontroli str. 2642-2650, 3485-3486, 3495-3497)

3.5. W latach 2022-2024 | kwartat Rektor udzielita czterech ulg w sptacie naleznosci,
w tym obnizenia opfaty za powtarzanie przedmiotu o 960 z}, do kwoty 1,5 tys. zt
| roztozenia jej na raty oraz w trzech przypadkach roziozyta naleznosci w tacznej
wysokosci 10,0 tys. zt na raty. We wszystkich przypadkach dotyczyto to naleznosci
studentow, ktorzy ztozyli odpowiednie wnioski, rozpatrzone w terminie od jednego do
17 dni.

(akta kontroli str. 3471-3484)

3.6. Zobowigzania Uczelni na koniec 2021 r. wynosity: 4 245,7 tys. zt, 2022 r.
37264 tys. zt, 2023 r. 3 877,5 tys. zt i na koniec | kwartatu 2024 r. 21 931,2 tys. zt.
Dotyczyty one gtéwnie rozliczenia wynagrodzen, odpowiednio: 1 406,1 tys. z}, 1 339,0
tys. zt, 1 405,3 tys. zt, rozrachunkow z ZUS, odpowiednio: 1 167,4 tys. zt, 1 237,0 tys.
zt, 13243 tys. zt i 1383,3 tys. zt. Zobowigzania wobec dostawcéw stanowity
odpowiednio: 21,7% (920,7 tys. zt), 20,5% (763,3 tys. zt), 8% (308,7 tys. zt) i 1,6%
(352,3 tys. zt). Zobowigzania wymagalne wystapity na koniec 2022 r. w wysokosci
0,50 zt'72 i na koniec | kwartatu 2024 r. w wysokosci 6,4 tys. zt173. Nie skutkowaty one
koniecznoscig zaptaty odsetek.

(akta kontroli str. 2364)

3.7. W AMFN realizowano obowigzek sporzadzania sprawozdan w zakresie operacji
finansowych, tj. sprawozdan ,Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywow
finansowych” i ,Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutow dtuznych oraz poreczen
i gwarancji”. Badaniem szczegétowym objeto sprawozdania Rb-N za IV kwartat
2021 r., Ili IV kwartat 2022 r., Il i IV kwartat 2023 r. i za | kwartat 2024 r. oraz
sprawozdania Rb-Z za Il i IV kwartat 2022 r., Il i IV kwartat 2023 r. oraz za | kwartat
2024 r. Ustalono, ze ww. sprawozdania przekazano do wiasciwego ministra
w terminach, o ktérych mowa w zatgczniku nr 7 do rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie sprawozdan
jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie operacji finansowych!74,
W sprawozdaniach Rb-Z za IV kwartat 2022 r. i | kwartat 2024 r. prawidtowo
wykazano zobowigzania wymagalne opisane w pkt 3.6 niniejszego wystgpienia,
w wysokos$ci odpowiednio 0,5 zti 6,4 tys. zt. Sprawozdania Rb-N za IV kwartat 2022 r.,
Il kwartat 2023 r. i | kwartat 2024 r. sporzadzono prawidtowo pod wzgledem
formalnym i merytorycznym, natomiast dane wykazane w pozostatych zbadanych
sprawozdaniach Rb-N byly niezgodne z ewidencjq ksiegowa, co opisano szerzej
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 2555-2612)

3.8. W 2022 r. Uczelni przyznano 26 698,6 tys. zt z tytutu subwencji na utrzymanie
i rozwdj potencjatu dydaktycznego'?s, 832,0 tys. zt na dziatalno$¢ kulturalna,
993,0 tys. zt dotacji na $wiadczenia dla studentow, 12,0 tys. dotacji na zadania
zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu
w procesie przyjmowania na studia i ksztatcenia na studiach. Ponadto otrzymata
z tytutu dotacji celowych 56 480,5 tys. zt'76. W 2023 r. byto to odpowiednio 32 932,7

172 Niedoptata przy zwrocie na konto poniesionych kosztéw przez pracownika.

173 Dwie faktury z terminem ptatnosci na 29 marca 2024 r. w wysokosci 5 145,0 zt i 1 281,0 zt. Obie zaptacone
2 kwietnia 2024 .

174 Dz. U. 2 2023 r. poz. 652, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie sprawozdan w zakresie operacji finansowych”.

175 Komunikat MKIDN z maja 2022 r. subwencja bazowa 26 148,0 tys. zt, komunikat z 10 pazdziernika 2022 r.
zwiekszenie subwencji w wysokosci 274,6 tys. zt, decyzja MKIiDN z 17 pazdziernika 2022 r. zwigkszenie subwencji
w wysokosci 256,0 tys. zt, decyzja MKIDN z 23 grudnia 2022 r. zwigkszenie subwencji w wysokosci 20,0 tys. zt.
176 W tym na Wieloletni Program Finansowy ,Budowa kampusu Akademii Muzycznejim. F. Nowowiejskiego”, dalej:
,Budowa kampusu” 53 473,0 tys. zt, wykorzystano 246,7 tys. zt.
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tys. 2177, 773,8 tys. zt, 1079,0 tys. zt, 13,0 tys. zt i 87 870,4 tys. zt'78 a na 2024 r.
39 409,8 tys. '3, 774,0 tys. zt, 1 079,0 tys. zt, 13,0 tys. zti 161 166,3 tys. z480.
(akta kontroli str. 2341-2343)

Zbadano wydatkowanie 10% S$rodkow z dotacji podmiotowej na rok 2022 r., tj.
83,2 tys. ztinarok 2023 r., tj. 77,4 tys. zt oraz 10,0 tys. zt ze srodkoéw wydatkowanych
w | kwartale 2024 r. Srodki te wydatkowane byly zgodnie z przeznaczeniem.
Stwierdzono, ze w 2022 r. w jednym przypadku zawarcie umowy nie zostato
poprzedzone wystaniem zapytan ofertowych wymaganym regulaminem zaméwien
publicznych'®, a w drugim zapytanie ofertowe wystano do jednego oferenta po
terminie wskazanym na ztozenie oferty. Dodatkowo, ztozona oferta zostata
zweryfikowana w sposéb nieprawidtowy, co szerzej opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowo$ci. W 2023 r. takze w sposdb nieprawidtowy zweryfikowano ztozong
oferte, co szerzej opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 3240-3360, 2367-2436)

Zbadano dwie dotacje celowe, na ktdre wydatkowano $rodki w latach 2022182
1 2023183 Srodki w tacznej wysokosci 667,0 tys. zt. Uczelnia realizowata zadania
w sposob wskazany w zawartych umowach, wywigzata sie z natozonych na nig
obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych, wydatki zostaty poniesione zgodnie
z harmonogramem realizacji zadania i kosztorysem. Faktury byty opisane zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w umowach.

(akta kontroli str. 3148-3237)

Badaniu poddano takze srodki wydatkowane w kontrolowanym okresie z subwencii
w tacznej wysokosci 2 197,9 tys. z'84 jnie stwierdzono nieprawidtowosci w tym
zakresie.

(akta kontroli str. 3147)

Rektor Uczelni podata, ze Uczelni corocznie dokonuje podziatu otrzymanych srodkow
finansowych pochodzacych z subwencji do wysoko$ci kwoty przyznanej na dany rok
budzetowy. | tak w 2022 r. na wynagrodzenia osobowe nauczycieli przeznaczono
i wydatkowano 20 711,2 tys. zt, w 2023 r. 21702,3 tys. zt, a w 2024 | kwartat
4 502,8 tys. zt, na wynagrodzenia bezosobowe w 2022 r. przeznaczono 928,2 tys. zt,
a wydatkowano 893,2 tys. zt, w 2023 r. byto to odpowiednio 958,5 tys. zt i 958,2 tys.
zt, w 2024 | kwartat 880,0 tys. zt i 526,3 tys. zt. Wskazata, Zze dotacja podmiotowa,
0 ktérej mowa w art. 459 pkt 4 UPSWIN w ewidenciji ksiegowej ewidencjonowana jest
na wyodrebnionych kontach zaréwno po stronie kosztow jak i przychodéw oraz ze
Uczelnia nie otrzymata w tym zakresie zadnych wytycznych.

(akta kontroli str. 2813, 2817-2819)

177 Komunikat MKIiDN z 11 maja 2023 r. subwencja bazowa 31 429,7 tys. zt, komunikat MKIiDN z 14 sierpnia
2023 r. zwiekszenie subwencji w wysokosci 378,0 tys. zt, decyzja MKIDN z 14 wrzesnia 2023 r. zwigkszenie
subwencji w wysokosci 775,0 tys. zt, decyzja MKIiDN z 22 listopada 2023 r. zwiekszenie subwencji w wysokosci
350,0 tys. zt

178 W tym 87 742,0 tys. zt na Budowe kampusu, wykorzystano 66 511,4 tys. zt

179 Komunikat MKIiDN z 18 marca 2024 r. subwencja bazowa 39 374,8 tys. zt, decyzja MKIDN z 5 kwietnia 2024 r.
zwiekszenie subwencji w wysokosci 35,0 tys. zt.

180 W tym 161 081,0 tys. zt na Budowe kampusu, wykorzystano na 31 marca 2024 r. 5 385,6 tys. zt.

181 Zarzadzenie Rektora nr 1/R/10-03/2021 z dnia 10 marca 2021 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
udzielania zaméwien publicznych o wartosci do 130 000 zt, dalej: ,regulamin zaméwien publicznych”.

182 Dotacja celowa na podstawie umowy nr 007/RID/2018/19 z dnia 15 grudnia 2018 r. na realizacje projektu
"Sztuka doskonatosci — rozwdj potencjatu artystycznego i badawczego Akademii Muzycznej w Bydgoszczy” na
2022 r. przyznano 2 223 732,90 zt oraz 472 727,53 zt $rodki z lat poprzednich. Zbadano wydatki w wysokoSci
651 711,53 zt.

183 Dotacja celowa na podstawie umowy nr WE 032.83.2023 z 4 sierpnia 2023 r. w wysokosci 50,0 tys. zt na
doposazenie infrastruktury Akademii Muzycznej w Bydgoszczy w sprzet informatyczny, multimedialny
i audiowizualny. Zbadano wydatki w wysokosci 15 248,30 zt.

184 W 2022 r. 573,7 tys. zt, w 2023 . 1 400,2 tys. zti w 2024 r. | kwartat 224,0 tys. zt.

35



W 2022 r. Uczelnia otrzymata $rodki zwigkszajace subwencje, o ktdrej mowa w art.
365 pkt 1 i 2 UPSWIN z przeznaczeniem na zwiekszenie wynagrodzen
pracownikdéw'85, Wysokos¢ tych Srodkdw miata charakter jednorazowy. W 2023 r.
kwota przyznanej subwencji, o ktorej mowa w art. 365 pkt 1 lit. a-c, pkt 2 lit. a-d oraz
art. 459 pkt 4 ww. ustawy zawierata Srodki przeznaczone na podwyzki dla
pracownikow Uczelni wraz z pochodnymi'®. Wysokos$¢ tych Srodkéw miata charakter
staty i zostaty uwzglednione przy wyliczaniu subwencji na kolejny rok. W 2024 r.
przewidziano w subwencji Srodki na podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw Uczelni
wraz z pochodnymi'®” Podziat tych $rodkéw nastapit wedtug ustalonego klucza
procentowego.

(akta kontroli str. 3495-3498)

3.9. W latach 2022-2024'8 w Uczelni zrealizowano dwie inwestycje o wartosci
137,9 tys. zt oraz dokonano zakupow inwestycyjnych o tacznej wartosci 6 809,2 tys.
zt. Zbadano zakonczong inwestycje dotyczaca zaprojektowania i wykonania instalacii
paneli fotowoltaicznych na budynkach AMFN ul. Gdanskiej 20 i ul. Staszica 3189,
a takze dwa zakupy — klaretu basetowego'®0 oraz projektu, dostawy i konfiguracii
wielokanatowego systemu audio. Postepowanie w sprawie inwestycji oraz zakupu
klarnetu basetowego prowadzono na podstawie regulaminu zamoéwien publicznych,
a zakup systemu audio na podstawie ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo
zamdwien publicznych¥1. W przypadku inwestycji dotyczacej paneli fotowoltaicznych
dokonano wyboru oferentow, ktorzy ztozyli oferty niezgodne z zapytaniem ofertowym,
a postepowanie dotyczace zakupu systemu audio byto prowadzone niezgodnie z pzp,
co szerzej opisano W sekcji Stwierdzone nieprawidfowo$ci. Zakupu klarnetu
basetowego dokonano zgodnie z regulaminem zamowien publicznych. Za ww.
zakupy dokonano pfatnosci w wysokosciach i terminach okreslonych w zawartych
umowach.

(akta kontroli str. 2797, 2802-2810, 3335-3430)

Uczelnia realizuje Wieloletni Program Finansowy ,Budowa kampusu Akademii
Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy”, ktory zostat utworzony
uchwatg 79 Rady Ministrow z 17 czerwca 2020 r. Pierwotny termin realizacji inwestycji
zostat przesuniety z listopada 2023 r. na pazdziernik 2024 r, obecnie trwajg prace nad
przesunieciem terminu do listopada 2025 r. Jak wskazata Rektor, przesunigcia
wynikaty z pétrocznego op6znienia w jego uchwaleniu — miat by¢ realizowany w latach
2020-2023, natomiast dopiero na poczatku Ill kwartatu 2020 r. ogtoszono uchwate
w Monitorze Polskim, sytuacji pandemicznej, ktéra znaczaco wydtuzyta proces
wyboru wykonawcdw inwestycji oraz w mniejszym stopniu z powodu wybuchu wojny
w Ukrainie. Ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje
inwestycji przeznaczono 194 667,2 tys. zt, a ze srodkéw AMFN 1 736,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 3495, 3498, 3500-3501)

3.10. Uczelnia zawierata umowy cywilnoprawne zwigzane z realizacjq jej zadan
statutowych. W 2022 r. 518, w tym 94 z pracownikami Uczelni; obowigzywato takze
98 umoéw zawartych w 2021 r., w tym z 20 z pracownikami Uczelni. W 2023 r. 283
umowy, w tym z 37 z pracownikami Uczelni; obowigzywaty takze 94 umowy zawarte
w 2022 r., w tym 14 z pracownikami Uczelni. Z kolei w 2024 r. (I kwartat) 86, w tym
cztery z pracownikami Uczelni, obowigzywato takze 91 umdw zawartych w 2023 r.,

185 Komunikat MKIiDN z 10 pazdziernika 2022 r.

186 Komunikat MKIDN z 11 maja 2023 . oraz pismo Dyrektora Departamentu Szkolnictwa Artystycznego z 17 maja
2023 .

187 Komunikat z 18 marca 2024 r. oraz pismo Zastepcy Dyrektora Departamentu Szkolnictwa Artystycznego z 22
marca 2022 r.

188 Wedtug stanu na 23 maja 2024 r.

189 Warto$¢ zamowienia wynosita odpowiednio 55 350,00 zt brutto i 77 859,00 zt brutto.

190 Warto$¢ 55 000,00 zt.

191Dz, U. 22023 r. 1605, ze zm., dalej: ,pzp”.
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wtym 19 z pracownikami Uczelni. Zbadano 15 umoéw cywilnoprawnych
z wykonawcami, ktére w kontrolowanym okresie skutkowaty poniesieniem wydatkéw
ze Srodkéw Uczelni'®2, Wydatki zwigzane z realizacjg skontrolowanych uméw z 15
wykonawcami zostaty poniesione zgodnie z zawartymi umowami, w terminach
I wysokosci wskazanych w tych umowach. W 2022 r. zawarto jedng umowe
z wykonawca, ktory mogt przedmiot tej umowy realizowac zgodnie z kartg zadan na
stanowisku, w ramach zawartej umowy o prace. Z kolei w 2023 r. zawarto tacznie
sze$¢ umow na obstuge medialng wydarzen organizowanych przez AMFN z jednym
wykonawcg, mimo Zze zawarto umowe gtowna, ktdrej zakres zawierat sie
w pozostatych pieciu umowach, co szerzej opisano w sekcji Stwierdzone
nigprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 2786-2796, 2822-2930)

3.11. Uchwatami nr: 8 z 14 listopada 2022 r. i 3 z 28 kwietnia 2023 r. Rada AMFN
dokonata wyboru biegtego na potrzeby wykonania badania rocznego sprawozdania
finansowego za lata 2022 i2023'%3. Biegty rewident stwierdzit, ze sprawozdania
finansowe przedstawiaty rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowe;
Uczelni na 31 grudnia 2022 r. i 2023 r. oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne
za lata obrotowe korczone w ww. dniach zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci'® oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci, byty zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz statutem AMFN oraz zostaty sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 uor.
Wyniki badan audytora nie wskazywaty na zagrozenia w kontynuowaniu dziatalnosci
Uczelni. Nie wydat on takze Zzadnych rekomendacji do wykonania ktorych
zobligowana byta Uczelnia. Jednak/ wyboru firmy audytorskiej dokonano niezgodnie
z zapytaniem ofertowym, co szerzej opisano w sekciji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 2651-2677)

3.12. Stawki optat za ustugi edukacyjne, okreslone w art. 79 ust. 1 USWIN oraz inne
optaty wskazane w art. 79 ust. 2 ww. ustawy zostaty ustalone zarzadzaniami Rektor
AMFN. Zgodnie z § 38 rozporzadzenia w sprawie studiow optata rekrutacyjna
w kazdym z lat akademickich objetych kontrolg wynosita 150 zt, poniewaz w czasie
rekrutacji sprawdzano uzdolnienia artystyczne kandydatow. Przed ustaleniem opfat
za ustugi edukacyjne, jak wskazata Rektor Uczelni, zasiggano opinii samorzadu
studenckiego, ale nie miato to formy pisemnej, co szerzej opisano w sekc;i
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 2678-2723)

3.13. W latach 2022-2024 w AMFN zgodnie z art. 409 ust. 1 pkt 1 i 2 USWIN
wyodrebniono fundusz stypendialny i wsparcia oséb niepetnoprawnych. Ponadto we
wskazanym okresie stosowanie do art. 409 ust. 2 pkt 1 i 2 wyodrebniono takze
fundusz zasadniczy oraz zaktadowy fundusz $wiadczer pracowniczych. Ponadto
Uczelnia posiadata fundusz aktualizacji wyceny.

Na poczatek: 2022 r. stan funduszu stypendialnego wynosit 341,2 tys. zt, 2023 r.
70,8 tys. zt, a na poczatek | kwartatu 2024 r. 167,0 tys. zt. Ogétem fundusz ten
zwiekszyt sie w poszczegolnych latach o odpowiednio: 1 041,0 tys. 195, 1 111,0 tys.

192 W 2022 r. dwie umowy z dwoma wykonawcami, ktore zawarto w 2021 r., w tym jedna z osobg, ktéra w dacie
zawarcia umowy nie byta pracownikiem Uczelni oraz trzy z pracownikami Uczelni. W 2023 r. z piecioma
wykonawcami, z ktorych jeden nie byt pracownikiem Uczelni, a w 2024 r. jedng umowe z wykonawca, ktéry nie byt
pracownikiem Uczelni, a umowe zawarto z nim w 2023 r. i cztery umowy z wykonawcami, ktérzy nie byli
pracownikami Uczelni.

193 Konieczny byt wybér biegtego rewidenta po raz drugi, poniewaz pierwszy biegly rewident zmart i umowa
wygasta zgodnie z art. 748 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2023 r. poz. 1610, ze zm.).
194 Dz, U. 22023 r. poz. 120, ze zm., dalej: ,uor”.

195 Dotacja na stypendia 993,0 tys. zt i przychody z innych zrodet 48,0 tys. zt.
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zk196 | 336,0 tys. zt'97. Zmniejszenia funduszu wyniosty w 2022 r. 1 311,4 tys. z%,
w 2023 r. 1014,6 tys. zt'%, na koniec | kwartatu 2024 r. 164,5 tys. zt. Z kolei stan
funduszu wsparcia osob niepetnosprawnych na poczatek: 2022 r. wynosit 4,4 tys. zt,
2023 r. 2,1 tys. zt i | kwartatu 2024 r. 52,76 zt. Na zadania zwigzane ze wsparciem
0s0b niepetnosprawnych Uczelnia uzyskata 12,0 tys. zt w 2022 r., 13,0 tys. zt w 2023
r. i13,0 tys. zt w 2024 r.200 Zmniejszenia tego funduszu wyniosty odpowiednio
13,3 tys. z, 15,0 tys. zt i 1,8 tys. zt.

Na poczatek: 2022 r. stan funduszu zasadniczego wynosit 41 108,6 tys. zt, 2023 r.
40 073,0 tys. zt, 2024 r. 39 099,8 tys. z.. W 2022 r. nastgpito zwiekszenie tego
funduszu o0 96,2 tys. zt, a w 2023 r. 0 137,7 tys. zt. Zmniejszenie tego funduszu
wyniosto w 2022 r. 1 131,8 tys. zt201, w 2023 r. 1 111,0 tys. 2202, a w | kwartale 2024
r. 131,2 tys. 203, Warto$¢ fundusz aktualizacji wyceny, nie zmienita si¢ w latach 2022-
2024 (I kwartat) i wynosita 680,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 2344-2357)

3.14. W latach akademickich 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 (I kwartat) w Uczelni
wyptacono na:

— stypendia socjalne 1504 ,9 tys. zi204, Liczba wnioskdéw o ich przyznanie
pozostawata na zblizonym poziomie. W 2021/2022 ztozono 80 wnioskdw,
w tym 13 rozpatrzono negatywnie, w 2022/2023 72, w tym rozpatrzono
negatywnie dwa, w 2023/2024 70, w tym rozpatrzono negatywnie sze$¢;

— stypendium Rektora 1 125,2 tys. z{205, W 2021/2022 wszystkie 51 wnioskéw
rozpatrzono pozytywnie, w 2022/2023 zlozono 90 wnioskdw, w tym
rozpatrzono negatywnie 36, w 2023/2024 82, w tym rozpatrzono negatywnie
29;

— stypendia dla 0sdb niepetnosprawnych 75,0 tys. zt206, Wszystkie ztozone
whnioski rozpatrzono pozytywnie, w 2021/2022 — dwa, w 2022/2023 - cztery
i w 2023/2024 - pie¢;

— zapomogi 260,1 tys. zt207, Najwiecej wnioskéw 0 przyznanie zapomogi
ztozono w roku 2021/2022 — 113, w tym sze$¢ rozpatrzono negatywnie.
W 2022/2023 rozpatrzono 37 wnioskow, w tym sze$¢ negatywnie,
w 2023/2024 wszystkie 28 ztozonych wnioskdw rozpatrzono pozytywnie.

Ponadto studenci Uczelni otrzymali stypendia Ministra w tacznej wysoko$ci 128,0 tys.
71208 Rzgdu Polskiego w tgcznej wysoko$ci 35,8 tys. 209, a doktorantom wyptacono
429,6 tys. z{210,

(akta kontroli str. 2941)

19 Dotacje na stypendia 1 079,0 tys. zt i przychody z innych zrodet 32,0 tys. z4.

197 Dotacje na stypendia 336,0 tys. zt.

198 Finansowane z dotacji stypendia 1 263,4 tys. zt i pozostate stypendia 48,0 tys. zt.

199 Finansowane z dotacji stypendia 1 079,0 tys. zt i pozostate stypendia 32,0 tys. zt.

200 Na podstawie prowizorium planu rzeczowo-finansowego.

201 W tym: strata netto: 453,8 tys. zt, umorzenie budynkow 522,0 tys. zt i likwidacja budynkdéw otrzymanych
bezptatnie 156,1 tys. zt.

202 W tym: strata netto: 588,8 tys. zi, umorzenie budynkow 522,2 tys. zt.

203 Umorzenie budynkdw.

204 W tym w: 2021/2022 - 613,9 tys. zt, w 2022/2023 — 548,8 tys. zt i w 2023/2024 (I kwartat) — 342,2 tys. z}.

205 W tym w: 2021/2022 - 482,0 tys. zt, w 2022/2023 — 388,8 tys. zt i w 2023/2024 (I kwartat) — 254,4 tys. z}.

206 W tym w: 2021/2022 - 18,0 tys. zt, w 2022/2023 - 27,0 tys. zt i w 2023/2024 (I kwartat) — 30,0 tys. t.

27 W tym w: 2021/2022 - 202,2 tys. zt, w 2022/2023 - 30,3 tys. z} i w 2023/2024 (1 kwartat) — 27,7 tys. zt.

208 Trzech studentéw w roku akademickim 2021/2022 i 2022/2023 oraz dwdch w roku akademickim 2023/2024.
209 Jeden student w kazdym roku akademickim.

210 W roku akademickim 2021/2022 siedmiu doktorantom wyptacono 184,0 tys. zt, w 2022/2023 - doktorantom nie
przyznano stypendiow, a w 2023/2024 — siedmiu doktorantom 168,6 tys. zt.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Stypendia przyznawano w oparciu o zarzadzenia Rektor Uczelni2!'. Badanie
dokumentacji przyznanych i wyptacanych w kontrolowanym okresie 32 Swiadczen?1?
wykazato, ze stypendia byly przyznawane w oparciu o procedure okreslong w ww.
zarzadzeniu, ale w jej realizacji stwierdzono btedy m.in.: nieprawidtowg weryfikacje
dochoddéw na jednego czionka rodziny studenta, brak wezwan do uzupetnienia
dokumentacji, nieprawidtowe podpisanie decyzji o przyznaniu stypendiow,
nieterminowg wyptate $wiadczen, co szerzej opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci. Podziatu $rodkow, o ktérych mowa w art. 365 pkt 5 UPSWIN
dokonano w uzgodnieniu z samorzadem studenckim, a wydatkowana w danym roku
dotacja na stypendium Rektora nie stanowita wiecej niz 60% $rodkéw wydatkowanych
na stypendium Rektora, stypendia socjalne i zapomogi.

(akta kontroli str. 2737-2779, 3510-3511)

W 2022 r. Uczelnia na fundusz wsparcia osdb niepeinosprawnych otrzymata
10,0 tys. zt, a w 2023 r. 12,0 tys. zt. Srodki te wydatkowane byly na przeglad
i konserwacje windy w budynku Uczelni przy ul. Gdanskiej 20.

(akta kontroli str. 3466-3470)

Sprawozdania z wykorzystania dotacji w ramach wsparcia 0sob niepetnosprawnych
za 2022 r. zostato przestane do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego 31
marca 2023 r. za posrednictwem e-PUAP. Rektor wyjasnita, ze wynikato to
z nieuzupetnienia prawidtowych danych przez Ministerstwo w systemie POLO-n za
2021 r. Po skorygowaniu bfednych danych systemowych ww. sprawozdanie zostato
przestane ponownie za posrednictwem ww. systemu 3 kwietnia 2023 r. Za 2023 r.
ww. sprawozdanie ztozono w terminie wskazanym w rozporzadzeniu w sprawie
systemu POL-on. Sprawozdanie z wykorzystania $rodkéw funduszu stypendialnego,
w tym dotacji na $wiadczenia oraz $rodkow na stypendia ministra w 2022 zostato
ztozone 28 marca 2023 r., aw 2023 r. 15 marca 2024 r.

(akta kontroli str. 2780-2783, 3684-3687)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Korekty planu rzeczowo-finansowego na rok 2022 r. i 2023 r. zostaty dokonane
z opdznieniem od siedmiu do 150 dni od daty komunikatu/decyzji, tj.: w 2022 r. po
150 i 143 dniach, a w 2023 r. 107, 76 i siedmiu dniach, co byto dziataniem
nierzetelnym.

(akta kontroli str. 2367-2397, 2780-2783)

Rektor wyjasnita powotujac sie na art. 52 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych?'3, ze zmiany w zakresie przychodéw i kosztéw, o ktorych
mowa w ust. 2 tego artykutu, wymagajq dokonania zmian w rocznym planie
finansowym. Podkreslita, ze zaréwno ufp oraz UPSWIN nie okres$lajg wprost terminu
dokonania korekty planu rzeczowo-finansowego. Art. 408 ust. 3 UPSWIN, wskazuje
ze uczelnia prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z przepisami o rachunkowosci
z uwzglednieniem zasad okre$lonych w UPSWIN, a w art. 52 uor wskazano, ze
kierownik jednostki zapewnia sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego nie
pozniej niz w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego.

(akta kontroli str. 2814, 2818-2821)

211 Nr 3/R/30-09/2021 z dnia 30 wrzesnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia nowego Regulaminu ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania $wiadczerh pomocy materialnej (dalej: ,regulamin z 30 wrze$nia 2021 r.")
i nr 1/R/30-09/2022 z dnia 30 wrzesnia 2022 r. w sprawie wprowadzenia nowego Regulaminu ustalania wysokosci,
przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej (dalej: ,regulamin z 30 wrze$nia 2022 r.”).

21211 stypendiow socjalnych, trzech dla osdb niepetnosprawnych, o$miu zapomag oraz 10 stypendiow Rektora.

213Dz, U. 22023 r. poz. 1270, ze zm., dalej: ,ufp”.
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NIK wskazuje, ze korekty planu rzeczowo-finansowego powinny by¢ dokonywane po
otrzymaniu informacji w formie komunikatu lub decyzji, tak aby wyeliminowa¢ ryzyko
braku ich wprowadzenia.

2. Dane wykazane w objetych analizg sprawozdaniach Rb-N byty niezgodne
z danymi wynikajacymi z ksigg rachunkowych w nastepujacym zakresie:

a) w sprawozdaniu Rb-N za IV kwartat 2021 r. (korekta z 12 kwietnia 2022 r.)
nie wykazano nalezno$ci z tytutu dotacji i dofinansowania w kwocie 10,0 tys.
zt (konto 223, saldo Wn), natomiast nalezno$ci z tytutu rozrachunkéw ze
studentami, w zakresie optat za powtarzanie przedmiotu zanizono o kwote
20,1 tys. zt (konto 240-046, saldo Wn);

b) w sprawozdaniu Rb-N za Il kwartat 2022 r. (z 11 lipca 2022 r.) i za IV kwartat
2023 r. (korekta z 26 kwietnia 2024 r.) nie wykazano nalezno$ci z tytutu
rozrachunkéw z tytutu podatku VAT (konto 221, saldo Wn), w kwocie
odpowiednio 13,2 tys. zti 107,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 2363, 2555-2641)

Powyzsze stanowito naruszenie § 4 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie
sprawozdan w zakresie operacji finansowych w zwigzku z § 13 ust. 1 pkt 6 Instrukc;i
sporzadzania sprawozdan, stanowigcej zatacznik nr 8 do tego rozporzadzenia. Z ww.
przepisdw wynika, ze sprawozdanie jednostkowe Rb-N sporzadza sie na podstawie
ksiag rachunkowych lub ewidencji ksiegowej danej jednostki oraz innych dokumentow
dotyczacych tej jednostki, oraz ze pozostate naleznosci to bezsporne naleznosci
niewymagalne z tytutu dostaw towardw i ustug, podatkéw i sktadek na ubezpieczenie
spoteczne oraz wszelkich innych tytutdw nieobjetych pozostatymi kategoriami
sprawozdania, wytgczajac odsetki i inne naleznosci uboczne.

Rektor wyjasnita, ze nie ujeto w sprawozdaniu Rb-N za 2021 r. dofinansowania
z Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej w kwocie 10,0 tys. zt z uwagi na posiadang
wiedze o niewykorzystaniu ww. kwoty oraz ze omytkowo nie uwzgledniono kwoty 20,1
tys. zt z tytulu opfat za powtarzanie przedmiotu, zaksiegowanej po sporzadzeniu
sprawozdania. Odnoszac si¢ z kolei do niewykazania w sprawozdaniach Rb-N za |l
kwartat 2022 r. i IV kwartat 2023 r. naleznosci z tytutu podatku VAT w wysokosci
odpowiednio 13,2 tys. zti 107,0 tys. zt wskazata, ze omytkowo nie dokonano korekty
sprawozdan Rb-N za ww. okresy sprawozdawcze.

(akta kontroli str. 2815, 2820)

3. Badanie 10% srodkéw z dotacji podmiotowej, o ktorej mowa w art. 459 pkt 4
UPSWIN z lat 2022-2023 wykazato, ze w 2022 r. w sposéb nieprawidtowy wybrano
dwdch, aw 2023 r. jednego wykonawce realizujgcych dziatania rozliczane ze srodkow
pochodzacych z tej dotacji, poniewaz w przypadku umowy o warto$ci:

a) 105,0 tys. zt skierowano 24 listopada 2022 r. za posrednictwem poczty
elektronicznej zapytanie ofertowe do oferenta, ktory w tym samym dniu ztozyt
oferte mimo, Ze termin sktadania ofert wyznaczono2'4 na 22 listopada 2022 r.
Dodatkowo, ww. oferta zostata zweryfikowana w sposéb nieprawidtowy,
poniewaz zostata podpisana tylko przez jednego czionka zarzadu
stowarzyszenia, przy wymaganej — zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego - reprezentacji dwdch cztonkow zarzadu dziatajacych tacznie,
wtym prezesa. Prezesem zarzadu ww. stowarzyszenia byta osoba
spokrewniona z Rektor Uczelni;

b) 12,0 tys. zt nie skierowano zapytan ofertowych do przynajmniej trzech
wykonawcow, co byto niezgodne z § 7 ust. 3 pkt 1 regulaminu zamdwien
publicznych;

214 W formularzu zapytania ofertowego podpisanego przez Kanclerza Uczeni 18 listopada 2022 .
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c) 21,0tys. zt ztozong oferte zweryfikowano w sposéb nieprawidtowy, poniewaz
zostata podpisana tylko przez jednego cztonka zarzadu stowarzyszenia, przy
wymaganym - zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego —
wspdtdziataniu dwoch cztonkdw zarzadu dziatajgcych facznie, w tym prezesa
lub wiceprezesa. Specjalista ds. zaméwien publicznych byt $wiadomy tego
faktu, poniewaz informacja o tym znajdowata sie w tresci wiadomosci e-mail
zawierajacej oferte.

(akta kontroli str. 3240-3360)

Rektor Uczelni wyjasnita, ze w przypadku zapytania wskazanego w pkt ,a” specjalista
ds. zamdwien publicznych nie poprawita dat na zapytaniu ofertowym. Zaangazowanie
Uczelni w realizacje przedsiewziecia byto uzaleznione od otrzymania dofinansowania
od Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a umowe
dofinansowania zawarto 23 listopada 2022 r. Wskazata, ze btedna weryfikacja oferty
wynikata z presji czasu, pod wptywem ktorej dziatat specjalista ds. zamdwien
publicznych. Wybor partnera projektu podyktowany byt wytacznie wzgledami
artystycznymi, a umowe ze stowarzyszeniem podpisat w imieniu Uczelni Kanclerz.
W przypadku umowy wskazanej w pkt ,b” Rektor wyjasnita, ze brak skierowania
zapytania do trzech wykonawcow wynikat z faktu, ze tylko podmiot, z ktérym zawarto
umowe gwarantowat realizacje wydarzenia na odpowiednio wysokim poziomie.
Z kolei w odniesieniu do pkt ,c” nieprawidtowa weryfikacja oferty wynikata takze
z krotkiego czasu na realizacje zadania. Wskazata, ze przy weryfikacji oferty
skontaktowano sie z oferentem w celu potwierdzenia jego woli realizacji tego zlecenia.

(akta kontroli str. 3447-3448, 3451-3455)

NIK podkresla, ze organizacja wydarzen o charakterze kulturalnym nie zwalnia
z obowigzku prawidtowego ich przygotowania i weryfikowania sktadanych przez
wykonawcow ofert. Krotki czas na realizacje nie stanowi usprawiedliwienia,
a zadaniem Uczelni jest opracowanie takiego harmonogramu, ktory umozliwi
pogodzenie zarowno walorow artystycznych tych wydarzen z procedurag konieczng do
ich przeprowadzenia.

4. W postepowaniu prowadzonym na podstawie regulaminu zamoéwien publicznych
na zaprojektowanie i wykonanie instalacji fotowoltaicznych na budynkach Uczelni
przy ul. Gdanskiej 20 i przy ul. Staszica 3 dokonano wyboru ofert niezgodnych
z wymaganiami okre$lonymi w zapytaniach ofertowych z 19 maja 2023 r. W obu
przypadkach wykonawca ztozyt o$wiadczenie o braku dostepnosci wskazanych przez
Zamawiajgcego paneli fotowoltaicznych i zaproponowat inne, mimo ze w zapytaniu
ofertowym nie przewidziano takiej mozliwo$ci. Dodatkowo w przypadku budynku przy
ul. Staszica 3 wptyneta oferta, ktéra odpowiadata wymaganiom okreslonym
w zapytaniu ofertowym w odniesieniu do wskazanych przez Zamawiajgcego paneli
fotowoltaicznych, ale nie zostata wybrana z uwagi na zbyt wysoka cene. Takie
dziatanie Zmawiajgcego naruszato zasady zachowania uczciwej konkurencji
i rownego traktowania wykonawcow, okreslone w § 1 ust. 6 pkt 1 regulaminu
zamdwien publicznych. Wartos¢ zwartych uméw wyniosta: 55 350,00 zt (budynek
przy ul. Gdanskiej 20 i 77 859,00 zt (budynek przy ul. Staszica 3).

(akta kontroli str. 3335-3405)

Rektor Uczelni wyjasnita, ze wybér paneli o lepszych niz uzyte zapytaniu ofertowym
parametrach stanowi nastepstwo btedu przy sporzadzaniu opisu przedmiotu
zambwienia. Specjalista ds. zamdwien publicznych skupit sie wytacznie na aspekcie
cenowym przeprowadzanego postepowania.

(akta kontroli str. 3496, 3499, 3501)
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5. Postepowanie w trybie podstawowym na zakup systemu audio?'> prowadzono
niezgodnie z pzp, poniewaz:

a) na stronie internetowej prowadzonego postepowania zamawiajacy,
najpozniej przed otwarciem ofert, nie udostepnit informacji o kwocie, jakg
zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamoéwienia, co byto niezgodne
z art. 222 ust. 4 w zw. z art. 266 pzp;

b) zamawiajacy nie przekazat Prezesowi UZP informacji o ztozonych ofertach
nie pozniej niz w terminie 7 dni od dnia otwarcia ofert, co byto niezgodne art.
81 ust. 1 pzp;

C) zamawiajgcy nie umiescit na stronie internetowej prowadzonego
postepowania niezwtocznie po otwarciu ofert informacji, o ktérych mowa
w art. 222 ust. 5 pkt 2 z zw. 266 pzp, tj. 0 cenach lub kosztach zawartych
w ofertach wykonawcow, ktérych oferty zostaty otwarte;

d) zawarta 29 grudnia 2023 r. umowa nie zawierata obligatoryjnego
postanowienia wskazanego w art. 436 pkt 3 pzp, tj.: tacznej maksymalnej
wysokosci kar umownych, ktérych mogg dochodzi¢ strony;

e) ogtoszenie o wyniku postepowania zostato opublikowane w Biuletynie
Zamobwien Publicznych26 4 kwietnia 2024 r., tj. po uptywie 97 dni od
zakonczenia postepowania (zawarcia umowy), co byto niezgodne z art. 309
ust. 1 pzp, ktdry stanowi, ze zamawiajacy nie pézniej niz w terminie 30 dni od
dnia zakonczenia postepowania o udzielenie zamoéwienia zamieszcza w BZP
ogtoszenie o wyniku postepowania zawierajgce informacje o udzieleniu
zamowienia lub uniewaznieniu postepowania;

f) zamawiajacy w terminie 30 dni od wykonania umowy, nie zamiescit w BZP
ogfoszenia o wykonaniu umowy, na zasadach okreslonych w dziale IlI
rozdziale 2 PZP, co bylo niezgodne z art. 448 pzp.

(akta kontroli str. 3406-3412, 3675-3677)

Rektor wyjasnita, Zze nie jest w stanie udzieli¢ wyjasnien w sprawie niewykonania
obowigzkdéw zamawiajacego przez specjaliste ds. zamdwien publicznych. Kanclerz
wskazat, ze osoba zatrudniona na stanowisku ds. zamoéwien publicznych co do
zasady realizowata proces zamoéwien publicznych samodzielnie, dlatego tez nie jest
w stanie przedstawi¢ powodow, dla ktorych proces ten nie zostaty zrealizowane, badz
zostaly zrealizowane w sposob wadliwy poszczegoine elementy. Ogtoszenie
0 wykonaniu umowy zostato opublikowane w BZP 23 sierpnia 2024 r.

(akta kontroli str. 3448-3449, 3455, 3675-3679, 3695-3697, 3699-3700)

6. Uczelnia zawarta umowe zlecenia o wartodci 3,0 tys. zt z pracownikiem
zatrudnionym w AMFN na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony na
wykonanie renowacji 12 szt. taw drewnianych tapicerowanych w wymiarze 120
godzin, mimo Zze zgodnie z Kartg zadan tego pracownika, zatrudnionego na
stanowisku pomocy technicznej nalezato m.in. naprawianie uzywanych mebli. Takie
dziatanie NIK ocenia jako niegospodarne.

(akta kontroli str. 2825-2835)

Rektor wyjasnita, ze zakres renowacji taw daleko odbiegat od zwyczajnych napraw
wchodzacych w  zakres obowigzkéw pracownikéw gospodarczych (zostaty
przeznaczone do likwidaciji). Wszystkie dziatania zostaty wykonane poza etatowym
czasem pracy.

215 Umowe zawarto 29 grudnia 2023 r. na kwote 160 000,00 z.
216 Dalej: ,BZP”.
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(akta kontroli str. 3449, 3455)

NIK podkresla, ze dziatalno$¢ Uczelni jako jednostki sektora finanséw publicznych
powinna by¢ zgodna z zasadami efektywnego gospodarowania okreslonymi w art. 44
ust. 3 ufp, a zadaniem pracodawcy jest takie zorganizowanie pracy, aby pracownicy
mogli zrealizowaC powierzone im zadania w czasie pracy, jezeli znajdujg sie one
w zakresie ich obowigzkow.

7. Uczelnia wydatkowata 19,7 tys. zt na podstawie pieciu uméw zawartych 28 lipca,
5 (dwie umowy), 11 i 18 grudnia 2023 r., mimo ze ich zakres miescit sie w umowie
0golnej o wartosci 39,6 tys. zt, zawartej wczesniej, tj. 14 marca 2023 r. z tym samym
wykonawcg na zadania zwigzane z obstugg medialng wydarzen organizowanych
przez AMFN. Takie dziatanie NIK ocenia jako niegospodarne.

(akta kontroli str. 2836-2930)

Rektor wyjasnita, ze umowa zawarta 14 marca 2023 r. dotyczyta wydarzen z tzw.
kalendarium koncertowego, wydarzen realizowanych przez Dziat Artystyczny.
Wedtug ustalen wydarzenia realizowane w ramach planéw wydarzen kulturalnych
wydziatéw miaty by¢ finansowane osobno. System ten funkcjonowat przez caty rok,
jednakze prowadzit on do pewnych komplikacji. W roku 2024 zawarto umowe,
w ramach ktérej wszystkie wydarzenia objete zostaty obstugg medialna.

(akta kontroli str. 2931-2932, 2934-2935, 2940)

NIK zauwaza, Ze przyjety przez Uczelnie sposob zorganizowania obstugi medialnej
wydarzen realizowanych przez AMFN prowadzit m.in. do tego, ze z tym samym
wykonawcg, w tym samym dniu zawarto dwie umowy, ktore dotyczyly obstugi
medialnej polegajacej na realizacji materiatow promocyjnych dwéch wydarzen. Rektor
reprezentuje catg Uczelnig i winien dbac o to, by srodki publiczne byty wydawane
w sposob oszczedny i efektywny.

8. Rektor Uczelni nie dysponuje dokumentami potwierdzajacymi zasiegniecie opinii
samorzadu studenckiego przed wydaniem zarzadzen w sprawie opfat za ustugi
edukacyjne w latach 2022-2023, co NIK ocenia jako dziatanie nierzetelne.
Nieudokumentowanie faktu uzyskania opinii samorzadu studenckiego przed
wydaniem zarzadzen w sprawie optat za ustugi edukacyjne w latach 2022-2023
niemozliwa zweryfikowanie czy ww. obowigzki natozone przepisami prawa zostaty
prawidtowo wykonane.

Zgodnie z art. 80 ust. 2 UPSWIN Uczelnia przed rozpoczeciem rekrutacji ustala optaty
pobierane od studentéw oraz ich wysokos$¢. Ustalenie optat wymaga zasiegniecia
opinii samorzadu studenckiego.

Rektor wyjasnita, ze zarzadzenia w tej sprawie byty konsultowane z samorzadem
studenckim, ale dopiero od 2024 r. konsultacje te przyjety forme pisemna.

(akta kontroli str. 3496, 3498, 3501, 3503-3505)
9. W procesie przyznawania stypendiow stwierdzono, ze:

a) decyzje nie zostaty podpisane lub zostaty podpisane niezgodnie z regulacjami
wewnetrznymi, {j.:

— sze$¢ decyzji — po dwie o przyznaniu stypendium socjalnego w roku
akademickim 2022/2023, po jednej o przyznaniu stypendium dla oséb
niepetnosprawnych w roku akademickim 2022/2023 i 2023/2024 i dwie
przyznajace zapomoge W roku akademickim 2022/2023 zostaty podpisane
przez cztonkdéw Uczelnianej Komisji Stypendialnej dla Studentow?'7, a nie
przez jej przewodniczacego lub dziatajgcego z  upowaznienia

217 Dalej: ,UKS dla Studentow”.
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b)

wiceprzewodniczacego, co byto niezgodne z § 6 ust. 7 regulaminu
z 30 wrzesnia 2022 r.

— jedna decyzja o przyznaniu w roku akademickim 2021/2022 stypendium dla
0so6b z niepetnosprawno$ciami i trzy o przyznaniu w tym samym roku
stypendium socjalnego nie zostaty podpisane przez Przewodniczacg UKS?8,
co byto niezgodne z § 4 ust. 4 regulaminu z 30 wrze$nia 2021 r.

— dwie decyzje o przyznaniu stypendium Rektora w roku akademickim
2022/2023 nie zostaty podpisane, a jedna zostata podpisana przez cztonka
UKS dla Studentéw, zamiast przewodniczacego lub dziatajgcego z jego
upowaznienia wiceprzewodniczacego Odwotawczej Komisji Stypendialnej
dla Studentdw, co byto niezgodne z § 6 ust. 5 i 7 regulaminu z 30 wrze$nia
2022 r.;

dwa wnioski o przyznanie stypendium socjalnego zostaly zweryfikowane
W sposob nieprawidtowy, poniewaz jeden student w roku akademickim 2021/2022
nie zostat wezwany do ztozenia wyjasnien i mimo dotaczenia do wniosku
dokumentéw potwierdzajacych prawo do stypendium w podwyzszonej kwocie
(. umowy najmu) nie zostat wezwany do skorygowania wniosku i przyznano mu
stypendium o 100 zt nizsze od przystugujgcego, co byto niezgodne z § 8 ust. 2
regulaminu z 30 wrze$nia 2021 r. W drugim przypadku w nieprawidtowy sposéb
zweryfikowano dochdd na osobe w rodzinie studentki i przyznano jej stypendium
w wysokosci 0 100 zt wyzszej od przystugujacej, co byto niezgodne z § 7 ust. 2
ww. regulaminu.

trzy wnioski o przyznanie zapomogi w roku 2021/2022 zostaty zweryfikowane
w sposob nieprawidtowy, poniewaz przyznano zapomogi w facznej wysokosci 7,5
tys. zt mimo, ze do dokumentdw nie zataczono o$wiadczenia o dochodach, co
byto niezgodne z § 12 ust. 2 regulaminu z 2021 r., ktéry wskazuje, ze pisemny
wniosek studenta o przyznanie zapomogi powinien by¢é wypetniony
z uwzglednieniem tych samych zatacznikéw, co przy stypendium socjalnym,
udokumentowany oraz uzupetniony Srodowiskowym rozeznaniem dokonanym
przez uczelniany organ samorzadu studenckiego.

d) jedna decyzja wydana w roku akademickim 2023/2024 w wyniku odwotania

studenta zostata wydana przez UKS dla Studentéw zamiast przez Odwotawczg
Komisje Stypendialna, co byto niezgodne z pouczeniem zawartym w decyzji oraz
§ 6 ust. 8 regulaminu z 30 wrze$nia 2022 .

wyptaty dwoch stypendidw Rektora w roku akademickim 2021/2022 w tacznej
wysoko$ci facznej 2,0 tys. zh, w roku akademickim 2022/2023: czterech
stypendiow socjalnych w tacznej wysokosci 4,1 tys. zt, trzech stypendiéw Rektora
w tacznej wysokosci 2,4 tys. zt i jednego stypendium dla osoby
z niepetnosprawnoscig w wysoko$ci 750,0 zt nastapity 18 listopada 2022 r.
z wyréwnaniem za pazdzienik , co byto niezgodne z art. 92 ust. 1 UPSWiIN, ktory
wskazuje, ze stypendia, o ktorych mowa w art. 86 ust. 1 pkt 1, 2 i 4 ww. ustawy,
sq przyznawane na semestr lub na rok akademicki i wyptacane co miesigc przez
okres do 10 miesiecy. § 14 ust. 5 regulaminu z 30 wrze$nia 2022 r. wskazywat,
ze wyptata ww. Swiadczen powinna nastgpi¢ do 20 dnia miesigca, czyli
w opisanych przypadkach do 20 pazdziernika 2022 r.

(akta kontroli str. 2942-2959)

Rektor wyjasnita, ze cztonkowie UKS dla Studentow i Odwotawczej Komisji
Stypendialnej dla Studentéw podczas nieobecnosci przewodniczacego i zastepcy

218 Na dokumencie znajduje sie adnotacja, ze podpisuje je Przewodniczaca UKS dla Studentow, ale brak jest jej
podpisu.
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OCENA CZASTKOWA

przewodniczacego komisji podpisujg decyzje na podstawie ustnego upowaznienia
oraz ze rozpatrywane sg zmiany w regulaminie i wprowadzenie pisemnych
upowaznien. W zakresie nieprawidtowej weryfikacji wnioskdw wskazata, wynikajg one
z przeoczenia w pracach komisji. Natomiast w zakresie wyptaty stypendiow
w listopadzie z wyrownaniem za pazdziernik wyjasnita, ze wynika to z wydtuzonego
procesu rozpatrywania wnioskow oraz ze rozpatruje przeniesienie procesu wyboru
komisji stypendialnych na wrzesien tak, aby wyptaty stypendiow nastepowaty
terminowo.

(akta kontroli str. 3137-3145)

NIK podkre$la, ze decyzje o przyznaniu badz nie, pomocy finansowej powinny by¢
transparentne, wydawane przez osoby, ktdre majg ku temu umocowanie, w oparciu
o dokumenty wskazane w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
w regulacjach wewnetrznych, a takze po prawidtowo przeprowadzone] procedurze
weryfikacji ztozonych dokumentéw. Zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 2 UPSWIN oraz § 29
pkt 4 lit. g Statutu Rektor, jest osobg odpowiedzialng za zarzadzanie Uczelnig,
awtym za zapewnienie wykonywania przepisow obowigzujacych w Uczelni,
zwlaszcza wydanych przez siebie zarzadzen, zwlaszcza, ze zgodnie z § 4 ust. 6
regulaminu z 2021 r. i § 6 ust. 10 regulaminu z 2022 r. nadzér nad dziatalno$cig
Uczelnianej komisji stypendialnej i odwotawczej komisji stypendialnej sprawuje
Rektor.

10. Wyboru firmy audytorskiej w postepowaniach, w ktérych zapytania ofertowe
wystano 20 pazdziernika 2022 r. i 24 kwietnia 2023 r. dokonano niezgodnie
z kryteriami wskazanymi w tych zapytaniach. Od firmy audytorskiej oraz od
kluczowego biegtego rewidenta, ktory w jej ramach miat przeprowadza¢ badanie
oczekiwano dodwiadczenia w przeprowadzeniu badan sprawozdan finansowych
uczelni publicznych za okresy 2017-2021. Jednakze zadna z firm audytorskich, ktére
ztozyty oferty w tych postepowaniach nie legitymowata sie wymaganym
doswiadczeniem. Pomimo tego, powierzono realizacie ww. zamowien za ceng
odpowiednio: 19 680 zti 39 360 zt.

(akta kontroli str. 2652-2662, 3431-3446, 3651-3667)

Rektor wyjasnita, ze zamawiajacy wymagat udokumentowania przez firme audytorskg
posiadanego doswiadczenia w przeprowadzaniu badania w co najmniej jednym roku
biorgc pod uwage zakres czasowy od 2017 do 2021. Omytkowo zastosowano
okreSlenie ,za okresy 2017-2021”. Zadeklarowata, ze przygotowujgc kolejne
zaproszenia do ztozenia przedmiotowej oferty w celu wyeliminowania niejasnosci
oraz watpliwo$ci zostanie dokonana korekta zapiséw.

(akta kontroli str. 3450, 3454-3455)

Wydatkowanie $rodkow finansowych obywato sie zgodnie z planami rzeczowo-
finansowym, ktére zostaty opracowane w terminach wskazanych przez przepisy
prawa. Roczne sprawozdania finansowe za 2022 r. i 2023 r. byly poddane badaniu
przez audytora. Uczelnia realizowata inwestycje, ktdre miaty wptyw na poprawe
warunkéw i jakoSci ksztatcenia. Jednak w badanym obszarze stwierdzono
nieprawidtowosci m.in. w zakresie: realizacji obowigzkdéw sprawozdawczych,
w wyboru wykonawcow, z ktorymi zawarto umowy, rozpatrywania wnioskow
0 udzielenie pomocy materialnej studentom, a takze zawarcia sze$ciu umow
cywilnoprawnych o zblizonym zakresie na realizacje obstugi medialnej AMFN z tym
samym podmiotem.
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Uwagi
Whioski

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
| wnioski:

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

1.

10.
1.

12.
13.
14.

Sporzadzanie i przekazywanie sprawozdan z realizacji strategii Uczelni przez
Rektora.

Przyporzadkowania kierunkow studiow do dyscypliny artystyczne;.

Sporzadzanie i terminowe przekazywanie rocznych sprawozdan z przyjmowania
| zatatwiania skarg i wnioskow.

Podejmowanie dziatan polegajacych na prawidtowym opracowywaniu programow
studiow.

Przestrzeganie limitow przyje¢ na studia.

Wyposazenie sal dydaktycznych w apteczki pierwszej pomocy oraz dokonywanie
ich przegladu.

Dokonywanie oceny funkcjonowania Uczelni podczas Senatu.

Prawidtowe zabezpieczenie interesow ekonomicznych Uczelni w zawieranych
umowach wieloletnich.

Rzetelne opracowywanie sylabuséw przedmiotéw.
Rzetelne rozpatrywanie wnioskdw o udzielenie pomocy materialnej studentom.

Prawidtowe sporzadzanie sprawozdan o stanie naleznosci oraz wybranych
aktywow finansowych.

Wiasciwe prowadzenie postepowan w sprawie wyboru wykonawcow.
Zwiekszenie nadzoru nad zawieranymi umowami cywilnoprawnymi.

Zasieganie opinii samorzadu studenckiego przed wydaniem zarzadzen w sprawie
opfat za ustugi edukacyjne.
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NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, 30 sierpnia 2024 r.

Dyrektor
Delegatura Najwyzszej Izby Kontroli

: Bydgoszcz
-) Beata Odjas wtydg y
giéwn(y)specjalist aJ controli z up. (-) Agnieszka Serlikowska

) : p. 0. Wicedyrektor
panstwowej

(-) Mariusz Pietraszek
inspektor kontroli panstwowej

(-) Karol Zielinski
inspektor kontroli panstwowe;
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