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I. Dane identyfikacyjne
Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu, ul. Swietego J6zefa 53-
59, 87-100 Torun’

Sylwia Sobczak, Dyrektor Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera
w Toruniu?, w catym okresie objetym kontrolg.

1. Przygotowanie szpitala pod wzgledem proceduralnym i organizacyjnym
na wypadek nagtego braku zasilania w energie elektryczng ze zrodet
zewnetrznych.

2. Wyposazenie szpitala w rezerwowe zrédta zasilania w energie elektryczng oraz
inne urzadzenia zapewniajgce bezprzerwowe zasilanie urzadzen, sprzetu
i aparatury medycznej, w tym urzgdzenia medyczne wyposazone we wtasne
zrédto podtrzymywania zasilania.

3. Stan techniczny i utrzymanie rezerwowego Zzrodta zasilania oraz innych
urzgdzen zapewniajacych bezprzerwowe zasilanie urzadzen, sprzetu i aparatury
medycznej, w tym urzadzehn medycznych posiadajacych wiasne zrédto
podtrzymywania zasilania.

Lata 2023-2024 z wykorzystaniem dowoddw sporzgdzonych przed lub po tym
okresie3.

Art. 2 ust 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli*

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy

tukasz Lisiecki, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/47/2025 z 28 marca 2025 r.

Karol Zielinski, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/48/2025 z 28 marca 2025 r.

(akta kontroli str. 1-4)

" Dalej: ,Szpital”.

2 Dalej: ,Dyrektor”.

3Tj. 18 lipca 2025 r.

4Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ,ustawa o NIK".
2



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna® kontrolowanej dziatalnosci

Szpital byt przygotowany do nieprzerwanego $wiadczenia ustug medycznych
na wypadek braku zasilania w energie elektryczng ze zrédet zewnetrznych,
jednak w jednostce nie bylo sformalizowanej i przekazanej do wiadomosci
wszystkich pracownikéw procedury postepowania na wypadek nagtej utraty
zasilania w energie elektryczng ze zrodet zewnetrznych, okres$lajgcej zasady
powiadamiania, osdb kierujgcych akcjg i czynnosci podejmowanych przez
konkretne komérki organizacyjne lub pracownikéw Szpitala na wypadek
wystapienia awarii. Szpital posiadat zasilanie z dwdch niezaleznych linii
elektroenergetycznych, co redukowato ryzyko przerw w zasilaniu, moggcym
zaktdcac udzielanie swiadczeh medycznych. Wyposazenie w rezerwowe zrédto
zasilania w energie elektryczng, z funkcjg autostartu, w postaci dwdch agregatow
pradotworczych oraz urzadzen medycznych wykorzystywanych
do podtrzymania funkcji zyciowych pacjentéw zapewniato bezprzerwowe
zasilanie Szpitala. Moc agregatéw pradotwoérczych odpowiadata wymogom
okreslonym w 8 42 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r.
w sprawie szczegdtowych wymagan jakie powinny odpowiadaé¢ pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos$¢ lecznicza® i zapewniata
podtrzymanie zasilania zaréwno dla pomieszczen Szpitala jak i urzadzen
elektromedycznych, wymagajacych ciggtosci dziatania. Szpital wyposazony byt
w siedem urzadzen UPS’, w tym trzy obstugujace serwerownie i cztery
stanowigce zabezpieczenie zasilnia awaryjnego dla pomieszczen wymagajacych
ciggtosci zasilania w czasie potrzebnym do uruchomienia jednego
z rezerwowych Zrédet zasilania w postaci agregatu pradotwdrczego®. Przeglady
serwisowe agregatéw i systemow UPS przeprowadzaty firmy zewnetrzne
na podstawie umoéw i zlecen w drodze zapytania ofertowego w wymaganych
terminach. Badanie dokumentacji 25 urzgdzen medycznych wyposazonych we
wiasne systemy podtrzymywania zasilania wykazato m.in., ze dla wszystkich
prowadzono paszporty techniczne, ktére zawieraly rzetelne dane,
opracowywano dla nich harmonogramy czynnosci serwisowych. Stwierdzone
w toku kontroli nieprawidtowosci dotyczyty m.in.: nieopracowania instrukcji
eksploatacji dla agregatow i UPS-6w, nierzetelnego prowadzenia ksigzek
eksploatacji i konserwacji agregatéw, nieterminowego prowadzenia przegladéw
serwisowych dla dwdch urzagdzen medycznych. Powyzsze dziatania nie wptynety
jednak negatywnie na zapewnienie przez Szpital ciggtosci udzielania swiadczen
medycznych w przypadku braku zasilania w energie elektryczna.

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowe;j.

6Dz. U.z2022 r. poz. 402, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie szczegétowych wymagan”.

7 UPS - Uninterrupible power suply (nieprzerwane dostarczanie energii). Zasilacz stuzacy do
awaryjnego zasilania pragdem urzadzen elektrycznych oraz chronigcy przed nagtymi skokami
napiecia.

& Drugie byto wyposazone we wiasny uktad UPS-u dynamicznego.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe®
kontrolowanej dziatalnosci

1. Przygotowanie  Szpitala pod wzgledem proceduralnym
i organizacyjnym na wypadek nagtego braku zasilania w energie
elektryczng ze zrédet zewnetrznych.

1.1 W Szpitalu funkcjonowata komérka organizacyjna pn. Dziat Techniczny'®,
ktéra byta odpowiedzialna za zapewnianie dostaw energii elektrycznej,
prowadzenie eksploatacji stacji transformatorowych oraz agregatéw
pradotworczych. Sktadata sie ze stuzb: Sekcji Technicznej, Remontdéw, Aparatury
Medycznej, Inspektora ds. ochrony przeciwpozarowej, Inspektora ds. obronnych
i rezerw oraz pracownikéw Biura Dziatu. Kierownik DT, w wykonywaniu swoich
obowigzkéw podlegat bezposrednio Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno-
Technicznych™.

(akta kontroli str. 40-44, 1283-1282)

Na potrzeby spetnienia standardu akredytacyjnego’, DT opracowat dokument
w zakresie zabezpieczenia awaryjnego w energie elektryczng, pn. Systemy
Zasilania Awaryjnego Wojewddzki Szpital Zespolony im. Rydygiera w Toruniu'3. Opis
przedstawiat zréznicowane zrédta zasilania w energie elektryczng i wyposazenie
w rezerwowe zrodta zasilania poszczegdlnych obiektéw Szpitala z podziatem
na Szpital Wielospecjalistyczny przy ul. Sw. J6zefa 53-59'4, Szpital Specjalistyczny
dla Dzieci i Dorostych przy ul. Konstytucji 3 Maja 42", Stacje Pogotowia
Ratunkowego przy ul. Grudzigdzkiej 47/51', Stacje Pogotowia Ratunkowego
przy ul. Konstytucji 3 Maja 40A" oraz Zesp6t Poradni i Oddziatéw Dziennych przy
ul. Mickiewicza 24/26'8. Dokument byt udostepniony pracownikom Szpitala
w wewnetrznym systemie informatycznym pn. ,Szpitalny Portal Informacyjny”.

(akta kontroli str. 1007-1030, 1106-1117)

Szpital posiadat Instrukcje Wspotpracy Ruchowej Stacji Transformatorowych dla
Szpitala Wielospecjalistycznego'® i Szpitala dla Dzieci i Dorostych?. Okreslaty one
zasady prowadzenia ruchu i eksploatacji stacji transformatorowych, w tym
wspotprace rezerwowych zrddet zasilania awaryjnego z siecig dystrybucyjng
oraz zawieraty informacje o personelu odpowiedzialnym za prawidtowg
eksploatacje stacji transformatorowych, a takze wykazy wazniejszych adreséw

9 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;j.

9 Dalej: ,DT".

" Dalej: ,Zastepca Dyrektora”.

12 Szpital otrzymat akredytacje 26 lipca 2023 r., spetniony standard akredytacyjny SO 9.1 - Szpital
posiada system zabezpieczenia awaryjnego w energie elektryczna.

'3 Zatwierdzony 26 lutego 2024 r.

' Dalej: ,Szpital Wielospecjalistyczny”.

' Dalej: ,Szpital dla Dzieci i Dorostych”.

6 Miejsce stacjonowania karetek oraz odpoczynku ratownikéw medycznych.

7 Miejsce stacjonowania karetek oraz odpoczynku ratownikéw medycznych.

'8 Poradnia Zdrowia Psychicznego, Poradnia Psychogeriatryczna, dalej: ,Zesp6t Poradni”.

" Instrukcja Wspotpracy Ruchowej Abonenckiej Stacji Transformatorowej 15/0,4 kV "Szpital
Wojewddzki Jézefa" T912364 z listopada 2017 r., dalej: ,IWR Szpitala Wielospecjalistycznego”.

20 Instrukcja Wspotpracy Ruchowej Stacji Transformatorowej ,Szpital Dzieciecy obca” (STA1-141) z 7
lutego 2022 r., dalej: ,IWR Szpitala dla Dzieci i Dorostych”.
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i numeréw telefonéw do komunikacji pomiedzy operatorem systemu
dystrybucyjnego  energii  elektrycznej a  Szpitalem?'. IWR  Szpitala
Wielospecjalistycznego oraz IWR Szpitala dla Dzieci i Dorostych zawieraty
nieaktualny wykaz os6b upowaznionych przez Szpital do wykonywania
czynnosci tgczeniowych w abonenckich stacjach transformatorowych, co
opisano szerzej w sekgji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 47-152, 391-393, 405-419, 1007-1010, 1305-1314)

W Szpitalu opracowano instrukcje pn. Organizacja bezpiecznej pracy przy
urzgdzeniach elektroenergetycznych w warunkach szczegolnego zagrozenia dla
zdrowia i Zycia ludzkiego?, ktérej celem byto m.in. okreslenie zasad organizacji
i wykonywania prac eksploatacyjnych z zakresu obstugi konserwacji, remontéw,
montazu oraz pracach kontrolno-pomiarowych przy urzadzeniach
elektroenergetycznych bedacych wiasnoscig lub bedacych w eksploatacji
Szpitala.

(akta kontroli str. 8-39)

W okresie objetym kontrolg w Szpitalu nie byto sformalizowanej i przekazanej
do wiadomosci wszystkich pracownikdéw procedury postepowania na wypadek
nagtej utraty zasilania w energie elektryczng ze zrddet zewnetrznych,
okreslajgcej zasady powiadamiania, oséb kierujgcych akcjg i czynnosci
podejmowanych przez konkretne komorki organizacyjne lub pracownikéw
Szpitala na wypadek wystgpienia awarii. W sposéb nieformalny przyjeto, ze
w przypadku nagtej utraty zasilania pracownik zatrudniony na stanowisku
konserwatora urzgdzen technicznych zobowigzany byt do telefonicznego
powiadomienia Kierownika DT lub Mistrza DT. Akcjg kierowat Kierownik DT,
ktéry pozostawat w kontakcie z Dyspozytorem Regionalnej Dystrybucji Mocy
i informowat Dyrektora lub Zastepce Dyrektora Szpitala w celu ustalenia sciezki
postepowania, co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

Konserwatorzy Urzadzen  Technicznych DT pracowali w systemie
trzyzmianowym. Ustalony grafik pracy dla Konserwatoréw Urzadzen
Technicznych zapewniat obecnos¢ przynajmniej jednego pracownika w obiekcie
Szpitala Wielospecjalistycznego i Szpitala dla Dzieci i Dorostych przez catg dobe,
takze w niedziele i Swieta.

(akta kontroli str. 391-392, 993-994, 1007, 1045-1096)

W okresie objetym kontrolg Kierownik DT analizowat ryzyko zdarzen
niepozgdanych, zgodnie z wdrozonym Wewnetrznym Systemem Zarzqdzania
Jakoscig®. Wéréd zagrozen Srodowiskowych identyfikowat sytuacje wystgpienia
braku zasilania elektrycznego. Uzasadnieniem uznania przez Kierownika DT
poziomu ryzyka tego typu zdarzenia jako niskiego bylo posiadanie

21 Kontakt do Kierownika DT, Biura DT, upowaznionych Konserwatoréw Urzgdzen Technicznych DT.
22 Zatacznik nr 4 do Zarzadzenia nr 61/2022 Dyrektora Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego z 10
maja 2022 r. w sprawie: ustalenia prac szczegélnie niebezpiecznych w Wojewddzkim Szpitalu
Zespolonym im. L. Rydygiera w Toruniu, dalej: ,Instrukcja w sprawie ustalenia prac szczegdlnie
niebezpiecznych”.
2 Zarzadzenie nr 250/2023 Dyrektora Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego.
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zabezpieczenia Szpitala w przypadku zaistnienia awarii w postaci zrodet
rezerwowych, tj. agregatow pradotwdérczych oraz urzgdzen UPS.

(akta kontroli str. 1288-1304)

1.2. Zgodnie z powierzonym zakresem czynnosci, do obowigzkéw Kierownika
DT, nalezato planowanie i organizowanie, nadzorowanie i kontrolowanie
gospodarki energetycznej Szpitala. W przypadkach zaistniatych awarii byt
odpowiedzialny za nadzorowanie rzetelnosci i terminowosci pracy personelu
obstugujgcego urzadzenia techniczne oraz wykonujgcych prace naprawcze
i konserwacyjne.

Zadania zwigzane z zapewnieniem zasilania w energie elektryczng w celu
zapewnienia niezbednej infrastruktury pozwalajgcej na uzyskanie Swiadczen
zgodnych z wymaganiami i potrzebami pacjentéw zostaty ponadto okreslone
w dokumencie pn. Plan przebiegu procesu infrastruktury ogélnej Szpitala?t.
W dokumencie tym wskazano Kierownika DT oraz pracownikéw Dziatu jako
osoby odpowiedzialne m.in. za przyjmowanie zgtoszen napraw i awarii
wystepujgcych na terenie Szpitala, utrzymywanie w statej sprawnosci
technicznej urzadzen, wykonywanie biezagcych napraw  wynikajgcych
z aktualnego stanu obiektow, usuwanie skutkéw awarii instalacji i urzgdzen,
biezagce prace konserwacyjne oraz obstuge i konserwacje urzgdzen elektro-
energetycznych. Dokumentacja techniczna agregatdw pradotwérczych,
rozdzielni niskiego napiecia i stacji transformatorowych byty podstawowymi
dokumentami wykorzystywanymi w powyzszych procesach.

(44-48, 356-365, 893-895, 1283-1287, 1315)

Szpital posiadat umowe? na $wiadczenie ustug serwisu pogwarancyjnego
w zakresie zasilania gwarantowanego dla rezerwowego zrédia zasilania
awaryjnego w lokalizacji Szpitala Wielospecjalistycznego. Przedmiot umowy
obejmowat m.in. Swiadczenia catodobowego serwisu przez wszystkie dni
tygodnia, w tym niedziele i Swieta, podjecie czynnosci serwisowych w czasie nie
dtuzszym niz 24 godziny od otrzymania zgtoszenia, dostarczania materiatéw
eksploatacyjnych oraz zapewnianie obstugi zdalnego podgladu przez
producenta poprzez potgczenie GSM/LTE.

Ustugi pogwarancyjne dotyczace agregatu pradotwdérczego w Szpitalu dla Dzieci
i Dorostych, zlecane byly firmie zewnetrznej®. Zakres prac obejmowat m.in.
wymiane plynéw eksploatacyjnych, kontrole uktaddéw, podzespotéw oraz
wykonywanie prob obcigzeniowych.

(akta kontroli str. 596-614, 992-1003)

1.3. Konserwatorzy DT, ktérym powierzono obstuge instalacji, urzadzen i sieci
podstawowego i rezerwowego zrodta zasilania w energie elektryczng posiadali
Swiadectwa kwalifikacyjne uprawniajgce do zajmowania sie eksploatacja

24 Zarzadzenie wewnetrzne nr 121/2020 Dyrektora Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
L. Rydygiera w Toruniu z 23 czerwca 2020 r. w celu wdrozenia, utrzymania i doskonalenia
Standardéw Akredytacyjnych oraz Systemu Zarzadzania Jakoscig spetniajgcego normy
miedzynarodowej ISO 9001.

% Umowa Nr W.Sz.Z:TZ-280-102/21 zawarta 31.12.2021 r. na okres od 31.12.2021 r. do 31.12.2024 r.

2 Zlecenie numer: dtech-w/2023/375-TE/1 z 15 maja 2023 r.; dtech-w/2024/590-TE/1 z 5 kwietnia
2024 .
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

urzadzen, instalacji i sieci na stanowisku eksploatacji. Aktualnymi swiadectwami
wykazywat sie réwniez personel firm zewnetrznych zajmujacych sie serwisem
urzadzen UPS oraz agregatéw pradotwdérczych. Pracownicy odpowiedzialni za
obstuge rezerwowych zrdédet zasilania potwierdzali zapoznanie sie z IWR Szpitala
Wielospecjalistycznego oraz IWR Szpitala dla Dzieci i Dorostych i Instrukcjg
w sprawie ustalenia prac szczeg6lnie niebezpiecznych. Szkolenia z obstugi
urzagdzen UPS dla pracownikéw Szpitala zajmujgcych sie ich obstugg, byty
wykonywane kazdorazowo podczas przeprowadzania przeglagddéw przez firmy
zewnetrzne. Zagadnienie dotyczgce szkoleh w zakresie eksploatacji agregatow
opisano w obszarze 2 pkt. 3 wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli 1267-1270, 1317, 1411-1442)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W okresie objetym kontrolg w Szpitalu nie byto sformalizowanej i przekazanej
do wiadomosci wszystkich pracownikdéw procedury postepowania na wypadek
nagtej utraty zasilania w energie elektryczng ze Zzrédet zewnetrznych,
okreslajgcej zasady powiadamiania, oséb kierujgcych akcjg i czynnosci
podejmowanych przez konkretne komorki organizacyjne lub pracownikéw
Szpitala na wypadek wystgpienia awarii. Zdaniem NIK nagta utrata zasilania
w takim obiekcie jak Szpital wymaga natychmiastowego i prawidtowo
zorganizowanego dziatania, a kazdy z pracownikéw powinien wiedzie¢ co
w takiej sytuacji nalezy robi¢, kogo powiadomié i czyje polecania wykonywac,
dlatego zaniechania w tym zakresie NIK ocenia jako nierzetelne.

Dyrektor podata, ze w zwigzku z funkcjonujgcg dokumentacjg w Szpitalu, t;.
Instrukcjami Wspdtpracy Ruchowej, ktore okreslajg zasady wspétpracy zrédet
zewnetrznych w stanie normalnym, zaktdéceniowym i awaryjnym miedzy
Operatorem Systemu Dystrybucyjnego, a Szpitalem nie zachodzi koniecznos¢
opracowania dodatkowego dokumentu, ktéry by okreslat procedury na wypadek
nagtej utraty zewnetrznego zasilania w energie elektryczna.

NIK zauwaza, ze przedmiotem instrukcji byty zasady operatywnej wspotpracy
techniczno-ruchowej pomiedzy wilascicielem stacji transformatorowej
(Szpitalem) a Operatorem Systemu Dystrybucyjnego.

(akta kontroli str. 391-394)

2. IWR Szpitala Wielospecjalistycznego oraz IWR Szpitala dla Dzieci i Dorostych,
zawieraty nieaktualny wykaz os6b upowaznionych przez Szpital do wykonywania
czynnosci tgczeniowych w abonenckich stacjach transformatorowych, co byto
niezgodne z postanowieniami:

a) pkt 6.1 IWR Szpitala Wielospecjalistycznego, w mysl ktérego w celu
prawidtowego  eksploatowania  stacji  transformatorowej  Wiasciciel
zobowigzywat sie do wykonania miedzy innymi czynnosci zwigzanych
z zapewnieniem bezpiecznej i prawidtowej pracy obiektu, w tym do prowadzenia
dokumentacji techniczno-ruchowej (Instrukcja Eksploatacji oraz Wspotpracy
Ruchowej) i prawnej eksploatowanego obiektu, ktéra powinna by¢ zawsze
uaktualniana (Karty Aktualizacji Instrukcji) o zmiany dokonane w trakcie
normalnej eksploatacji i powinna by¢ zawsze zgodna ze stanem aktualnym
obiektu;
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b) pkt 2.3 IWR Szpitala dla Dzieci i Dorostych, zgodnie z ktérym w przypadku
zaistnienia zmian w ukfadzie elektroenergetycznym lub zmian personalnych
strony zobowigzane sg do biezacej aktualizacji instrukcji, polegajacej
na przesytaniu pisemnych aneksow.

Sposrdéd  szesciu  upowaznionych  pracownikéw ~w  IWR  Szpitala
Wielospecjalistycznego opracowanej w listopadzie 2017 r., dwoch zakonczyto
prace w Szpitalu odpowiednio: 8 pazdziernika 2019 r. i 27 wrzesnia 2024 r. W IWR
Szpitala dla Dzieci i Dorostych z dnia 7 lutego 2022 r. wskazany byt pracownik,
ktéry zakonczyt prace 31 maja 2023 r.

Dyrektor wyjasnita, ze w IWR zawarte s3g aktualne dane kontaktowe w postaci
numerow telefondw, ktére umozliwiajg kontakt z konserwatorami urzgdzen
technicznych, ktérzy petnig swoje dyzury. W trakcie kontroli zgtoszono do
przedsiebiorstwa Energa Operator S.A. aktualizacje listy os6b upowaznionych do
wykonywania czynnosci tgczeniowych, ktérzy wykonujg swoje obowigzki pod
wskazanymi numerami telefonéw.

(akta kontroli str. 47-152, 1319-1324)

W okresie objetym kontrolg zadania i odpowiedzialno$¢ w zakresie zapewnienia
dostaw energii elektrycznej, prowadzenie eksploatacji stacji
transformatorowych oraz agregatéw pradotwérczych zostaty przypisane
wiasciwej komédrce organizacyjnej, zgodnie ze strukturg organizacyjna Szpitala.
Pracownicy DT posiadali aktualne uprawnienia do obstugi urzadzen
zapewniajgcych bezprzerwowe zasilanie. W Szpitalu nie byto jednak
sformalizowane] i przekazanej do wiadomosci wszystkich pracownikéw
procedury postepowania na wypadek naglej utraty zasilania w energie
elektryczng ze zrédet zewnetrznych, a IWR zawieralty nieaktualny wykaz
pracownikéw Szpitala, upowaznionych do wykonywania czynnosci tgczeniowych
w abonenckich stacjach transformatorowych.

2. Wyposazenie Szpitala w rezerwowe zrédta zasilania w energie
elektryczng oraz inne urzadzenia zapewniajgce bezprzerwowe
zasilanie urzadzen, sprzetu i aparatury medycznej, w tym
urzgdzenia ~medyczne wyposazone we wilasne Zrédio
podtrzymywania zasilania.

2.1. Szpital posiadat zasilanie w energie elektryczng z dwoch niezaleznych linii

energetycznych stanowigcych wiasno$¢ operatora sieci dystrybucyjnej.?’
Zasilaniem objete byly budynki Szpitala znajdujgce sie w nw. lokalizacjach:

— w Szpitalu Wielospecjalistycznym;
— w Szpitalu dla Dzieci i Dorostych;
- w Stacji Ratownictwa Medycznego przy ul. Grudzigdzkiej w Toruniu?s,

(akta kontroli str. 1022-1030)

27 Dalej: ,0SD".

28 W pozostatych lokalizacjach tj.: 1) w Stacji Ratownictwa Medycznego przy ul. Konstytucji 3 Maja
w Toruniu zasilanie stanowito Zrédto stanowigce wtasno$¢ OSD, 2) w Zespole Poradni przy ul.
Mickiewicza 24/26 w Toruniu zasilanie byto ze stacji transformatorowej Dom Studenta 15/05 kV.
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2.2. W okresie objetym kontrola na podstawie obowigzujgcych umoéw?’
zawartych z OSD Szpital Wielospecjalistyczny byt zabezpieczony w zasilanie
podstawowe i zasilanie rezerwowe ze stacji transformatorowej (ST1)
zlokalizowanej w budynku 570A oraz zasilanie podstawowe i rezerwowe dla
Szpitala dla Dzieci i Dorostych ze stacji transformatorowej zlokalizowanej
w budynku znajdujgcym sie na jego terenie.

Szpital posiadat zawartg z OSD umowe na zasilanie podstawowe i rezerwowe
odpowiednio o mocy 4000 kW30 i 555 kw3,

W badanym okresie nie przeprowadzano prac budowlanych zwigzanych
z rozbudowg Szpitala o nowe oddziaty lub obiekty.

(53-55,112-113, 121, 405-419, 992-1003, 1022-1030)

Szpital wyposazony byt we wiasne zrédto zasilania w energie elektryczng
o ktérym mowa w § 26 ust. 4 rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12
kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow technicznych jakim powinny odpowiadac
budynki i ich usytuowanie32. Na terenie Szpitala funkcjonowato rezerwowe
zrodto zasilania w postaci dwdch agregatéw pradotworczych, tj.:

— agregatu o mocy czynnej 1500 kW33 znajdujgcego sie w budynku
technicznym 570D zlokalizowanym na terenie Szpitala
Wielospecjalistycznego;

— agregatu o mocy czynnej 800 kW?3* zlokalizowanego na terenie Szpitala
dla Dzieci i Dorostych.

Odnosnie budynkéw Stacji Ratownictwa Medycznego? oraz Zespotu Poradni®®
ustalono, Ze nie byly wyposazone we wiasne rezerwowe Zrédto zasilania®’.

Zastepca Dyrektora podat, ze w Zespole Poradni nie sg udzielane catodobowo
Swiadczenia opieki medycznej, a jedynie udziela sie porad, po czym pacjent
opuszcza placéwke. W budynkach tych nie ma pomieszczen najwyzszego ryzyka,
tj. m.in. sal operacyjnych, intensywnej opieki medycznej, sal przygotowania
i wybudzania pacjentéw, gdzie brak zasilania moze by¢ przyczyng zagrozenia
zycia.

Wskazat réwniez, ze w obu lokalizacjach Stacji Ratownictwa Medycznego nie jest
udzielana pomoc medyczna, jak réwniez nie przebywajg w nich pacjenci. Sg to
miejsca stacjonowania karetek oraz pomieszczenia dla ratownikéw medycznych
oczekujacych na wezwanie.

Wszystkie ww. obiekty na wypadek ewentualnego zaniku energii elektrycznej
byly zasilane w energie elektryczng przez OSD z gtdwnych punktéw zasilania
znajdujgcych sie na terenie Miasta Torunia.

(akta kontroli str. 992-1003, 1007-1010, 1031-1044)

29 |WR Szpitala Wielospecjalistycznego i IWR Szpitala dla Dzieci i Dorostych.
30 Umowa nr 37910000887109/04/2018 z 16 kwietnia 2018 r. dla Szpitala Wielospecjalistycznego.
3 Umowa nr 37910033799033/02/2020 z 26 marca 2020 r. dla Szpitala dla Dzieci i Dorostych.
32Dz, U. 22022 r. poz. 1225, ze zm., dalej: ,rozporzadzenie w sprawie warunkéw technicznych”.
3 Dalej: ,agregat o mocy 1500 kW.
34 Dalej: ,agregat o mocy 800 kW.
35 Zlokalizowanych przy ul. Grudzigdzkiej 47-51 i ul. Konstytucji 3 Maja 40 w Toruniu.
36 Zlokalizowanej przy ul. Mickiewicza 24/26 w Toruniu.
377j. agregaty i UPS-y.
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Moc kazdego z agregatéw spetniata wymog pokrycia 30% potrzeb mocy
szczytowej dla Szpitala, tj.: Szpitala Wielospecjalistycznego oraz Szpitala dla
Dzieci i Dorostych, co byto zgodne z 8 42 rozporzadzenia w sprawie
szczego6towych wymagan. Moc umowna wynikajgca z umowy oraz dokumentéw
rozliczeniowych z OSD wynosita dla Szpitala Wielospecjalistycznego 1800 kW,
natomiast dla Szpitala dla Dzieci i Dorostych 555 kW. Pierwszy agregat
zabezpieczat 83,33% zapotrzebowania Szpitala, drugi agregat 144,14%. W obu
przypadkach agregaty wyposazone byty w funkcje autostartu.

(akta kontroli str. 429-435)

Przeprowadzone ogledziny agregatobw w Szpitalu Wielospecjalistycznym
i Szpitalu dla Dzieci i Dorostych wykazaty odpowiednio, ze:

a) agregat o mocy 1500 kW umieszczony byt w budynku technicznym o numerze
570D zlokalizowanym na terenie Szpitala Wielospecjalistycznego®. Urzgdzenie
0 mocy czynnej 1500 kW i mocy pozornej 1875 kV wyposazone byto w funkcje
autostartu i sterowanie elektroniczne oraz zbiornik paliwa o pojemnosci 12000
litrow, wypetniony na poziomie 54%. Panel sterowania urzgdzenia umieszczony
byt w pomieszczeniu nad agregatem pradotwérczym?3®. Odczyt z panelu wykazat,
ze liczba przepracowanych motogodzin*® wynosita 124,8 mth.

Kierownik Dziatu Technicznego oswiadczyt, ze nie jest mozliwe wskazanie liczby
uruchomien agregatu®'.

Analiza dokumentacji** urzadzenia wykazata, ze jako uktad generatora
prgdotwérczego  zaprojektowano uktad UPS-u  dynamicznego, ktory
gwarantowat bezprzerwowg prace zasilania catego obcigzenia generatora, co
pozwolito na brak koniecznosci stosowania UPS-éw tradycyjnych i pozwolito na
bezprzerwowg dostawe energii. Wchodzacy w sktad systemu UPS-u modut
generowania mocy zawierat nastepujgce elementy: silnik diesla S16R - F1PTAW2
stanowigcy rezerwowe zrdodio zasilania, rame montazowa, sprzegto
wyprzedzeniowe pomiedzy watem zasobnika a silnikiem diesla, bezszczotkowg
pradnice synchroniczng MJB 560 LA4 zapewniajgcg sinusoidalny przebieg
napiecia przemiennego, zasobnik energii sktadajacy sie z dwoch wirnikdw
bedgcych magazynem energii kinetycznej, silnik rozruchowy oraz skrzynke
sterownicza. System ten obejmowat dwa obszary funkcjonalne. Kazdy z nich
petnit podstawowe funkcje zgodnie z trybami pracy tj. Zespdt UPS oraz
obcigzenie NB.

b) agregat o mocy 800 kW umieszczony byt w budynku Szpitala przy
ul. Konstytucji 3 Maja w wydzielonym pomieszczeniu. Urzgdzenie stacjonarne
bez obudowy o mocy czynnej 800 kW i mocy pozornej 1000 kVa, wyposazone
byto w funkcje autostartu. Czesciami sktadowymi agregatu byly: silnik, pradnica,
alternator oraz panel elektryczny. Na wyswietlaczu sterownika wyswietlat sie

38 Koszt zakupu urzadzenia wraz z budynkiem wynosit 5 497,0 tys. zt. Budynek sktadat sie z dwéch
konteneréw stalowych utozonych jeden na drugim. W dolnym kontenerze umieszczona byta
jednostka mocy wraz z silnikiem wysokopreznym o mocy 1500 kW. W gérnym kontenerze
znajdowato sie pomieszczenie ruchu elektrycznego oraz pomieszczenie magazynu paliwa -
zbiornik z paliwem.

39W gérnym kontenerze.

40 Dalej: ,mth".

41 Odczyt liczby uruchomien agregatu mozliwy jest podczas prac serwisowych.

42 Tj. IWR dla Szpitala Wielospecjalistycznego.
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alarm o kodzie btedu 01/ECUDiagBlocked. Ponadto urzadzenie zawierato
systemy: smarowania, chiodzenia, elektryczny oraz urzadzenia kontrolne,
przycisk awaryjny Stop. Agregat wyposazony byt w zbiornik paliwa o pojemnosci
420 litréw, wypetniony na poziomie 91%. Odczyt z wyswietlacza sterownika
wykazat, ze liczba przepracowanych mth wynosita 26 mth, natomiast liczba jego
uruchomien 190.

(akta kontroli str. 60-61, 429-430, 971-991)

Kierownik Dziatu Technicznego wyjasnit, ze z informacji uzyskanych od
producenta agregatu wynikato, ze widniejacy na wyswietlaczu sterownika alarm
o kodzie btedu jest nieusuwalny. Alarm w zaden sposéb nie wptywa jednak
na prace agregatu i jest w petni sprawny.

(akta kontroli str. 980-984, 986)

Ponadto ustalono, ze czas przejecia zasilania ze Szpitala po utracie zasilania
zsieci w przypadku agregatu o mocy 1500 kW wynosit trzy sekundy do
czesciowego podania mocy do odbiornikdw i osiem sekund do osiggniecia petnej
mocy agregatu i podania do odbiornikéw, natomiast w przypadku agregatu
omocy 800 kW wynosit do 15 sekund do czasu uruchomienia agregatu.
Maksymalny czas nieprzerwanego dziatania ww. urzagdzen na jednym zbiorniku
paliwa wynosit: 24 h dla agregatu o mocy 1500 kW* i 14,3 h w przypadku
agregatu o mocy 800 kW.*

(akta kontroli str. 429-430)

Szpital posiadat siedem urzadzen bezprzerwowego zasilania UPS. Obiekt
Szpitala Wielospecjalistycznego wyposazony byt w trzy tego typu urzadzenia,
w tym dwa UPS Centiel Cumulus Power UPS o mocy 100 kVA oraz jedno Centiel
Premium Tower o mocy 60 kVA, ktére obstugiwaty wytgcznie serwerownie ww.
obiektu. W obiekcie Szpitala dla Dzieci i Dorostych znajdowaty sie cztery
urzadzenia:

- Inform Pyramid Plus ST 33-40, o mocy 40 kVA, zasilajacy gabinet zabiegowy oraz
pie¢ sal Oddziatu Anestezjologii Intensywnej Terapii w Izbie Przyje¢ OIOM,;

- Chloride Power Electronics EDP70, 40 kVA, obstugujacy cztery sale operacyjne,
sale wybudzen oraz sale przygotowania pacjenta Bloku Operacyjnego;

- Memo plus 9320h, 20 kVA, zasilajgcy sale intensywnego nadzoru oraz dwie
separatki w Oddziale Intensywnej Terapii i Patologii Noworodka;

- Genio Dual Power, 6 kVA, obstugujacy gabinet zabiegowy w Oddziale
Klinicznym Chirurgii Szczekowo-Twarzowej*.

(akta kontroli str. 371-372, 391-395, 420-428, 971-979, 985-991)

Badaniem zapotrzebowania w energie elektryczng objeto pomieszczenia Bloku
Operacyjnego, w budynku Szpitala dla Dzieci i Dorostych, tj. sale wybudzen, sale
przygotowania pacjenta oraz cztery sale operacyjne, obstugiwane przez UPS
Chloride Power Elekctronics EDP70 o mocy 40 kVA. W przypadku braku napiecia,

43 Przy obcigzeniu 100% - zuzycie paliwa w iloéci 4991/h i petnym zbiorniku 12 tys. litréw.
44 Przy obcigzeniu 100% - zuzycie paliwa w ilosci 238,21/h i petnych zbiornikach (2x1500 | i 420 I).
4 Do 9 wrzesnia 2024 r. gabinet zasilany byt przez urzadzenie UPS Cover RT70 7kVA.
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urzadzenie byto w stanie zasila¢ blok operacyjny przez okoto 20 minut.
Wyposazenie pomieszczen podigczonych do ww. UPS mogly pobierac
maksymalnie do 32 kW rzeczywistej mocy czynnej, woéwczas gdy zgodnie
z zatozeniami projektowymi (schematem bloku operacyjnego) zapotrzebowanie
w energie elektryczng w warunkach awaryjnych (zasilania rezerwowego)
wynosito 34,02 kW (42,525 kVA). Zainstalowany UPS dysponowat
niewystarczajgcg mocg w stosunku do zatozen projektowych o okoto 6%.
Dokumentacja projektowa nie zawierata szczeg6towego opisu zapotrzebowania
poszczegbdlnych pomieszczern w energie elektryczng. Szpital nie posiadat
instrukcji obstugi powyzszego urzadzenia UPS Chloride Power Elekctronics
EDP70 o mocy 40 kVA, co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 971-979, 1097-1100, 1120-1136)

2.4. W celu udzielania swiadczern medycznych, w Szpitalu wykorzystywano 3034
urzgdzenia medyczne, posiadajace systemy podtrzymywania zasilania, w tym
m.in: 1025 pomp infuzyjnych, 422 tézka elektryczne, 230 monitorow
parametréw zyciowych, 207 pulsoksymetrow, 179 kardiomonitorow, 111
respiratorow, 79 defibrylatoréw, 71 aparatéw EKG, 54 inkubatory, 44 holterow
EKG, 39 aparatow do znieczulania, 37 ultrasonograféw, 30 urzadzen do
mechanicznej kompresji klatki piersiowej, 28 modutéw do pomiaréw
matoinwazyjnych, 28 ssakéw elektrycznych, 25 holteréw cisnieniowych, 25
stotéw operacyjnych, 23 nadajnikéw telemetrycznych, 22 detektoréw tetna
ptodu, 22 napeddéw do urzgdzenh bloku operacyjnego*’, 21 pomp do zywienia, 12
aparatéw do hemodefiltracji, 11 skaneréw zylnych, dziewie¢ aparatéw do
przesiewowego  badania  stuchu, osiem aparatbw RTG, osiem
kardiostymulatoréw, siedem pomp objetosciowych, szes¢ echokardiograféw,
szes¢ pomp jednostrzykawkowych, szes¢ urzadzen do podciSnieniowego
leczenia ran, pie¢ aparatéw do nieinwazyjnego wspomagania oddychania, piec
urzadzen centralnego monitorowania pacjentdéw, cztery aparaty do ciggtych
metod leczenia nerkozastepczego, cztery aparaty do dializ, cztery aparaty
wspomagania oddechu noworodkéw, cztery bilirubinometry, cztery podnosniki
pacjenta transportowo-kgpielowe, trzy oksymetry mézgowo-somatyczne, trzy
poligrafy, trzy pompy do kontrapulsacji wewnatrzaortalnej, dwa aparaty do
operacji w niedokrwieniu, dwa tympanometry, dwa zestawy do nieinwazyjnego
wspomagania oddechu, dwa zestawy napedéw ortopedycznych, jeden aparat
do badania czystosci powietrza, aparat do badan urodynamicznych, aparat do
elektroterapii, aparat do klarymetrii posredniej, aparat do mierzenia cisnienia,
aparat do pomiaru feno, aparat do selektywnej plazmaferezy i ciggtych zabiegéw
nerkozastepczych, aparat dopplex, cyfrowy system drenazu klatki piersiowej,
urzagdzenia ECMO, fotel okulistyczny, elektrostymulator, polisomnograf,
rejestrator holterowski, srédoperacyjny stymulator nerwdéw, tynometr,
urzadzenie do iluminacji naczyniowej.

(akta kontroli str. 373-390, 1174-1266)

46 W tym m.in. monitory przenosne, rzutu serca.
47 W tym m.in. naped do chirurgii urazowej i ortopedii, neurochirurgiczny z konsolg, ortopedyczny,
ortopedyczno-traumatologiczny.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgcg nieprawidtowos¢:

System zabezpieczenia zasilania awaryjnego dla pomieszczen Bloku
Operacyjnego w obiekcie Szpitala dla Dzieci i Dorostych, byt nierzetelnie
opracowany, z uwagi na to, ze urzgdzenie UPS o mocy 40 kVA, ktére w razie
braku napiecia, do czasu uruchomienia agregatu pradotwdrczego, obstugiwato
pomieszczenia Bloku Operacyjnego, tj. sale wybudzen, sale przygotowania
pacjenta oraz cztery sale operacyjne, mogto zasila¢ urzagdzenia o maksymalnej
mocy czynnej réwnej 32 kW, podczas gdy - zgodnie z zatozeniami projektowymi
(schematem bloku operacyjnego) - zapotrzebowanie w energie elektryczng
w warunkach awaryjnych (zasilania rezerwowego) wynosito 34,02 kW (42,525
kVA). W zwigzku z tym zainstalowany UPS dysponowat niewystarczajgcg mocg
w stosunku do zatozen projektowych. Niedobdr mocy wynosit okoto 6%;
Dyrektor wyjasnita, ze w ramach planowej przebudowy obiektéw Szpitala dla
Dzieci i Dorostych przewiduje sie réwniez modernizacje systemoéw
elektroenergetycznych Szpitala.

(akta kontroli str. 1099-1105, 1133-1134, 1323, 1363-1364)

W okresie objetym kontrolg Szpital dysponowat rezerwowym zrédtem zasilania
w energie elektryczng w postaci dwoch agregatdw pradotwdrczych
wyposazonych w funkcje autostartu o wymaganych przepisami parametrach
technicznych.  Zapewniono takze urzadzenia do  bezprzerwowego
podtrzymywania zasilania dla pomieszczen i znajdujgcych sie w nich urzadzen
elektromedycznych, ktére z uwagi na rodzaj i zakres Swiadczeh medycznych
wymagaja bezprzerwowego zasilania. W przypadku jednego urzadzenia
zapewniajgcego bezprzerwowe podtrzymanie zasilania w postaci UPS dla
pomieszczen Bloku Operacyjnego w obiekcie Szpitala dla Dzieci i Dorostych
ustalono, ze nie pokrywato w petni, okreslonego w dokumentacji projektowej
zapotrzebowania w energie elektryczng w warunkach awaryjnych.

3. Stan techniczny i utrzymanie rezerwowego zrédta zasilania oraz
innych urzadzen zapewniajgcych bezprzerwowe zasilanie urzadzen,
sprzetu i aparatury medycznej, w tym urzadzen medycznych
posiadajgcych wiasne zrédto podtrzymywania zasilania.

1.1. Dokumentacja Techniczno - Ruchowa®® dla agregatu o mocy 1500 kW
w zakresie konserwacji przewidywata:

— codzienne sprawdzanie m.in. komunikatéw awarii, ostrzezen i uwag na
panelu, poziomu oleju, temperatury kota zamachowego, temperatury
roboczej silnika, wyciekow;

— raz w tygodniu: sprawdzenie m.in.: napiecia, pradu, czestotliwosci
i obcigzenia, sprawdzenie silnika diesla - wyciekow oleju, poziomu oleju,
wycieku ptynu chtodniczego, sprawdzenie pradnicy, sprzegta
wyprzedzeniowego, uktadu chtodzenia i uktadu paliwa;

— €O miesigc: przeprowadzanie m.in.: czynnosci w trybie zasilania
sieciowego, czynnosci kontrolnych wykonywanych w trybie proby silnika
diesla, czynnosci wykonywanych podczas préby systemu;

%8 Dalej: ,DTR".
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— co pot roku: sprawdzanie m.in. panelu elektrycznego, silnika diesla,
zasobnika energii kinetycznej, pradnicy, sprzegta mechanicznego,
oprogramowania, testu alarméw, startu systemu, systemu chtodzenia,
systemu zasilania paliwem;

— raz w roku: kontrolowanie m.in.: panelu elektrycznego, silnika diesla,
zasobnika energii kinetycznej, pradnicy, sprzegta mechanicznego,
oprogramowania, testu alarméw, startu systemu, systemu chtodzenia,
systemu zasilania paliwem, dtawika oraz transformatora, okablowania,
systemu (System test, Diesel test), wyposazenia dodatkowego.

(akta kontroli: 1274-1277)

Przeglady pogwarancyjne agregatu o mocy 1500 kW przeprowadzaty
zewnetrzne firmy serwisowe. Szpital posiadat umowy* na Swiadczenie ustug
serwisu pogwarancyjnego w zakresie zasilania gwarantowanego dla
rezerwowego zrédta zasilania awaryjnego>® w Szpitalu Wielospecjalistycznym.
Firmy serwisowe zgodnie z zaleceniami producenta przeprowadzity w latach
2023 - 2024 przeglady miesieczne®’, kwartalne>?, pétroczne> i roczne®.

(akta kontroli: 615-862)
DTR dla agregatu o mocy 800 kW w zakresie konserwacji przewidywata:

— raz w miesigcu przez co najmniej 30 minut przeprowadzenie prébnego
startu agregatu bez obcigzenia;

— raz w roku - uruchomienie agregatu pod obcigzeniem znamionowym
przez cztery godziny,

— ¢0 500 rh - m.in. wymiane oleju, wymiane filtra oleju, wymiane filtra
paliwa, sprawdzenie ttumikéw drgan skretnych, sprawdzenie pradnicy;

— €0 1000 rh lub co dwa lata - m.in. wymiane filtrow odpowietrzenia miski
olejowej, wymiane ptynu chtodzacego, wymiana paskéow klinowych,
ustawianie naciggéw;

— codziennie - sprawdzanie wyciekdéw oleju, sprawdzanie poziomu paliwa,
sprawdzanie ewentualnych bteddéw i alarméw wyswietlanych na panelu.

(akta kontroli: 1271-1273)

49 Umowa Nr W.5z.Z:7Z-280-102/21 zawarta 31 grudnia 2021 r. od 31 grudnia 2021 r. do 31 grudnia
2024 r. oraz umowa Nr W.5z.Z:TZ-280-09/25 zawarta 1 kwietnia 2025 r. od 1 kwietnia 2025 r. do 1
kwietnia 2027 r.

0Tj. agregatu o mocy 1500 kW.

5T Tj. 1) w 2023 r.: 11 stycznia, 16 lutego, 8 marca, 14 kwietnia, 19 maja, 22 czerwca, 21 lipca, 4
sierpnia, 7 wrzesnia, 6 pazdziernika, 8 listopada, 1 grudnia; 2) w 2024 r.: 12 stycznia, 7 lutego, 14
marca, 25 kwietnia, 16 maja, 19 czerwca, 31 lipca, 1 sierpnia, 11 wrzesnia, 15 pazdziernika, 6
listopada, 10 grudnia. Przeprowadzano m.in. prébne testy agregatu pod obcigzeniem w liczbie
ogoétem 24 prob.

52Tj. 6 marca 2023 r., 6 czerwca 2023 r., 3 sierpnia 2023 r. oraz 14 marca 2024 r., 20 czerwca 2024 r.,
2 wrzednia i 11 wrze$nia 2024 r. Obejmowaty m.in. kontrole panelu elektrycznego, zasobnika
energii kinetycznej, pradnicy, sprzegta mechanicznego, systemu chtodzenia, systemu zasilania
paliwem.

53 Tj. 6 czerwca 2023 r. i 20 czerwca 2024 r. Dotyczyty m.in.: kontroli panelu elektrycznego, silnika
diesla, zasobnika energii kinetycznej, pradnicy, sprzegta mechanicznego, oprogramowania, testu
alarmoéw, startu systemu, systemu chtodzenia, Diesel test, System test.

54 W dniach 9-12 pazdziernika 2023 r. oraz 24-25 wrzesnia 2024 r. Dotyczyly m.in. kontroli: panelu
elektrycznego, silnika diesla, zasobnika energii kinetycznej, pradnicy, sprzegta mechanicznego,
startu systemu, systemu chtodzenia, dtawika i transformatora, systemu UPS, systemu zasilania
paliwem. Ponadto przeprowadzano préby pod obcigzeniem.
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W Szpitalu dla Dzieci i Dorostych ustugi pogwarancyjne dotyczgce agregatu
o mocy 800 kW Swiadczone byty kazdorazowo poprzez ich zlecenie firmie
zewnetrznej, w trybie zapytania ofertowego®. Zakres prac obejmowat m.in.
wymiane pilyndw eksploatacyjnych, kontrole uktadéw, podzespotow
i wykonywanie préb obcigzeniowych. W ramach rocznych przegladéw?>® zgodnie
z zaleceniami producenta przeprowadzano prébne uruchomienie zespotu pod
obcigzeniem®’.

Dla utrzymania prawidtowego stanu technicznego agregatu o mocy 1500 kW
i agregatu o mocy 800 kW konserwatorzy DT wykonywali codzienne czynnosci
obstugowe urzadzen, ktére polegaly m.in. na: sprawdzeniu poziomu oleju,
temperatury roboczej silnika, braku wyciekdéw, komunikatéw o awariach oraz
uwagach na panelu sterowania. Ponadto odnosnie agregatu o mocy 800 kW
wramach swoich obowigzkéw przeprowadzali comiesieczne proby testu
agregatu pod obcigzeniem®® oraz préby bez obcigzenia®®.

Ksigzki eksploatacji i konserwacji agregatéw®® prowadzone byly zgodnie ze
wzorem okreslonym w instrukcjach urzadzen jednakze prowadzono je
nierzetelnie. W przypadku agregatu o mocy 1500 kW w ksigzce eksploatacji nie
odnotowywano informacji o rodzaju przeprowadzonych czynnosci, natomiast
odnosnie do agregatu o mocy 800 kW stwierdzono brak wpiséw dotyczacych
liczby przepracowanych mth, wykazywano btedng ich liczbe, a takze nie
odnotowywano informacji o wykonanych prébnych testach bez obcigzenia.
Powyzsze opisano szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 391-402, 467-500, 538-594, 596-614, 615-862, 992-1006,
1118-1119, 1271-1277)

W badanym okresie wystgpity dwa przypadki braku dostepnosci rezerwowego
zrodta zasilania tj.:

— wdniu 21 lipca 2023 r. awarii ulegt uktad sterowania (panelu) agregatu®'.
Jedno z wejs¢ do sterownika ulegto uszkodzeniu. W ramach czynnosci
serwisowych w tym samym dniu przywrdécono sprawnos¢ agregatu®?,
natomiast zalecone czynnosci serwisowe zostaty zrealizowane do 11
sierpnia 2023 r,;

— w dniu 31 sierpnia 2024 r. na skutek przepiecia sieci nastgpito
uszkodzenie falownika®. Przerwa w dostepnosci urzadzenia trwata do

55 Zlecenie numer: dtech-w/2023/375-TE/1 z 15 maja 2023 r.; dtech-w/2024/590-TE/1 z 5 kwietnia
2024r.

%6 W dniach: 27 czerwca 2023 r. i 14 czerwca 2024 r.

57 Przez cztery godziny pod obcigzeniem znamionowym.

8 Przeprowadzano préby pod obcigzeniem 40%. W 2023 r. i 2024 r. przeprowadzono odpowiednio
po 12 prob.

%9 Przez co najmniej 30 minut.

800 mocy 1500 kW i mocy 800 kW.

570 mocy 800 kW.

62 Dokonano przepiecia do innego wejécia sterownika.

8 W agregacie o mocy 1500 kW stwierdzono uszkodzenie falownika YASKAWA A1000, karty
komunikacyjnej modbus, filtra EMC oraz przepalenie wktadek bezpiecznikowych 100A.
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11 wrzednia 2024 r.%4, co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 403, 479-500, 538-595)

Osoby przeprowadzajgce czynnosci serwisowe posiadaty stosowne uprawnienia
SEP E1 w zakresie eksploatacji zespotéw pradotwérczych, o ktérych mowa w art.
54 ust. 1 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne®®. Ponadto
pracownicy DT zostali przeszkoleni w zakresie obstugi i biezacej konserwacji
agregatowes,

W Szpitalu nie opracowano instrukcji eksploatacji agregatéw, co opisano szerzej
w pkt 3.2. wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 431-435, 888, 1267-1270, 1274-1277)

3.2. W okresie objetym kontrolg awarii ulegt jeden sposrdéd czterech urzgdzen
bezprzerwowego zasilania UPS znajdujgcych sie w Szpitalu dla Dzieci i Dorostych,
tj. urzadzenie UPS zasilajgce Oddziat Kliniczny Chirurgii Szczekowo-Twarzowej,
gdzie przerwa w eksploatacji trwata 17 dni®’. W wyniku wykonanych przegladéw
serwisowych urzadzen UPS, wymiany akumulatoréw dokonano w urzgdzeniach
UPS Inform Pyramid Plus ST 33-40, o mocy 40 kVA oraz Chloride Power
Electronics EDP70, 40 kVA Czynnosci dokonano 18 maja 2025 r., nie powodujgc
przerwy w eksploatacji urzgdzenia dtuzszej niz jeden dzien.

(akta kontroli str. 391-395, 403, 863-881, 971-979, 992-997)

W  Szpitalu nie opracowano instrukcji eksploatacji dla agregatéow
pragdotwoérczych i urzagdzen UPS, pomimo wymogu okreslonego w § 4
rozporzadzenia Ministra Energii z dnia 28 sierpnia 2019 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy przy urzadzeniach energetycznych®®. Szpital nie
posiadat takze instrukcji obstugi dla urzagdzenia UPS Chloride Power Electronics
EDP70 o mocy 40 kVA, co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 887-888, 1097-1098)

W Szpitalu prowadzono harmonogram czynnosci serwisowych dla urzadzen
bezprzerwowego zasilania oraz urzadzen medycznych. Czynnosci serwisowe
urzadzen UPS byly wykonywane, zgodnie z zaleceniami firm specjalizujgcych sie
w systemach zasilania awaryjnego, ktérym zlecano wykonanie przegladdw.
W wyniku przeprowadzonych ogledzin, w dniu 6 maja 2025 r., stwierdzono, ze

64 Falownik zostat wymieniony przez pracownikéw firmy serwisujacej agregat. Do czasu dostawy
podzespotdw i usuniecia usterki zasilacz DRUPS pozostawiono na bypassie (Q3 zatgczone).

% Dz. U. 22024 r. poz. 266, ze zm.

6 W dniu 28 marca 2018 r. odbyto sie szkolenie w zakresie Agregatu DRUPS; w dniu 29 stycznia 2019
r. przeprowadzono szkolenie w zakresie Agregatu ETM.

7.9 wrze$nia 2024 r. wycofano z eksploatacji, a 26 wrzesénia 2024 r. wigczono do eksploatacji nowe
urzadzenie.

% Dz. U.z2021r., poz. 1210, dalej: ,rozporzadzenie BHP przy urzadzeniach energetycznych”.
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wszystkie urzadzenia UPS byly w dobrym stanie wizualnym, a informacje
na pulpitach sterowania urzgdzen wskazywaty na prawidtowg prace urzadzen.

(akta kontroli str. 891-892, 971-979, 1136, 1325-1326)

Badanie prawidtowosci dokumentacji 25 urzagdzern medycznych®® wyposazonych
we wiasne systemy podtrzymywania zasilania oraz terminowosci
przeprowadzenia przegladow serwisowych tych urzadzen wykazato, ze:

— dla wszystkich urzadzeh prowadzono paszporty techniczne, ktore
zawieraty rzetelne wpisy okreslajgce m.in. typ, numer ksiegi
inwentarzowej, rok produkcji, date rozpoczecia eksploatacji, miejsce
uzytkowania, informacje o wykonanych przegladach serwisowych;

— sposrdd 25 badanych urzadzen, pie¢ ulegto awarii w okresie objetym
kontrolg, przerwy w dostepnosci wynosity 55 dni (dwie awarie), 22 dni
(jedna), 14 dni (dwie), jeden dzien (jedna), jeden dzien (naprawa
wykonana w dniu zgtoszenia);

- we wszystkich przypadkach sporzadzono harmonogramy czynnosci
serwisowych;

— w przypadku szesciu urzadzen czynnosci serwisowe i naprawy byly
wykonywane na podstawie zlecen, przez wyspecjalizowane firmy
zewnetrzne;

— 19 urzadzen byto objetych umowami na Swiadczenie ustug serwisowych
dotyczacych przegladdéw technicznych i konserwacji sprzetu oraz
aparatury medycznej;

— w przypadku dwdch urzadzen, tj. inkubatora transportowego Atom V-
808 Atom Medical Corporation oraz inkubatora Giraffe Omibed GE
przeglady serwisowe wykonano po terminach wyznaczonych
w paszportach technicznych, co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

Dyrektor wyjasnita, ze Szpital regularnie przeprowadza postepowania
przetargowe dotyczace $wiadczenia ustug serwisowych dotyczgcych przegladoéw
technicznych i konserwacji sprzetu oraz aparatury medycznej. W roku 2021
rozpoczeto postepowania przetargowe na 207 pakietéw a ostatecznie
podpisano umowy na 24, z uwagi na fakt ztozenia tylko takiej ilosci ofert
przetargowych. Podata réwniez, ze w umowach nie przewidziano zapewnienia
urzadzen zastepczych na czas usuniecia awarii, gdyz Szpital posiada wiele sztuk

59 Tj.: .szesciu respiratoréw Servo-U, pieciu Defibrylatoréw Lifepack 15 Physio Control inc., trzech
Inkubatoréw zamknietych Giraffe Incubator, dwéch Inkubatoréw zamknietych Giraffe Incubator
GE Datex Ohmeda Inc, jednego zestawu do oksygenacji ,ECMO" Cardiohelp, jednego Inkubatora
Transportowego Noworodkowego - GT5400 - DRAGER, jednego Inkubatora Transportowego Atom
V-808 Atom Medical Corporation, jednego Resporatora Servo-N MAQUET/GETINGE, jednego
Inkubatora Giraffe Omnibed GE, jednego Inkubatora Giraffe GE Datex-Ohmeda, jednego
inkubatora do transportu wewnatrzszpitalnego z nCPAP IncuArch Fabian Therapy z Respiratorem
Fabian Therapy ATO3358 , jednego Inkubatora transportowego Incuarch Atom z pulsoksymetrem
SN 0A421A0763, jednego Inkubatora Incuarch Atom Medical Corporation.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

sprzetow tego samego typu i byt w stanie kazdorazowo samodzielnie zapewni¢
sprzet w zastepstwie.

(akta kontroli str. 373-390, 863-886, 1120,1134, 1137-1139, 1364-1368, 1399-
1406, 1409-1410, 1443-1454)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W latach 2023-20257° w Szpitalu nie dochowano nalezytej starannosci
w prowadzeniu dokumentacji agregatow, tj. ksigzki eksploatacji i konserwadji,
poniewaz:

a) odnosnie do agregatu o mocy 800 kW:

- w kolumnie ,stan licznika mth” nie byto dwdéch wpiséw, tj. stanu licznika
w dniach: 2 wrzesnia i 2 pazdziernika 2024 r.;

— w dniu 18 czerwca 2024 r. wykazano liczbe mth agregatu w ilosci 2571,
natomiast w kolejnych miesigcach liczba ta wynosita odpowiednio: 24
mth w listopadzie i 25 mth w grudniu 2024 r. W 2025 r. wykazano
odpowiednio: 25 mth w styczniu, 26 mth w lutym, 27 mth w marcu, 28
mth w kwietniu, 26 mth w maju;

- we wrzesniu 2023 r. oraz w miesigcach: lutym, kwietniu, maju, lipcu,
sierpniu 2024 r. nie odnotowywano przeprowadzonych prébnych testow
agregatu bez obcigzenia”.

(akta kontroli str. 467-478, 1271-1273)

Dyrektor wyjasnita, ze brak wpiséw w ksigzce obstugi i eksploatacji agregatu
wynikat z watpliwosci pracownika, co do prawidtowej ilosci wpisywanych
dotychczas mth. Po wyjasnieniach wpis ten zostat uzupetniony przez pracownika
w trakcie kontroli. Wykazana rozbieznos¢ w zakresie ilosci mth agregatu wynika
z faktu, iz pracownicy podczas uruchomienia agregatu w 2019 r. zostali
poinstruowani przez osoby szkolgce, aby dane dotyczace ilosci
przepracowanych mth spisywa¢ z pozycji 7/24 wyswietlacza kW godziny”.
Po analizie czasu pracy agregatu uznano, iz liczba ta jest nierealna, wobec tego
przyjeto, ze prawidtowg wartoscig bedzie liczba mth z pozycji 6/24 wyswietlacza
.Czas pracy”. Powyzsza watpliwos¢ miata uzasadnienie, gdyz w protokole
przegladu agregatu z dnia 14 czerwca 2024 r. wykazano wartos¢ 22
przepracowanych mth.

(akta kontroli str. 1097-1100, 1118-1119)
b) odnosnie do agregatu o mocy 1500 kW:

— w kolumnie ,czynnosci/spostrzezenia/inne” nie zamieszczano
szczego6towych informacji o przeprowadzonych czynnosciach wedtug
zalecenn producenta, okreslonych w instrukcji urzadzenia. Wpisy
ograniczaty sie jedynie do zwrotéw ,sprawdzenie dziatania”, ,kontrola
pracy”, ,kontrola”.

(akta kontroli str. 467-478 ,1271-1273)

70 Wedtug stanu na 6 maja 2025 .
" Informacje zamieszczane byty w ,Zeszycie kontroli stacji NN".
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Dyrektor wyjasnita, ze pracownicy DT wykonujg wszystkie czynnosci wynikajgce
z instrukcji obstugi urzadzenia. Wpisy typu ,kontrola”, ,kontrola pracy”,
~Sprawdzenie dziatania” oznaczajg, ze pracownik byt na miejscu i te czynnosci
wykonat. Ponadto firma serwisowa, ktéra réwniez dokonuje wpisow w ksigzke
eksploatacji nie wnosita uwag co do zapiséw zamieszczanych przez pracownikow
DT.

Zdaniem NIK brak szczegdtowych informacji o przeprowadzonych czynnosciach
uniemozliwia zweryfikowanie czy zalecenia producenta, okreslone w instrukgji
urzadzenia zostaty rzeczywiscie wykonane. W przypadku awarii urzagdzenia, takie
dane moga miec istotne znaczenie dla uznania roszczen z tytutu gwarancji oraz
wptywac na sprawnosc i skutecznos¢ procesu jego naprawy.

(akta kontroli str. 1140-1154)

2. Szpital nie dysponowat kompletng dokumentacjg urzadzen stanowigcych
rezerwowe zrddta zasilania, tj.:

- dlazadnego urzadzenia energetycznego stanowigcego rezerwowe zrédta
zasilania w energie elektryczng Szpitala, tj. dla agregatéw pradotwdrczych
oraz urzadzen UPS, nie opracowano instrukcji eksploatacji wymaganej
przepisem 8 4 wust. 1 rozporzadzenia BHP przy urzadzeniach
energetycznych;

- dla jednego z urzagdzen UPS - zasilajgcego blok operacyjny w obiekcie
Szpitala dla Dzieci i Dorostych (sale wybudzen, sale przygotowania
pacjenta oraz cztery sale operacyjne) - UPS Chloride Power Electronics
EDP70 o mocy 40 kV, nie posiadano jego instrukcji obstugi.

Dyrektor wyjasnita, ze Szpital bazuje na dokumentach, tj. instrukcjach obstugi
agregatow, UPS, Instrukcji Wspotpracy Ruchowej, Instrukcji w sprawie ustalenia
prac szczegblnie niebezpiecznych bedacych czesciami sktadowymi 84 ww.
Rozporzadzenia. Jednoczesnie wskazata, ze z uwagi na rozbudowe Szpitala
i koniecznos¢ zaktualizowania wielu procedur, instrukgji, stanowisk pracy itp.,
Szpital jest w trakcie opracowywania zbiorczej instrukcji eksploatacji.

Odnosnie do urzadzenia Chloride Power Electronics EDP70, podata, ze UPS
funkcjonuje na terenie Szpitala od 1997 r. i w momencie potgczenia sie szpitali
nie stwierdzono w archiwum takiej instrukgji, jednoczes$nie informujac, ze byt on
na biezgco serwisowany.

NIK zwraca uwage, ze instrukcje obstugi rezerwowych zrédet zasilania i urzagdzen
bezprzerwowego zasilania Szpitala opracowane przez producentéw wraz
z instrukcjami eksploatacji urzagdzenia powinny stanowi¢ catos¢ dokumentacji
techniczno-ruchowej, niezbednej do prawidtowej eksploatacji i utrzymania ich
w prawidtowym stanie technicznym. Ponadto w Instrukcji w sprawie ustalenia
prac szczegbélnie niebezpiecznych okreslono zasady opracowania instrukcji
eksploatacji urzadzen i instalacji elektroenergetycznych.

(akta kontroli str. 8-39, 887-892, 903-959, 1097-1100)

3. Badanie dokumentacji 25 urzgdzehn medycznych pod katem ich terminowego
serwisowania wykazato, ze:
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- w przypadku inkubatora transportowego Atom V-808 Atom Medical
Corporation’? przeglad urzadzenia zostat wykonany 60 dni po terminie
wyznaczonym w paszporcie technicznym urzgdzenia (do 16 grudnia
2023 r.). Zgodnie z instrukcjg obstugi urzadzenia nalezato przynajmniej
raz w roku skontaktowac sie z autoryzowanym serwisem w celu
dokonania przegladu serwisowego,

- w przypadku inkubatora Giraffe Omnibed GE”® przeglad urzadzenia
zostat zrealizowany 75 dni po terminie wyznaczonym w paszporcie
technicznym urzadzenia (do 30 grudnia 2023 r.) Zgodnie z instrukcjg
obstugi urzadzenia przeglady zalecato sie wykonywac minimalnie co rok.

(akta kontroli str. 1165-1198, 1278-1282, 1327-1349, 1365-1368)

Dyrektor wyjasnita, ze w zakresie inkubatora transportowego Atom V-808 Atom
Medical Corporation oraz inkubatora Giraffe Omnibed GE przeglady odbyty sie
w dniach 14 lutego 2024 r. i 14 marca 2024 r. ze wzgledu na brak dostepnych
terminéw w firmie serwisujace;j.

NIK zauwaza, ze zgodnie z art. 63 ust. 1 ustawy z dnia 7 kwietnia 2022 r.
o wyrobach medycznych’ uzytkownik wyrobu jest obowigzany do
przestrzegania instrukcji uzywania wyrobu. Tymczasem zlecenia przegladéw
technicznych do firm serwisujgcych zostaty sporzadzone dopiero po uptywie
wyznaczonych w paszportach technicznych terminach, i tak dla inkubatora
transportowego Atom V-808 Atom Medical Corporation zlecenie do firmy
sporzadzono 10 stycznia 2024 r. (25 dni po wyznaczonym terminie), dla
inkubatora Giraffe Omnibed GE zlecenie sporzagdzono 26 stycznia 2024 r. (27 dni
PO wyznaczonym terminie).

(akta kontroli str. 1120-1126, 1137-1139)

4. W zwigzku z awarig agregatu o mocy 1500 kW w okresie od 31 sierpnia 2024
r. do 11 wrzednia 2024 r. Szpital nie wyegzekwowat i nie zazadat od firmy
serwisowe] zapewnienia urzadzenia zastepczego na czas awarii, co byto
niezgodne z 8§ 3 ust. 1 pkt 7 umowy nr WSzZ: TZ-280-102/21z dnia 31 grudnia
2021r., ktéry stanowi, ze Wykonawca umowy zobowigzany byt do zapewnienia
zespotu pradotwérczego w okresie serwisu/przegladu. Skutkiem tego Szpital
w okresie naprawy nie zapewnit zastepczego urzadzenia.

(akta kontroli str. 403, 597)

Dyrektor wyjasnit, ze w trakcie awarii agregatu o mocy 1500 kW z dnia 11
sierpnia 2024 r. nie byto mozna z niego korzysta¢. W umowie nr WSzZ:TZ-280-
102/21 z 31 grudnia 2021r. znajduje sie zapis dotyczacy zapewnienia
zastepczego agregatu pragdotworczego. Jednoczesnie poinformowat, ze w czasie
organizowania zasilania zastepczego Wykonawcy udato sie otrzymacd

720 nrinwentarzowym 8802800207586.
730 nrinwentarzowym 8802800208295.
74Dz.U.z 2024 r. poz. 1620, ze zm.
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OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Whnioski

zamdwione elementy niezbedne do realizacji naprawy i tym samym przystapit
on do usuniecia usterki.
(akta kontroli str. 1409-1410, 1452-1454)

Rezerwowe 7zrodta zasilania w energie elektryczng oraz inne urzadzenia
zapewniajgce bezprzerwowe zasilanie urzadzen, sprzetu i aparatury medycznej
byty utrzymane w nalezytym stanie technicznym. Przeglady pogwarancyjne
wykonywane  byly przez uprawnione serwisy oraz pracownikow
DT. Kazdorazowo elementy wadliwe podlegaty naprawie lub wymianie zgodnie
z zaleceniami producentéw. W przypadku awarii agregatu o mocy 1500 kW
Szpital nie wyegzekwowat od firmy serwisowej zapewnienia urzgdzenia
zastepczego, do czego byta zobowigzana zgodnie z zawartg umowa. W celu
weryfikacji prawidtowosci i skutecznosci dziatania agregatéw pradotworczych
przeprowadzano wymagane prébne uruchomienia pod obcigzeniem. Ksigzki
eksploatacji i konserwacji agregatéw prowadzone byty jednak nierzetelnie.
Stwierdzono m.in. brak wpiséw oraz niewtasciwg liczbe przepracowanych mth
ww. urzgdzen. Ponadto badanie dokumentacji 25 urzadzen medycznych
wykazato ze, w przypadku dwéch przeglady wykonano po uptywie wymaganego
terminu. Dla rezerwowych Zrdédet zasilania nie opracowano instrukgji
eksploatacji urzadzen energetycznych, co byto niezgodne z § 4 rozporzadzenia
BHP przy urzgdzeniach energetycznych.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce uwagi
i wnioski:

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

1. Opracowanie procedur i sposobdw postepowania na wypadek nagtej utraty
zasilania ze zrédet zewnetrznych.

2. Rzetelne prowadzenie ksigzek eksploatacji i konserwacji agregatéw
pradotworczych.

3. Opracowanie instrukcji eksploatacji agregatoéw i urzadzen typu UPS.

4. Terminowe  przeprowadzanie  przeglagdéw  urzagdzeh  medycznych
wyposazonych we wtasne systemy podtrzymywania zasilania.

5. Opracowanie aktualizacji Instrukcji Wspétpracy Ruchowe;j.

6. Zapewnienie zasilacza UPS o odpowiedniej mocy dla pomieszczenia Bloku
Operacyjnego w Szpitalu dla Dzieci i Dorostych.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania
wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne sporzgdzono i opatrzono podpisem witasnorecznym
w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach; jeden dla kierownika jednostki
kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Iub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezenh w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, 5 wrzesnia 2025 r.

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

(-) kukasz Lisiecki

p.o. Dyrektor
Starszy inspektor kontroli

panstwowe; (-) Tomasz Sobecki

(-) Karol Zieliriski

Inspektor kontroli paristwowej
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