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upowaznienie do kontroli nr 080440 z dnia 29.06.2012 .

Politechnika Gdanska, ul. Narutowicza 11/12, 80-233 Gdarsk

prof. dr hab. inz. Henryk Krawczyk, Rektor Politechniki Gdariskiej

[Dowdd: akta kontroli str. 1-3]

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza lIzba Kontroli ocenia pozytywnie?, dziatalno$¢ Politechniki Gdanskiej
(dalej: ,Uczelnia”) w zakresie realizacji zadan dotyczacych wspierania innowacji
| wdrazania nowych technologii w latach 2010 — 2012.

Pozytywng ocene uzasadniaja;

efekty dziatalnosci utworzonego w ramach Uczelni Centrum Wiedzy
i Przedsigbiorczosci (dalej: ,Centrum”) w obszarze wspierania innowacyjnosci
przemystu krajowego oraz sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania wynikow
badan iprac rozwojowych do gospodarki, w tym tworzenie warunkéw do
transferu wiedzy, technologii i rezultatbw badar naukowych. W okresie od
01.01.2010 r. do 30.06.2012 r. sprzedano 40 wynikéw prac badawczych;

uzyskanie przez Uczelnie, w zwigzku z funkcjonowanie Centrum, przychodéw
w wysokos$ci 44.645,1 tys. zt (w tym 2.532,7 tys. zt z tytutu sprzedazy wynikéw
prac badawczych) przy kosztach jego funkcjonowania na poziomie
2.819,9 tys. zt;

szeroki zakres wspdipracy Uczelni z przedsiebiorcami i instytucjami
wspierajacymi przedsiebiorcdw na rzecz transferu technologii.

Formutujgc ww. ocene NIK uwzgledniata réwniez podjecie przez Uczelnie dziatan na
rzecz wspomagania transferu technologii.

7 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.



Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wykorzystanie wynikéw badan naukowych dla poprawy
innowacyjnosci polskiego przemystu i gospodarki

1.1. Zapewnienie przez Uczelnie transferu technologii

Uczelnia stworzyta warunki organizacyjne oraz podjeta praktyczne dziatania na rzecz

wykorzystania wynikéw badan naukowych poprzez:

— ujecie w Statucie Uczelni misji, ktorej istotg byto zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia dla potrzeb rozwoju gospodarki i spoteczenstwa opartego na wiedzy
oraz prowadzenie badan naukowych i ich komercjalizacja na najwyzszym,
Swiatowym poziomie w celu uczestnictwa w przemianach cywilizacyjnych
i wzbogacania kultury, a w szczegdIno$ci nauki i techniki;

— ujecie w ww. Statucie zapiséw, z ktdrych wynikato, ze do podstawowych zadan
Uczelni nalezat m.in. transfer wiedzy i technologii oraz wspieranie komercjalizacji
wynikéw badan;

— utworzenie w 2011 r. Centrum, ktérego jednym z gtéwnych zadan byt transfer
wynikdw prac naukowych oraz technologii do gospodarki;

— ksztatcenie inzynieréw i specjalistow na potrzeby innowacyjnej gospodarki przy
wykorzystaniu najnowoczesniejszej wiedzy, aparatury i infrastruktury, oraz
poprzez ustalanie tematow prac dyplomowych i doktorskich na podstawie
potrzeb wskazywanych przez podmioty gospodarcze;

— opracowywanie rozwigzan, technologii, a takze wykonywanie ekspertyz i analiz
na zlecenie i zamowienie przedsigbiorstw lub innych instytucji zewnetrznych;

— realizacje wspolnych z przedsiebiorstwami projektdw badawczych opartych
0 wiedze i innowacyjne pomysty naukowcow oraz doswiadczenia i umiejetnosci
przedsiebiorcow, a takze sprzedaz oraz licencjonowanie technologii i rozwigzan
opracowanych w ramach prac i projektow badawczych prowadzonych w Uczelni.

[Dowod: akta kontroli str. 6-9, 51-55, 109-113]

1.2. Centrum Wiedzy i Przedsiebiorczosci

Centrum - utworzone na mocy Zarzadzenia Rektora Politechniki Gdanskiej

Nr17/2011 zdnia 11 lipca 2011 r. w drodze potaczenia Dziatu Wspotpracy

z Gospodarkg (,DWzG”), Dziatu Obstugi Badan Naukowych (,DOBN’) oraz

Regionalnego  Centrum Informacji Patentowej - powotano na potrzeby

upowszechniania wiedzy, gromadzenia, rozpowszechniania i zarzadzania informacjq

o potencjale naukowym Uczelni, a takze do wspierania innowacyjnosci, umiejetnosci

i wykorzystania nowatorskich rozwigzan pracownikow, doktorantéw i studentéw

w celu transferu wynikéw prac naukowych do gospodarki. Do zadan Centrum

nalezato:

— obstuga badan naukowych i projektéw badawczych,

— pomoc zespotom badawczym w przygotowywaniu wnioskéw grantowych,

— pomoc przedsiebiorcom i naukowcom w nawigzywaniu wzajemnych kontaktow,

— ochrona wtasnosci intelektualnej powstatej w Uczelni,

— wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu,

— transfer technologii z Uczelni do gospodarki,

— promocja przedsigbiorczosci akademickiej wsrdd studentéw i pracownikow
Uczelni.



Do dnia zakonczenia kontroli NIK, w Centrum trwaty prace nad budowg Platformy
Informacji o Nauce (PION), ktérych rezultatem ma by¢ zintegrowana baza danych
gromadzaca informacje o: pracownikach naukowych Uczelni i ich kompetencjach,
publikacjach naukowych, projektach z zakresu badan podstawowych, celowych
i rozwojowych, laboratoriach i dostepnej aparaturze, patentach i projektach
innowacyjnych przeznaczonych do wdrozenia. Dotychczas zgromadzone w ramach
tych prac informacje sq dostepne pod adresem: www.pion.pg.gda.pl

[Dowdd: akta kontroli str. 4-5, 246-252]

Uczelnia nie utworzyta na mocy art. 86 a Psw? spotki prawa handlowego w celu

komercjalizacji wynikow badan naukowych, do ktérej zadan nalezatoby

w szczegdlnosci obejmowanie udziatdbw w spotkach kapitatowych lub tworzenie

spotek kapitatowych, ktore powstajg w celu wdrozenia wynikéw badan naukowych

lub prac rozwojowych prowadzonych w Uczelni. Z wyjasnieri Rektora Uczelni wynika,

Ze przyczynami nieutworzenia takiej spotki byty m.in.:

— nieopracowanie technologii na tzw. pdznym etapie jej rozwoju, na bazie ktorych
Uczelnia mogtaby bez bardzo wysokiego ryzyka powota¢ firme, wdrazajacg
wyniki prac B+R (Badania i Rozwoj),

— brak funduszy, ktére Uczelnia mogtyby przeznaczy¢ na utworzenie i dziatalnos¢
takiej spotki,

— niewielkie zainteresowanie pracownikéw naukowych w angazowanie sie w prace
w takim podmiocie ze wzgledu na duze obcigzenie dydaktyczne i wymagania
publikacyjne.

W trakcie kontroli NIK stwierdzono jednak, ze Uczelnia podjeta starania zmierzajace
do powotania ww. spotki majac na uwadze inkubacje w Uczelni kilku projektow, na
bazie ktorych moggq powstac spdtki typu spin-off lub spin-out. Dwa takie projekty
zgtoszono do inkubacji przez fundusz kapitatowy prowadzony przez Agencje
Rozwoju Pomorza S.A. Jeden z nich zakwalifikowano do etapu pre-inkubacii.
Zakonczenie prac zaplanowano do konca biezacego roku.

[Dowdd: akta kontroli str. 109, 113-114]

1.3. Projekty badawcze przewidziane do komercjalizacji

Uczelnia przeznaczata do komercjalizacji wyniki projektow badawczych zgtoszonych
przez pracownikbw w oparciu o ustalone zasady ochrony i korzystania z wynikow
pracy intelektualnej. Projekty, ktore moglty mie¢ potencjalnie warto$¢ wdrozeniowg
lub posiadaty zdolno$¢ patentowg kierowano do ochrony i komercjalizacji na
podstawie decyzji prorektora ds. badan naukowych i wdrozen.

W okresie objetym kontrolg Uczelnia realizowata:

— 30 miedzynarodowych projektdw na fgczng kwote 4.810.449 € i 8.637.490 zt
finansowanych ze $rodkdw Komisji Europejskiej, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego
Centrum Nauki oraz Osrodka Przetwarzania Informacii;

2 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.).


http://www.pion.pg.gda.pl/

— 16 projektdw o warto$ci dofinansowania 109.082.202,3 zt (z tego 94.708.882,6 zt
pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i 14.373.318,7
zt ze Srodkdw krajowych budzetu panstwa);

— 46 projektow (28 rozwojowych, 6 celowych, 6 zamawianych, 1 strategiczny,
1inicjatywa strategiczna i 4 inne) o facznej wartosci 93.241.986 zt
finansowanych w ramach dotacji pochodzacych z krajowych programéw
badawczych.

W latach 2010-2012 (do VI 2012 r.) Uczelnia uzyskata 52 patenty (wynalazki), a 147
projektow wynalazczych byto w trakcie postepowania patentowego. Wedtug stanu na
30.06.2012 r. prowadzonych byto 220 postepowan przed Urzedem Patentowym
a ochrona utrzymana byta w 44 przypadkach.

Oferta badawcza poszczegoinych Wydziatéw Uczelni oraz informacje o wynalazkach
byly dostepne na stronie internetowej pod adresem http://www.cwip.pg.gda.pl.
Zamieszczono na niej m.in. informacje o 159 wynalazkach opracowanych w latach
1992-2006 oraz 166 wynalazkach opracowanych od 2007 r. (wraz z ich opisem
i wskazaniem zalet). Kierownik Centrum wyja$nit, ze zamieszczone na ww. stronie
informacje dotyczg projektéw zgtoszonych do Urzedu Patentowego przed
przynajmniej 18 miesigcami. Centrum nie publikuje istoty wynalazku przed jego
oficjalng publikacjq w Biuletynie Urzedu Patentowego (tj. w ciggu 18 miesiecy od
dnia zgtoszenia), gdyz jej ujawnienie po zgtoszeniu w Urzedzie Patentowym jest
wprawdzie dopuszczalne, ale nie pozwala na ewentualne wycofanie i ponowne
zgtoszenie projektu w Urzedzie. Decyzja o przeznaczeniu projektéw wynalazczych
do komercjalizacji i ochrony jest podejmowana w Uczelni przed zgtoszeniem projektu
do Urzedu Patentowego. Samo zgtoszenie nastepuje wytacznie na podstawie decyzji
wiasciwego prorektora. Przeznaczenie projektu do komercjalizacji nie oznacza
jednak, Ze projekt jest dostepny publicznie od momentu podjecia tej decyzji, bo
wdwczas nie bytoby szans na uzyskanie patentu.

[Dowdd: akta kontroli str. 115-116, 125-128, 149, 466]

1.4. Faktyczny zakres dziatalnosci Centrum

Dziatalno$¢ Centrum obejmowata m.in. sprzedaz oraz nieodptatne przekazywanie
wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki. Za po$rednictwem Centrum
sprzedano ogotem 40 wynikow prac badawczych na faczng kwote 2.532.672,9 zt.

| tak przyktadowo uzyskano:

— 1.276.668,9 zt (z tego: 234.487,5 zt, w 2010 r., 569.873,0 zt w 2011 r.
1472.308,4 zt w 2012 r.) tytutem opfaty za zastosowanie projektu wynalazczego
pt.:"Sposdb wytwarzania kwasu 4-amino-1-hydroksybutano-1,1-bisfosfonowego
oraz jego soli monosodowej") przez [...]°

7 Tre$¢ wytaczono na podstawie art. 5 ust.2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001r. o dostepie do
informacji publicznej ( Dz.U. Nr 112, poz.1198 ze zm.) ze wzgledu na tajemnice przedsiebiorcy.

Wytaczenia dokonata Ewa Jasiurska — doradca prawny w NIK Delegatura w Gdansku



— 67.229,2 zt w 2010 r. tytutem opfaty za zastosowanie projektu wynalazczego pt.:
"Spos6b wytwarzania kwasu [1-hydroksy-2-(3-pirydylo) etylidenobisfosfonowego]
oraz jego soli monosodowej dwu i pot wodnej") [...]

— 4551077 zt (z tego 148.903,4 zt w 2010 r. i 306.204,3 zt) tytulem opfaty
licencyjnej dotyczacej wynalazku pt.: "Sposoéb zwiekszenia nos$no$ci oraz
zmniejszania osiadania wielkoSrednicowych pali wierconych" (Patent nr 188356).

[Dowdd: akta kontroli str. 138-152, 467]

W okresie objetym kontrolg Centrum prowadzito réwniez dziatalno$¢ w zakresie:

— obstugi projektow badawczych finansowanych ze $rodkow krajowych
przeznaczonych na badania naukowe,

— wspdtpracy z gospodarkg m.in. poprzez wykorzystanie rozwigzan pracownikéw
Uczelni celu transferu wynikéw prac naukowych do gospodarki,

— ochrony wtasnosci intelektualnej,

— wspierania przedsiebiorczosci akademickie).

Ponadto w latach 2010-2011 wydano ponad 7.000 publikacji, w tym 1.800 publikacji
z czasopism zamieszczonych na liscie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz ok. 850 publikacji w czasopismach zarejestrowanych w Journal Citation
Reports.

Centrum réwniez doradzato lub uczestniczylo w przygotowaniu 926 wnioskow
o dotacje w ramach 32 konkurséw. Kwota przyznanego dofinansowania wyniosta
100.197.409 zt.

Wspdtpraca Centrum z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg polegata

na: dziatalnosci informacyjnej, wyszukiwaniu ekspertéw (pracownikéw naukowych)

dla zainteresowanych firm, inicjowaniu i organizowaniu spotkan przedsiebiorcow

z pracownikami  naukowymi, opracowywaniu oferty Uczelni dopasowanej do

konkretnych odbiorcéw oraz wydawaniu opinii 0 innowacyjnosci (w okresie od 2011

do VII 2012 r. Centrum uczestniczyto w negocjacjach i przygotowato dla

przedsiebiorcoéw 14 takich opinii).
[Dowdd: akta kontroli str. 139-152]

W okresie objetym kontrolg pracownicy Centrum:

— okresdlili wstepne ramowe zasady wykorzystywania wynikow projektow
rozwojowych realizowanych w ramach programéw PBS i INNOTECH
finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach
konsorcjéw naukowo-przemystowych z udziatem Uczelni,

— udzielali konsultacji pracownikom Uczelni na etapie wnioskowania o przyznanie
funduszy na badania, a takze prowadzili negocjacje z konsorcjantami w zakresie
szczegbtowych zapisow wykorzystania przez nich wynikow prac opracowanych
przy udziale Uczelni,

— uczestniczyli w pracach zmierzajacych do aktualizacji procedur ochrony
i korzystania z wiasnosci intelektualnej podczas komercjalizacii.

Ponadto:

“ Tre$¢ wytaczono na podstawie art. 5 ust.2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001r. o dostepie do informacji
publicznej ( Dz.U. Nr 112, poz.1198 ze zm.) ze wzgledu na tajemnice przedsiebiorcy. Wytaczenia

dokonata Ewa Jasiurska — doradca prawny w NIK Delegatura w Gdansku
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— zorganizowano udziat zespotow badawczych Uczelni wraz z prezentacjq
wynikéw badan na ,Miedzynarodowych Targach Gdanskich® Technicon-
Innowacje 2010, ,Techicon-Innowacje 2011” oraz Targach ,ITM Innowacje,
Maszyny, Technologie Miedzynarodowe” — Targi Poznanskie,

— opracowano materiaty informacyjne i promocyjne, m.in. Informator pt. ,Oferta
badawczo-rozwojowa  Politechniki ~ Gdanskiej”  prezentujacy  oferte
poszczegolnych Katedr Uczelni dotyczacq mozliwosci jej wspotpracy
Z przemystem.

[Dowdd: akta kontroli str. 146, 152]

W zakresie dziatalnosci wspierajacej przedsiebiorczo$¢ akademickq prowadzono
punkt informacyjny $wiadczacy ustugi informacyjne i doradcze w zakresie
prowadzenia i mozliwosci finasowania dziatalnosci gospodarczej oraz organizowano
szkolenia.

Ponadto Centrum udzielato porad i konsultacji w ramach dziatalno$ci Europejskiego
Centrum Wspierania Innowacji w Uczelni. W latach 2010-2012 (do VI 2012 r.)
udzielono tacznie 1.409 porad dla studentow i pracownikéw Uczelni oraz 1.771 dla
przedsigbiorcow i innych oséb.

[Dowod: akta kontroli str. 152]

Oferta Centrum dla przemystu obejmowata:

— prace badawcze i wdrozeniowe — pomoc firmom poszukujgcym partneréw do
realizacji projektéw badawczych i wdrozeniowych w nawigzywaniu kontaktow
z profesjonalnymi  zespotami  badawczymi Uczelni, ktére bedg w stanie
zrealizowac ich zlecenia;

— aplikacje o $rodki na badania — pomoc w przygotowaniu aplikacji o $rodki
finansowe dla firm i zespotéw badawczych na zaawansowane prace badawcze.
Ponadto prowadzenie monitoringu  aktualnych  konkurséw  grantowych,
opracowywanie dokumentéw niezbednych do ziozenia wnioskow, pomoc
w przygotowaniu wnioskdw, zapewnienie obstugi administracyjnej realizowanych
projektow;

— opinie 0 innowacyjnosci — pomoc dla przedsiebiorcow ubiegajacych sie o srodki
rozwojowe w uzyskaniu opinii 0 innowacyjnosci technologii, wydawanych przez
uprawnione jednostki naukowe Uczelni;

— transfer technologii — oferta obejmowata ponad 300 wynalazkéw, wzorow
przemystowych oraz rozwigzan innowacyjnych (Know-How);

— ochrone wiasnosci intelektualnej — prowadzenie postepowan majacych na celu
uzyskanie ochrony patentowej dla projektow wynalazczych opracowanych przy
wspdtudziale firm i pracownikéw Uczelni wramach wspolnych projektéw
badawczych.

[Dowdd: akta kontroli str. 4-5]

Regulamin Centrum, stanowigcy Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Rektora Politechniki
Gdanskiej Nr 17/2011 z dnia 11 lipca 2011 r., nie przewidywat wykonywania przez
Centrum audytdw technologicznych. Rektor Uczelni wyjasnit, ze Centrum nie
przeprowadzato audytow technologicznych, nie wskazujac przyczyn tej sytuacii.
W trakcie kontroli NIK obowigzujace przepisy prawa nie naktadaty obowigzku
przeprowadzania takich audytow.

[Dowdd: akta kontroli str. 152, 246-249]



W trakcie kontroli stwierdzono natomiast, ze Centrum realizowato projekt
pt. ,Identyfikacja potencjatu naukowego w PG”, ktbrego gtdwnym celem byto
stworzenie bazy o potencjale naukowo-badawczym Uczelni. Przedsiewziecie to ma
doprowadzi¢c do powstania systemu identyfikacji potencjatu innowacyjnego
| wdrozeniowego prac B+R powstajacych na Uczelni oraz zwiekszenia stopnia
wdrozenia ich wynikéw do gospodarki. Zakorczenie projektu planowane jest na 30
czerwca 2013 r. Ponadto w ramach prowadzonej dziatalno$ci Centrum uczestniczyto
w negocjacjach i poprowadzito przygotowanie 14 opinii 0 innowacyjnosci firm.
[Dowod: akta kontroli str. 459-463]

Centrum nie dokonywato analiz rynku pod wzgledem zagospodarowania wynikow
badan naukowych. Rektor Uczelni wyjasnit, ze pracownicy Uczelni nie dokonywali
analizy rynku w zakresie potrzeb przedsiebiorstw dotyczacych wdrazania innowacji.
,Z praktycznego punktu widzenia przeprowadzenie tego rodzaju badan wydaje sie
nieefektywne, gdyz z dotychczasowych do$wiadczern ze  wspotpracy
z przedsiebiorcami wynika, ze firmy rzadko sg zainteresowane realizacjg wspdlnych
projektow badawczych realizowanych w dtugiej perspektywie, a jeszcze rzadziej
otwarcie, publicznie prezentujq swoje prawdziwe potrzeby w zakresie rozwoju
technologii czy ustug”.

[Dowdd: akta kontroli str. 154]

Uczelnia przeznaczata do komercjalizacji wyniki projektow badawczych zgtoszonych
przez pracownikow do ochrony i komercjalizacji przez Uczelnie. W okresie objetym
kontrolg Uczelnia:

— zglosita tgcznie 147 projektéw wynalazczych do Urzedu Patentowego z tego: 77
w2010 r., 54 w2011 r. i 16 w 2012 r. (do 30.06.). Sposréd tych projektow: 131
stanowity wynalazki, 7 wzory uzytkowe, 5 wzory przemystowe i 4 znaki
towarowe;

— uzyskata tacznie 61 patentéw i praw ochronnych na projekty wynalazcze, z tego
16w2010r.,38 w2011 r.i7 w2012 r. (do 30.06.). Sposrdd ww.: 52 stanowity
wynalazki, 3 wzory uzytkowe, 4 wzory przemystowe i 2 znaki towarowe.

[Dowod: akta kontroli str. 149, 153]

Barierami utrudniajagcymi transfer nowych technologii do gospodarki, wedtug

pracownikow Uczelni, byty przede wszystkim:

— niemotywacyjny system oceny jednostek naukowych oraz pracownikow
naukowych,

— koniecznos¢ stosowania ustawy Prawo zamoéwien publicznych,

— niewystarczajgce fundusze na komercjalizacje wynikéw badan w Uczelni,

— brak jasnych przejrzystych i przyjaznych regulacji prawnych w zakresie transferu
technologii,

— niewystarczajgca liczba wykwalifikowanej kadry wspomagajacej proces
komercjalizacji projektu, wynikajgca m.in. z ograniczonych $rodkéw finansowych
niepozwalajacych Uczelni zatrudnia¢ wysokiej klasy specjalistow.

[Dowdd: akta kontroli str. 152, 154-156]

1.5. Warunki do transferu wiedzy, technologii i rezultatéw badan
naukowych

Uchwatg nr 140/07/XXI z 20 czerwca 2007 r. Senat Uczelni wprowadzit Regulamin
ochrony i korzystania z wifasnosci intelektualnej w Politechnice Gdanskiej.
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W Regulaminie okreslono m.in. prawa i obowigzki Uczelni, pracownikow oraz
studentéw i doktorantdw w zakresie ochrony i korzystania z praw autorskich i praw
pokrewnych oraz zasady wynagradzania tworcow.

Stosownie do wymogu okre$lonego w obowigzujacym od 1 pazdziernika 2011 r.
art. 86 ¢ Psw, regulamin winien okresla¢ rowniez zasady i procedury komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz zasady korzystania z majatku
uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych oraz swiadczenia ustug naukowo-badawczych.

Do czasu zakonczenia kontroli NIK Uczelnia nie ukoriczyta przygotowania ww. zasad
| procedur.
[Dowod: akta kontroli str. 101-108, 456-458]

1.6. Udogodnienia oferowane naukowcom pragnacym wdrozyé
wyniki swoich badan naukowych

W celu wykorzystania potencjatu intelektualnego swoich pracownikdw, ktorzy
zamierzajg wdraza¢ wyniki swoich badan do gospodarki, Uczelnia stworzyta
jednostki wspomagajace transfer technologii (m.in. Centrum Morskich Technologii
Militarnych, Centrum Doskonato$ci WiComm, Centrum Wiedzy i Przedsiebiorczo$ci).

W 2007 r. wprowadzono Regulamin ochrony i korzystania z wtasnosci intelektualne;
w Politechnice Gdarnskiej, ktory okreslat min. zasady wynagradzania tworcow,
ktorych wyniki przynoszg Uczelni korzysci (tworca ma prawo do 50 % korzysSci jakie
uzyskata Uczelnia z tytutu komercjalizacji).

Ponadto Uczelnia:

— realizowata polityke nieograniczonego zgtaszania projektéw wynalazczych do
Urzedu Patentowego oraz wspierania pracownikow w dostepie do informacii
patentowej,

— monitorowata i dostarczata informacji o konkursach na finasowanie projektow
B+R, promowata i zachecata pracownikéw do aplikowania o granty rozwojowe
i celowe,

— zapewniata doradztwo i pomoc przy przygotowaniu wnioskow, a takze
posrednictwo w kontaktach twércow z instytucjami finansujgcym badania,

— zapewniata kompleksowe wsparcie zespotu ds. komercjalizacji dla wybranych
projektow.

[Dowdd: akta kontroli str. 101-108, 156-157]

1.7. Przychody i koszty Uczelni w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia Centrum

W okresie objetym kontrolg Uczelnia uzyskata przychody w tacznej wysokosci

44.645.112,1 zt, z tego:

—  ztytutu sprzedazy wynikéw prac badawczych 2.532.672,9 zt, z tegow 2010 r. -
971.621,2 zt, w 2011 r. - 980.958,4 zt w 2012 r. (I-VI 2012 r.) - 580.093 4 zt,

— z tytutu prowadzenia umownej dziatalnosci badawczej 42.022.489,2 zt, z tego
w2010 r. - 16.279.595,9 zt, w 2011 r. — 18.368.595,4 zt, w 2012 r. (I-V1 2012 r.) -
7.374.297,9 z1,



Ustalone
nieprawidfowosci

— Zz opfat przedsiebiorstw za wykonanie za posrednictwem Centrum opinii
0 innowacyjnosci technologii 89.950,0 zt, z czego w 2011 r. — 79.950 zt i w 2012
(I-V12012r.) - 10.000 zt,

Ponadto Uczelnia za po$rednictwem Centrum pozyskata $rodki w wysokoSci
87.170.784 zt na badania ze Srodkow krajowych, z tego w 2010 r. — 36.892.039 zt,
w 2011 r.—29.500.724 ztiw 2012 r. (I-VI 2012 r.) — 20.778.021 zt.
[Dowdd: akta kontroli str. 152-153]

Koszty dziatalno$ci w badanym zakresie przedstawia ponizsze zestawienie:

Wyszczegolnienie 2010** | 2011* | 2012 (1-V))
(tys. )

Amortyzacja 29,20 24,00 12,20

Zuzycie materiatow i energii 32,40 34,60 29,40

Ustugi obce 48,80 29,80 13,10

Wynagrodzenia | Razem* 587,50 457,60 327,50
W tym: osobowe 491,40 392,60 268,40

L'Jb.ezp|ecz.en|a spoteczne i~ inne 126,80 101,40 76,60

$wiadczenia na rzecz pracownikdw

Pozostate Razem 305,30 402,40 142,40

koszty W . tym podréze 8.10 7.20 8.20

stuzbowe

Razem koszty rodzajowe 1130,00 1049,80 601,20

Ustugi jednostek pomocniczych 1,85 24,40 12,60

Ogotem 1131,85 1074,20 613,80

*w tym wyptaty wynagrodzen dla twércow rozwigzan; ** wydatki tacznie dla DOBN i DWzG

Koszty dziatalno$ci Centrum za 6 miesiecy 2012 r. wyniosty 613,80 tys. zt
i w stosunku do kosztow za 2010 r. i 2011 r. stanowity odpowiednio 54,2% i 57,1%.
[Dowdd: akta kontroli str. 454-455]

1.8. Transfer wiedzy i technologii poprzez tworzenie przez
pracownikéw lub absolwentéw uczelni firm odpryskowych
typu spin-out lub spin-off

Uczelnia nie wnosita udziatéw do spétek spin-off i spin-out. Rektor Uczelni wyjasnit,
ze nie posiada informacji o liczbie przedsigbiorstw uruchomionych przez
absolwentow, studentow i doktorantéw, poniewaz osoby te nie majg takiego
obowigzku, a Uczelnia nie moze zobowigzac ich do jej udzielania.

[Dowdd: akta kontroli str. 158]

W  Regulaminie ochrony i korzystania z wtasnosci intelektualnych powstatych
w Politechnice Gdanskiej (opis stanu faktycznego w pkt 1.5 niniejszego wystapienia)
nie zawarto zapisdw dotyczacych: zasad i procedur komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych oraz zasad Kkorzystania z majgtku uczelni
wykorzystywanego do komercjalizacji wynikow badar naukowych i prac rozwojowych
oraz $wiadczenia ustug naukowo-badawczych wymaganych art.. 86 ¢ pkt. 3 i 4
ustawy Psw.

Rektor wyjasnit, ze nowy model funkcjonowania Uczelni, uwzgledniajacy zasady
komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz zasady korzystania i majatku
uczelni, zostanie wprowadzony do korca br.”

[Dowdd: akta kontroli str. 101-108, 456-458]
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Ocena czastkowa

Powyzsza nieprawidtowos¢ miata charakter formalny i nie stwierdzono skutkow jej
wystagpienia dla kontrolowanej dziatalnosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania Uczelni na rzecz transferu
technologii do gospodarki, uwzgledniajac przy tym korzysci finansowe oraz zakres
funkcjonowania Centrum.

2. Wspétpraca Uczelni z otoczeniem

21. Powiazania Uczelni z podmiotami zarzadzajacymi parkami
technologicznymi, inkubatorami przedsiebiorczosci,
centrami transferu technologii, instytucjami wspierajacymi
przedsigbiorcow

Uczelnia nawigzata wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi w zakresie transferu
technologii do gospodarki. W okresie objetym kontrolg w Uczelni obowigzywato
tacznie 12 umoéw/porozumien o wspdtpracy m.in. z:

— przedsigbiorstwami, ktorych podstawowa dziatalno$¢ polegata na: poszukiwaniu
nowych rozwigzan technologicznych i rozwoju firm innowacyjnych, wspieraniu
przedsiebiorczodci i innowacyjnosci, taczeniu osiagnieC nauki z praktykg
gospodarczg poprzez wspomaganie rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw
oraz dbajgcych o dynamiczny rozwéj gospodarczy wojewodztwa pomorskiego
(j. Gdynskim Centrum Innowacji, Agencjg Rozwoju Pomorza S.A., Gdanskg
Fundacjg Przedsiebiorczosci, Pracodawcami Pomorza, Fundacjg Gospodarcza,
Regionalng Izbg Gospodarczg Pomorza, Fundacjg Centrum Innowacji FIRE
i Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng);

— jednostkami samorzadu terytorialnego — w celu wymiany do$wiadczen wiedzy
i potencjatu oraz stworzenia platformy wspdtpracy pomiedzy Srodowiskiem
biznesu i nauki (tj. Gming Miasta Elblag, Gming Miejska Koscierzyna i Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego w Gdarsku;

— 0 wspdipracy miedzynarodowej z Uniwersytetem Stalford.

W ramach 4 porozumient podpisanych w 2012 r. wspdtpraca nie zostata podjeta
(tj. z Fundacjg Gospodarczg, Pracodawcami Pomorza, Gming Miasta Elblag i Gming
Miejska Koscierzyna). Strony o$wiadczyly, ze porozumienia stwarzajq podstawy
podjecia wspdinych dziatar w przysztosci. Uwarunkowane to jest m.in. otrzymaniem
dotacji na utworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci, pozytywnym rozpatrzeniem
wniosku przez Agencie Rozwoju Pomorza S.A. w ramach dziatania 1.5.1.
Infrastruktura dla Rozwoju Firm Innowacyjnych Osi Priorytetowej 1 Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.

[Dowdd: akta kontroli str. 160-245]

Przyktadowe efekty wspotpracy przedstawiono ponizej:
1



a) Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna w Sopocie (dalej: ,PSSE”).
Porozumienie o wspotpracy zawarto 16.04.2009 r. Strony deklarowaty wspdlne
dziatania polegajace na wspieraniu i stymulowaniu przedsiebiorczosci
innowacyjnej oraz tworzeniu efektywnych powiazan pomiedzy nauka i biznesem
w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym.

W latach 2010-2012 zorganizowano facznie 11 wspdlnych przedsiewzie¢

(konferencije, seminaria, wykfady, panele dyskusyjne).

Podejmowano wspolne dziatania majgce na celu promocje programu

stypendialnego ,InnoDoktorant”.

Opracowano wspolny projekt pt. ,Fabryka przedsiebiorczo$ci”, ktérego celem

byto zwiekszenie przedsigbiorczosci wsrod studentow do prowadzenia wtasnych

firm.

W ramach Pomorskiego Klastra ICT — utworzono 2 projekty dla firm klastrowych

oraz w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

wspoinie realizowano projekt ,Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez

rozwoj powiazania kooperacyjnego MALANOTE".

Realizowano rowniez przedsiewziecia , takie jak:

— dziatanie innowacyjnego systemu rozpoznawania i kierowania pojazdow
mechanicznych na wtasciwe miejsca parkingowe,

— projekty zwigzane z energetykg — przedstawiciele Uczelni brali udziat m.in.
w pracach: Forum Dialogu i Wspotpracy Wojewoddztwa Pomorskiego
,Energia i Samorzadno$¢”, Pomorskiej Platformy Technologicznej Energetyki
oraz Tworzenia Parku Jako$ci Energii Elektrycznej,

— W ramach prowadzenia badahn i opracowywania analiz w obszarze
zapotrzebowania na innowacje i transfer technologii PSSE udostepnit
Uczelni System Komercjalizacji Nowoczesnych Technologii, ktdrego celem
byto utatwienie autorom badan naukowych przejscie drogi od rozpoczecia
badan do fazy komercjalizacji.

b) Gmina Miasta Gdyni — Gdynskie Centrum Innowaciji (porozumienie o wspotpracy
dtugoterminowej zawarto 08.01.2009 r.) Strony zadeklarowaty nastepujace
wspolne dziatania na rzecz wspétpracy i stymulowaniu przedsigbiorczo$ci
innowacyjnej oraz tworzeniu efektywnych powigzan pomiedzy naukg i biznesem.

W Pomorskim Parku Naukowo Technologicznym (dalej: ,PPNT”) organizowano
zajecia akademickie pracownikbw Uczelni ze studentami dotyczace
przedsiebiorczosci i innowacji (w 2010 r. odbyty sie 3 takie spotkania a w 2011 r.
5 spotkan.

Pracownicy PPNT uczestniczyli w wydarzeniach organizowanych przez Uczelnie
prezentujac dziatalnos¢ PPNT i jego role jako partnera inicjatyw
przedsiebiorczych, np. w konferencjach  Netvision, Investiem, Dni
Przedsigbiorczo$ci Uczelni, wydarzeniach jubileuszowych, np. 60-lecie Wydziatu
ETI (05.2012r.). Przekazano réwniez materiaty promocyjne PPNT na potrzeby
edukacyjne i informacyjne.

PPNT udzielit swoich kanatéw informacyjnych (gtéwnie strona internetowa:
www.ppnt.pl.dziat Aktualnosci) dla komunikatow dotyczacych wydarzen i
konkurséw organizowanych przez Uczelnig i z udziatem jej studentéw (Karcie,
Jaskotki Przedsigbiorczosci).
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Ocena czastkowa ‘

Wspotpracowano w ramach Pomorskiego Klastra ICT oraz innych inicjatyw
o charakterze klastrowym (BioEkoChem, Pomorska Grupa Kompetencji
Klastrowych).

Pracownicy PPNT brali udziat w pracach jury konkursowych, wyfaniajacych
najlepsze prace magisterskie i dyplomowe studentéw wydziatéw: architektury,
mechanicznego, elektrycznego, w szczegdlnosci np. coroczny konkurs
o Nagrode im. Prof. Romualda Szczesnego na najlepszg prace dyplomowa na
Uczelni w dziedzinie nowych technologii.

Ponadto Uczelnia realizowata projekty we wspotpracy z firmami ulokowanymi
w PPNT, transferujgc w ten sposob technologie (wiedze) z Uczelni do tych
przedsiebiorstw. Przyktadem moze by¢ realizacja projektu ISPAD realizowanego
wspoinie z firmg FIDO Intelligence. Projekt ten dotyczyt zbudowania inteligentnego
systemu pozyskiwania i analizy danych tekstowych z serwisow spotecznosciowych
w Internecie.

[Dowdd: akta kontroli str. 159-161, 168-185]

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia zakres i efekty wspotpracy Uczelni
z przedsiebiorcami i instytucjami wspierajacymi przedsiebiorcow na rzecz transferu
technologii.

3. Realizacja projektéw finansowanych ze Srodkéw
publicznych przeznaczonych na wspomaganie transferu
technologii

W trakcie kontroli Uczelnia realizowata m.in. nastepujace projekty stuzace

wspomaganiu transferu technologi:

— ldentyfikacja Projektow Innowacyjnych w Uczelni - warto$¢ projektu
finansowanego przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju wynosi 647.000 zt;

— Budowa Platformy Innowacji o Nauce — warto$¢ projektu finansowanego przez
Narodowe Centrum Badar i Nauki wynosi 631.800 zt.

Celami ww. inicjatyw byty w przypadku:

— Platformy Informacji o Nauce (PION) stworzenie ogdlnodostepnej platformy
informacyjnej dla trzech uczelni: Politechniki Gdanskiej, Uniwersytetu
Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, utatwiajacej budowanie i
uzupetianie informacji zwigzanych z kompetencjami uczelni wyzszych
Trojmiasta, aby zapewni¢ efektywng wspdtprace akademickg z przemystem
I administracja.

[Dowdd: akta kontroli str. 4-5, 166]

— Identyfikacji Projektéw Innowacyjnych w Uczelni zwigkszenie przeptywu nowych
technologii z Uczelni do przedsiebiorstw. Realizacja projektu ma pozwoli¢ na
stworzenie metodologii identyfikacji technologii oraz powofanie wyszkolonego
zespotu, ktory zajmie sie pozyskiwaniem szczegGtowych informacii
o technologiach opracowywanych w Uczelni w usystematyzowany sposob.

[Dowdd: akta kontroli str. 4-5, 136-137, 166, 459-465]

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie fakt przystapienia do realizacji projektow,
ktérych celem byto wspomaganie transferu technologii.
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Whiosek pokontrolny

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania wniosku

IV. Wnioski

Przedstawiajgac powyzsze oceny wynikajace z ustalenn kontroli, Najwyzsza lzba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o0 Najwyzszej Izbie Kontroli, wnosi o:

1) aktualizacje (dostosowanie) Regulaminu ochrony i korzystania z wtasnosci
intelektualnej w Politechnice Gdarskiej zgodnie z wymogami art. 86 ¢
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Gdarisku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan. W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego,
termin przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Gdansk, dnia 11 pazdziernika 2012 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Kontroler: Dyrektor
Matgorzata Szafran Delegatury NIK w Gdarisku
gtowny specjalista kontroli panstwowej Alicja Szczepaniak
Podpis podpis

5Dz.U.z2012r., poz. 82.
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