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P/16/021 - ,Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela".

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Agnieszka Solecka, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr
LGD/2/2016 z 08 kwietnia 2016 .
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Zespot Ksztalcenia Podstawowego i Gimnazjalnego nr 6 Szkota Podstawowa nr 19
i Gimnazjum nr 7 im. Zastuzonych Ludzi Morza, 80-041 Gdansk ul. E. Hoene &
(dalej: ,Szkofa”")

Pawet Zaremba, Dyrektor Zespolu Ksztaicenia Podstawowego i Gimnazjalnego
(dalej: ,Dyrektor Szkoty”)

(dowdd: akta kontroli str. 3-6)

|l. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor Szkoly w okresie objetym kontrola' zapewnit nauczycielom stazystom podstawowe
warunki umozliwiajace realizacje celow stazu i adaptacje zawodowg w Szkole.

Dyrektor Szkoty wyznaczyt opiekundw stazu, a takze zatwierdzit plany rozwoju
zawodowego. Umozliwit stazystom m.in. prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w obecnosci
opiekunow i obserwowanie zaje¢ prowadzonych przez opiekunow, zatwierdzit sprawozdania
z realizacji planow rozwoju oraz pozytywnie ocenit dorobek zawodowy nauczycieli
stazystow.

Zajecia przeprowadzane przez stazystow, byly omawiane z osobg, w obecno$ci, ktorej
zostaty przeprowadzone. Jednak nie zapewniono odpowiedniego sposobu dokumentowania
obserwowanych zaje¢ przez opiekundw stazu i Dyrektora, co nie pozwala na obiektywnag
ocene jakosci udzielanych nauczycielom stazystom informacji zwrotnych o ich pracy -
wnioskow i zalecen, jak rowniez sposobu ich realizacii.

Dyrektor Szkoty wdrozyt procedury i zachowat terminy zwigzane z procesem uzyskiwania
przez nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego, okreslone przepisami prawa.
Wdrozone procedury nie okre$laty jednak szczegdlowo zadan opiekunow, poza
wymienionymi w przepisach prawa.

Stwierdzone w kontrolowane] dziatalnosci nieprawidtowosci polegaty w szczegoélnosci na:

— prowadzeniu przez nauczyciela stazyste zaje¢ dydaktycznych w obecnosci opiekuna
stazu i obserwowaniu zaje¢ prowadzonych przez opiekuna z mniejszg czestotliwoscig
(w wymiarze miesigcznym), niz okreslona w § 6 ust. 1 pkt 2 i 3 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 1marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli?;

— powotfaniu (w dwoch z osmiu przypadkow) Komisji Kwalifikacyjnej w skiadzie
niezgodnym z wymogami art. 9g ust.1 pkt 1-3 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r, - Karta
Nauczyciela?;

— niezgodnym z przepisami prawa dokumenlowaniu przebiegu posiedzen Komisji

Kwalifikacyjnych, poniewaz w protokotach z jej posiedzen nie zawarto informacji

0 udzielonych odpowiedziach na pytania zadane przez cztonkow Komisji, w mys$| wymagan
okreslonych w § 14 ust 1 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli. Ponadto
cztonkowie Komisji nie zadali pytan do wszystkich wymagan, stosownie do wymogow § 12
ust 2 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli.

1 Kontrolg objete lata szkolne 2012/2013-2015/2016 - do czasu zakonczenia kontroli.
2Dz U.z2013 r. poz. 393, dalej. ,rozporzadzenie w sprawie awansu nauczycieli”.
3Dz U. 22014 r. poz. 191 ze zm.; dalej: ,ustawa Karta Nauczyciela".
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Opis stanu
faktycznego

W Szkole nie wprowadzono wewnetrznych uregulowan w zakresie dokumentowania
przebiegu stazu, co moglo wptyna¢ na sprawowanie nadzoru pedagogicznego nad
realizacjg zadan przez nauczycieli stazystow i ich opiekunow.

l1l. Wyniki kontroli

1. Zapewnienie nauczycielowi stazy$cie ubiegajacemu si¢ o stopien
awansu nauczyciela kontraktowego warunkéw do rozwoju zawodowego

1. W roku szkolnym 2015/2016 (stan na 31 wrzesnia 2015 r.) w Szkole byto zatrudnionych
162 nauczycieli, z tego: 94 nauczycieli dyplomowanych, 41 nauczycieli mianowanych, 16
nauczycieli kontraktowych i jeden nauczyciel stazysta.

W latach 2013-2015 stopien awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego uzyskalo
osiem osob, z tego dwie osoby nie zostaly zatrudnione w Szkole po uzyskaniu stopnia
nauczyciela kontraktowego, poniewaz byly zatrudnione na zastepstwo i ich umowy wygasty.
W roku szkolnym 2015/2016 staz na nauczyciela kontraktowego rozpoczeta (i kontynuuje)
jedna osoba. Nauczyciele odbywajacy staz w latach 2012/2013-2015/2016 byli zatrudnieni
na caly etat, w ramach ktérego prowadzili zajecia (od 18 do 26 godzin w tygodniu).

Powyzsi nauczyciele nawigzali stosunek pracy w Szkole i uzyskali stopien nauczyciela
stazysty rozpoczynajac staz na stopien nauczyciela kontraktowego nie pozniej niz w ciggu
14 dni od dnia rozpoczecia zaje¢ w Szkole stosownie do art. 9a ust. 2, art. 9d ust. 1 ustawy
Karta Nauczyciela.

(dowod: akta kontroli str.7-12)

Dyrektor Szkoly kazdorazowo przydzielif nauczycielowi stazyscie opiekuna* sposrod
nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych. Sposrod ogétem o$miu® opiekunéw stazu
trzech posiadato stopien nauczyciela dyplomowanego, a pieciu mianowanego. W osmiu
przypadkach nauczyciele ci reprezentowali tozsame Iub pokrewne przedmioty jak
nauczyciele stazysci, w jednym przypadku opiekunem dla nauczyciela muzyki byt
nauczyciel przyrody.

W kontrolowanym okresie sposrod ogotem o$miu opiekundw stazu:

— dwoch ukonczyto formy doskonalenia zwigzane z rolg opiekuna stazu (warsztaty
,Awans nauczyciela kontraktowego® (5 godz.) i konferencja metodyczna ,Awans
zawodowy nauczycieli" - 5.10.2009 r.)¢,

— trzech byto przewodniczacymi zespotu nauczycieli: $wietlicy, jezyka angielskiego
i wychowania fizycznego.

Wsroéd opiekunow nauczycieli stazystow nie bylo ekspertow ds. awansu zawodowego

powolywanych decyzjg Ministra Edukacji Narodowej, egzaminatorow, powiatowych lub

wewnatrzszkolnych koordynatoréw doskonalenia zawodowego nauczycieli. Opiekunowie
nie realizowali wlasnych programéw ksztaicenia; nie prowadzili laureatow lub/i finalistow
konkursow wojewddzkich lub ogoinopolskich; nie osiggali z prowadzonymi oddziatami
dodatnich wskaznikow Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD) — w przypadku przedmiotow,
dla ktorych wylicza sie ten wskaznik, w kazdym konczacym sie cyklu ksztatcenia.

(dowod: akta kontroli str. 13-14)

W kontrolowanym okresie miesigczny dodatek za pefnienie zadah opiekuna stazu wynosit
50 zt. Dodatek funkcyjny dla opiekuna byl wyptacany od 1 wrzesnia do 31 maja,
tj. za 9 miesigcy trwania stazu. W kontrolowanych latach (od 1 wrzesnia 2012 r. do 31 maja
2016 r) — wynagrodzenie opiekundéw nauczycieli stazystow aplikujacych do stopnia
nauczyciela kontraktowego z powyzszego tytutu wyniosto ogdtem 3,8 tys. zi, z tego
w poszczegbinych latach odpowiednio: 0,6 tys. zt — od 1 wrzesnia 2012 r. do 31 grudnia

4 W latach objetych kontrola nie wystapita zmiana opiekuna przydzielonego nauczycielowi stazyscie.

5 Opiekunami byto osiem osob, z tego jedna dwukrotnie.

§ Zaswiadczenie nie zawiera liczby godzin.

7 Zgodnie z Uchwalg Nr XXXV/1014/09 Rady Miasta Gdariska z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie wynagradzania nauczycieli
szkot i placowek, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto Gdansk.
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2012r, w2013 r.-09 tys. 2, w2014 r. - 0,8 tys. zt, w 2015 1. - 1,3 tys. zt i1 0.2 tys. Zt
w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2016 r.

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze dodatek przystuguje dla opiekuna stazu (zgodnie
ze sformutowaniem art. 9c i nastepnych Karty Nauczyciela), fj. za 9 miesiecy stazu,
aniedla opiekuna stazysty, {j. do czasu uzyskania przez stazyste akceptacji Komisji
Kwalifikacyjnej na stopien nauczyciela kontraktowego.

(dowod: akta kontroli str.15-22)

Plany rozwoju zawodowego zostaly sporzadzone przez nauczycieli stazystow, a nastepnie
zatwierdzone przez Dyrektora Szkoly, w terminach okreslonych w §3ust. 1 pkt. 3
rozporzadzenia w sprawie awansu nauczyciel®. Po zakofczeniu stazu nauczyciele ztozyli
Dyrektorowi Szkoly sprawozdania z realizacji planow rozwoju zawodowego w terminie
okreslonym w § 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str. 20)

W obowigzujacej od 16 marca 2005° r. procedurze awansu zawodowego okreslono wzory:
wniosku o podjecie postepowania kwalifikacyjnego, arkusza analizy formalnej wniosku,
o$wiadczenia czionkéw Komisji o bezstronnoéci, protokotu z posiedzenia Komisji
Kwalifikacyjnej oraz za$wiadczenia o uzyskaniu akceptacji Komisji na stopien nauczyciela
kontraktowego. Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze nie okreslit wzoru planu rozwoju zawodowego
i sprawozdania z jego realizacji, pozostawiajac wybor formy decyzji nauczycieli stazystow.

(dowod: akta kontroli str.22-35)

Powyzsza procedura'® okreslata rowniez zadania opiekuna nauczyciela stazysty wynikajace
z przepisow prawa, 1j. pomoc w przygotowaniu i realizacji planu rozwoju zawodowego (art.
9c ust. 5 ustawy Karta Nauczyciela) oraz opracowanie projekiu oceny dorobku w ciggu
14 dni od zakorczenia stazu (wymog § 5 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli).

(dowod: akta kontroli str. 22-35)

Zadania opiekuna stazu byly okreslone (w szesciu przypadkach) w rozniacych sie trescig

kontraktach zawartych pomiedzy stazystq i opiekunem. Dyrektor Szkoty nie parafowat (nie

akceptowat) ww. kontraktow. Opiekunowie zobowigzali si¢ m.in. do:

— pomocy w przygotowaniu (nie okreslono zakresu i sposobu tego wsparcia) i realizacji
planu rozwoju zawodowego (w pieciu z szesciu kontraktow),

— pomocy w przygotowaniu harmonogramu obserwowanych zajeC (w trzech z szeSciu
kontraktow),

— obserwowania zaje¢ stazysty (w szeSciu kontraktach) i omawiania ich (w pieciu
z szesciu kontraktow),

— prowadzenia zaje¢ w obecnosci stazysty (w szeSciu kontaktach) i omawiania ich
(w czterech z szesciu kontraktow),

— pomocy W rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych i wychowawczych (w czterech
z sze$ciu kontaktach).

W trzech przypadkach zatacznikiem do kontraktow byt ,Harmonogram spotkan' w podziale
na miesiace. ,Harmonogramy spotkan” wyznaczaly na kazdy miesigc obserwacje
i omowienie zaje¢ prowadzonych przez opiekuna stazu, a takze prowadzenie zaje¢ przez

8 Nauczyciel stazysta przedkiada dyrektorowi szkoty projekt planu rozwoju zawodowegao w terminie 20 dni od dnia rozpoczecia
zajgc. Dyrektor szkoly zatwierdza projekt planu w terminie 30 dni od dnia rozpoczecia zajeé (odpowiednio §3ust 11 3
rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli).

¢ Procedura dotyczaca awansu zawodowego zostata zaprezentowana nauczycielom Zespoiu Ksztalcenia Podstawowego
i Gimnazjalnego nr 6 podczas rady szkoleniowej 16 marca 2005 r. i obowiazywata od tego dnia. Procedura byta na biezaco
aktualizowana w zaleznoéci od zmian zachodzacych w rozporzadzeniu dotyczacym awansu zawodowego nauczyciela,

0 Procedura awansu zawodowego nauczyciela okreslata warunki nadania stopnia awansu (,spehnienie wymagan
kwalifikacyjnych, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 pkt1, odbycie stazu zakonczonego pozytywna ocena, dorobku zawodowego
nauczyciela oraz uzyskanie akceptacji Komisji Kwalifikacyjnej po przeprowadzonej rozmowie”), terminy: rozpoczecia stazu,
sporzadzenia planu rozwoju zawodowego, zatwierdzenia planu, sporzadzenia sprawozdania z realizacji planu rozwoju
(wciagu 14 dni od zakonczenia stazu), sporzadzenia oceny dorobku zawodowego, ziozenia wniosku o rozpoczecie
postepowania kwalifikacyjnego, wydania decyzji o nadaniu stopnia oraz powinnoSci i wymagania okreslonre w § 6
rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli i wykaz dokumentacji zalaczonej do wniosku o podjgcie postepowania
kwalifikacyjnego (wynikajace z przepisow prawa).

i P.M. — Harmonogram spotkar w sprawie awansu zawodowego (z opiekunem stazu i innymi nauczycielami), B.G. -
Harmanogram spotkan opiekuna stazu ze stazysta, J M. — ,Harmonogram wspolpracy”,
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stazyste i ich oméwienia z opiekunem. Z innych zadan wyznaczaty m.in. spotkania w celu
omowienia realizacji planu rozwoju zawodowego, zapoznanie z procedurg awansu
zawodowego nauczyciela, zapoznanie z dokumentacjq szkolng i sposobem  jej
prowadzenia.

(dowod: akta kontroli str. 36-48)

2. Dokumentacja dotyczaca siedmiu nauczycieli zatrudnionych w Szkole w roku szkolnym
2015/2016 nie zawierata projektow planow rozwoju zawodowego z uwagami naniesionyini
przez nauczyciela opiekuna. W szesciu kontraktach okreslono miedzy innymi obowiazek
pomocy stazyscie w opracowaniu planu. Z wyjasnief Dyrektora Szkoty i opiekunéw wynika,
ze udzielali oni pomocy stazystom w tym zakresie, a dziatanie to nie wymaga
dokumentowania.

(dowod: akta kontroli str.36-39, 4563-475, 522-524)

We wszystkich dziewigciu sporzadzonych w badanym okresie planach rozwoju
zawodowego uwzgledniono wymagania okreslone w § 6 ust. 2 pkt. 1-4 rozporzadzenia w
sprawie awansu nauczycieli, a ponadto pie¢ z nich odwotywato sie bezposrednio do zadan
okreslonych w § 6 ust. 1 ww. rozporzadzenia.

(dowad: akta kontroli str.49-113, 511-521)

Pie¢ z dziewieciu planow okreslalo gtowny cel stazu (uzyskanie stopnia awansu
zawodowego na nauczyciela kontraktowego) oraz cele szczegdfowe: tj. przywotanie
wymagan okreslonych w § 6 ust. 1 i 2 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli.
Wszystkie plany byly sformutowane w sposob ogoélny w odniesieniu do zadan, form
realizacji, terminu realizacji (w wielu przypadkach okreslony jako miesigc lub ,caty okres
stazu”), dowodow realizacji (sposob dokumentacji, np. notatki wiasne, scenariusze zajec).
Szes¢ z dziewieciu planow okreslato takZze ,osoby wspierajgce” w wykonaniu danego
zadania, jednak bez okre$lenia zakresu i sposobu tego wsparcia. Zaden z planéw rozwoju
zawodowego nie zawierat mierzalnych wskaznikéw osiagnie¢ przyporzadkowanych
poszczegolnym zadaniom (czynnosciom) stuzacym realizacji powyzszych wymagan. Jak
wyjasnit Dyrektor Szkoly, przepisy dotyczace awansu zawodowego nauczycieli nie
naktadajg na nauczycieli stazystow takich obowigzkow.

(dowod: akta kontroli str.49-50, 57-63, 65-66, 69-70, 72-94, 96, 103, 109-113)
W ramach poszczegolnych zadan okreslano ogoélnie sformufowane dziatania o charakterze
dydaktyczno-metodycznym (w tym m.in. opracowywanie wiasnych scenariuszy zajec,
przeprowadzenie diagnozy sytuacji szkolno-wychowawczej uczniow, wyszczegolnienie
udziatu we wskazanych przedsiewzieciach dydaktyczno-wychowawczych'?). We wszystkich
planach znajdowalo sie¢ zadanie dotyczace prowadzenia i obserwowania zajg¢, natomiast
nie podawano tematyki zaje¢ lub/i umiejetnosci, ktére miaty by¢ obserwowane.

We wszystkich planach rozwoju zawodowego stazystow wskazano ogolnie udziat w réznych
formach ksztalcenia i doskonalenia, m.in. udziat w warsztatach, kursach, szkoleniach
wewnetrznych i zewnetrznych, bez wskazania jednak tematyki tych form™,

(dowdd: akta kontroli str.51-55, 60-62, 66-67,69-70, 77-82, 89-92, 98-101, 105-108, 111)

Sposréd dziewieciu planéw rozwoju zawodowego, trzy plany nauczycieli wychowawcow
Swietlicy, dwa plany nauczycieli wychowania fizycznego i dwa plany psychologéw byly
tozsame w zakresie zawartych w nich zadan i form ich realizacji, i tak:

1) plany nauczycieli wychowawcow Swietlicy byly tozsame w zakresie 20 z 21 zadan'
wymienionych w planie, form ich realizacji'®, oséb wspierajacych, termindéw i dowodow
ich realizacji. Uszczegotowienie planu dotyczyto zadania: ,Zapoznanie si¢ z programem

12 Np, realizacja cyklu warsztatow ,Plastyczne emocje’, wspolorganizowanie imprez okolicznoéciowych (Miedzyszkolny Festyn
Integracyjny, Szkoine Dni Profilaktyki, Gielda Szkét Ponadgimnazjalnych)

3 Okreslono w planach jako zadanie m.in. p.n. Uczestnictwo wewnatrzszkolnym doskonaleniu zawodowym nauczycieli”,
Uczestnictwo wewnatrzszkolnym doskonaleniu zawodowym pozaszkolnym | samoksztatceniu®.

™ wspoludzial w tworzeniu rocznego planu pracy opiekunczo — wychowawczego $wietlicy”, ,ocena wiasnych umiejetnosci,
Lanaliza mocnych i stabych stron wiasnej dziatalnodci” (dokonywana na biezaco), ,pozyskiwanie informacji zwrotnej od dzieci
po zajeciach”, ,wspomaganie aktywnosci tworczej dzieci”,

15 wspohworzenie tematyki i rozkiadu zajec', ,opracowanie scenariusza zajet”, konsultacja, analiza, dokonanie samooceny
po odbytym stazu®, ,zastosowanie i opracowanie narzedzi badawczych, termometru uczué’, ,ocena zajed', ,udziat
wychowankow w konkursach wynikajacych z planu pracy szkoly', ,wspétorganizowanie imprez Srodowiskowych dla rodzicow',
Jroczystosci oraz konkursy tematyczne”.



wychowawczym szkoty, wdroZenie planu opiekunczo-wychowawczego szkoty”, ktore zostato

w jednym planie rozszerzone o opracowanie planu kofa ,Gimnastyka umystu" i propozycje

tygodniowych cykli tematycznych, a dowodem jego realizacji byt opracowany plan ww. kofa.

2) plany nauczycieli wychowania fizycznego byly tozsame w zakresie 34 zadan'

wymienionych w planie, form" ich realizacji, 0sob wspierajacych, terminow i dowodéw

ich realizacji,

Uszczegbtowienie planéw dotyczylo zadania ,Rozszerzenie sportowej dziatalnosci

pozaszkolnej”, ktérego formami realizacji byto:

— w jednym planie — zorganizowanie i poprowadzenie zajg¢ pozalekcyjnych z gry w pitke
siatkowa dla chtopcow. Prowadzenie zajec rekreacyjno — sportowych z dzietmi z klas Il
Szkoty Podstawowej oraz |-l gimnazjum. Organizowanie wyjs¢ dla uczniéw na imprezy
sportowe (w roli kibica oraz wolontariusza);

— w drugim planie — zorganizowanie i poprowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych z lekkoatletyki
dziewczat i chlopcow. Prowadzenie zajec rekreacyjno — sportowych z dzieémi klas IV-VI.

3) plany psychologow byly tozsame w zakresie 21 z 22 zadan'® wymienionych w planie

(roznica dotyczyta wspblpracy z innymi instytucjami wspierajacymi Szkofe), form ich

realizacii'®, os6b wspierajacych, terminéw i dowodow ich realizacji.

Uszczegotowienie plandéw dotyczylo zadania: ,organizowanie i prowadzenie réznych form

pomocy psychologicznej dla ucznidw, rodzicow i nauczycieli”, i tak:

— w jednym - zajecia integracyjne w klasach pierwszych gimnazjum, autoprezentacja
w klasach drugich gimnazjum, doradztwo zawodowe w klasach trzecich gimnazjum;

— w drugim - zajecia integracyjne w klasach czwartych, rozpoznawanie emociji i radzenie
sobie z nimi, warsztaty rozwijajace wspofprace w grupie i kreatywnosc.

(dowod: akta kontroli str.49-55, 57-63,74-94, 96-113)

Dyrektor wyjaénit, ze plany byly analizowane pod wzgledem zgodnosci z rozporzadzeniem
w sprawie awansu nauczycieli. StazySci rozpoczynali prace w Szkole, poznali jej
organizacje, zadania i sposéb ich realizacji, dokumenty szkolne, obserwowali i prowadzili
zajecia, dokonywali oceny wiasnych kompetencji, itp. Kilkunastoletnie funkcjonowanie
awansu zawodowego nauczycieli zaowocowato wypracowaniem w poszczegblnych
placowkach o$wiatowych, jak i w przestrzeni, powszechnie dostepnych informacji, pewnych
ogolnie akceptowanych sposobow realizacji zadan, jakie stojg przed stazysta. Wszyscy
stazysci majg do przejscia niemal identyczng droge, a wigc nie ma w tym nic dziwnego, ze -
nie znajgc jeszcze materii szkolnej — wybrali sprawdzone sposoby zapoznania sie z nig,
zwtaszcza kiedy dotyczy to stazystow tej samej specjalnosci. Dlatego duza zbieznosc
planéw rozwoju nie byta kwestionowana, a sytuacja ta nie pozostawata w sprzecznosci
z faktem, ze stazysta realizowat wtasny plan rozwoju. W trakcie realizacji planu stazysta
wykonywat zadania w sobie wiasciwy sposob i jego doswiadczenia juz roznig sie
od doswiadczen innych, ktérzy realizujg podobny plan rozwoju. Gdyby sprawozdania
z realizacji stazu byly identyczne, zostafoby to zakwestionowane.

(dowdd: akta kontroli str. 114-118)

W planach rozwoju (i sprawozdaniach z ich realizacji) nie znajdowaty sie odwofania
do konkretnych priorytetow i zadan/projektow okreslonych w dokumentach szkolnych na
dany rok szkolny m.in. ze wzgledu, iz dokumenty te formutowane byly w sposéb ogoiny.
Stad tez dziatania? zawarte w planach rozwoju odnosity sie w posredni sposob do celow

% Rozszerzenie wiedzy z zakresu problemow Srodowiska wychowankow oraz poznanie sytuacii wychowawcze]
podopiecznych, poglebianie wiedzy i umiejetnoSci w zakresie zaspokajania potrzeb wychowawczych ucznidw, aktywna
realizacja zadan wychowawczych nauczyciela. i

17 Zapoznanie sig ze sposobami gromadzenia informacji o Srodewisku uczniéw, udziat w szkoleniach, pomoc w rozwigzywaniu
problemow wychowawczych uczniow na lekcjach wychowania fizycznego.

8 Analizowanie dokumentacji psychologiczno-pedagogiczne] uczniow, przygotowanie planu pracy psychologiczno-
pedagogicznej z uwzglednieniem problemow i potrzeb Srodowiska lokalnego, rozpoznawanie indywidualnych potrzeb uczniow;
19 Zapoznanie sig z opiniami uczniow oraz orzeczeniami o potrzebie ksztaicenia specjalnego i nauczania indywidualnego,
opracowanie planu pracy psychologiczno — pedagogicznej na dany rok szkolny, przeprowadzenie diagnozy sytuaci szkolno-
wychowawczej oraz rowieéniczej uczniow.

A integrowanie uczniow na szezeblu klasowym | ogdlnoszkolnym, propagowanie aktywnosci fizycznej i organizowanie
aktywnego wypoczynku uczniow, przygotowanie wychowankow do udzialu w zawodach sportowych, prowadzenie sportowych
zaje¢ pozalekcyjnych, poprzez prowadzenie warsziatow integracyjnych, biezace informowanie rodzicow o osiggnieciach
dziecka w nauce | zachowaniu, bezposrednig | posrednig pomoc rodzicom w ich oddziatywaniach wychowawczych poprzez
rozmowy terapeutyczne, doradcze i informacyjne, dyskusje, wyklady, warsziaty i doradztwo zawodowe w trzecich klasach
gimnazjum,



o charakterze ciaglym okreslonych w planie nadzoru, planie doskonalenia, planie
wychowawczym i szkolnym programie profilaktyki.
(dowdd: akta kontroli str. 62-63, 70, 79, 91, 112-113, 119-190)

3. Wszystkie sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego odnosity sie do zadan
okreslonych w § 6 ust. 11 wymagan wynikajacych z § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
awansu zawodowego nauczycieli. W sprawozdaniach sporzadzonych w formie
tabelarycznej (dwoch) okreSlono zadania, formy realizacji, termin realizacji, dowody
realizacji (sposéb dokumentacii); w jednym z nich wskazywano osoby wspierajace stazyste
w wykonaniu zadania, jednak bez okreslenia zakresu tego wsparcia.

Sprawozdania zawieraty informacje o:

— obserwowaniu zaje¢ prowadzonych przez opiekuna lub innego nauczyciela, jednak bez
wykazu obserwowanych zajec, jedno wskazywato przyktadowe tematy obserwowanych
zajet”, a trzy — zakres tematyczny prowadzonej obserwacji;

— prowadzeniu zaje¢ w obecnosci opiekuna, jedno zawierato wykaz prowadzonych zajec,
wymieniono siedem tematow;

— prowadzeniu zaje¢ (szes¢ z oSmiu sprawozdan) w obecnoéci Wicedyrektora, z tego trzy
zawieraly temat prowadzonej lekcji,

— udziale w szkoleniowych Radach Pedagogicznych, bez wskazania tematyki szkolen;

— zewnetrznych formach doskonalenia zawodowego, w 18 z 21 wymieniono tematy
szkolen, kursow i warsztatow,

— dziataniach dotyczacych zagadnien dydaktyczno — metodycznych oraz wychowawczych
tj. poprzez wskazanie w sposob ogolny m.in.. wspoipracy z opiekunem i innymi
nauczycielami poprzez korzystanie z ich wiedzy i doSwiadczenia, uzyskiwania
wskazowek z zakresu organizacii zaje¢, stosowania nowych metod i form prowadzenia
lekcji, sposobow aktywizowania i dyscyplinowania uczniéw, ,umiejetnosci dostosowania
wymagan do indywidualnych mozliwosci dzieci”, ,rozwiniecie umiejetnosci w zakresie
rozwigzywania probleméw wychowawczych i edukacyjnych’.

(dowdd: akta kontroli str.191-197, 202-208, 212-214, 217-220, 223-227,
229-232, 235-239, 242-249)

Dyrektor Szkoty umozliwit nauczycielom stazystom realizacje zadan (wymég § 4 ust. 1 pkt
1-3 w zwiazku z § 6 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli):
Stazysta poznawat organizacje, zadania i zasady funkcjonowania Szkoly, w tym: przepisy
zwigzane z jejfunkcjonowaniem, sposob prowadzenia dokumentacji obowigzujacej
w Szkole, przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki
i pracy. Informacje o realizacji tego zadania znajdujq sie w sprawozdaniach z realizacji
planu rozwoju zawodowego. W Szkole nie bylo dokumentacji potwierdzajacej spefnienie
ww. wymagania. Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze sposobem sprawdzenia, czy stazysta
zrealizowat ww. zadania, jest monitorowanie frekwencji w czasie zebran kwalifikacyjnych,
szkoleniowych, rad pedagogicznych i spotkan zespotow przedmiotowych, a takze rozmowa
kwalifikacyjna oraz czynnosci poprzedzajace: analiza sprawozdania z realizacji stazu oraz
projektu oceny sporzgdzonego przez opiekuna.

(dowdd: akta kontroli str. 522-525, 609-632)

W latach 2012/2013-2015/2016 stazysci obserwowali 67 godzin zajeC prowadzonych

w Szkole, z tego: 32 godzin zaje¢ dydaktycznych, 28 godzin zajet w Swietlicy, piec

warsztatow psychologicznych, dwie rozmowy z rodzicami. Zajgcia w 57 przypadkach

prowadzit opiekun stazu, a w 10 przypadkach nauczyciel tego samego przedmiotu lub

rodzaju zaje¢ w Szkole.

W ramach stazu Dyrektor Szkoty umozliwit stazy$cie obserwacjg zajg¢ prowadzonych przez

opiekuna lub innego nauczyciela:

— W pieciu przypadkach — 9 godzin, po jednej w kazdym miesigcu, z tego w jednym
przypadku dodatkowo pie¢ godzin zaje¢ prowadzonych przez innego nauczyciela,

— W jednym przypadku — 10 godzin,

2 Warsztaty w zyciu czlowieka, Profilaktyka zachowan ryzykownych.
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— w przypadku stazysty w trakcie odbywania stazu siedmiu zaje¢, z tym, ze w jednym
miesigcu brak obserwacji, w innym — dwukrotnie.
(dowdd: akta kontroli str.250, 283, 388,)

Czterech (z siedmiu®?) stazystow dokumentowato obserwacje zaje¢ prowadzonych przez
opiekuna lub innego nauczyciela:
1) W dwach przypadkach stazysci uzywali ,Karty obserwacii (hospitacii) prowadzonej przez
stazyste”, ktore zawieraly cele lekcji, niezbgdne pomoce do przeprowadzenia lekci,
18 uwag i spostrzezen, ktore warto wykorzystat we wlasnej pracy dydaktycznej oraz uwagi
i spostrzezenia nauczyciela prowadzacego zajecia, ktore ograniczaty sie do stwierdzenia
Jpefna realizacja zatozonych celow’. Najczesciej pojawiajace sie uwagi i spostrzezenia,
ktore warto wykorzystat we wiasnej pracy. ,lekcja bardzo sprawnie przeprowadzona’,
Jprowadzacy zaproponowat szereg ciekawych ¢wiczen doskonalacych prawidiowa prace
reki podczas rzutu", ,nauczyciel wykorzystuje w sposob celowy pomoce dydaktyczne”,
,nauczyciel ma dobry kontakt z dzie¢mi", ,uczniowie wykazali duze zainteresowanie
zajeciami”,
2) Dwoch stazystow uzywato Kart obserwacii (hospitacji) prowadzone przez stazyste”, ktore
zawieraly:
— elementy lekcji, na ktore nalezy zwréci¢ uwage”, w tym: ,wykorzystanie czasu na lekcji,
srodki dydaktyczne stosowane na lekcji, zasady stosowania WSO na lekcji, indywidualizacja
zaje¢ dla uczniéw z trudnosciami w nauce, indywidualizacja zaje¢ dla uczniow zdolnych,
lekcje podsumowujace i sprawdzajace wiedze ucznia'®; na kazdej karcie podkreslony
element podlegajacy szczegolnej obserwacji w danym dniu,
— przebieg lekeji, spotkania, ze szczegblnym zwroceniem uwagi na element obserwacji,
np. ,czas przeznaczony na zadania byt starannie zaplanowany’, .efektywne wykorzystanie
tablicy multimedialnej’, ,dostosowanie tempa pracy do mozliwosci uczniow”, ,rozmowa
kierowana”;
— uwagi | spostrzezenia, ktore warto wykorzystac we wiasnej pracy dydaktycznej
i wychowawczej, np. ,przygotowat wigcej materiatow dodatkowych uwzgledniajacych
poziom jezykowy’, ,zwrocic uwage na formutowanie polecen’, ,monitowac prace
indywidualng ucznia', ,wdraza¢ dzieci do wystepow publicznych’;
— uwagi i spostrzeZenia nauczyciela prowadzacego zajecia u jednego stazysty
nie wystgpity, natomiast u drugiego (na dziewieciu kartach): np. ,zaangazowanie
i wspotpraca’, ,fagodzenie stresu i emocji’, ,pomoc dzieciom z trudnosciami”.

(dowod: akta kontroli str.250-301)

Wszystkim szesciu stazystom, ktérzy uzyskali stopief nauczyciela kontraktowego w latach
2013-2015 i byli zatrudnieni w roku szkolnym 2015/2016, Dyrektor Szkoly umozliwit
przeprowadzenie z uczniami po 10 godzin zaje¢ edukacyjnych (a w przypadku stazysty
w trakcie odbywania stazu odmiu zajec), z tego dziewig¢ w obecnosci opiekuna stazu oraz
po jednej w obecnosci Dyrektora Szkoty (obserwacja zaje¢ nauczyciela w trakcie stazu
odbedzie si¢ w maju). W jednym przypadku lekcje nie byly prowadzone w kazdym miesigcu
( jeden stazysta w jednym miesiacu nie prowadzit zaje¢, a w innym — dwukrotnie).

W latach 2012/2013-2015/2016 stazysci?* przeprowadzili 70 godzin zaje¢ prowadzonych
w obecnosci opiekuna i Wicedyrektorow, z tego: 62 godziny w obecnosci opiekuna i osiem
w obecnosci Wicedyrektora. Potwierdzeniem omawiania zaje¢ bylo sporzadzanie ,Kart
obserwacji zajet”, a w przypadku psychologéw szkolnych notatki w dziennikach zaje¢
psychologa.

Opiekunowie sformutowali tacznie 16 zalecen w 15 arkuszach wobec 3, sposrod
6 stazystow, m.in.; ,udoskonali¢ organizacie zaje¢ w aspekcie racjonalnego wykorzystania
czasu’, ,zajecia mozna wzbogacic o efekty dzwiekowe lub obrazy przedstawiajace zjawiska
pogodowe w marcu’, ,wprowadzic dodatkowe elementy motywacji dla dzieci
nadruchliwych”, ,zwroci¢ uwage na wigksze zdyscyplinowanie grupy’, ,w miare mozliwosci

2 Zatrudnicnych w szkole w roku szkolnym 2015/2016.

3 W karcie jednego stazysty ponadio: zajecia pozalekcyjne sprzyjajgce rozwojowi zainteresowan uczniow, sSposob
prowadzenia zebran i spotkan z rodzicami.

2 Giedmiu zatrudnionych w Szkole w roku szkolnym 2015/2016 w zakresie zaje¢ prowadzonych w obecnosci opiekuna,
dziewigciu, ktorzy w okresie objetym kontrolg odbywali staz w tej Szkole w zakresie zaje¢ prowadzonych w obecnosci
Wicedyrektora,
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zastapi¢ przekaz werbalny pokazem lub dziataniem praktycznym”, ,wprowadzenie do zaje¢
zabaw ruchowych lub innych form ruchu”.

(dowod: akta kontroli str. 368,370-371, 373-375, 377, 379-380, 382,

385-386, 394, 395, 399)

Opiekunowie wyjasnili, ze realizacja zalecen zawarlych w Karcie hospitacji zostata
zweryfikowana podczas biezacych spotkan i konsultacji ze stazysta oraz podczas kolejnych
obserwowanych zaje¢. Potwierdzenia odbytych konsultacji znajdujg sie w d.ienniku zaje¢
psychologa szkolnego. Zalecenia i wskazowki nie wigzaty sie z niepoprawnoscia w
organizacji i prowadzeniu zajeC. Mialy raczej charakter uwag, spostrzezen.
Odzwierciedleniem omawianych wnioskow byly ciekawsze, bardzie] rozbudowane
i atrakcyjne konspekty przygotowywane na kolejne zajecia.

(dowod: akta kontroli str. 463-471)

Zajecia prowadzone przez szesciu stazystow (z siedmiu zatrudnionych w Szkole w roku
szkolnym 2015/2016) w obecnosci opiekuna stazu byly potwierdzane ,Arkuszami
obserwacii lekcji’, ,Kartami obserwaciji zajec¢’, ,Arkuszami hospitacji’, ,Arkuszami obserwacji
rozmowy psychologa z uczniem”, ,Arkuszami obserwacji zaje¢ prowadzonych przez
nauczyciela stazyste" o roznej strukturze tematycznej, sporzgdzanymi przez opiekuna stazu
oraz ,Harmonogramami przeprowadzonych zaje¢". Dlajednego ze stazystow
w przedstawione] dokumentacji znajdowaly sie tylko konspekty lekcji prowadzonych przez
stazyste.
W dwoch przypadkach opiekunowie uzywali ,Arkusza obserwacii lekcji", w ktérym oceniano:
— ,Jjakost nauczania: kompetencje nauczyciela, kompetencje uczniow, planowanie,
zadania, formy pracy na lekcji, dziafania grupowe, dobér i wykorzystanie pomocy
dydaktycznych, ocenianie uczniow”,
— ,standardy osiggnie¢: zrozumienie tematu lekcji, rozumienie swoich zadan, kompetencije
W rozwigzywaniu problemow’,
— a takze m.n.. ,atmosfere pracy, prowadzenie dokumentacji, kontrolowanie pracy
uczniow”.
W dwach przypadkach opiekun stazu (jeden opiekun w kolejnych latach) uzywat ,Karty
obserwacji zaje¢", w ktorych oceniat: przebieg zaje¢, dobdr form i metod, wykorzystane
$rodki dydaktyczne, udziat dzieci — stopien zaangazowania oraz formutowat ogoine uwagi
dotyczace zajet (np. , zajecia dostosowane do poziomu rozwojowego dzieci, ich mozliwosci
i umiejetnosci’, ,zajecia przemyslane, dajace mozliwoS¢ wykazania sie wlasng inwencjg
i pomystowoscig”) i wnioski do dalszej pracy (np. ,wprowadzic dodatkowe elementy
motywacii dla dzieci nadruchliwych”, ,zwréci¢ uwage na wieksze zdyscyplinowanie grupy”).

Opiekun stazysty psychologa stosowat do oceny zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela

nastepujacq dokumentacje:

— Arkusz hospitacji" w zakresie: techniki i metod, form pracy, pomocy dydaktycznych;

— ,Arkusz obserwacji rozmowy psychologa z uczniem" w zakresie: formy komunikowania
sig, organizacji spotkania, atmosfery, wzajemnych relacji.

W przypadku nauczyciela jezyka angielskiego w ,Arkuszu obserwacji zaje¢ prowadzonych
przez nauczyciela stazyste” (w skali. bardzo dobry, dobry, $redni, staby) oceniano
nastepujace czynniki wptywajace na jakos¢ lekcji: cele lekcji sprecyzowane i zrealizowane,
poprawno$¢ merytoryczng zajecia, dobor metod i form organizacyjnych do realizowanych
zadan, dostosowanie zadahn do mozliwosci ucznidw, organizacje czasu pracy na lekcji,
aktywnos¢ i komunikacje nauczyciela z uczniami, aktywnosS¢ i zainteresowanie uczniow
zadaniami, dyscypling i bezpieczenstwo padczas zajeé.

(dowad: akta kontroli str. 302-446)

Nauczyciele stazySci w trakcie odbywania stazu uczestniczyli:

1) w 10 rodzajach wewnatrzszkolnych form doskonalenia zawodowego® nauczycieli,
ujetych w rocznych planach nadzoru pedagogicznego (kazdy ze stazystéw uczestniczyt
w co najmniej jednym). Wszystkie plany rozwoju zawodowego zakiadaly (a sprawozdania

# Emisja glosu®, ,Dziennik elektroniczny”, ,Pedagogika kreatywna’, ,Neurodydaktyka".
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potwierdzaly) udziat w posiedzeniach szkoleniowych Rad Pedagogicznych (bez wskazania
tematow szkolen).

2) w 21 zewnetrznych formach doskonalenia zawodowego, z tego: w 12 kursach (4 osoby
od 2 do 20 godzin), trzech warsztatach (2 osob od 2 do 6 godzin), jednym seminarium (2
godziny), trzech konferencjach (2 osoby), dwoch stazystow uczestniczyto w studiach
magisterskich na kierunku ,Pedagogika” i ,Filologia angielska”. Czterech stazystow nie brato
udzialu w 2zadnej zewnetrznej formie doskonalenia. Powyisze formy ksztatcenia
i doskonalenia nie byty konkretnie wskazane (tematycznie) w planach rozweju zawodowego
stazystow, jak réwniez w rocznych ,Planach wydatkéw na doksztaicanie i doskonalenie
zawodowe nauczycieli". W sprawozdaniach wymienione zostaly tematy 18 zewnetrznych
form doskonalenia zawodowego.

Dyrektor Szkoty dofinansowat, na wniosek trzech nauczycieli, ksztafcenie (tacznie cztery
semestry studiow magisterskich) i udziat w formach doskonalenia — w facznej kwocie 0,5
tys. zt.

(dowaod: akta kontroli str. 476-479, 480-510)

Dwoch sposrod dziewieciu nauczycieli stazystéw (psycholodzy) korzystato z wiasnej
inicjatywy z pomocy merytorycznej i metodycznej placowek i instytucji oswiatowych, z tego:
— 13 razy z pomocy Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w celu okreslenia zasad
wspotpracy i konsultacji indywidualnych w sprawach uczniow (informacja w sprawozdaniu);
— dziewiet razy ze Strazg Miejska (informacja w sprawozdaniu) oraz trzy razy z Policjg
w zwiazku z organizacjg spotkan profilaktycznych funkcjonariuszy z uczniami,
— raz z Miejskim Oérodkiem Pomocy Rodzinie (rozmowa z asystentem rodziny —
informacja w sprawozdaniu) oraz z Powiatowq Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w celu
oceny realizacji programow profilaktycznych,
— cztery razy z Wydziatami Rodzinnymi i Nieletnich — rozmowy z kuratorami w sprawach
uczniow i ich rodzin (informacja w sprawozdaniu).
W sprawozdaniu psychologa (drugi psycholog jest w trakcie odbywania stazu) wymieniona
jest takze wspotpraca z inspektorem ds. nieletnich policji, Centrum Interwencji Kryzysowe;j,
Miodziezowym O$rodkiem Readaptacji Spotecznej (odnotowano to w dzienniku psychologa
szkolnego).

(dowod: akta kontroli str. 114-118, 511-521)

2. Nadzor sprawowany przez dyrektora szkoty nad realizacja zadan przez opiekuna
stazu oraz nad wdrazaniem planu rozwoju zawodowego przez nauczyciela stazyste
ubiegajacego sie o stopien awansu nauczyciela kontraktowego.

Dyrektor Szkoty nie rozpoznawat umiejetnosci posiadanych przez nauczycieli stazystow
(wyniesionych ze szkoty wyzszej) przed przystapieniem przez nich do opracowywania
planow rozwoju zawodowego.

Jak wyjasnit Dyrektor Szkoty — nie ma ani wymogdw prawnych ani racjonalnych przestanek
dla takiej diagnozy.
(dowdd: akta kontroli str.523-525)

Dyrektor Szkoty nie przedstawit dokumentacji potwierdzajace] analize planow rozwoju
zawodowego pod wzgledem poprawnosci merytorycznej oraz realnosci jego wykonania.
Wyjasnit, ze analizowat plany rozwoju zawodowego pod wzgledem zgodnosci
z rozporzadzeniem w sprawie awansu nauczycieli. W zadnym przypadku nie polecit ich
skorygowania przed zatwierdzeniem.

Sporzadzane przez nauczycieli stazystow plany rozwoju zawodowego nie byly
modyfikowane w trakcie stazu, ani z inicjatywy nauczyciela stazysty, ani opiekuna stazu, ani
tez Dyrektora.

(dowdd: akta kontroli str.114-118, 522-525)

W kontrolowanym okresie Wicedyrektorzy obserwowali jedne zajecia w ciagu roku
szkolnego prowadzone przez nauczycieli stazystow. Plany nadzoru pedagogicznego na
kolejne lata szkolne 2012/2013-2015/2016 okreslaly, ze kazdy nauczyciel pracujacy
wszkole podlega ,hospitacji wyznaczonego Wicedyrektora raz w roku szkolnym”.
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Ustalona
nieprawidtowos¢

W planach nadzoru pedagogicznego okreslano corocznie tematyke hospitacji. W ramach
prowadzonych ,hospitacji” Wicedyrektorzy uwzglednili wskazang tematyke. We wszystkich
o$miu? przypadkach omawiali zajecia z nauczycielem stazysta.

Wicedyrektorzy opracowali osiem ,Arkuszy obserwacji lekcji" (,Arkusz obserwacji zaje¢
w Swietlicy” omowiony powyzej). W kazdym Arkuszu znalazty sie wnioski?” i facznie szes¢
zalecen®,

(dowod: akta kontroli str. 526-543, 549-550, 558, 564, 569, 575, 582, 588-589)

Wicedyrektorzy wyjaénili, ze realizacja zalecen wynikajacych z ,Arkuszy obserwacii lekcji”
byta sprawdzana podczas indywidualnych rozméw z nauczycielem oraz obserwacji jego
pracy. Rozméw z nauczycielami na temat stopnia i sposobu realizacji powierzonych oraz
dodatkowo zleconych obowiazkéw nie udokumentowano w przypadku ich prawidtowego
| terminowego wykonania.

(dowod: akta kontroli str. 694-704)

W okresie objetym kontrolg nie byto przypadkow skierowania przez Dyrektora Szkofy
nauczyciela stazysty na zewnetrzne formy doskonalenia zawodowego.

Plany nadzoru pedagogicznego za kolejne cztery lata szkolne 2012/2013 - 2015/2016
zawieraly wykaz nauczycieli realizujgcych staz zwiazany z awansem zawodowym,
m.in. na stopien nauczyciela kontraktowego, ze wskazaniem opiekuna. Wyniki i wnioski
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za kolejne lata szkolne 2012/2013 - 2015/2016
byly nastepujace: ,Nauczyciele otrzymujq stata pomoc w czynno$ciach zwigzanych
z awansem zawodowym.”

Dyrektor wyjasnit, ze monitoruje wykonywanie zadan samego opiekuna (np. projekt oceny
dorobku zawodowego, udziat w posiedzeniu Komisji Kwalifikacyjnej), analizuje jakos¢ zadan
realizowanych przez nauczyciela stazyste (np. plan rozwoju zawodowego), a takze
przeprowadza rozmowy z nauczycielem stazystg i opiekunem. Rozmowy takie odbywajq sig
w zwigzku ze sprawowanym planowym nadzorem pedagogicznym.

(dowod: akta kontroli str. 544-595)

W dziafalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowosc.

W badanym okresie jeden® z nauczycieli, odbywajacych w Szkole staz na nauczyciela
kontraktowego, nie prowadzit zajec w obecnosci opiekuna i nie obserwowat zajec
prowadzonych przez opiekuna stazu lub innych nauczycieli w wymiarze co najmniej
jednej godziny zaje¢ dydaktycznych w miesigcu, co stanowito naruszenie odpowiednio
§ 6 ust. 1 pkt 2 i 3 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str. 388-389)

Dyrektor Szkoty wyjasnit, Ze stazysta nie prowadzit zajg¢ w obecnoSci opiekuna i nie
uczestniczyt jako obserwator w zajeciach prowadzonych przez opiekuna lub innego
nauczyciela z powodu nieobecnosci zwigzanej z jego choroba,
Ponadto Dyrektor Szkoty stwierdzif, ze uczestniczenie dwukrotnie w jednym miesigcu
wobserwacji zajeC spetnia wymaganie okreslone w ww. rozporzadzeniu dotyczace
obserwowania zaje¢ w wymiarze co najmniej raz w miesiacu.

(dowaod: akta kontroli str.447-452)

% | gkcja nauczyciela stazysty, odbywajgcego staz w roku szkolnym 2015/2016 bedzie obserwowana w maju.

& Przykfadowe wnioski ,pohospitacyjne”, kiore znalazly sig w arkuszach obserwacjii ,zajgcia przemyslane”, ,starannie
zaplanowane”, \wiasciwy dobor pomocy dydaktycznych®, ,przyjazna i petna zyczliwosci atmosfera pozwolita dzieciom czut sig
bezpiecznie”, ,dzieci chetnie wykonywaly zadania”, ,spontanicznie | z zaangazowaniem reagowaty na polecenia”.

% wypracowania zrozumiatych dla wszystkich zasad wspdipracy | konsekwentne ich egzekwowanie®, koniecznoSci
urozmaicania lekcji (nauka przez zabawg)', Jkonsekwencji w procesie dydaktycznym', ,roznicowania zestawu pomocy
dydaktycznych®, ,przygotowania zestawu dodatkowych éwiczen dla uczniéw pracujacych szybeiej', wprowadzenia cwiczen
bazujgcych na rywalizacji".

# Nauczycielka A.J., ktora odbywa staz w roku szkolnym 2015/2016, faczna liczba obserwowanych zajg¢ wyniosta 7, kiore
odbyly sie w okresie od wrzesnia 2015 do marca 2016 (z wyjatkiem miesiaca grudnia 2015 r.) A.J, kiora odbywa staz w roku
szkolnym 2015/2018, tgczna liczba prowadzonych zajec 9, ktdre odbyly sie w okresie od wrzesnia 2015 r. do kwietnia 2016 r,
(z wyjatkiem miesigea grudnia).
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Uwaga dotyczaca
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Dyrektor Szkoly nie opracowat wewngtrznych procedur lub zasad w zakresie
dokumentowania przebiegu stazu nauczyciela ubiegajacego sie o stopien nauczyciela
kontraktowego. Wprawdzie okreslono pisemnie zadania opiekuna stazu, lecz powielaty one
postanowienia przepisow prawa i nie zawieraty w szczegdinosci odniesien do sposobu
i zakresu dokumentowania realizacji zadan opiekuna stazu.
Dyrektor Szkoty wyjasnit, Ze w Szkole obowigzujg wzory kart obserwacii zaje¢ stosowane
wramach nadzoru pedagogicznego i mogg by¢ swobodnie wykorzystywane w awansie
zawodowym.

(dowod: akta kontroli str. 23-35, 451)

Zdaniem NIK nieokreslenie zasad dotyczacych dokumentowania przebiegu stazu mogto
wplynaé na sprawowanie nadzoru pedagogicznego przez Dyrektora Szkoly nad
przebiegiem stazu.

Dyrektor Szkoly umozliwit nauczycielom stazystom odbycie stazu, niezbednego
do uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego. Dyrektor Szkoty wyznaczyt opiekunow
stazu, nie okreslit jednak szczegotowo ich zadan, poza wymienionymi w przepisach prawa.
Umozliwit stazystom m.in. prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w obecnosci opiekunow
i obserwowanie przez nich zaje¢ prowadzonych przez opiekunéw, chociaz nie w kazdym
przypadku odbywato sie to zgodnie z wymogami rozporzadzenia w sprawie awansu
nauczycieli. W Szkole nie wprowadzono wewngtrznych uregulowan w zakresie
dokumentowania przebiegu stazu, co moglo wplyna¢é na sprawowanie nadzoru nad
realizacjg zadan przez nauczycieli stazystow i ich opiekunow.

2.  Wdrazanie procedury zwiazanej z procesem uzyskiwania przez
nauczyciela stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela
kontraktowego

Nauczyciele stazysci, ktorzy w kontrolowanym przez NIK okresie uzyskali stopien awansu
nauczyciela kontraktowego lub rozpoczeli staz w roku szkolnym 2015/2016 posiadali
kwalifikacje zawodowe wtasciwe dla danego poziomu ksztatcenia i typu szkoly wskazane
w§ 4 ust1i 2 oraz § 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca
2009 r.. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia
szkot i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zakiadu ksztatcenia nauczycieli®.

Nauczyciele stazysci, ktorzy ubiegali si¢ o stopien awansu nauczyciela kontraktowego,
zlozyli sprawozdania z realizacji planéw rozwoju do 12 czerwca, tj. w terminie okreslonym
w § 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli.

(dowod: akta kontroli str.596-608)

Opiekunowie stazu przedstawili Dyrektorowi Szkoty projekty oceny dorobku zawodowego
nauczycieli za okres stazu w terminie do 14 czerwca danego roku szkolnego, tj. w terminie
wskazanym w § 5 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli, W kazdym przypadku
proponowali ocene pozytywna,

Dyrektor Szkoty ustalat pisemne oceny dorobku zawodowego nauczycieli w terminie
do 18 czerwca danego roku szkolnego tj. zgodnie z art. 9c ust.6 ustawy Karta Nauczyciela.
(dowdd: akta kontroli str.609-633, 669-684)

Sporzadzone przez Dyrektora Szkoly uzasadnienia ocen odnosity sie ogélnie do zadan
okreSlonych w planach rozwoju zawodowego poszczegolnych nauczycieli stazystow.
Dyrektor wskazywat w nich, ze: cele i zadania okreslone w planach rozwoju zawodowego
zostaly zrealizowane w catosci (we wszystkich uzasadnieniach); dokumentacja wymagana
w Szkole byta przez stazyste prowadzona we wiasciwy sposob (jedno uzasadnienie);
stazysci zastosowali umiejetnosci wyniesione z udziatlu w formach doskonalenia (dwa
przypadki, bez okreslenia, jakie to byly umiejetnosci); rozwineli umiejetnosci dydaktyczno-
metodyczne i wychowawcze (w trzech uzasadnieniach — umiejetnost prowadzenia zaje
w szczegolnosci z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, dostosowanie metod

%Dz U z2015r. poz.1264.
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pracy do wieku rozwojowego uczniow, prowadzenia zaje¢ w szczegolnosci z uczniami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, praca z uczniem przewlekle chorym
i upoSledzonym w stopniu lekkim); nauczyciel prowadzit lekcje obserwowane przez
opiekuna i wymieniat stosowane metody i $rodki dydaktyczne (w trzech uzasadnieniach
L,aktywizowanie podopiecznych”, ,dobor odpowiednich form i metod pracy”, ,stosowanie
urozmaiconych srodkow dydaktycznych®); wspétpracowat z innymi pracownikami Szkoty
i rodzicami (wszystkie uzasadnienia — bez wartoSciowania), zadania Szkoly, w ktore
angazowali sig nauczyciele (we wszystkich uzasadnieniach — bez wartosciowania).

W uzasadnieniach ocen nie odnoszono sie m.in. do: korzysci, jakie uczniom iSzkole

przyniosty dziatania nauczyciela podjete w okresie stazu; nie wskazano zakresu wspotpracy

z rodzicami dzieci; sposobu w jaki nauczyciel stazysta radzit sobie z dyscypling uczniow, jak

oceniat ucznidw, jakie informacje zwrotne im przekazywat i jak sie komunikowat.

Rada Rodzicow w kazdym przypadku wystawiata opinie o ocenianych nauczycielach.
(dowod: akta kontroli str.609-633)

Skiad sze$ciu (z osmiu) Komisji Kwalifikacyjnych powolanych przez Dyrektora Szkoly dlia
nauczycieli ubiegajacych sie o awans na stopien nauczyciela kontraktowego byt zgodny
zart. 9 g ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela. Natomiast w jednej Komisji zasiadat nauczyciel
kontraktowy, a w jednej zasiadata osoba powotana w zastepstwie opiekuna stazu.

(dowod: akta kontroli str.634-635)

Powotane przez Dyrektora Szkoly Komisje Kwalifikacyjne przeprowadzity postepowanie
kwalifikacyjne na stopien nauczyciela kontraktowego na podstawie wnioskow nauczycieli
stazystow skierowanych do Dyrektora Szkoly. Powyzsze wnioski wraz z wymaganymi
zatacznikami zostaly zlozone w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego
za okres stazu zgodnie z art. 9d ust. 7 ustawy Karta Nauczyciela i § 9 ust. 1 pkt. 2
rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli.
Z przebiegu posiedzen Komisji Kwalifikacyjnej byly sporzadzane protokoty. W trakcie
rozmowy kwalifikacyjnej stazysci, zgodnie z wymogami § 12 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia
w sprawie awansu nauczycieli, przedstawiali sprawozdania z realizacji planu rozwoju
zawodowego oraz odpowiadali na pytania czlonkow Komisji dotyczace, wymagan
okreslonych w § 6 ust. 2 ww. rozporzadzenia (wymog § 12 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia).
(dowdd: akta kontroli str.639-641)

W protokofach dokumentujacych przebieg posiedzen Komisji Kwalifikacyjnej zamieszczono
odpowiednio:
— potrzy pytania zadane nauczycielowi w czasie rozmowy kwalifikacyjnej; z 24 pytan
zadanych nauczycielom stazystom siedem dotyczylo wymagania 1., 15— zagadnien
dydaktyczno-metodycznych okreslonych w wymaganiu 2. i 4, natomiast dwa — wymagania
3., dotyczacego spraw wychowawczo-opiekuniczych. Podczas zadnej z rozmow
kwalifikacyjnych cztonkowie Komisji nie zadali pytah odnoszacych sie do wszystkich
wymagan na ten stopien awansu (§6 ust. 2 pkt 1-4 w zwigzku z § 12 ust. 1 pkt 2
rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli).
— pod wykazem pytan zamieszone byly ,Uwagi na temat udzielonych odpowiedzi’,
stwierdzenia odnoszace sie czterech pytan, krotkie, jedno lub dwuzdaniowe (,wykazat sie
znajomoscig metodyki pracy w Swietlicy’, ,zapoznat sie z dokumentacja szkolng, ,pokazata
specyfike pracy psychologa szkolnego oraz doradcy zawodowego'), w 20 przypadkach —
o charakterze wylacznie wartoSciujacym, t. ,udzielit petnych (wyczerpujacych) odpowiedzi’,
,odpowiednio argumentowat”, ,wykazat znajomo$¢ dokumentacji szkolnej", ,wypowiedzi byty
poparte wiedzg merytoryczng’.
— nastepujace oceny punktowe: $rednia arytmetyczna punktow od 9 do 10; liczba punktéw
dana przez opiekuna stazu wyniosta w kazdym przypadku po 10, w Komisjach nie brali
udziatu przedstawiciele zwigzkow zawodowych; Komisje podejmowaly rozstrzygnigcie
w obecnosci co najmniej 2/3 sktadu swoich czionkow.

(dowdd: akta kontroli str.636-638, 642-668, 685-687)

We wszystkich protokotach uzasadnienie rozstrzygnigcia Komisji Kwalifikacyjnej wyrazone
zostato w jednym, dwoch lub trzech zdaniach (badz w formie rownowaznikéw zdan), np.:
,nauczyciel stazysta przedstawit sprawozdanie z planu rozwoju’, ,spetnit wymagania na
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stopien nauczyciela kontraktowego’, ,odpowiedziat na pytania Komisji Kwalifikacyjnej",
JZrealizowat zatozenia z planu rozwoju zawodowego”, ,spetnia warunki formalno-prawne
wynikajace z przepisow o awansie zawodowym nauczyciel, ,udzielit wyczerpujacych
odpowiedzi na pytania zadane przez czionkow Komisji".

Wszyscy nauczyciele stazysci po przeprowadzonej rozmowie uzyskali akceptacje Komisji
Kwalifikacyjnej. Komisja wydata nauczycielom zaswiadczenie o akceptacji (wymadg art. 9g
ust. 9 ustawy Karta Nauczyciela).

(dowdd: akt kontroli str.645-668)

Z o$miu nauczycieli, ktorzy ukonczyli staz w latach 2013 — 2015, w roku szkolnym
2015/2016 zatrudnionych w Szkole bylo szeSciu nauczycieli. Trzech z nich wykazywato
aktywnos¢ zawodowag po uzyskaniu awansu:

— jeden ukofczyt studia drugiego stopnia w Wyzszej Szkole Spoteczno- Ekonomicznej

w Gdansku — Pedagogika rewalidacyjna z wczesnym wspomaganiem rozwoju — (trzy

semestry);

— jeden ukonczyt kurs doskonalacy od 21 do 59 godz. - (Diagnoza i terapia

psychologiczno-pedagogiczna — 40 godz.);

— jeden ukonczyt 4 warsztaty: ,Podstawowe zasady terapii behawioralnej” (6 godz.);

Praca terapeutyczna z dzieCmi z mbézgowym porazeniem dzieciecym” (16 godz.):

,Podstawy biblioterapii* (8 godz.); ,Elementy arteterapii w pracy nauczyciel i pedagoga.

Stowa dzwiek, obrazy w tekstach kultury " (4 godz.);

— trzech uczestniczyto w 6 konferencjach naukowych: z okazji 1050-lecia Chrztu Polski

Wkiad Polakow w rozwdj cywilizacji Europejskiej i Polski" i Ksztalcenie uczniow

niewidomych i stabo widzacych w szkole ogoinodostepnej; Szkolenie praktyczne z zakresu

gry w pitke reczna, szkolenie kadr instruktorow Zzeglarstwa, ,Jak bronic sie przed
manipulacjg”, ,Nowoczesne nauczanie, czyli neurodydaktyka w praktyce”;

— zaden nie realizowat wtasnych programow ksztatcenia;

— dwoch prowadzito po jednym projekcie edukacyjnym:

e ,Czytam sobie w bibliotece” — ogolnopolski projekt realizowany w roku szkolnym
2015/2016, ktorego celem bylo propagowanie czytelnictwa wsrdéd najmiodszych dzieci.
Byly to zajecia biblioteczne potaczone z warsztatami ekologicznymi, przyrodniczymi
i plastycznymi. Scenariusze zaje¢ powstaty na podstawie materiatdw przestanych przez
wydawnictwo oraz pomysty wiasne nauczycieli;

e ,ABC Windserfingu” — 30 marca 2016 r. Nauczycielka N.P ukonczyla prace nad ksigzka.
Powstata ona na zlecenie Polskiego zwiazku Zeglarskiego i zostanie wydana w 2016 r.
Adresowana jest do dzieci w wieku 10-15 lat i zawiera informacje dotyczace
podstawowego procesy szkolenia zeglarstwa deskowego;

— inne aktywnosci m.in.: uczestnictwo w szkolnej grupy rekonstrukcyjnej ,Czata 49", Grupa

powstata w 2007 r., w nawigzaniu do tradycji jednostki organizacyjnej Armii Krajowej o tej

nazwie.
(dowod: akta kontroli str.705-710)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidfowosci.

1. Dyrektor Szkoly do sktadu dwoéch, sposrod oSmiu, Komisji Kwalifikacyjnych powotat
osoby niespetniajace wymagan okreslonych w art. 9g ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela. Do
sktadu jednej z nich powotat nauczyciel kontraktowego, zamiast przewodniczego zespotu
przedmiotowego lub wychowawczego albo nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego,
natomiast do kolejnej zostat powotany nauczyciel, ktory nie byt opiekunem stazu.

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze nauczyciel kontraktowy pomytkowo zostat powotany do Komisji,
poniewaz posiadat zblizony zakres specjalizacji (psychologia), jak nauczyciel stazysta,
natomiast w drugim przypadku opiekun w tym czasie przebywat na wycieczce szkolnej.

(dowdd: akta kontroli str.634-635, 522-525)

2. Protokoty sporzadzane przez Komisje Kwalifikacyjna nie zawieraty wszystkich elementow
wymaganych rozporzadzeniem w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego nauczycieli.



Ocena czastkowa

W zadnej z rozmow kwalifikacyjnych czionkowie Komisji nie zadali pytan odnoszacych sie
do wszystkich wymagan wskazanych w § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie awansu
nauczycieli, przy czym w 6 przypadkach zadano jedno lub dwa pytania. Tymczasem z § 12
ust. 1 pkt 2 ww. rozporzadzenia jednoznacznie wynika, ze Komisja Kwalifikacyjna
przeprowadza rozmowe kwalifikacyjna, podczas kiorej nauczyciel stazysta ubiegajacy sie
0 awans na stopien nauczyciela kontraktowego odpowiada na pytania czlonkéw Komisji
dotyczace wymagan okreslonych w § 6 ust. 2 ww. rozporzadzenia.

W zadnym z o$miu protokotow nie zamieszczono informacji 0 udzielonych odpowiedziach
na pytania zadane przez czionkéw Komisji Kwalifikacyjnej, lecz wylacznie stwierdzenia
,Wwykazat sie znajomoscia metodyki pracy w Swietlicy’, ,zapoznat sie z dokumentacjq
szkolng’, ,pokazata specyfike pracy psychologa szkolnego oraz doradcy zawodowego" lub
stwierdzenia o charakterze wylacznie wartosciujacym3! na wszystkie pytania. W ocenie NIK,
nie wypetnifo to obowigzku zamieszczania w protokotach informacji o udzielonych przez
nauczyciela odpowiedziach, wynikajacego z § 14 ust 1 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie
awansu nauczycieli. Informacja ta powinna by¢ na tyle szczegotowa, aby odda¢ wiasciwy
sens wypowiedzi nauczyciela stazysty, a nie ograniczac sie do ogdlnikowego stwierdzenia
zawierajgcego uwagi czy oceny Komisji.

Dyrektor Szkoty i Wicedyrektorzy wyjasnili, Ze rozporzadzenie w sprawie awansu
nauczycieli nie zawiera szczegotowych wytycznych zwigzanych z zadawaniem pytan
stazystom, nie okresla ich liczby, ani zakresu tematycznego, nie wskazuje koniecznosci
formutowania pytan ze wszystkich obszarow wymagan niezbednych do osiggniecia stopnia
nauczyciela kontraktowego.
Wicedyrektorzy wyjasnili, ze ww. rozporzadzenie nie stanowi wprost o tym, Ze do protokotu
nalezy przytoczy¢ odpowiedzi egzaminowanego. W przypadku blednej odpowiedzi
wnioskodawcy, postuzenia sie niewtasciwymi przykiadami lub udzielenie niepetnej
odpowiedzi na zadane pytania, konieczne byloby szczegotowe wskazanie na braki, btedy
i uchybienia oraz umieszczenie ich w protokole w celu ewentualnego odwotania sig
wnioskodawcy od decyzji Komisji Kwalifikacyjnej.

(dowod: akta kontroli str.447-452, 645-668, 688-704)

Dyrektor Szkoty wdrozyt procedury zwigzane z procesem uzyskiwania przez nauczyciela
stazyste stopnia awansu zawodowego, zachowat terminy uzyskiwania przez nauczyciela
stazyste kolejnego stopnia awansu zawodowego okre$lone przepisami prawa. Stwierdzono
jednak naruszenie przepiséw prawa polegajace na powotaniu Komisji Kwalifikacyjnej
w nieprawidtowym skitadzie oraz nierzetelne dokumentowanie przebiegu posiedzen Komisji
Kwalifikacyjnej.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®2
wnioskuje o:

1. Zapewnienie wszystkim nauczycielom stazystom mozliwosci obserwaciji i prowadzenia
zaje¢ w wymiarze, co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesiacu, zgodnie z wymogami §
6 ust. 1 pkt 2 i 3 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli.

2. Powotywanie Komisji Kwalifikacyjnej w sktadzie zgodnym z art. 9g ust. 1 ustawy Karla
Nauczyciela.

3 NSA w wyroku z dnia 21 maja 2007 r. (| OSK 1089/06, LEX nr 342505) uznal, ze wyrazenia "informacja o udzielonych
odpowiedziach', jest to wiadomoéc o tredci odpowiedzi udzielonych przez nauczyciela a nie ocena tych odpowiedzi przez
Komisje Kwalifikacyjng’. Zawarte w profokole Komisji stwierdzenie ,zainteresowany udzielit odpowiedzi, ktore nie wykazaty
znajomosci istofy zagadnien, o kiore pytano” nie odpowiada przesiance zawariej w normie. Takie o$wiadczenie to w istocie
bardzo lakoniczna, ogdlnikowa ocena ofrzymanych cdpowiedzi, a nie informacja o udzielonych cdpowiedziach we wskazanym
znaczeniu', Powyzszy wyrok zostat wydany w zwigzku z nieobowiazujacym juz rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narcdowej
z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego nauczycieli (Dz. U. Nr 260, poz. 2593), jednakze
pojecie ,informacja o udzielonych odpowiedziach” znajduje sig rowniez w § 14 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia z 2013 r. w lgj
samej sprawie.

2 Dz U .z2015r poz.1096 oraz z 2016 r. poz. 677.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag
i wykonania
wnioskow

3. Sporzadzanie protokotu z przebiegu pracy Komisji Kwalifikacyjnej zgodnie z wymogami
§ 14 wust. 1 rozporzadzenia w sprawie awansu nauczycieli, szczegdlowo
przedstawiajacego przebieg rozmowy kwalifikacyjnej.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Gdansku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK proszg o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodijecia tych dzialan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Gdansk, dnia 24 maja 2016 .
Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Kontroler p.o. Dyrektora
Agnieszka Solecka g 3
starszy inspektor kontroli panstwowej
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