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P/16/001 - Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela (P/16/021)

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Ewa Duszka, starszy inspektor k. p., upowaznienie do kontroli nr 98923 z dnia 23 marca
2016 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Zespot Szkot nr 3, ul. J. J. Haffnera 55, 81-715 Sopot (dalej: ,Szkota")

Barbara Nowodworska, Dyrektor Zespotu Szkot nr 3 w Sopocie (dalej: ,Dyrektor”)
(dowdd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych 2012/2013 - 2015/2016 Dyrektor zapewnita nauczycielom stazystom
ubiegajacym sie o stopien awansu nauczyciela kontraktowego warunki do rozwoju
zawodowego, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca
2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli' (dalej:
,fozporzadzenie w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego”). Dyrektor prawidlowo
wyznaczyta opiekunow stazu, okreSlajac pisemnie ich zadania oraz umozliwita
nauczycielom stazystom obserwacje zaje¢ prowadzonych przez opiekunow i prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych. Zapewnita zachowanie terminéw wynikajacych z procedury awansu
zawodowego.

Stwierdzono  jednak, Ze czlonkowie Komisji Kwalifikacyjnych  powotanych
do przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego na stopien nauczyciela kontraktowego
dla nauczyciela ubiegajacego sie o stopien awansu zawodowego nie zadawaly
nauczycielom stazystom pytan odnoszacych sie do wszystkich wymagan wskazanych w § 6
ust. 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zapewnienie nauczycielowi stazyScie ubiegajacemu sie o stopien awansu
nauczyciela kontraktowego warunkéw do rozwoju zawodowego

1.1. Warunki organizacyjne do realizacji rozwoju zawodowego przez nauczyciela
stazyste
W roku szkolnym 2015/2016 (stan na 30 wrze$nia 2015 r.) w Szkole byto zatrudnionych 59
nauczycieli, z tego: 32 nauczycieli dyplomowanych, 13 nauczycieli mianowanych,
11 nauczycieli kontraktowych, 2 nauczycieli bez stopnia? i 1 nauczyciel stazysta.
(dowdd: akta kontroli str. 5-14)

W latach 2013-2015 stopien awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego uzyskato
pie¢ 0sob’, spoérod ktorych w Szkole zatrudniono cztery osoby. W roku szkolnym
2015/2016 staz na nauczyciela kontraktowego rozpoczeta (i kontynuuje) jedna osoba?.

(dowad: akta kontroli str. 15-20, 55, 65-67, 569-595)

' Dz, U. poz. 393. Do dnia 2 stycznia 2013 r. obowiazywato rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 1
grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. Nr 260, poz. 2593, ze zm.).

% Nauczyciele trenerzy Zeglarstwa, zatrudnieni w miesiacach wrzesien — pazdziemik i maj — czerwiec, tj. podczas zajeé
prowadzonych na Zatoce Gdanskiej.

3 Nauczyciel wychowania fizycznege A.G. — opiekun M.S. (nauczyciel wychowania fizycznego); psycholog N.R. — opiekun
M.M. (nauczyciel jezyka angielskiego); nauczyciel wychowania fizycznego M.C. - opiekun M.S. (nauczyciel wychowania
fizycznego); nauczyciel wychowania fizycznego N.S. - opiekun P.S. (nauczyciel wychowania fizycznego); nauczyciel
wychowania w $wietlicy K.P. — opiekun E.F. (nauczyciel edukacji wczesno - szkolnej),

4 Nauczyciel religii J.C. — opiekun M.M. {nauczyciel jezyka angielskiego).
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Powyzsze osoby nawigzaly stosunek pracy w Szkole i uzyskaly stopien nauczyciela
stazysty, rozpoczynajac staz na stopien nauczyciela kontraktowego nie pozniej, niz w ciggu
14 dni od dnia rozpoczecia zaje¢ w Szkole, stosownie do art. 9a ust. 2 i art. 9d ust. 1 ustawy
z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta nauczyciela® (dalej: ,KN”).

(dowod: akta kontroli str. 55-64)

Dyrektor kazdorazowo przydzielita nauczycielowi stazyscie opiekuna stazu sposrod
nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych (czterech opiekunéw stazu, dwoch® posiadato
stopien nauczyciela dyplomowanego). Opiekunowie stazu w przypadku trzech nauczycieli
stazystow reprezentowali tozsame ze stazystami przedmioty (wychowanie fizyczne),
w jednym pokrewne (edukacja wczesnoszkolna — wychowanie w Swietlicy), natomiast
w dwoch inne tj. opiekunem nauczyciela stazysty nauczajacego religii oraz nauczyciela
stazysty — psychologa byt nauczyciel jezyka angielskiego.

Dyrektor wyjasnita, Ze przy wyborze opiekunéw kierowata sie umiejetnoscia dzielenia sie
do$wiadczeniem i naprowadzania nauczyciela stazysty na podejmowanie wiasciwych metod
i form pracy oraz predyspozyciami osobowosciowymi. Ponadto wskazala, ze w dwoch
przypadkach opiekunami stazystow nie byli nauczyciele reprezentujacy tozsame
lub pokrewne przedmioty z uwagi na brak takich nauczycieli w tym czasie (religia,
psycholog), co nie stanowifo przeszkody w bardzo dobrej wspéipracy, m.in. z uwagi
na do$wiadczenie tych nauczycieli i umiejetno$¢ w pracy ze stazystami.

(dowod: akta kontroli str. 49-54, 65-67, 72)

W kontrolowanym okresie opiekunowie stazu przewodniczyli zespolom zadaniowym
i projektowym’ (dwoch), pefnili funkcje przewodniczacych zespotéw przedmiotowych?
(dwoch), a jeden prowadzit laureatéw i finalistow konkursow wojewddzkich®,
Zaden z opiekunéw nie legitymowat sie ukonczeniem jakiejkolwiek formy doskonalenia
zawodowego 2zwigzanego z rolg opiekuna stazu, niebyt ekspertem ds. awansu
zawodowego, egzaminatorem zewnetrznym, nie realizowat wiasnego programu ksztatcenia
oraz nie byt powiatowym lub wewnatrzszkolnym koordynatorem doskonalenia zawodowego
nauczycieli.
W latach 2011-2015 wszyscy opiekunowie stazu brali udziat facznie w 20 formach
doskonalenia i szkolen. Ponadto opiekunowie stazu przygotowywali w ramach nauczanego
przedmiotu: do zawodéw sportowych, w tym ogoélnopolskich i miedzynarodowych
(wychowanie fizyczne — dwéch opiekunow) oraz ogélnopolskich i wojewddzkich konkursow
przedmiotowych (po jednym opiekunie — wychowanie wczesnoszkolne i jezyk angielski).
(dowdd: akta kontroli str.72-100)

W kontrolowanym okresie miesieczny dodatek funkcyjny za petnienie zadan opiekuna stazu
okreslono w Uchwale Rady Miasta Sopotu'® w wysokosci od 46 do 85 zt. W latach 2012 —
2016 obowigzywata Srednia kwota dodatkéw dla nauczycieli w Szkole, w tym dla opiekuna
stazu — w kwocie 60 zt. W poszczegdinych latach — od 1 wrzesnia 2012 r. do 30 czerwca
2016 r. — wyptacony dodatek do wynagrodzenia opiekunéw nauczycieli stazystow,
aplikujgcych do stopnia nauczyciela kontraktowego, wyniést facznie 3,2 tys. z,

5Dz U.z2014 r. poz. 191, ze zm.

& Jeden z nauczycieli opiekundw (M.M.) uzyskat awans na nauczyciela dyplomowanego w trakcie roku szkolnego 2014/2015,
. jako nauczyciel dyplomowany sprawowat opieke nad jednym nauczycielem stazysta.

T Opiekun E.F. (nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej i przyrody) — Koordynator projektu ,Lepszy start” — wyrownywanie szans
edukacyjno- rozwojowych dzieci klas |-l samorzadowych szkét podstawowych Gminy Miasta Sopot 2011/2012; opiekun
M.M. (nauczyciel jezyka angielskiego) — koordynator projektu Socrates Comenius Dzieciecy przewodnik turystyczny”
2005-2008.

& Opiekun S.M.(nauczyciel wychowania fizycznego) — Przewodniczacy Zespolu nauczycieli wychowania fizycznego w roku
szkolnym 2012/2013 i 2013/2014; opiekun M.M. (nauczyciel jezyka angielskiego) — Przewodniczaca Zespotu nauczycieli
jezykow obcych od 2011 do 2016 r.

9 Opiekun MM. (nauczyciel jezyka angielskiego) — Wojewodzki Konkurs ,Mata matura” poziom rozszerzony 2011/2012;
Wojewddzki Konkurs Kuratoryjny z jezyka angielskiego 2012/2013 - 2 osoby uzyskaly tytut finalisty; Wojewodzki Konkurs
.Mata matura’ poziom podstawowy 2012/2013 - zajecie | i Il miejsca oraz poziom rozszerzony 2012/2013 - Il miejsce;
Wojewddzki Konkurs jezyka angielskiego ,Mafa matura” 2014 — wyroznienie; Wojewodzki Konkurs Jezyka Angielskiego
dia klas VI ,Jestem lingwistg” 2014 - zajecie Il migjsca.

10 Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr IV/14/2011 z 28 stycznia 2011 r, zmieniajaca uchwale w sprawie regulaminu okre$lajacego
niektore zasady wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placowkach oéwiatowych oraz opiekuficzo -
wychowawczych prowadzonych przez Miasto Sopot (Uchwata Nr XXIV/305/2009 z 06.03.2009 r.).
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tj. odpowiednio': 05 tys. zt; 0,6 tys. z; 0,7 tys. zt; 1,1 tys. zt 0,3 tys. z. Dodatki
z powyzszego tytutu byly wyptacane przez okres petnienia funkcji opiekuna stazu'2 tj. przez
okres dziewigciu miesiecy - od 1 wrzesnia do 31 maja.

Dyrektor wyjasnita, Ze funkcja opiekuna stazu jest $cisle powigzana ze stazem nauczyciela,
dlatego dodatek funkcyjny byt wyptacany za okres faktycznego sprawowania tej funkcji.
Projekt oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu opiekun opracowywat
pod koniec maja, tj. w trakcie stazu, a przedstawiat na poczatku czerwca.

(dowod: akta kontroli str. 21-48, 65-68)

W okresie stazu nauczyciele stazySci realizowali plany rozwoju zawodowego, ktérych
projekty zostaty przediozone Dyrektorowi w terminie 20 dni od dnia rozpoczecia zajec,
tj. zgodnie z§3ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego
i nastepnie zatwierdzone przez Dyrektora w terminie okreslonym w § 3ust. 3 ww.
rozporzadzenia, tj. w terminie 30 dni od dnia rozpoczecia zajec. Po zakofczeniu stazu
nauczyciele ztozyli Dyrektorowi w terminie 30 dni tj. zgodnie z wymogiem okreslonym w § 4
ust. 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego sprawozdania
z realizacji planéw rozwoju zawodowego.

(dowaod: akta kontroli str. 55)

W Szkole nie obowigzywata jednolita struktura planu rozwoju zawodowego i sprawozdania
zjego realizacji. Dyrektor wyjasnita m.in., ze podstawg opracowania planoéw rozwoju
i sprawozdan bylo rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego. Ustnie
ustalono, ze nalezy odnies¢ sie do kazdego wymagania okreslonego w powyzszym
rozporzadzeniu.

(dowod: akta kontroli str. 65-68)
Dyrektor kazdorazowo dla opiekuna nauczyciela odbywajacego staz okreslita pisemnie
,Kompetencije i obowiazki nauczyciela opiekuna stazu w Zespole Szk&t Nr 3 w Sopocie”,
ktore oprocz obowigzkéw wskazanych w art. 9c KN, obejmowaly: ,pomoc w okresleniu
stabych i mocnych stron oraz formufowanie wnioskow doskonalacych”; ,udzielanie
wskazowek dot. uzupeinienia wiedzy metodycznej oraz pedagogicznej i informowanie
Dyrektora o przypadkach razacych bledéw i zaniedban”.

W badanym okresie wyznaczony opiekun oraz stazysta podpisywali miedzy sobg kontrakt,
obowigzujacy wcatym okresie odbywania stazu's, dotyczacy wzajemnej wspolpracy.
W podpisanych kontraktach poza zadaniami okreslonymi w art. 9c ustawy KN ujeto m.in..
(dla trzech z pigciu kontraktow) zadania opiekuna stazu w tym spotkania informacyjne
i diagnostyczne raz w miesigcu, instruktazowo-konsultacyjne wg. potrzeb oraz zadania
stazysty w tym: aktywny udziat w pracach rady pedagogicznej, dokumentowanie realizacji
zadan wynikajacych z planu rozwoju zawodowego jak rowniez doskonalenie zawodowe
w szkole i poza nia. PowyzZsze kontrakty nie byly akceptowane przez Dyrektora.

(dowod: akta kontroli str. 49-54, 600-611)

Wykonanie zadan dotyczacych pomocy w przygotowywaniu planu rozwoju zawodowego
(art. 9c ust. 5 KN) i pomocy w okresleniu stabych i mocnych stron oraz formutowanie
wnioskow doskonalacych - wpisane w obowigzki opiekuna nauczyciela odbywajacego staz,
nie byly dokumentowane, co uniemoZliwito okreslenie zakresu, metody i wymiaru wsparcia
w tym zadaniu nauczyciela stazysty przez opiekuna. W jednym przypadku nauczyciel
stazysta ogoinie potwierdzit w sprawozdaniu z przebiegu rozwoju zawodowego udzielenie
wsparcia przez opiekuna w przygotowywaniu planu rozwoju zawodowego.

Dyrektor wyjasnita, ze opiekunowie stazu we wszystkich przypadkach udzielali pomocy
nauczycielom stazystom w przygotowywaniu planu rozwoju zawodowego nauczyciela,
tj. m.in. sprawdzali je, nanosili poprawki, rozmawiali ze stazystami, wskazywali materiaty

! Wedlug lat budzetowych.
12 Co bylo uregulowane przez Dyrektora w dokumentach sporzadzanych indywidualnie dla kazdego opiekuna stazu pn.
JMompetencje | obowiazki nauczyciela opiekuna stazu w Zespole Szkot Nr 3 w Sopacie”.

Dodatki w siedmiu przypadkach wyplacane byly w niepeinej wysokosci. W Uchwatach Rady Miasta Sopotu okreslono, ze
wysokos¢ dodatkow funkcyjnych ustala sie na czas okreslony nie diuzszy niz rok szkolny oraz, ze dodatek funkcyjny nie
przystuguje m.in. w okresach, za ktére nie przystuguje wynagrodzenie zasadnicze

131, dla czterech od 01 wrzeénia do 31 maja, a dla jednego od 01 wrzeénia do 30 czerwca
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zrodtowe. Szkota nie przechowywata kolejnych wersji planow do poprawek, tylko
ostateczny, ktory jest przedktadany Dyrekcii.
(dowod: akta kontroli str. 49-54, 65-68; 101-143, 148-151, 156-159, 164-167, 172-174)

Plany rozwoju opracowane przez stazystow obejmowaly wymagania niezbedne

do uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego, okreslone w § 6 ust. 2 rozporzadzenia

W sprawie uzyskiwania awansu zawodowego, fj.:

— znajomo$¢ organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoty, w ktorej nauczyciel
odbywat staz;

— umiejetno$¢ prowadzenia zaje¢ w sposdb zapewniajacy wiasciwa realizacje statutowych
zadan szkoty, w ktérej nauczyciel odbywat staz;

— znajomos$¢ $rodowiska uczniow, ich probleméw oraz umiejetnos¢ wspotpracy
ze $rodowiskiem uczniow;

— umiejetnos¢ omawiania prowadzonych i obserwowanych zajec.

Powyzsze plany w odniesieniu do zadan, dziafan, form, dowodéw i termindw realizacji
zostaly sformutowane w sposéb ogélny, tj. uwzgledniaty m.in. zapisy w zakresie :

— form realizacji oraz terminu realizacji dziatan'#: ,na biezaco w trakcie stazu”; ,okres
stazu”; poprzez wskazanie miesigca lub ,systematycznie”;

— 0s6b wspomagajacych’ (nie okreslajac zakresu i sposobu wsparcia): ,opiekun stazu”;
.nauczyciel odpowiedzialny za tygodniowy rozkiad zajec"; ,dyrektor; zastepca
dyrektora”; ,inni nauczyciele”; ,wychowawcy klas";

— sposobu dokumentowania dziatan i dowodow realizacji'®: ,opracowanie planu rozwoju
zawodowego”; ,harmonogram spotkan”; ,elektroniczny dziennik lekcyjny”; ,prawidtowo
prowadzona dokumentacja przebiegu nauczania”, ,zaswiadczenia, dyplomy
potwierdzajace udziat w szkoleniach”; ,sprawozdanie z realizacji stazu”; ,harmonogram
obserwowanych zajec”; ,arkusz hospitacji”.

Plany nie okreslaly mierzalnych wskaznikow osiagnie¢  przyporzadkowanych
poszczegblnym zadaniom, nie okreslano w nich precyzyjnie konkretnych umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych wiasciwych dla przedmiotu/rodzaju zaje¢, jak i zadan
wychowawczych, w odniesieniu do wymagan, jakie maja by¢ osiagniete w okresie stazu.

W czterech planach wskazano, ze gfownym celem jest uzyskanie stopnia awansu
zawodowego nauczyciela kontraktowego (w dwoch planach sporzadzanych w 2012 r.
nie okreslono celu giéwnego). Wszystkie plany rozwoju zawodowego czesciowo
obejmowaly te same zagadnienia z zakresu znajomosci organizacji zadan izasad
funkcjonowania Szkoly, tj. zawieraty m.in. zapisy dotyczace poznania i analizy przepisow
procedur awansu zawodowego, nawigzania wspoipracy z opiekunem stazu oraz
zapoznania sie ze sposobem prowadzenia dokumentacji szkolnej.

W planach nie odnotowywano wykazu zaje¢ obserwowanych przez stazyste i opiekuna
(wskazywano czestotliwos¢: ,raz w miesigcu™’, ,dwa razy w miesiacu'’® i ,wg. wezesniej
ustalonych terminéw™*® lub ,okres stazu™).

Dyrektor wyjasnita, ze rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
nauczycieli nie narzuca konkretnego schematu planu rozwoju zawodowego, a zbytnie
uszczegoétowienie planu rozwoju zawodowego nauczyciela ograniczyloby jego kreatywnosg,
utrudnitoby jego rozwéj zawodowy oraz prace Szkoly, poniewaz w trakcie roku szkolnego
pojawiajg si¢ coraz to nowe zadania i wymagania, ktore nie sg znane na poczatku roku
szkolnego, a takze nowe oferty szkolen i stazysta nie jest pewien swoich mocnych i stabych

stron. Ponadto Dyrektor wskazala, ze zapisy ogoéine we wszystkich planach rozwoju

" We wszystkich szesciu planach rozwoju zawodowego

15 W dwach planach rozwoju zawodowego

18 W pieciu planach rozwoju (plan rozwoju nauczyciela stazysty (religia) sporzadzony 1 wrze$nia 2015 r. nie ujmowat zapiséw
dotyczacych dowoddw realizaci z podejmowanych dziatan.

T W trzech planach rozwoju zawodowego dla zajec obserwowanych przez stazyste, a w czterech dla zajet przez niego
przeprowadzanych,

18 W jednym planie rozwoju zawodowego dla zaje¢ obserwowanych,

19 W jednym planie rozwoju zawodowego dla zaje¢ obserwowanych | przeprowadzanych przez stazystow

2 W jednym planie rozwoju zawodowego dla zaje¢ obserwowanych i przeprowadzanych przez stazystow
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zawodowego stazystow dajg mozliwos¢ najlepszego rozwoju zawodowego poprzez
dostosowanie doskonalenia zawodowego do indywidualnych potrzeb nauczyciela oraz
potrzeb Szkoly i rozwigzania takie przynosza bardzo dobre efekty w Szkole.

Plan wychowawczy, profilaktyki Szkoly i doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz
nadzoru pedagogicznego nie zawieraly informacji 0 nauczycielach stazystach (ten ostatni -
za wyjatkiem ,Harmonogramu obserwacji" na dany rok szkolny).
W planach rozwoju zawodowego (i sprawozdaniach z ich realizacji) nie znajdowaly sie
odwotania do konkretnych priorytetow i zadan/projektow okreslonych w dokumentach
szkolnych na dany rok szkolny m.in. ze wzgledu na to, iz dokumenty te formutowane byly
w sposob ogolny. Stad tez dziatania zawarte w planach rozwoju odnosity sie w posredni
sposdb do celéw o charakterze ciagtym okreslonych w planie nadzoru, planie doskonalenia,
planie wychowawczym i szkolnym programie profilaktyki.
Dyrektor wyjasnita, ze plan doskonalenia zawodowego nauczycieli w sposob ogoiny
uwzglednia wszystkich nauczycieli zatrudnionych w Szkole w danym roku szkolnym, w tym
nauczycieli stazystow. Plan ten nie uwzglednia poszczegdinych planéw rozwoju nauczycieli
stazystow, poniewaz nauczyciel stazysta, opiekun czy dyrektor nie sg w stanie okreslic
potrzeb stazysty w pierwszych dniach wrzesnia. Ogoine zapisy w planie doskonalenia
zawodowego wynikajq z potrzeb Szkoty i umozliwiajg nauczycielowi stazyscie skorzystanie
z oferty doskonalenia zawodowego w zakresie, ktory wymaga u niego wspomagania.
Szkolny program wychowawczy i szkolny program profilaktyczny dotyczg uczniow
i kazdy nauczyciel, w tym stazysta, jest zobowigzany do realizacji zadan zawartych w tych
programach. W programie wychowawczym i profilaktycznym Szkoty sg okreslone zadania
oraz osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegéinych zadan: pedagog, psycholog,
wychowawcy i nauczyciele. Wychowawcy na podstawie szkolnego programu
wychowawczego i profilaktycznego opracowujg plan pracy wychowawcy na dany rok
szkolny dla swojej klasy.

(dowdd: akta kontroli str. 65-69, 101-137, 490-562, 564-566 )

Sposrod pigciu badanych sprawozdan z realizacii planéw rozwoju nauczycieli stazystow?!,
wszystkie odnosity sie do zagadnien uwzglednionych w planach rozwoju zawodowego.
Ponadto wskazywaly na wykonane w trakcie stazu obowiazki oraz osiggniecia stazysty,
jak rowniez zdobyte doSwiadczenie zawodowe i nosity cechy indywidualne. We wszystkich
sprawozdaniach z realizacji planow rozwoju nauczycieli stazystow ujeto m.in. informacje o:

— obserwacji lekeji oraz ich prowadzenia (bez wskazania wykazu i tematow tych zajec);

— uczestnictwa w roznych formach doskonalenia zawodowego (trzech z pigciu nauczycieli
stazystow wymienito tematy szkolen) oraz w dodatkowych zajeciach (tj. nauczyciele
wychowania fizycznego - indywidualne ftreningi techniki gry w koszykéwke,
organizowanie koszykarskich treningdw pokazowych, udziatu w naborze do klas
sportowych, udziat w tumiejach, regatach, prowadzenie zajg¢ tanecznych,
organizowanie zeglarskich treningdbw pokazowych; psycholog — przeprowadzenie
ankiety dotyczacej wymuszen w szkole, prowadzenie warsztatow, pogadanek, zaje¢
na temat integracji, stresu, cyberprzemocy, edukacji seksualnej, myslenia tworczego;
wychowawca Swietlicy — regularna pomoc dzieciom w $wietlicy w odrabianiu zadan
domowych, opiekun dzieci podczas konkursu oraz organizator konkursu z jezyka
angielskiego);

— nawigzania wspofpracy z wychowawcami oraz pozostatymi nauczycielami pracujgcymi
w Szkole;

— omawiania problemow, m.in. z Dyrekcjg Szkoty,

— realizacji zadan dydaktyczno — metodycznych oraz wychowawczych, tj. poprzez
wskazanie w sposob ogoélny m.in.: wspotpracy z opiekunem i innymi nauczycielami
poprzez korzystanie z ich wiedzy i doSwiadczenia — radzenie sobie z dzieémi
przeszkadzajacymi na lekcji, poznanie réznych form i technik ich prowadzenia,
uzyskiwanie wskazowek z zakresu organizacji zaje¢, stosowanie nowych metod i form
prowadzenia lekcji; stosowanie nowej wiedzy w praktyce — szybsza i bardziej efektywna

2! Termin zakonczenia stazu jednego z nauczycieli stazystow przypada na 31.05.2016 r.
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pomoc uczniom oraz rozwiniecie umiejetnosci w zakresie rozwigzywania problemow
wychowawczych i edukacyjnych; kontakt np. z pedagogiem i psychologiem szkolnym -
poznanie Srodowiska, sytuacji i probleméw uczniow; wspottworzenie scenariuszy lekcji —
ustalenie i doskonalenie mocnych stron nauczyciela stazysty i poprawa stabych.

Dodatkowo psycholog wykazata kontakt z innymi instytucjami (Poradnig Psychologiczno
- Pedagogiczna i Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej).

W ocenach dorobku zawodowego Dyrektor wskazata, ze okreslone w planach zadania
zostaty w petni zrealizowane.
(dowod: akta kontroli str. 138-178)

Dyrektor umozliwita nauczycielom stazystom:

— poznanie organizacji, zadan i zasad funkcjonowania Szkoty, w tym: przepisy zwigzane
z jej funkcjonowaniem, sposob prowadzenia dokumentacji obowigzujacej w Szkole,
przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki i pracy;

Dyrektor wyjasnita, ze poprzez spotkania co najmniej raz w miesigcu ze stazystg
ilub opiekunem stazu orientowata sie, czy wiedza nauczyciela stazysty sukcesywnie
si¢ powieksza i czy ma zapewnione odpowiednie warunki do realizacji stazu, czego
nie dokumentowata z uwagi na brak takiego obowigzku i potrzeby. Dyrektor wskazafa,
Ze nauczyciele stazysci korzystali ponadto z mozliwosci obserwacji zaje¢ dydaktycznych
na ktorych rowniez weryfikowano ich wiedze i postepy, uczestniczyli w réznych formach
doskonalenia na terenie Szkoty np. w radach pedagogicznych, oraz poza Szkotg;

(dowod: akta kontroli str. 65-69, 101-178)

— obserwacje co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu prowadzonych w Szkole —
tacznie 52 godzin zaje¢ (wszystkie dotyczyly zaje¢ dydaktycznych), w kazdym
przypadku zajecia prowadzit opiekun stazu, z tego w 36 przypadkach — nauczyciel tego
samego przedmiotu lub rodzaju zajet. PowyZsze obserwacje kazdorazowo nauczyciel
stazysta dokumentowat: w czterech przypadkach w ,Arkuszach lekcji obserwowanych
przez stazyste” i w jednym przypadku w ,Harmonogramie spotkan opiekuna stazu
ze stazystq'?, w ktérych m.in. opisano przewidywane cele i efekty, zastosowane
metody, $rodki i pomoce dydaktyczne oraz formutowano spostrzezenia dotyczace
obserwowanej lekcji.

W jednym przypadku Szkofta nie posiadata dokumentacji z tych obserwacji z powodu,
jak wyjadnita Dyrektor, zwrotu ich czesci nauczycielowi stazyscie po zakonczeniu
postepowania i braku potrzeby jej przechowywania. Potwierdzenie spefnienia obowigzku
prowadzenia raz w miesiacu lekcji w obecno$ci opiekuna oraz obserwacii lekcji potwierdzita
Dyrektor; adnotacja o tym znajduje sie w sprawozdaniu z realizacji planu rozwoju
zawodowego;

— przeprowadzenie z uczniami tacznie 52 godzin zaje¢ edukacyjnych, z tego: 34 godzin
zaje¢ dydaktycznych i 18 wychowawczych — wszystkie zajecia przeprowadzono
w obecnosci opiekuna stazu oraz 13 w obecnosci wicedyrektorow szkoty (w tym dwie
obserwacje zaje¢ nauczyciela stazysty psychologa); zajecia dokumentowano
w ,Arkuszach obserwaciji lekcji” i w jednym przypadku — w ,Harmonogramie spotkan
opiekuna stazu ze stazystg™, w ktérych m.in. przy pomocy roznych technik (punktowej,
opisowej) oceniano jako$¢ obserwowanej lekcji?, natomiast dwoch opiekunéw stazu

2 \W harmonogramie uwzgledniono m.in. zajecia prowadzone/obserwowane przez opiekuna stazu/Dyrekcje/stazyste; tematyke
i terminy spotkar oraz uwagi | wnioski.

2 W harmonogramie uwzgledniono m.in. zajecia prowadzone/obserwowane przez opiekuna stazu/Dyrekcje/staZyste; tematyke
i terminy spotkan oraz uwagi i wnioski.

24 W jednym przypadku weryfikowano, czy nauczyciel: podaje cele lekcji sformutowane w jezyku ucznia; informuje uczniéw, na
co bedzie zwracat uwage w czasie sprawdzania wiadomosci; zadaje pytania kluczowe; prowadzi lekcie na kilku
poziomach nauczania; stosuje rézne metody i techniki nauczania; kieruje do uczniow stabszych indywidualne zalecenia
wyrbwnawcze; stwarza uczniom zdolnym mozliwos¢ wykonania dodatkowych zadan; zadaje zroinicowane zadania
domowe; traktuje uczniow podmictowo.

W trzech przypadkach w pkt. od 0 do 2 oceniano, czy nauczyciel: precyzyjnie formutuje cele lekcji — zrozumiate dla ucznia;
stosuje przydziat zadan dostosowany do poziomu ucznia; stosuje wiasciwe metody i pomoce dydaktyczne; wspotpracuje
z uczniem/grupa, udziela fachowych porad; obserwuje prace uczniow; prezentuje umiejetnosci, osigga zatozone cele.
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w ww. Arkuszach obserwacii lekcji” i w ,Harmonogramie spotkan” sformutowato tacznie
cztery uwagi/zalecenia (dotyczace probleméw z emisjg glosu; braku zroznicowanych
zadan domowych, doprecyzowania rozplanowania lekcji — podsumowanie i powtorzenie
najwazniejszych wiadomosci, utrzymania dyscypliny i egzekwowanie ustalen). W jednym
przypadku Szkota nie posiadata dokumentaciji z tych obserwacii.

Dyrektor wyjasnita, ze wszystkie przeprowadzone ,hospitacje” (wicedyrektora, opiekuna
stazu, stazysty) byly szczegblowo omawiane z nauczycielami stazystami w obecnosci
ich opiekunow, w tym wydane zalecenia, podawano rowniez wskazowki, ktore nauczyciele
stazySci mogli wykorzystaé na kolejnych lekcjach. Dyrektor wskazata, ze potwierdzeniem
wzigcia pod uwage przez nauczycieli stazystow zalecen i sugestii byt brak uwag
do przebiegu kolejnych lekcji obserwowanych przez opiekuna, a z przeprowadzonych
rozmow dotyczacych przeprowadzanych lekcji nie sporzadzano notatek z uwagi na brak
takiej potrzeby;

(dowod: akta kontroli str. 179-321, 397-398, 486-488)

— uczestniczenie w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawodowego, w tym
w posiedzeniach szkoleniowych? Rady pedagogicznej (od dwoch do pieciu razy)%
oraz w spotkaniach zespotow przedmiotowych (od trzech do o$miu razy)?;

— korzystanie (trzykrotnie) przez jednego z nauczycieli stazystow (psychologa) z inicjatywy
Dyrektora z pomocy merytorycznej i metodycznej w poradni psychologiczno-
pedagogicznej w celu m.in. nabywania umiejetnosci wspoipracy z tg jednostk,
dobierania odpowiednich metod terapeutycznych; efektem korzystania z powyzszej
pomocy byla m.in. lepsza umiejetnos¢ tworzenia kart indywidualnych potrzeb ucznia
oraz planu dziatan wspierajacych, poznanie dostepnych programéw profilaktycznych
i umiejetnosc efektywnego zaopiekowania sie uczniem w stanie lekowym i depresyjnym.
Powyzsza pomoc w dwoch przypadkach nie wynikata wprost z planéw rozwoju
zawodowego, uwzgledniona byta natomiast w sprawozdaniu z realizacji tego planu.

(dowod: akta kontroli str. 101-107, 138-143, 323-325; 399-404)

Ponadto stazysci uczestniczyli w 202 zewnetrznych formach doskonalenia zawodowego,
z tego: szesciu stazystow w jedenastu szkoleniach (od 1,5 do 38 godzin), pieciu stazystow
w siedmiu konferencjach (od 5 do 12 godzin), jednym warsztacie (ok. 1,5 godziny)
oraz jednym kursie doskonalacym (30 godzin). We wszystkich przypadkach powyzsze
formy doskonalenia nie wynikaty wprost z zatwierdzonych planéw rozwoju zawodowego,
planéw nadzoru pedagogicznego i planéw doskonalenia zawodowego. W ,Planach nadzoru
pedagogicznego” na kolejne lata szkolne? ujeto m.in.: doskonalenie metodologii nauczania,
prace z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, pomoc psychologiczng,
ksztattowanie umiejetnosci pracy w grupie, doskonalenie pracy wychowawcy; doskonalenie:
nauczycieli wychowania fizycznego i umiejetnosci mediacyjnych, natomiast w planach
rozwoju zawodowego®: udziat w formie doksztalcania zawodowego — wewnatrzszkolnym

% Przedmiotem Rad pedagogicznych bylo: zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, opieki i
wychowania, omowienie zasad ewakuacji uczniow w przypadku zagrozenia pozarem, procedury i regulaminy szkoine,
zmiany w przepisach dotyczacych oéwiaty, Sciezka awansu zawodowego, sposob prowadzenia dokumentacji, sposoby
pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, pomoc psychologiczna, Wewnatrzszkolny System Oceniania.

% dwoch nauczycieli stazystow - piec razy; jeden - dwa razy; frzech - frzy razy

7 jeden nauczyciel stazysta — trzy razy; dwoch — cztery razy, jeden — pieé razy; dwoch — osiem razy

2 § nauczycieli stazystow.

2 W planach nadzoru pedagogicznego na: 2012/2013 - ,doskonalenie metodologii nauczania; analiza wynikéw nauczania —
EWD; jak sobie radzi¢ z klopotliwym rodzicem; wykorzystanie pomocy multimedialnych w nauczaniu; aktywizacja uczniow
na lekcii; praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; pomoc psychologiczna (depresja u dzieci | miodziezy
- rozpoznanie i terapia, uzaleznienia)”; 2014/2015 — doradztwo zawodowe; pomoc w osiagnieciu uczniowi sukcesu
edukacyjnego; pomoc dziecku w rodzinie z problemem alkoholowym; doskonalenie nauczycieli wychowania fizycznego w
stosowaniu najnowszych technik nauczania koszykowki; doskonalenie umiejetno$ci mediacyjnych; pomoc dziecku
krzywdzonemu; doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela przedmiotu i wychowawcy”; 2015/2016 — ,doskonalenie w
zakresie doradztwa zawodowego, doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania sytuacii trudnych i konfliktowych; szkolenia w
zakresie umiejetnosci oceniania ksztaftujgcego; doskonalenie warsztatu pracy wychowawcy (profilaktyka ~ dopalacze,
uzaleznienia od Internetu); szkolenia w zakresie stosowania w nauczaniu edukacji spersonalizowane”.

% W planach rozwoju zawodowego nauczycieli stazystow rok szkolny: 2012/2013 - (stazysta N.R.) ,udziat w zorganizowanej
formie doksztatcania zawodowego — forma realizacji: aktywne uczestniczenie w kursach doskonalenia zawodowego dla
potrzeb wiasnych i szkoty; poglebianie wiedzy i umiejetnosci z zakresu zaspakajania potrzeb wychowawczych uczniéw —
forma realizacji - studiowanie literatury i czasopism psychologicznych i pedagogicznych. Uczestniczenie w warsztatach
i kursach; poszerzanie wiedzy i umiejetnosci w procesie aktywnego udzialu w wewnatrzszkolnym i zewnetrznym
doskonaleniu”; (stazysta G.A.) ,poszerzanie wiedzy i umiejetnosci w procesie aktywnego doskonalenia zawodowego —
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i zewnetrznym doskonaleniu, pogtebianie wiedzy i umiejgtnosci z zakresu zaspokojenia
potrzeb wychowawczych uczniéw, tworzenie i doskonalenia warsztatu pracy. Indywidualne
zadania, m.in. dla wszystkich szesciu nauczycieli stazystow, okreslone byly natomiast
w dokumencie sporzadzanym na kazdy rok szkolny pn. ,Zadania dodatkowe nauczycieli
przydzielone na rok szkolny..." i obejmowaty m.in. opieke nad uczniami podczas zawodow
szkolnych, organizacije festynéw rodzinnych, wspotprace z wychowawca danej klasy, pomoc
w zorganizowaniu szkolnego konkursu.

Dyrektor wyjasnita, Zze do czasu zlozenia planu rozwoju zawodowego przydziat zadan
dodatkowych, w tym szkolen, jest bardzo ogéiny oraz dopiero po dwoch - trzech
miesigcach moga zaproponowa¢ zadania, ktére wplyng na rozwoj zawodowy stazysty
i Szkoty. Dyrektor zaznaczyta ponadto, Ze przyjete rozwigzania, tj. ogoine zapisy w planach
rozwoju zawodowego nauczycieli oraz w planach nadzoru pedagogicznego, przynoszg
oczekiwane dobre efekty.

(dowdd: akta kontroli str. 65-72, 101-137, 322-396)

1.2. Nadzor sprawowany przez dyrektora szkoly nad realizacja zadan przez opiekuna
stazu oraz nad wdrazaniem planu rozwoju zawodowego przez nauczyciela stazyste
ubiegajacego sie o stopiefi awansu nauczyciela kontraktowego.

Dyrektor, jak i opiekun stazu, w ramach zadania zwigzanego z pomocq stazyscie
w przygotowaniu planu rozwoju zawodowego, nie dokumentowata poziomu umiejgtnosci
nauczyciela stazysty (w szczegoinosci stabych i mocnych stron oraz potrzeb rozwojowych)
przed przystapieniem do opracowania przez niego planu rozwoju.

Dyrektor wyjasnita, ze przeprowadzata rozpoznanie umiejetnosci nauczycieli stazystow
na podstawie dokumentéw ze szkoly wyZszej i przeprowadzonych rozméw, ktore
potwierdzaly ich kwalifikacje. Nie dokumentowata powyzszego z uwagi na brak takiej
potrzeby oraz nie wystapita w tym okresie konieczno$¢ kierowania zatrudnionych
na dodatkowe doskonalenie zawodowe. Dyrektor wskazata, ze po rozmowie i na podstawie
przedstawionych dokumentow byta pewna, Ze kandydat jest odpowiednig osobg
do zatrudnienia. W pézniejszym etapie, w trakcie stazu, rozwijata i wzmacniata mocne
strony stazysty oraz eliminowata stabe.

(dowdd: akta kontroli str. 65-69, 564-568)

Dyrektor wyjasnita, Ze analizowata wszystkie badane plany rozwoju zawodowego
nauczycieli stazystow i w kazdym przypadku zatwierdzata je bez korekt, nie dokumentowata
tych analiz z uwagi na brak takiej potrzeby. Sporzadzane przez nauczycieli stazystow plany
rozwoju zawodowego nie byty w zadnym przypadku modyfikowane w trakcie stazu.

(dowdd: akta kontroli str. 65-69)

W kontrolowanym okresie (lata szkolne 2012/2013-2015/2016) Wicedyrektorzy obserwowali
tacznie 15 zaje¢, z tego 13 prowadzonych przez nauczycieli stazystow (dwukrotnie u pieciu
nauczycieli stazystow i trzykrotnie u jednego nauczyciela stazysty) i dwa prowadzone przez
opiekunow (dwukrotnie jednego z opiekundw stazystow), ktore obserwowat stazysta.

Przebieg obserwacji dokumentowano w ,Arkuszach obserwacji zaje¢™' lub ,Arkuszach
obserwacji lekcji". Przedmiotem obserwacji byta m.in. dokumentacja prowadzona przez
nauczyciela, mocne strony nauczyciela stazysty, dostosowanie wymagan edukacyjnych
do potrzeb uczniéw, metody i formy pracy, cele hospitacji (psycholog) oraz dodatkowo,
w przypadku nauczycieli przedmiotowych, oceniano rowniez, za pomoca wskaznikow, m.in.

forma realizacji — udziat w szkoleniach i innych formach doskonalenia zawodowego. Aktywna praca nad
samoksztaiceniem”; rok szkolny 2014/2015 — (stazysta P.K.) ,uczestniczenie w wewnatrzszkolnych, pozaszkolnych
i samoksztalceniowych formach doskonalenia zawodowego”; (opiekun N.S.) ,tworzenie i doskonalenie wiasnego
warsztatu pracy — forma realizacji: kursy metodyczne, szkolenia, konferencje metodyczne, aktywny udzial we wszelkich
dostepnych formach doskonalenia zawodowego; gromadzenie pomocy naukowych niezbednych do prowadzenia zajgt
sportowych”; (stazysta C.M.) ,doskonalenie wiasnych kwalifikacji — uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym
wewnatrzszkolnym, pozaszkolnym i samoksztatceniu forma realizacji: aktywny udziat w kursach, warsztatach, radach
pedagogicznych. Lektura czasopism pedagogicznych i psychologicznych oraz ksigzek o tematyce pedagogiczno -
psychologicznej”; rok szkolny 205/2016 — (stazysta 1.C.) ,uczestniczenie w wewnafrzszkolnych formach doskonalenia
zawodowego nauczycieli".
31 W przypadku psychologa.
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metody i techniki nauczania, umiejetnoSC prowadzenia lekcji na kilku poziomach, kontakt
i traktowanie ucznidw.

W Arkuszach obserwacji lekcji/zajg¢ odnotowano facznie pie¢ uwag®. Natomiast
nie odnotowywano faktu omawiania tych obserwacji i formutowanych uwag (nauczyciel
stazysta/opiekun). Stazysci byli uwzgledniani w ,harmonogramach obserwacji" w ramach
Planow nadzoru pedagogicznego w Zespole Szkét nr 3 na kolejne lata szkolne,
a planowane obserwacje zostaty przeprowadzone.

Dyrektor wyjasnita, Ze wszystkie ,hospitacje” przeprowadzone w kontrolowanym okresie
(wicedyrektora, opiekuna stazu, stazysty), w tym tez nieobserwowane przez dyrekcje, byly
szczegdtowo omawiane z nauczycielami stazystami w obecnosci ich opiekunow. Wydawane
zalecenia byly dokfadnie omawiane oraz podawane byly rowniez wskazowki — propozycje,
ktére nauczyciele stazysci mogliby wykorzystac na kolejnych lekcjach z uczniami.
Dokumentem potwierdzajacym, iz nauczyciel stazysta wziat pod uwage zalecenia i sugestie
wynikajace z omawianych hospitacji, s arkusze hospitacji kolejnych lekcji obserwowanych
przez opiekuna i brak uwag do ich przebiegu, dotyczacych zalecen z poprzednich hospitacii.
Z przeprowadzanych rozmow wicedyrektora i opiekuna stazu z nauczycielem stazystg,
dotyczacych przeprowadzonej lekcji, nie byly sporzadzane oddzielne notatki, gdyz nie byto
takiej potrzeby. Wicedyrektorzy po kazdym takim spotkaniu, jezeli Dyrektor nie brata w nim
udziatu, zdawali jej raport z postepéw w rozwoju nauczyciela stazysty. Wszystkie
sformutowane  przez  opiekunow stazu w  arkuszach  obserwacji  uwagi
i zalecenia, zwigzane z przeprowadzeniem przez stazyste zaje¢ edukacyjnych, zostaty
zrealizowane. Dyrektor wskazata ponadto, Ze nauczyciele stazysci z lekcji na lekcje coraz
sprawniej realizowali zaloZzenia metodyczne i merytoryczne nauczanego przedmiotu.
Dowodem na to sg bardzo dobre idobre oceny, ktére uzyskiwali uczniowie nauczycieli
stazystow, liczny udziat uczniow w konkursach i zawodach sportowych oraz odnoszone
wnich sukcesy, a takze brak uwag i skarg rodzicow dotyczacych pracy nauczycieli
stazystow, co nie byloby mozliwe, gdyby nauczyciele stazysci nie realizowali
sformutowanych przez opiekunow w arkuszach obserwacji uwag i zalecen.

Dodatkowo, kazdy z opiekunow zlozyl oswiadczenie w ktorym potwierdzit omawianie
obserwowanych zaje¢ w obecnos$ci wicedyrektorow.
(dowod: akta kontroli str. 298-321, 349-396, 486-488, 564-567, 596-599)

Dyrektor wyjasnifa, Zze skierowata w kontrolowanym okresie wszystkich szesciu nauczycieli
stazystow na 20 zewnetrznych form doskonalenia (zadne nie byto ujete w planie rozwoju
zawodowego i planie doskonalenia zawodowego nauczycieli).

Dyrektor wyjasnita m.in., Zze nauczyciele stazysci byli przez nig kierowani na szkolenia
wcelu motywowania ich do doskonalenia i rozwoju zawodowego, a decyzje takq
podejmowata po ustaleniu obszaréw wymagajacych wsparcia i doskonalenia lub zgloszeniu
takiej potrzeby przez stazyste. Dyrektor wskazata, ze we wszystkich przypadkach szkolenia
odpowiadaly potrzebom Szkoly i indywidualnym potrzebom stazysty.

Szkota dofinansowata szes¢ szkolen, w kwocie ogotem 0,7 tys. zt.
(dowod: akta kontroli str. 323-325, 486-504)

W kontrolowanym okresie plany nadzoru pedagogicznego i sprawozdania z ich wykonania
nie zawierafy postanowien dotyczacych nadzoru nad realizacjg zadan przez opiekuna stazu.

Dyrektor wyjasnita, Zze nadzorowata realizacj¢ zadan przez opiekunow stazu, wtym
monitorowata ich dziatania na podstawie rozmow, ktore dotyczyly m.in. realizacji zadan
ujetych w planie rozwoju, napotkanych problemow oraz potrzeb stazystow oraz, ze nie
dokumentowata tych spotkan. W okresie objetym badaniem nie korygowano dziatan
opiekunéw stazu.

(dowod: akta kontroli str. 65-69, 349-396, 564-568)

W kontrolowanym okresie Dyrektor nie zmieniata wyznaczonego nauczycielowi opiekuna
stazu.

% Dotyczyly one gidwnie koncentracji uczniow i porzadku na prowadzonych zajeciach; w kolejnych arkuszach z obserwacii nie
odnotowywano uwag.
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(dowdd: akta kontroli str. 65-69)

Dyrektor, zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego
nauczycieli, zapewnita nauczycielom stazystom ubiegajacym sie¢ o stopien awansu
nauczyciela kontraktowego warunki do rozwoju zawodowego. Wyznaczylta opiekundw
stazu, okreslajagc w sposob pisemny ich zadania. UmozZliwita nauczycielom stazystom
obserwacje zaje¢ prowadzonych przez opiekunow oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych.

2. Wdrazanie procedury zwigzanej z procesem uzyskiwania przez nauczyciela
stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego

Nauczyciele stazysci, ktorzy w kontrolowanym przez NIK okresie uzyskali stopien awansu
nauczyciela kontraktowego lub rozpoczeli staz w roku szkolnym 2015/2016, posiadali
kwalifikacje zawodowe wiasciwe dla danego poziomu ksztafcenia i typu szkoly, okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw,
wktorych mozna zatrudnic nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia
lub ukonczonego zakiadu ksztalcenia nauczycieli®® (dalej: rozporzadzenie w sprawie
kwalifikacji zawodowych”).

(dowdd: akta kontroli str. 405-407)

Nauczyciele stazysci, ktorzy ubiegali si¢ o stopien awansu nauczyciela kontraktowego,
Zozyli sprawozdania z realizacji planoéw rozwoju w terminie od 3 do 4 czerwca danego roku
szkolnego, tj. zgodnie z § 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego. We wszystkich pieciu sprawozdaniach z realizacji planow rozwoju
zawodowego nauczycieli stazystow ubiegajacych si¢ o stopien zawodowy nauczyciela
kontraktowego, wskazano sposoby realizacji wymagan niezbednych do uzyskania stopnia
nauczyciela kontraktowego ujetych w planach rozwoju zawodowego okreslonych w § 6 ust.
2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego.

(dowod akta kontroli str. 55, 138-143, 148-151, 156-159, 164-167, 172-174)

Opiekunowie stazu przedstawili Dyrektorowi projekty oceny dorobku zawodowego
nauczycieli za okres stazu w terminie od 2 do 9 czerwca danego roku szkolnego,
tj. wterminie okreslonym w § 5 rozporzadzenia w  sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego. Dyrektor ustalifa pozytywne oceny dorobku zawodowego nauczycieli
stazystow w terminie nie diuzszym niz 21 dni od dnia zloZenia sprawozdania, tj. zgodnie
z art. 9c ust. 6 KN.

W uzasadnieniu oceny dorobku Dyrektor wskazywata m.in. realizacje planéw rozwoju
w catosci, speinienie wymagan na stopien nauczyciela kontraktowego oraz sposob
ich realizacji. Uzasadnienia tych ocen odnosity sie ogélnie do zadan okreslonych w planach
rozwoju zawodowego poszczegdinych nauczycieli stazystow. Powyzsze oceny Dyrektor
sporzadzata w pieciu przypadkach w formie szablonu, w ktorym odnosita sie¢ do wszystkich
wymagan okreslonych w § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopnia awansu
i indywidualizowata je, np. w zakresie doskonalenia zawodowego (bez wskazywania
tematyki tych szkolen) i nauczanego przedmiotu przez stazyste. W jednym przypadku
ocena dorobku sformutowana byta w sposéb ogoiny, ze wskazaniem na poznanie
organizacji i zasad funkcjonowania Szkoly oraz umiejgtnosci omawiania wiasnych
i obserwowanych lekcji, a w tym m.in. umiejgtnosci dotyczace dobrego kontaktu z uczniami
i rozwigzywania ich probleméw. W powyzszych uzasadnieniach ocen nie odnoszono si¢
m.in. do: konkretnych umiejetnosci dydaktyczno-metodycznych i wychowawczych, ktore
rozwingli nauczyciele podczas stazu, korzysci, jakie uczniom i Szkole przyniosty dziatania
nauczyciela podjete w okresie stazu; nie wskazano zakresu i rezultatow wspotpracy
zrodzicami dzieci, czy stosowania umiejetnosci wyniesionych z udzialu w formach
doskonalenia (wewnetrznych i zewngtrznych).

Dyrektor wyjasnita, ze nauczyciele stazysci w planie rozwoju zawodowego dla kazdego
z czterech wymagan wymienionych § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego okreslali konkretne zadania, ktére umoZliwialy spetnienie tych

3Dz U.z2015r. poz.1264.
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wymagan. Natomiast do sporzadzenia oceny dorobku zawodowego oprocz wiasnych
obserwacji oraz wiedzy o nauczycielu, sprawozdan z realizacji planu rozwoju Dyrektor
wykorzystywata projekty ocen dokonane przez opiekuna i opinie Rady Rodzicow. Dyrektor
wskazata, Ze w ocenie tego dorobku odnosita sie do stopnia realizacji zadan ujetych
w planie rozwoju, a sformutowania oceny dorobku wszystkich nauczycieli stazystow
powtarzajq sie, poniewaz dotycza tych samych wymagan, a zadaniem Dyrektora jest ocena
stopnia realizacji zaplanowanych dziatan dla kazdego wymagania. Dyrektor wyjasnita
ponadto, ze w uzasadnieniach ocen dorobku zawodowego wszystkich nauczycieli stazystow
wskazywata na stopien realizacji zadan okreslonych w planie rozwoju i ocena pozytywna
byta stopniem realizacji tego planu. Nie ma natomiast okreslonego wzoru oceny takiego
dorobku, poza zapisem art. 9¢ ust. 6 KN, ze uzasadnienie powinno uwzglednia¢ stopien
(pozytywny/negatywny) realizacji planu rozwoju zawodowego.

Rada Rodzicow w kazdym przypadku wystawiata opini¢ o ocenianych nauczycielach.
(dowadd: akta kontroli str. 55, 144-147, 152-155, 160-163, 168-170, 175-178, 408-412; 486-
489, 564-568)

We wszystkich przypadkach sktad powotanych przez Dyrektora komisji kwalifikacyjnych dla
nauczycieli ubiegajacych sie o awans na stopien nauczyciela kontraktowego byt zgodny
zart. 99 ust. 1 KN, tj. w skiad komisji wchodzili: Dyrektor jako jej przewodniczacy;
przewodniczacy zespotu przedmiotowego i opiekun stazu.

(dowod: akta kontroli str. 413-447)

Powofane przez Dyrektora komisje kwalifikacyjne przeprowadzity —postepowanie
kwalifikacyjne na stopien nauczyciela kontraktowego na podstawie wnioskow nauczycieli
stazystow skierowanych do Dyrektora. Nauczyciele stazyci ztozyli powyzsze wnioski
w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres stazu, zgodnie z art.
9d ust. 7 KN.

(dowod: akta kontroli str. 55, 448-452)

Dokumentacja zataczona do wnioskéw nauczycieli stazystow skierowanych do Dyrektora,
zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 1-2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego,
obejmowata poswiadczone kopie dokumentow potwierdzajacych posiadane kwalifikacje
zawodowe oraz zaswiadczenie Dyrektora.

(dowod: akta kontroli str. 405-407, 448-459)

W kontrolowanym okresie protokoty z przebiegu pracy komisji kwalifikacyjnych zawieraty :

—  pytania zadane nauczycielowi w czasie rozmowy kwalifikacyjnej (facznie 15), ktore
odnosity sie do wymagan okreslonych w § 14 ust.1 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania awansu zawodowego, przy czym liczba pytan ogétem, w odniesieniu
do poszczegolnych nauczycieli, wynosita od dwoch (w jednym przypadku) do czterech;
pytania zadane nauczycielom w czasie rozmowy kwalifikacyjnej w pigciu przypadkach
(u kazdego z nauczycieli) nie odnosity si¢ do wszystkich wymagan na ten stopien
awansu (§ 6 ust. 2 pkt 1-4 w zwigzku z § 12 ust.1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania awansu zawodowego);

—  uzyskane przez nauczyciela oceny punktowe (§ 14 ust. 1 pkt 5§ rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego);, Srednia arytmetyczna punktow
przyznanych danemu nauczycielowi wyniosta odpowiednio: w czterech przypadkach
10 punktéw i w jednym 9,3; liczba punktow przydzielona przez opiekuna stazu
wyniosta w kazdym przypadku 10 punktow, komisje podejmowaty rozstrzygnigcie
w obecnosci petnego sktadu swoich cztonkow;

— we wszystkich pieciu przypadkach skrotowe zapisy o udzielonych odpowiedziach

na wszystkie pytania czionkéw Komisji. W trzech przypadkach druki protokotow
posiedzenia Komisji Kwalifikacyjnych zawieraty informacije, Ze odpowiedzi nalezy uja¢
w formie streszczenia.
Dyrektor wyjasnita, Zze w protokotach z przebiegu pracy komisji egzaminacyjnej nie ma
zapisu szczegtowego odpowiedzi na zadane pytania, gdyz w protokotach zamieszcza
si¢ tylko informacje o udzielonych przez nauczyciela odpowiedziach — § 14 ust. 1 pkt.
4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego, a nie szczegbtowy
zapis tych odpowiedzi;
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—  uzasadnienie rozstrzygniecia komisji (oceny punktowej), w ktérych stwierdzano m.in.,
Ze: stazysta ,udzielit wyczerpujacych odpowiedzi na zadane pytania;” ,wypowiedzi byly
wyczerpujace i poprawne” lub ,uzyskat wymagana ilos¢ punktéw do uzyskania stopnia
awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego’, ,spefnia wymagania awansu
na stopief nauczyciela kontraktowego”; w kazdym przypadku wszyscy czlonkowie
Komisji Kwalifikacyjnej sporzadzali karty indywidualnej oceny punktowej, w ktorej
dodatkowo uzasadniali liczbe przyznanych punktow;

Wszyscy nauczyciele stazysci po przeprowadzonej rozmowie uzyskali akceptacje Komisji

Kwalifikacyjnych. Komisje wydaty nauczycielom zaswiadczenia o akceptacii (zgodnie z art.

9g ust. 9 KN).

(dowdd: akta kontroli str. 460-474, 486-489)

Spoéréd czterech nauczycieli stazystow zatrudnionych w Szkole, ktérzy w kontrolowanym

okresie uzyskali stopien nauczyciela kontraktowego:

- jeden ukonczyt uzupetniajace studia magisterskie (filologia angielska);

—  jeden ukoriczyt dwa kursy doskonalace (od 21 do 59 godz.);

—  trzech uczestniczylo w pieciu seminariach i konferencjach;

—  Zaden nie realizowat wiasnych programéw ksztatcenia i projektow edukacyjnych;

— wszyscy brali udziat w innych aktywno$ciach (organizacja i udziat w regatach,
organizacja i przeprowadzanie konkursu (Miejski konkurs plastyczno jezykowy dla klas
-1 ,You are whatyou eat"), prowadzenie zespotow w lidze POZKosz).

(dowod: akta kontroli str. 475-485)

W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowos¢:

W przypadku wszystkich pigciu posiedzen Komisji Kwalifikacyjnej, jej cztonkowie nie zadali
pytan odnoszacych sie do wszystkich wymagan wskazanych w § 6 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego. W jednym przypadku pominieto wymaganie
wskazane w § 6 ust. 2 pkt 4 wymienionego rozporzadzenia, a w czterech przypadkach -
wskazane w § 6 ust. 2 pkt 3. Tymczasem z § 12 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli jednoznacznie wynika,
ze komisja kwalifikacyjna przeprowadza rozmowe kwalifikacyjna, podczas ktorej nauczyciel
stazysta ubiegajacy si¢ o awans na stopien nauczyciela kontraktowego odpowiada
napytania czlonkéw komisji dotyczace wymagan okresSlonych w § 6 ust 2
Ww. rozporzadzenia.

Dyrektor wyjasnita, ze podczas rozmowy kwalifikacyjnej stazysci ustnie przedstawiali
sprawozdania z przebiegu stazu i bardzo szczegbtowo zdawali relacie ze spetnienia
wszystkich wymagan § 6 ust. 2 pkt. 1-4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego — Komisja chciata uzyskaC uszczegotowienie i osobista ocene
realizacji wybranego wymagania. Dyrektor wyjasnita, Ze specyfika Szkoty wymaga wnikliwej
znajomosci Srodowiska uczniow oraz umiejetnosci wspdipracy z rodzicami, wychowawcami,
psychologiem, pedagogiem szkolnym przez kazdego z nauczycieli, nie wytaczajac stazysty.
W czasie realizacji stazu zwraca si¢ szczegdlng uwage na znajomo$¢ Srodowiska ucznidw
i monitoruje si¢ ten aspekt jego pracy i w zwiazku z tym nie ma potrzeby zadawania pytan
dotyczacych tego wymagania, tym bardziej, Ze ww. rozporzadzenie nie narzuca
koniecznosci zadawania pytan dotyczacych spetnienia kazdego z czterech wymagan.
(dowod: akta kontroli str. 413-447, 486-489)

Dyrektor realizowata proces uzyskiwania przez nauczyciela stazyste stopnia awansu
zawodowego nauczyciela stazysty poprzez zachowanie terminow uzyskiwania przez
nauczyciela stazyste kolejnego stopnia awansu zawodowego, poczawszy od zakonczenia
stazu i zlozenia sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego, wydanie przez
Dyrektora pozytywnej oceny dorobku zawodowego, ziozenie wniosku o nadanie stopnia
awansu zawodowego, przeprowadzenie przez Komisje rozmowy kwalifikacyjnej, uzyskanie
akceptacji Komisji, po nadanie przez Dyrektora stopnia awansu nauczyciela kontraktowego.

¥ Karty indywidualnej oceny punktowej spetnienia wymagan niezbgdnych do uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego —
zatgczniki do protokotu z posiedzenia Komisji Kwalifikacyjne;.
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Jednak protokoly posiedzen komisji kwalifikacyjnych nie zawieraty wszystkich elementow
wymaganych rozporzadzeniem w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego. Nie zadano
pytan odnoszacych sie do wszystkich wymagan wskazanych w § 6 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust.1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie
Kontroli®, wnioskuje o zadawanie i ujmowanie w protokotach z przebiegu posiedzenia
komisji kwalifikacyjnych pytan odnoszacych sie do wszystkich wymagan wskazanych w § 6
ust. 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
wterminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do Dyrektora
Delegatury NIK w Gdansku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie NIK, w terminie 21 dni od
otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wniosku lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezef do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catosci
lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdansk, dnia g)\maja 2016r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Gdansku
Kontroler Dyrektor
Ewa Duszka Z W(a .
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