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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/16/021 — ,Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela”

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Mariusz Syrek, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 98925
z 30 marca 2016 .

(dowad: akta kontroli str. 1-2)

Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi nr 4 w Stupsku, ul. Leszczynskiego 17,
76-200 Stupsk (dalej: ,Szkota")

Danuta Wyrwas, Dyrektor Szkoty (dalej: ,Dyrektor”)
(dowod: akta kontroli str.3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych 2012/2013 — 2015/2016 Dyrektor zapewnita nauczycielom stazystom
warunki do rozwoju zawodowego zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukaciji Narodowej
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli? (dalej: ,rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego przez
nauczycieli”). Dyrektor prawidtowo wyznaczyta opiekunoéw stazu, okreslajac pisemnie ich
zadania. UmoZliwita nauczycielom staZystom obserwacje zaje¢ prowadzonych przez
opiekunéw oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Zapewnita zachowanie terminéw
okreslonych przepisami prawa, tj.: ustawg z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela®
oraz rozporzadzeniem w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego przez nauczyciel.
Plany rozwoju zawodowego nauczycieli stazystow (dalej: ,plany”) nie uwzgledniaty jednak
specyfiki przedmiotu nauczanego przez stazyste oraz cech, potrzeb i umiejetnosci tych
nauczycieli.

Stwierdzono, Ze treS¢ protokotéw posiedzen Komisji kwalifikacyjnej* nie odzwierciedla
w sposob rzetelny ich przebiegu, poniewaz brak w nich bylo informacji o udzielonych
odpowiedziach. Ponadto czionkowie Komisji nie zadawali nauczycielom stazystom pytan
odnoszacych sig do wszystkich wymagan wskazanych w § 6 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego przez nauczycieli. Ustalono rowniez, ze
dodatek funkcyjny dla opiekunéw stazu nie byt im wyptacany za caly okres wykonywania
zadan opiekuna.

' Najwyzsza Izba Konfroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
negatywna. Jezeli sformulowanie oceny ogoinej wedlug proponowanej skali byloby nadmiemie utrudnione, albo taka ocena
nie dawafaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sig ocene
opisowa, badz uzupelnia ocene ogding o dodatkowe objasnienie.

2 Dz. U. poz. 393. Do dnia 2 stycznia 2013 r. obowigzywalo rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 2004 r, Nr 260, poz. 2593,
ze zm.).

3DzU.z2014 r. poz.191, ze zm.

“ Komisja kwalifikacyjna dla nauczycieli ubiegajacych sig o awans na stopien nauczyciela kontraktowego
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Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Zapewnienie nauczycielowi stazyscie ubiegajacemu si¢ o stopiefi awansu
nauczyciela kontraktowego warunkéw do rozwoju zawodowego

1.1. W roku szkolnym 2015/2016 (stan na 30 wrze$nia 2015 r.) w Szkole byto zatrudnionych
79 nauczycieli’, z tego: 54 nauczycieli dyplomowanych, 15 nauczycieli mianowanych,
dziewieciu nauczycieli kontraktowych i jeden nauczyciel stazysta.

(dowod: akta kontroli str. 5-7)

W latach 2013-2015 stopien awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego uzyskaty
cztery osoby®. Po okresie odbywania stazu, wszystkie wymienione osoby zostaty w Szkole
zatrudnione. W roku szkolnym 2015/2016 staz na nauczyciela kontraktowego rozpoczefa
(i kontynuuije) jedna osoba’.

(dowdd: akta kontroli str. 8, 236 i 238)

Wyzej wymienieni nauczyciele nawigzali stosunek pracy w Szkole i uzyskali stopien
nauczyciela stazysty, rozpoczynajac staz na stopien nauczyciela kontraktowego nie pozniej
niz w ciagu 14 dni od dnia rozpoczecia zajec w szkole, stosownie do art. 9a ust. 2, art. 9d
ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela.

(dowod: akta kontroli str.8)

Dyrektor kazdorazowo przydzielit nauczycielowi stazyscie opiekuna sposrod nauczycieli
mianowanych lub dyplomowanych (wymag art. 9¢ ust. 4 ustawy Karta Nauczyciela). Dwéch
opiekunéw (ze wskazanych pieciu) posiadato stopief nauczyciela dyplomowanego.
Nauczyciele opiekunowie reprezentowali tozsame przedmioty, jak nauczyciele stazysci.
Dyrektor wyjasnita, ze na opiekundw stazu wyznaczata nauczycieli posiadajgcych
odpowiedni stopien awansu zawodowego, zaangazowanych w Zzycie Szkoly oraz
posiadajacych umiejetno$¢ wspdtpracy interpersonainej.

(dowod: akta kontroli str. 8, 10, 236 | 238)

W kontrolowanym okresie8, z pieciu opiekunéw stazu: jeden ukoriczyt formy doskonalenia
zwigzane z rolg opiekuna stazu®; kolejny jest ekspertem ds. awansu zawodowego; jeden
jest egzaminatorem jezyka angielskiego od 2012 r., trzech bylo przewodniczacymi zespotow
przedmiotowych; jeden zrealizowat innowacje pedagogiczne'®; dwoch prowadzito laureatow
i finalistow konkursow wojewédzkich''; trzech przewodniczylo w zespotach powotanych do
wykonania okrelonych zadan2. Zaden z opiekunéw nie byt powiatowym lub
wewnatrzszkolnym koordynatorem doskonalenia zawodowego nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str. 9-10, 161-166)

W kontrolowanym okresie miesieczny dodatek za petnienie zadan opiekuna stazu wynosit
30 zt brutto. W poszczegdlnych latach — od 1 wrzeénia 2012 r. do 31 maja 2016 r."® —
wyptacony dodatek do wynagrodzenia opiekunow nauczycieli stazystow, aplikujacych do
stopnia nauczyciela kontraktowego, wyniost 1,4 tys. zt odpowiednio': 0,2 tys. zt; 0,4 tys. z1;
0,3 tys. zt; 0,3 tys. zt; 0,2 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 8-9i 11-17)

5 Dane w osobach

& Nauczyciele: katechezy, informatyki, j. angielskiego; opiekun w $Swietiicy szkolnej.

T Nauczyciel edukacji wczesnoszkoinej z przedszkoing,

8 Przed powierzeniem obowigzkow opiekuna stazu.

¢ Kursy organizowane przez Centralny Oérodek Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie w systemie e-leaming, tj.. ,Warsztaty
opiekuna stazu" w 2011 r. w wymiarze 10 godzin; ,Komunikacja interpersonaine w pracy opiekuna stazu’ w 2010 r.
W wymiarze pieciu godzin

1 nnowacie nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej: ,Postaci, ktore mialy wplyw na nasze codzienne Zycie" w latach
1998/2001; ,Zyj zdrowo i bezpiecznie” w latach 2001/2007; ,Stawni niepeinosprawni" w latach 2007/2010.

" Jeden z nich dwie finalistki wojewodzkiego konkursu j. angielskiego, a drugi dwoch laureatow w diecezjalnym konkursie
plastycznym.

12 Dwoch liderow zespolow samoksztatceniowych edukacji wezesnoszkolnej oraz lider zespotu przedmiotowego z jezyka
angielskiego.

13 Dodatek jest wyptacany z dotu

4 W poszczegdinych latach budzetowych.



W okresie stazu nauczyciele realizowali plany, ktérych projekty zostaty przediozone
Dyrektorowi w terminie 20 dni od dnia rozpoczecia zaje¢, ti. zgodnie z§ 3 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli,
anastepnie zatwierdzone przez Dyrektora w terminie okreslonym w §3ust.3 ww.
rozporzadzenia, tj. w terminie 30 dni od dnia rozpoczecia zajeé. Po zakonczeniu stazu
nauczyciele ztozyli Dyrektorowi w terminie 30 dni sprawozdania z realizacji planow tj.
w terminie okreSlonym w § 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego.

(dowod: akta kontroli str. 8, 83-86 i 169)

W Szkole nie obowigzywata jednolita struktura planu i sprawozdania z jego realizacji -
Dyrektor wyjasnita, Ze w dokumentach nalezalo odnosi¢ sie do elementow wskazanych
w§6 ust 1 iust 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego przez
nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str. 145-146)

Dyrektor, zarzadzeniem z dnia 1 lutego 2011 r., okreslita pisemnie zadania opiekuna
nauczyciela stazysty (obowigzujace od 1 wrzesnia 2011 r.), ktore obejmowaly obwigzki
okreSlone w art9c ust5 ustawy Karta Nauczyciela. Opiekunowie potwierdzali swoim
podpisem zakres przydzielonych im zadan. W ramach powierzonych zadan opiekunowie
zostali zobowigzani do przekazywania Dyrektorowi semestralnych Informacji o przebiegu
stazu, wynikajacych z nadzoru.

(dowdd: akta kontroli str. 145, 147, 154, 156, 185-193 i 343)

Opiekunowie stazu udzielali nauczycielom stazystom pomocy w przygotowaniu planu
(obowigzek okreslony w art. 9c ust. 5 ustawy Karta Nauczyciela; zadanie to zostato rowniez
wpisane do ich zakresu obowigzkow). Wykonanie tego zadania potwierdzono w tresci
trzech zczterech sprawozdan z przebiegu rozwoju zawodowego. Pozostatych dwoch
opiekunéw oéwiadczylo, Ze rowniez udzielto pomocy w przygotowaniu plandw.
W zadaniach opiekuna jak i w sprawozdaniach nie okreslono na czym konkretnie pomoc ta
polegata.
W dwoch przypadkach (z pieciu) opiekunowie stazu zobowiazali sig, na podstawie kontraktu
zawartego z nauczycielem stazysta, do pracy z nim do 30 czerwca danego roku. Dyrektor
wyjasnita, ze zawarcie kontraktu nie jest obligatoryjne oraz, ze dokument ten nie skutkuje
zobowigzaniami finansowymi — kontrakty byly podpisane przez nauczyciela stazyste oraz
opiekuna.
(dowdd: akta kontroli str. 35, 58, 87, 107, 145, 147, 154-159, 158-160,
193, 236, 238-239 i 269-271)

Plany opracowane przez stazystow obejmowaly zagadnienia niezbgdne do uzyskania

stopnia nauczyciela kontraktowego, okreslone w § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie

uzyskiwania awansu zawodowego:

— znajomo$¢ organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoly, w ktorej nauczyciel
odbywat staz;

— umiejetno$¢ prowadzenia zaje¢ w sposob zapewniajacy wiasciwg realizacje statutowych
zadan szkoly, w ktorej nauczyciel odbywat staz;

— znajomo$¢ Srodowiska ucznidw, ich probleméw oraz umiejetnos¢ wspdipracy
ze Srodowiskiem uczniow;

— umiejetno$¢ omawiania prowadzonych i obserwowanych zaje¢.

W czterech planach wskazano, Ze glownym celem jest uzyskanie stopnia awansu
zawodowego, natomiast w planie nauczyciela zatrudnionego w $wietlicy szkolnej nie
wskazano celu gléwnego.

Wszystkie badane plany mialy charakter ogolny - nie byly zindywidualizowane,
za wyjatkiem kilku elementéw w zakresie wymagan wskazanych w § 6 ust. 2 pkt 2-4
wymienionego rozporzadzenia (byly tozsame w zakresie rozwigzan organizacyjnych, o
ktorych mowa w § 6 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia). Nie okreslano w nich precyzyjnie
konkretnych  umiejetnosci  dydaktycznych  imetodycznych  wiasciwych  dla
przedmiotu/rodzaju zaje¢, jak i zadan wychowawczych, w odniesieniu do wymagan, jakie
majq by¢€ osiagniete w okresie stazu.
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W jednym planie podano osoby wspierajace (wskazano w szczegoinosci: Dyrektora,
opiekuna stazu, bibliotekarza, nauczycieli klas 0-3 i pedagoga szkolnego), przy czym nie
okreslono zakresu i sposobu wsparcia.

We wszystkich badanych planach wskazano formy realizacji wymienianych zadan,
aw czterech rowniez sposoéb ich dokumentowania. W kazdym planie okreSlano terminy
realizacji, z tym ze w wigkszosci wskazywano, Zze jest to okres odbywania stazu
(jednostkowo podawano konkretne miesiace). Plany nie zawieraly mierzalnych,
jednoznacznych wskaznikow wykonania zadan/dziatan przydatnych do formutowania
sprawozdania.

W planach nie odnotowywano wykazu zaje¢ obserwowanych przez stazyste i opiekuna
(wskazywano czestotliwo$¢ - jedna godzina w miesiacu). W jednym z pieciu planéw
(dotyczacym edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej) wskazano, ze obserwacji miato
podlegaé: wykorzystanie czasu lekcji; $rodki dydaktyczne, metody i formy pracy; w jednym
wskazano, Ze obserwacji ma podlega¢ realizacja podstawy programowej, natomiast
w trzech nie wskazano zadnych umiejetnosci i zagadnien, ktore miaty by¢ obserwowane.

W planach nie byla uwzgledniona tematyka doskonalenia wewnatrzszkolnego (jak
i zewnetrznego) niezbedna dla rozwoju ich umiejgtnosci w trakcie stazu.

W planie wieloletnim doskonalenia zawodowego nauczycieli Szkoly na lata 2011-2016
(nieaktualizowanym) nie zawarto zapisow o udziale nauczycieli w zewngtrznych
formach doskonalenia. Z § 6 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu w sprawie sposobu podziatu $rodkow na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli*® wynika, e dyrektor szkoty powinien opracowywac wieloletni plan doskonalenia
zawodowego nauczycieli majgc na uwadze m.in. plany rozwoju Zzawodowego
poszczegblnych nauczycieli.

Dyrektor wyjasnita, ze ustalajac wieloletni plan doskonalenia zawodowego uwzglednita
w nim ogdine potrzeby uczniow i nauczycieli - nie sporzadzano szczegélowych planow
rocznych. Wyjasnita rowniez, ze na podstawie ,Koncepcji funkcjonowania i rozwoju Szkoty
w latach 2011-2016" w kazdym roku okreslane sa cele ogéine (kierunki pracy Szkoty),
bedace planem rocznym doksztatcania i doskonalenia nauczycieli. W dokumencie tym nie
wskazuje sie konkretnych szkolen, kurséw iwarsztatow, poniewaz w sierpniu
poprzedzajacym dany rok szkolny brak jest wystarczajacych informacji o szkoleniach
planowanych przez placowki zewnetrzne.

,Plan wychowawczy”, ,Plan profilaktyki Szkoty" i ,Plan nadzoru pedagogicznego”, na kolejne
lata szkolne nie zawieraty informaciji 0 nauczycielach stazystach (ten ostatni — za wyjatkiem
,Harmonogramu obserwaciji" na dany rok szkolny). W ,Koncepcji funkcjonowania i rozwoju
Szkoty" wskazano ogdlnie na koniecznos¢ podnoszenia kwalifikacji nauczycieli ,szczegdlnie
w zakresie psychologii oraz kompetenciji zawodowych pracownikow’.

W planach rozwoju (i sprawozdaniach z ich realizacji) nie znajdowaly si¢ odwotania
do konkretnych priorytetow i zadan/projektow okreslonych w dokumentach szkolnych na
dany rok szkolny m.in. ze wzgledu na to, ze dokumenty te formutowane byly w sposob
ogblny. Stad tez dziatania zawarte w planach odnosity sie w posredni sposéb do celow
o charakterze ciaglym okreslonych w: ,Planie nadzoru pedagogicznego’, ,Planie
doskonalenia”, ,Planie wychowawczym” i ,Planie profilaktyki Szkoty" i dotyczyly m.in.:
podnoszenia kwalifikacji, rozwigzywania szkolnych probleméw wychowawczych czy
integracji nauczycieli.

Dyrektor wyjasnita rowniez, ze w planach nie uwzgledniano kwestii indywidualnych, by daé
stazystom mozliwos¢ kreatywnego, wilasnego pomystu na rozwijanie kompetencii
wychowawczych i pedagogicznych. Zdaniem Dyrektora stazysta powinien sam zaplanowac
i zrealizowat postawione przed soba zadania, a nie wypeinic szablon zwigzany
z potrzebami Szkoty.

Dyrektor wyjasnifa ponadto, ze wykaz obserwowanych zaje¢ jest dofaczany do
dokumentacji, ktorq stazysta przedstawia Komisji kwalifikacyjnej powolywanej przez
Dyrektora. W planie wskazywana jest tylko czestotliwo$¢ obserwacji zaje¢. W planach nie

15 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podzialu $rodkéw na
wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budZety poszczegdinych wojewodow, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze $rodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych szkoly, wojewodow,
ministra wiasciwego do spraw o$wiaty | wychowania oraz szczegblowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkéw (Dz.
U. Nr 46, poz. 430, ze zm.) — w brzmieniu obowiazujacym do 31 grudnia 2015,
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wskazuje si¢ umiejetnosci, ktore nalezy rozwijac, poniewaz na etapie sporzadzania planu

Dyrektor nie ma szczegotowej wiedzy na temat tego, jakie umiejetnosci nalezy rozwijac.

Zawarty jest natomiast zapis o koniecznosci rozwijania umiejetnosci wychowawczych
i interpersonalnych.

(dowdd: akta kontroli str. 19-33, 46-51, 77-86, 101-104, 203-228,

235, 273, 275, 278-296, 307-308, 500, 502-503, 505 i 507)

Dyrektor wyjasnita, Ze rozporzadzenie z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli nie okresla zasad tworzenia planu. S one
tworzone wedtug schematu opartego na wymaganiach wskazanych w tym rozporzadzeniu.
Plany nie zawierajg mierzalnych wskaznikow osiagnie¢ stazystow, poniewaz wigzatoby sie
to zograniczeniem kreatywnoSci nauczyciela poprzez zacie$nianie jego rozwoju do
uzyskania konkretnie wyznaczonego celu (wskaznika). W rezultacie stazysta miathy
ograniczone mozliwo$ci wptywu na swoj rozwj. Podczas tworzenia planu stazysta uzyskuje
informacje od opiekuna i Dyrektora, co powinien umiescic w planie i jak dziatania te
dokumentowag.

(dowdd: akta kontroli str. 19-33, 46-51, 77-82,101-104, 236-237 i 239)

W trzech sprawozdaniach z realizacji planéw odniesiono si¢ do zagadnien wskazanych
w planach. W jednym sprawozdaniu stwierdzono, e nauczyciel informatyki nie odniost sig
do:

— zadania wskazanego w czesci dotyczacej umiejetnosci prowadzonych zajet w pkt 4
iwpkt 8, t. brak bylo informacji o prowadzeniu kofa informatycznego oraz
przygotowania uczniéw do konkursu ,Komputerowa gra w stowa”;

— zadania wskazanego w czesci dotyczacej umiejetnosci omawiania prowadzonych zaje¢
wpkt 4a i w pkt 8, ti. brak bylo informacji o uczestniczeniu w posiedzeniach
szkoleniowych Rady Pedagogicznej oraz o opracowaniu planow wynikowych.

W ocenach dorobku zawodowego Dyrektor wskazata, ze okreslone w planach zadania
zostaly zrealizowane w catosci.

We wszystkich sprawozdaniach odnotowano fakt obserwaciji zaje¢ prowadzonych przez
stazystg, jak i przez opiekuna oraz zamieszczono ich wykaz i tematyke (bedace
zatacznikiem do sprawozdania).

We wszystkich czterech sprawozdaniach wymieniono przedmioty zewnetrznych form
doskonalenia zawodowego nauczyciela stazysty - tematyke wskazano w jednym
sprawozdaniu (w zatacznikach do sprawozdania), a w kolejnym wskazano tematyke
jednego z trzech odbytych szkolen.
We wszystkich sprawozdaniach stazysci wskazali jakie umiejetnosci ulegly w czasie stazu
ich rozwojowi.
Dyrektor wyjasnita, ze informacje o udziale w posiedzeniach szkoleniowych Rady
Pedagogicznej oraz o wspttworzeniu planéw wynikowych uzyskata na podstawie innych
dokumentow (listy obecnoéci oraz informacji od lidera zespotu samoksztaiceniowego).
Prowadzenie kofa informatycznego potwierdzono w dokumentacji dotgczonej
do sprawozdania, a konkurs ,Komputerowa gra w stowa" zostat zastapiony konkursem ,Jak
spedzam wolny czas”. Dowodem jego przeprowadzenia byt protokét konkursu.

(dowod: akta kontroli str. 19-43, 46-82, 87-98, 101-116, 120-130,199, 273 i 275-276)

Dyrektor Szkoty umozliwita nauczycielom stazystom, zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 1-3 w zwigzku
z § 6 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego:
— poznanie organizacji, zadan i zasad funkcjonowania danej szkoly, w tym: przepisy
zwigzane z jej funkcjonowaniem, sposob prowadzenia dokumentacji obowigzujace]
w szkole, przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow
nauki i pracy odnotowano w szczegoinosci w informaciji semestrainej o przebiegu stazu.
Dyrektor Szkoly wyjasnita, ze w terminie ustalonym ze stazystq przedstawita mu
obowigzujace w Szkole programy i procedury wewnatrzszkolne oraz statut Szkoty.
Zapoznanie si¢ z tymi dokumentami przez stazyste byto weryfikowane podczas spotkan
zwigzanych z realizacjg lekcji;
(dowdd: akta kontroli str. 26-104, 150-153, 181 183)



— obserwacje co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu, w tym w dwoch przypadkach
po dziewiet godzin w okresie stazu, w dwoch przypadkach po 10 godzin, a w jednym
osiem godzin (dotyczytlo to nauczyciela odbywajacego staz w roku 2015/2016;
w ostatnim miesigcu stazu zaplanowano obserwacje na dzien 31 maja b.r.). W kazdym
przypadku byly to zajecia dydaktyczne. Zajecia byly prowadzone przez opiekundw stazu
(w przypadku jednego z nauczycieli zajecia byly rowniez dodatkowo prowadzone przez
nauczyciela tego samego przedmiotu). Dowodem tych czynnosci byly: Harmonogramy
obserwowanych zaje¢, Arkusze obserwacji zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela
stazyste oraz Konspekty zajeé. Fakt omowienia zaje¢ odnotowano w Kartach obserwacii
i Arkuszach obserwowanych zaje¢ — w przypadku zaje¢ obserwowanych przez czterech
nauczycieli stazystow. Dyrektor wyjasnita, ze w piatym przypadku zajecia zostaty
omoéwione ustnie, czego dowodem byly notatki z lekcji spisane przez stazyste;

(dowdd: akta kontroli str. 148-149, 416-490, 493-494, 500-501 i 504)

— przeprowadzenie z uczniami co najmniej jednej godziny zaje¢ edukacyjnych w miesigcu
w obecnosci opiekuna stazu (w tym: od dziewieciu do 12 godzin w okresie stazu -
w przypadku nauczycieli, ktorzy zakonczyli staz oraz osiem godzin — w przypadku
nauczyciela odbywajacego staz w roku 2015/2016; w ostatnim miesiacu stazu
zaplanowano obserwacje na dzien 30 maja b.r.). Ogélem obserwowano 64 zajecia,
wtym 15 — Dyrektor. W kazdym przypadku byly to zajecia dydaktyczne. Obserwacje
lekcji byly udokumentowane w Arkuszach obserwacji lub w Konspektach zajec.
W arkuszach obserwacji opiekuna i Dyrektora, oprocz tematu lekcji, opisywano m.in.:
cele i ich realizacie (w szczegolnosci: czy temat zaje¢ byt zgodny z programem
nauczania i planem dydaktycznym; czy zachowano réwnowage pomiedzy
poszczegoinymi fazami zaje¢; czy zastosowano metody aktywizujace; czy utrzymano
wiasciwg dyscypline w grupie); zastosowane Srodki dydaktyczne; kompetencje
nauczyciela (w szczegoinosci, czy nauczyciele byli przygotowani do lekcji oraz panowali
nad dyscypling).

W dziewieciu przypadkach (14% obserwowanych lekcji) w dokumentacii nie odnotowano
faktu oméwienia zaje¢ prowadzonych przez jednego ze stazystow. Dyrektor wyjasnita,
ze wskazany opiekun stazu nie stosowat formy pisemnego udokumentowania
omowienia lekcji, podpisywat jedynie zestawienie ze zrealizowanych zajec.
W pozostatych przypadkach udokumentowano fakt omawiania zaje¢ (ogdlem w 40
arkuszach obserwacji lub konspektach), co dotyczylo obserwacii lekcji prowadzonych
przez czterech stazystow; jeden z opiekunéw sformutowat pie¢ wnioskoéw'® dotyczacych
pracy nauczycieli stazystow. Dyrektor wyjasnita, Zze wnioski zostaly zrealizowane,
co wynikato z faktu, ze na ostatnich zajeciach nie sformutowano zadnych wnioskow;
(dowod: akta kontroli str.150-151, 269, 271, 309-342, 345-415,
492, 500, 503, 505 i 507)

— uczestniczenie w posiedzeniach szkoleniowych Rady Pedagogicznej (jednokrotnie lub
dwukrotnie)', co odnotowano ogélnie w kazdym planie oraz w kazdym sprawozdaniu.
W dokumentach tych nie wskazano tematow tych szkolen. Stazysci brali rowniez udziat
w spotkaniach zespotéw przedmiotowych'®, a jeden z nich uczestniczyt w szkoleniu
z emisji glosu, przeprowadzonym przez logopede szkolnego.
(dowod: akta kontroli str. 19-104, 106-117, 196-197, 277, 297-298)
Nauczyciele stazysci uczestniczyli ponadto w 17 zewnetrznych formach doskonalenia
zawodowego (kazdy przynajmniej w dwoch formach), z tego: dwie osoby — w dwoch
kursach doskonalacych (jeden kurs 30 godzin, a drugi 90 godzin), dwie osoby — w trzech
warsztatach (po pie¢ godzin), dwie osoby — w czterech konferencjach (od o$miu do 25
godzin) i dwie osoby — w siedmiu seminariach (od dwoch do pieciu godzin).

6 Praca nad wykorzystaniem czasu”, dwukrotnie: W wiekszym stopniu stosowanie metod aktywizacyjnych'; .Zwracanie
uwagi na pozycje ucznia przed komputerem'; ,Zwracanie wiekszej uwage na poszczegdine czesci lekcji.

7 Przedmiotem tych posiedzen byla: pomoc psychologiczno-pedagogiczna; zagroZenia biologiczne w placowce szkoinej,
procedura i kryteria pracy zawodowej; obieg dokumentacii szkolnej; bezpieczenstwo przeciw pozarowe; kodeks etyki i
regulamin zapobiegania mobbingowi.

18 Nauczyciele, ktorzy uzyskali stopief nauczyciela kontraktowego — od dziewieciu do 12 razy w okresie stazu.
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Stwierdzona
nieprawidtowos¢

Wedtug wyjasnien Dyrektora, udziat w przypadku 16, sposrod 17 zewnetrznych form
doskonalenia, wynikat z potrzeb Szkoty jako organizacji i instytucji (co nie zostato jednak
udokumentowane); 11 sposrod 17 form doskonalenia nie wskazano w zatwierdzonych
planach rozwoju zawodowego nauczycieli stazystow (w dwoch planach wykazano pozostate
szes¢ szkolen — nie podano jednak tematyki tych szkolen. W dwoch planach znajdowaty sie
ogolne zapisy o uczestnictwie w warsztatach i innych pozaszkolnych formach doskonalenia.
Dyrektor wyjasnita, ze stazysci umieszczajg w planach zagadnienia ogdine zwigzane z ich
doskonaleniem. W momencie pisania planu nie posiadajg oni informacji o planowanych
przez instytucie doskonalace kursach i szkoleniach, stad nie mozna tez wskaza¢ takich
szkolen w planach rozwoju.
(dowdd: akta kontroli str.19-104, 106-117, 196-197, 261-268, 278-
299 301-302)

W trakcie stazu nauczyciele nie korzystali z pomocy merytorycznej i metodycznej poradni

psychologiczno-pedagogicznej, jak i innych placowek i instytucji oSwiatowych (tj. pomocy

wskazanej w § 4 ust.1 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego).

Dyrektor wyjasnita, ze nauczyciele byli objeci jej wsparciem. W szczegoinosci mieli

mozliwo$¢ skorzystania z wiedzy doradcy metodycznego, pedagoga i logopedy na terenie

Szkoty (indywidualne konsultacje z tymi osobami nie byly potwierdzone w formie pisemnej).
(dowod: akta kontroli str. 240-241, 299 i 301-302)

Nauczycielom opiekunom stazystoéw naliczano i wyptacono dodatek funkcyjny tylko za okres
dziewigciu miesiecy, pomimo wykonywania przez nich pracy w okresie 10 miesiecznym, co
niezgodne bylo z art. 80 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy®, z ktérego
wynika, ze za wykonang prace przystuguje wynagrodzenie.
Dyrektor powierzata obowiazki opiekuna stazu na dziewie¢ miesiecy roku szkolnego (tj. od 1
wrzesnia do 31 maja) i za taki okres wyptacano dodatek funkcyjny, o ktorym mowa w § 5
pkt. 2 lit c rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2005 .
w sprawie wysokoSci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,
ogbinych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy?!.
Jednym z zadan opiekunéw stazu byto przygotowanie projektu oceny dorobku zawodowego
nauczyciela — art. 9c ust. 5 ustawy Karta Nauczyciela. Projekty oceny dorobku zawodowego
przekazywano Dyrektorowi w okresie od 1 do 5 czerwca (date sporzadzenia odnotowano
wjednym projekcie — bylo to 3 czerwca 2013 r.; wpozostalych trzech projektach
odnotowano jedynie date wplywu).
Uchwaty Rady Miejskiej w Stupsku?? nie regulowaty okresu powierzenia zadan opiekunowi
nauczyciela stazysty.
Dyrektor wyjasnita, Ze okres, na ktéry powierza sie opieke nad stazysta (dziewie¢ miesiecy),
jest zgodny z czasem stazu.
W ocenie NIK sprawowanie funkcji opiekuna powinno obejmowaé zaréwno okres stazu
odbywanego przez podopiecznego (1. dziewiec miesigcy), jak rowniez okres przypadajacy
bezposrednio po stazu, jezeli w tym okresie wykonuje obligatoryjne zadania nalezace do
opiekuna stazu, w tym zadania zwigzane z opracowaniem projektu oceny dorobku
zawodowego nauczyciela za okres stazu - zadanie takie bylo wpisane do zakresu
obowigzku opiekunow stazu.

(dowod: akta kontroli str. 8-9, 11-17, 154-159, 193 i 269-271)

9 Kurs oligofrenopedagogiki, finansowany z $rodkéw wiasnych nauczyciela stazysty, nie wynikat z potrzeb Szkoty w momencie
zatrudniania nauczyciela.

2Dz U.z2014 r. poz. 1502, ze zm,

2 DzU. 22014 r. poz.416, ze zm.

2 Jchwata Nr XXXV1/525/09 z 25 marca 2009 r. i Nr XII/123/15 z 24 czerwca 2015 1.
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1.2. Nadzér sprawowany przez Dyrektora nad realizacja zadan przez opiekuna stazu
oraz nad wdrazaniem planu przez nauczyciela stazyste ubiegajacego si¢ o stopien
awansu nauczyciela kontraktowego.

Dyrektor nie dokumentowata diagnozowania przed zatwierdzeniem planu umiejetnosci
nauczyciela stazysty wyniesionych ze szkoty wyzszej.
Dyrektor wyjasnita, ze przed zatrudnieniem nauczycieli zapoznaje si¢ z dyplomem
i suplementem do dyplomu, w szczegoinosci z wynikami: zaje¢ pedagogicznych i zwigzanych
z nauczanym przedmiotem. Dyrektor wyjasnita rowniez, ze prowadzita rozmowy z kazdym
ze stazystow przed podpisaniem umowy o prace. Rozmowy te byly zindywidualizowane ze
wzgledu na profil nauczyciela i zmierzaly do ustalenia predyspozycji i kwalifikacji stazysty.
Prowadzone rozmowy nie byly udokumentowane.

(dowdd: akta kontroli str. 145, 147, 505 i 508)

Dyrektor analizowata wszystkie badane plany nauczycieli stazystow i w kazdym przypadku
zatwierdzafa je bez obowigzku korekty, czego dowodem byly wypetnione karty wynikajace
z wewnetrznych procedur, wprowadzonych zarzadzeniem Dyrektora z dnia 1 lutego 2011
r.8 Z tresci kart wynikato, Zze badaniu poddano elementy wskazane w § 6 ust. 2 pkt 1-4
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopnia awansu zawodowego oraz dotyczace
specyfiki Szkoty.

(dowod: akta kontroli str. 145, 147, 152-153, 185-195, 343 i 495-499)

Sporzadzane przez nauczycieli stazystow plany byly w jednym przypadku modyfikowane

w trakcie stazu z inicjatywy Dyrektora?*. Modyfikacja planu byta zatwierdzona przez

Dyrektora. Powodem zmiany planu byta decyzja organizacyjna zwigzana z przejsciem

jednego z nauczycieli jezyka polskiego na urlop zdrowotny - nauczyciel stazysta prowadzit
dodatkowo zajecia z tego przedmiotu.

(dowod: akta kontroli str. 4, 19-33, 46-51, 77-82, 101-104,

145, 1471 169)

W kontrolowanym okresie (2012/2013-2015/2016) Dyrektor z Wicedyrektorami obserwowali
15 zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli stazystow (trzykrotnie u kazdego ze stazystow —
zgodnie z Harmonogramem obserwacji zaje¢). W kazdym przypadku byly one omawiane
z nauczycielami stazystami, co odnotowano w arkuszach obserwaciji sporzadzonych przez
Dyrektora. Arkusza obserwacji nie sporzadzono w jednym przypadku, a fakt
przeprowadzenia obserwacji odnotowano w e-dzienniku (przedmiotem byta kontrola
dokumentacji prowadzonej przez nauczyciela stazystg). Przedmiotem trzech obserwacii
byta dokumentacja prowadzona przez nauczyciela, a pozostatych 12 — zagadnienia
zwigzane z: ocenianiem, stosowaniem aktywnych metod pracy, stosowaniem pracy
zespotowej, realizacjq podstawy programowej, relacjami miedzy nauczycielem i uczniami.
W zadnym przypadku nie odnotowano wnioskow i zalecen.
Stazysci byli uwzglednieni w Harmonogramie obserwacji w ramach Planu nadzoru na
kolejne lata szkolne, a planowane obserwacje zostaty przeprowadzone.
Dyrektor i Wicedyrektorzy Szkoly nie prowadzili obserwacji zaje¢ prowadzonych przez
opiekunow stazystow, w ktorych obserwatorem byt rowniez stazysta.

(dowod: akta kontroli str. 150-151, 200-202, 229-234, 241-260, 272 i 309-

337, 344 509-510)

Dyrektor wyjasnita, ze w kontrolowanym okresie skierowata pieciu nauczycieli stazystow
na 16 zewnetrznych form doskonalenia (brak byto pisemnych skierowan; szeS¢ z nich ujgto
w planie?), obejmujacych: prace z dzieckiem niepefnosprawnym; bezpieczenstwo pracy
z komputerem; prace z podrecznikiem; diugofalowa strategie nauczania jezyka obcego;
narzedzia perswazji; rozwigzywanie probleméw emocjonalnych dzieci; wspieranie rodzicow
w rozwoju dziecka. Szkota nie dofinansowywata tych szkolen.

(dowdd: akta kontroli str. 181, 184, 261-268, 299-300 i 302)

# W sprawie wprowadzenia procedury stazu w Szkole Podstawowe] z Oddziatami Integracyjnymi Nr 4 w Stupsku

# Zmiana dotyczyta rozszerzenia planu o zadania zwigzane z nauczaniem jezyka polskiego (wprowadzono poprawke
dotyczaca ilosci obserwacii lekcji z jezyka polskiego).

% Nie wskazanych tematycznie
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Opis stanu
faktycznego

W kontrolowanym okresie w planach nadzoru pedagogicznego nie zawierano postanowien
dotyczacych nadzoru nad realizacjq zadan przez opiekuna stazu. Brakowato réwniez
udokumentowanych dziatai dotyczacych sprawowania biezacego nadzoru nad
czynnosciami opiekuna stazu (np. w sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego), za
wyjatkiem semestralnej ,Informaciji o przebiegu stazu wynikajacej z nadzoru™, podpisanej
przez opiekuna i Dyrektora. W powyzszej Informacji opiekunowie oceniali w szczegolnosci:
sposob funkcjonowania stazysty w Szkole, prowadzenia zaje¢, znajomos¢ $rodowiska —
w kazdym przypadku byly to oceny pozytywne.
W okresie objetym badaniem Dyrektor nie korygowata dziatan opiekunow stazu.
Wyjasnita, ze informacje o realizacji zadan przez opiekunéw stazu podejmowata rowniez
podczas rozméw prowadzonych ze stazystq i opiekunem (m.in. przed obserwowang przez
nig lekcjg prowadzong przez stazyste), a dotyczacych: przebiegu lekcii; relacji miedzy
stazysta a opiekunem; systematycznoSci realizacji planu; ewentualnych problemow
w prowadzeniu zaje¢ i pomocy opiekuna (rozmowy te nie byty dokumentowane).

(dowod: akta kontroli str. 152-153, 181, 184-195, 338-342, 505 i 508-510)

W kontrolowanym okresie Dyrektor ani razu nie zmienita wyznaczonego nauczycielowi
opiekuna stazu.
(dowdd: akta kontroli str. 9-10i 17)

Dyrektor, zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego
nauczycieli, zapewnita nauczycielom staZzystom ubiegajacym sie o stopien awansu
nauczyciela kontraktowego warunki do rozwoju zawodowego. Wyznaczyta opiekundw
stazu, okreslajac w sposob pisemny ich zadania. Umozliwita nauczycielom stazystom
obserwacije zaje¢ prowadzonych przez opiekunow oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych.

Wdrazanie procedury zwigzanej z procesem uzyskiwania przez nauczyciela
stazyste stopnia awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego

Nauczyciele stazysci, ktorzy w kontrolowanym przez NIK okresie uzyskali stopief awansu
nauczyciela kontraktowego lub rozpoczeli staz w roku szkolnym 2015/2016, posiadali
kwalifikacje zawodowe wiasciwe dla danego poziomu ksztalcenia i typu szkoty, wskazane
w§4ust 1i2i§7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 .
w sprawie szczegolowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot
i wypadkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia
lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli?’.

(dowad: akta kontroli str. 10§ 118-119)

Nauczyciele stazysci, ktorzy ubiegali si¢ o stopien awansu nauczyciela kontraktowego,
Zlozyli sprawozdania z realizacji planow w terminie od 1 do 3 czerwca danego roku
szkolnego, tj. zgodnie z § 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego.

(dowod akta kontroli str. 8, 26-104 i 106-130)

Opiekunowie stazu przedstawili Dyrektorowi projekty oceny dorobku zawodowego
nauczycieli za okres stazu w terminie od 1 do 5 czerwca danego roku szkolnego,
fj. wterminie wskazanym w § 5 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego. Dyrektor ustalata pisemne oceny dorobku zawodowego nauczycieli
w terminie od 2 do 5 czerwca danego roku szkolnego, tj. zgodnie z art. 9c ust. 6 ustawy
Karta Nauczyciela.

Sporzadzone przez Dyrektora uzasadnienia ocen odnosity sie ogdlnie do zadan
okreslanych w planach poszczegoinych nauczycieli stazystow. Dyrektor wskazywata w nich,
Zze: celeizadania okreSlone w planach zostaly zrealizowane w catosci (we wszystkich
ocenach dorobku zawodowego); w jednej ocenie dorobku zawodowego Dyrektor wskazata
(w jej uzasadnieniu), ze dokumentacja obowigzujgca w Szkole byla przez stazyste
prowadzona w sposob rzetelny; prowadzone przez stazystow zajecia byty dostosowane do

% [nformacja o wywiazywaniu sig staZysty z obowigzkow, sporzadzana przez opiekuna i zatwierdzana przez Dyrektora Szkoly
7Dz U.z 2015 . poz.1264.
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mozliwosci dzieci i nie budzity zastrzezen pod wzgledem rzeczowym i merytorycznym
(w czterech uzasadnieniach); stazySci radzili sobie z dyscypling na lekcjach (dwa
przypadki); wspoipracowali z innymi pracownikami Szkoly oraz rodzicami (w czterech
uzasadnieniach — bez warto$ciowania); wskazywata rownez dziatania, w ktére angazowali
sig nauczyciele (w czterech uzasadnieniach — bez wartoSciowania).

W powyzszych uzasadnieniach ocen nie odnoszono si¢ do: stosowania umiejetnosci
wyniesionych z udziatu w formach doskonalenia (wewnetrznych i zewnetrznych); korzysci,
jakie uczniom iSzkole przyniosty dziatania nauczyciela podjete w okresie stazu; nie
wskazano zakresu wspOfpracy z rodzicami dzieci; a takze konkretnych umiejetnosci
dydaktyczno-metodycznych i wychowawczych, ktore rozwingli nauczyciele podczas stazu.

Dyrektor wyjasnita, ze stazysta nie ma obowiazku wykazywania si¢ umiejetnosciami
wyniesionymi z form doskonalenia zewnetrznego. Zapis w uzasadnieniach o nabytych
umiejetno$ciach jest jednoznaczny ze stwierdzeniem, ze stazysta prawidiowo prowadzi
szkolng dokumentacje (dzienniki, arkusze ocen). Wystarczajace sq réwniez zapisy o tym,
ze stazySci wspOfpracowali z rodzicami — prowadzili rozmowy indywidualne. Zajecia
prowadzone przez stazystow byly obserwowane pod katem radzenia sobie przez nich
z dyscypling — opiekunowie nie zgfaszali w tym zakresie zadnych problemow.
Dyrektor w kazdym przypadku informowata Rade Rodzicow o posiedzeniach Komisji. Rada
Rodzicow w zadnym przypadku nie wystawiata opinii 0 ocenianych nauczycielach.

(dowod: akta kontroli str. 8, 105, 120-130, 137-144, 500 i 503-504)

We wszystkich przypadkach sktad powotanych przez Dyrektora Komisji kwalifikacyjnych dla
nauczycieli ubiegajacych sie 0 awans na stopien nauczyciela kontraktowego byt zgodny
z art. 9g ust. 1 ustawy Karty Nauczyciela, tj. w sktad komisji wchodzili: Dyrektor Szkoty jako
jej przewodniczacy; przewodniczacy zespotu przedmiotowego i opiekun stazu.

(dowdd: akta kontroli str. 131-134)

Powofane przez Dyrektora komisje kwalifikacyjne przeprowadzity —postepowanie
kwalifikacyjne na stopien nauczyciela kontraktowego na podstawie wnioskéw nauczycieli
stazystow skierowanych do Dyrektora. Nauczyciele stazysci zlozyli powyzsze wnioski
w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres stazu, zgodnie z art. 9b
ust. 2 i art. 9d ust. 7 ustawy Karta Nauczyciela.

(dowdd: akta kontroli str. 131-134)

Dokumentacja zataczona do wnioskow nauczycieli stazystow skierowanych do Dyrektora,
zawierata informacje wymagane § 9 ust. 1 pkt 1 i 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania
awansu zawodowego.

(dowod: akta kontroli str. 131-134)

W kontrolowanym okresie protokoty z przebiegu posiedzenia komisji kwalifikacyjnych

zawieraly m.in..

—  pytania zadane nauczycielowi w czasie rozmowy kwalifikacyjnej (wymog § 14 ust. 1
pkt 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego); liczba pytan
ogotem w odniesieniu do poszczegoinych nauczycieli wynosita od trzech do czterech;
wszystkie pytania zadane nauczycielom w czasie rozméw kwalifikacyjnych odnosity sie
do wymagan na ten stopiefi awansu (§ 6 ust. 2 pkt 1-4 w zwigzku z § 12 ust. 1 pkt
2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego). Z ogétem 13 pytan,
ponad potowa (siedem) dotyczyta organizacji, zadan i zasad funkcjonowania Szkoty?;
w przypadku trzech sposrod czterech rozméw kwalifikacyjnych Komisja nie zadata
pytan odnoszacych si¢ do wszystkich wymagan wskazanych w § 6 ust 2
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego;

—  uzyskane przez nauczyciela oceny punktowe (wymog § 14 ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego); $rednia arytmetyczna punktow
przyznanych danemu nauczycielowi wyniosta odpowiednio 10 punktow; liczba punktow
przyznana przez opiekuna stazu wyniosta w kazdym przypadku réwniez 10 punktow;
komisje podejmowaly rozstrzygniecie w obecnosci petnego sktadu swoich czionkow;

# Pozostale zadane pytania: ,W jaki sposob nauczyciel poznaje Srodowisko uczniow?”, ,Sukcesy i porazki w pracy
nauczyciela”; ,Metody aktywizujace prace z dzieémi"; ,W jaki sposob dzieci byty motywowane do pracy’; Czy studia
przygotowuja do pracy w zawodzie?"; Kiore z zaplanowanych zamierzen sprawilo najwigksza satysfakcje?"
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— uzasadnienie rozstrzygniecia komisji (wymog § 14 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego), przy czym w dwoch protokotach
wskazano ogblnie, Ze ,spefnione zostaly niezbedne wymagania do uzyskania stopnia
nauczyciela kontraktowego" natomiast w pozostatych dwoch napisano dodatkowo,
ze nauczyciele wykazali sie znajomoscig prawa o$wiatowego, funkcjonowania Szkoly,
zasad prowadzenia zaje¢®.

W protokofach posiedzen Komisji kwalifikacyjnych brak byto informaciji o udzielonych przez
nauczycieli odpowiedziach na pytania czlonkow Komisji (wymog § 14 ust. 1 pkt 4
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego) — zawarto natomiast oceny,
ze odpowiedzi byly wyczerpujace | merytoryczne™®.

(dowod: akta kontroli str. 135-136, 198, 274, 276 i 303-306)

Wszyscy nauczyciele stazysci po przeprowadzonej rozmowie uzyskali akceptacje Komisji
kwalifikacyjnych. Komisje wydaty nauczycielom zaSwiadczenia o akceptacji (wymég art. 9g
ust. 9 ustawy Karta Nauczyciela).

(dowod: akta kontroli str. 135-136)

Kazdy z czterech nauczycieli stazystow, ktorzy w kontrolowanym okresie uzyskali stopien
nauczyciela kontraktowego, uczestniczyt w roznych formach doksztatcania i doskonalenia,
w tym:
—  jeden ukonczyt studia podyplomowe; kolejny jest w trakcie studiow 1 stopnia;
— jeden ukonczyt dwa kursy doskonalace o wymiarze powyzej 60 godz.;
—  dwach ukonczyto dwa kursy doskonalace o wymiarze od 21 do 59 godz.;
—  jeden ukonczyt trzy warsztaty (od 6 godz. do 20 godz.);
—  trzech uczestniczyto w czterech seminariach i konferencjach (od 4 godz. do 6 godz.);
—  dwoch realizowato wiasne programy ksztatcenia®;
zaden nie realizowat projektéw edukacyjnych, jak i nie brat udziatu w pracach
zespotow zadaniowych.
(dowod: akta kontroli str. 167-168 i 170-180)

W ocenie NIK tresci protokotow posiedzen Komisji kwalifikacyjnych nie odzwierciedlaty
w petni ich przebiegu.

W przypadku trzech z czterech posiedzen Komisji, jej cztonkowie nie zadali pytan
odnoszacych si¢ do wymagan wskazanych w § 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania awansu zawodowego. W jednym przypadku pominieto dwa wymagania
wskazane w § 6 ust. 2 pkt 2 i 4 wymienionego rozporzadzenia, a w dwéch przypadkach -
wskazane w § 6 ust. 2 pkt 4. Z ogolem 13 pytan, ponad pofowa (siedem) dotyczyta
wymagania pierwszego dotyczacego organizacji, zadan i zasad funkcjonowania Szkoty
Tymczasem z tresci § 12 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli jednoznacznie wynika, Ze komisja kwalifikacyjna
przeprowadza rozmowe kwalifikacyjng, podczas ktorej nauczyciel stazysta ubiegajacy sie
o awans na stopien nauczyciela kontraktowego odpowiada na pytania cztonkéw komisji
dotyczace wymagan okrelonych w § 6 ust. 2 ww. rozporzadzenia. Protokoty posiedzen
komisji kwalifikacyjnej nie zawieraly bowiem informacji o udzielonych odpowiedziach na
pytania zadane przez jej czlonkow, stosownie do wymogu § 14 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia
w sprawie awansu zawodowego. Odpowiedzi miaty charakter ogolny (pomijaty meritum
pytania) lub/i miaty charakter ocenny (wartosciujacy). Tymczasem informacja o udzielonych

% W jednym przypadku podano: ,Nauczyciel wykazat sie znajomoécig prawa o$wiatowego, funkcjonowania Szkoly, zasad
prowadzenia zaje¢ z uczniem zdolnym i stabym oraz pracy w klasach integracyjnych”, a w drugim: W stopniu bardzo
wysokim zna przepisy, metodyke prowadzenia zaje¢, wykazala sig doskonaly wiedza zwiazang z funkcjonowaniem i
organizacjg Szkoty".

% Przyktadowo: ,Nauczyciel odpowiadat na zadane pytania merytorycznie | wyczerpujgco. Wykazat sig znajomoscig tematu”;
,Odpowiedzi konkretne, na temat, wyczerpujace”; W sposéb rzeczowy odpowiadat na wszystkie pytania" ; "Wykazat sie
znajomoscig przepisow prawnych, organizacji Szkoly, zasad prowadzenia i omawiania zajec”".

¥ Programy: ,Gucio w pracowni komputerowe]" realizowany w Szkole od 2011 r., a przez stazyste — od 2013 r. oraz ,Stupsk -
moja mata ojczyzna” realizowany w Szkole od 2002 r., a przez stazyste — od 2012,
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

odpowiedziach powinna by¢ na tyle szczegotowa, aby oddac wiasciwy sens wypowiedzi
nauczyciela stazysty, a nie ograniczac si¢ do ogéinikowych stwierdzens2

Dyrektor wyjasnita, ze czlonkowie Komisji nie majg obowigzku zadania pytan dotyczacych
wszystkich wymagari. Zadane pytania byly zwigzane z informacjami uzyskanymi podczas
prezentacji sprawozdania. Zadaniem komisji nie jest fakt potwierdzenia nabytych
umiejetnosci, poniewaz o zrealizowaniu zadan planu wypowiada sie opiekun stazu
i Dyrektor w ocenie dorobku zawodowego. Ponadto czionkowie komisji nie majg obowigzku
szczegOlowego odnotowywania odpowiedzi stazystow. Zasadnym byloby dokonywanie
szczegdlowych zapisow jedynie w sytuacjach, gdy stazysta nie speinia wymagan. Zapis
szczegolowy mogtby by¢ wowczas potwierdzeniem braku wiedzy stazysty na zadane
pytanie. Wyjasnita rowniez, ze po przeprowadzeniu postepowania w protokole umieszczany
jest ogolny zapis o tym, Ze stazysta speinit niezbedne wymagania, by uzyska¢ akceptacje
komisji.

(dowod: akta kontroli str. 135-136, 198, 274-276 i 303-306)

Dyrektor realizowata proces uzyskiwania przez nauczyciela stazyste stopnia awansu
zawodowego nauczyciela kontraktowego, w tym zachowala terminy uzyskiwania przez
nauczyciela stazyste kolejnego stopnia awansu zawodowego, poczawszy od zakonczenia
stazu, zlozenia sprawozdania z realizacji planu, wydania pozytywnej oceny dorobku
zawodowego, ziozenia przez nauczyciela stazyste wniosku o nadanie stopnia awansu
zawodowego, przeprowadzenia przez Komisje rozmowy kwalifikacyjnej, uzyskanie
akceptacji Komisji. Natomiast protokoty posiedzen komisji kwalifikacyjnych nie zawieraty
wszystkich elementow wymaganych rozporzadzeniem w sprawie uzyskiwania awansu
zawodowego. Stwierdzona nieprawidiowo$¢ polegata na braku w tych protokotach
informaciji o udzielonych odpowiedziach.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust.1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®,
wnioskuije o:

1) powierzanie opiekunom stazu obowigzkow i wyptacanie dodatku funkcyjnego za caty
okres wykonywania przez nich obligatoryjnych zadan opiekuna stazu;

2) zamieszczanie w protokotach z przebiegu posiedzenia komisji kwalifikacyjnych
wszystkich elementow okreslonych w § 14 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania
awansu zawodowego, w tym informacji o udzielonych odpowiedziach.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach, jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
wterminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie do Dyrektora
Delegatury NIK.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie NIK, wterminie 21 dni od
otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wnioskoéw lub przyczynach
niepodijecia tych dziatan.

3 NSA w wyroku z dnia 21 maja 2007 r. (I OSK 1089/06, LEX nr 342505) uznat, ze wyraZenia "informacja o udzielonych
odpowiedziach®, jest to ,wiadomos¢ o tresci odpowiedzi udzielonych przez nauczyciela a nie ocena tych odpowiedzi przez
komisje kwalifikacyjng’. Zawarte w protokofach komisji stwierdzenia o wyczerpujacych odpowiedziach nie odpowiada
przestance zawartej w normie. Takie oswiadczenie fo w istocie bardzo lakoniczna, ogoinikowa ocena otrzymanych
odpowiedzi, a nie informacja o udzielonych odpowiedziach we wskazanym znaczeniu.

%Dz U.z2015r. poz. 1096 oraz z 2016 r. poz. 677
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