NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Gdansku

LGD.410.016.01.2017
P/17/026

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Gdarisku
ul. Waly Jagielloniskie 36, 80-853 Gdarisk
T +48 58 768 36 00, F +48 58 768 36 05
Igd@nik.gov.pl


mailto:Igd@nik.gov.pl

Numer i tytut kontroli

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler

Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Ocena ogdlna

|. Dane identyfikacyjne kontroli
P/17/026 — Nauczanie matematyki w szkotach

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Monika Stepka, starszy inspektor k.p., upowaznienie do  kontroli
nr LGD/105/2017 z dnia 05.09.2017 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1)

Zespot Szkot w Choczewie im. Unii Europejskiej, ul. Szkolna 2, 84-210 Choczewo
(dalej: ,Szkota")

Andrzej Sobon, Dyrektor Szkoty
(dowod: akta kontroli str. 2)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Nauczyciele matematyki oraz nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej uczacy
w Szkole w latach 2014/2015-2017/2018 posiadali wymagane kwalifikacje do
nauczania przedmiotu. Niewielu z nich jednak podnosito w tym okresie swojg wiedze
i umiejetnoci w zakresie nauczania matematyki poprzez uczestnictwo w réznych
formach szkolenia i doskonalenia zawodowego. Warunki lokalowe i wyposazenie sal
lekcyjnych umozliwialy realizacje podstawy programowej iprzyjetych w Szkole
programbéw nauczania matematyki. Zapewnialy takze bezpieczenstwo i higiene
wtrakcie lekcji matematyki. Programy nauczania matematyki byly prawidiowo
dopuszczane do uzytku, a ich realizacja w cyklu edukacyjnym 2014-2017 odbyta
przy zachowaniu wymaganej liczby godzin. Oferta zaje¢ dodatkowych z matematyki
obejmowata zajecia dydaktyczno-wyrownawcze dla wszystkich oddziatow
klasowych, jednak na cze$ci zaje¢ liczba uczestnikow byta wyzsza niz dopuszczalna
przepisami. W Szkole umozliwiono uczniom niektorych oddziatow udziat w zajeciach
rozwijajgcych zainteresowania matematyka, a takze w konkursach matematycznych.
W okresie objetym kontrolg, liczba miedzyszkolnych konkurséw, w ktérych brali
udziat uczniowie Szkolty systematycznie wzrastata.

W Szkole monitorowano osiggniecia uczniow z matematyki i rozpoznawano stopien
zaspokojenia potrzeb szkoleniowych nauczycieli. Wyniki egzaminéw zewnetrznych
z matematyki, w okresie objetym kontrolg, ksztattowaty sie ponizej Sredniej krajowej,
za wyjatkiem wynikéw sprawdzianu széstoklasisty w 2015 r. Dyrektor sprawowat
nadzor pedagogiczny w zakresie warunkOw i organizacji procesu nauczania
matematyki i podejmowat dziatania majace na celu podnoszenie jakoSci pracy
Szkoty w tym zakresie. W okresie objetym kontrolg dziatania te nie wptynety jednak
na poprawe wynikow z egzamindw zewnetrznych z matematyki.



Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Warunki i organizacja procesu nauczania matematyki

1.1 W skiad Zespotu Szkdt, ktdrego organem prowadzacym jest Gmina Choczewo
wchodzity: gimnazjum, szkota podstawowa i przedszkole. Wediug stanu na
30 wrzesnia:

— liczba ucznibw w oddziatach klasowych wynosita $érednio 23 osoby
(od 171do 292) wroku 2014/2015, 22 osoby (od 18° do 25%) w roku
2015/2016 oraz 20 oséb (od 17° do 24%) w roku 2016/2017 i nie
przekraczata 25 os6b w oddziatach klas I-IIl szkoty podstawowej,

— $rednia liczba ucznibw szkoly przypadajgca na jeden etat
nauczyciela matematyki na drugim i trzecim etapie edukacyjnym wynosita
98 w roku 2014/2015, 89 w roku 2015/2016 i 78 w roku 2016/2017,
natomiast $rednia liczba uczniow na pierwszym etapie edukacyjnym
przypadajaca na jeden etat nauczyciela wynosita odpowiednio w latach 21,
22i 20,

— na pierwszym etapie edukacyjnym matematyki uczyto: w 2014 r. siedmiu
nauczycieli (pigciu dyplomowanych i dwéch mianowanych) na siedmiu
etatach, awlatach 2015-2017 po oSmiu nauczycieli (szesciu
dyplomowanych i dwoch mianowanych —w 2015r., pieciu dyplomowanych
i dwéch mianowanych — wlatach 2016 i 2017 oraz jeden stazysta
w 2016 r. i nauczyciel kontraktowy w 2017 r.) na o$miu etatach,

— nadrugim i trzecim etapie edukacyjnym matematyki uczyto: w 2014 r. pieciu
nauczycieli (dwoch dyplomowanych, dwoch mianowanych ijeden
kontraktowy) na 3,63 etatach, w2015 r. szeSciu nauczycieli (jeden
dyplomowany, trzech mianowanych, jeden kontraktowy ijeden stazysta)
na 3,89 etatach, w 2016 r. pigciu nauczycieli (dwoch dyplomowanych,
dwoch mianowanych ijeden kontraktowy) na 4,11 etatach oraz w 2017 r.
czterech nauczycieli (dwoch dyplomowanych, jeden mianowany ijeden
kontraktowy) na 3,77 etatach.

W tygodniowych planach zaje¢ na drugim etapie edukacyjnym ujeto cztery
obowigzkowe godziny matematyki w klasie czwartej i po pieC w klasie pigtej
oraz szostej, natomiast na trzecim etapie edukacyjnym ujeto po cztery obowigzkowe
godziny matematyki w klasie pierwszej i drugiej oraz pie¢ wklasie trzeciej.
W planach tych przewidziane byly rowniez dodatkowe lekcje matematyki dla
oddziatéow klas szdstych szkoly podstawowej i trzecich gimnazjum stuzace
przygotowaniu do egzaminu w podziale na grupy.

Pieciu sposrod dziewieciu nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej oraz trzech sposrod
o$miu nauczycieli matematyki na drugim i trzecim etapie edukacyjnym nauczycieli
uczyto w Szkole w catym okresie objetym kontrola.

Kazdy z 17 nauczycieli uczacych matematyki (dziewieciu w klasach I-lll oraz o$miu
w klasach IV-VIl szkoly podstawowej i I-lll gimnazjum) posiadal, stosownie
do rozporzadzenia w sprawie kwalifikacji wymaganych od nauczycieli’, odpowiednie

1 Oddziat klasy 3 szkoty podstawowej

2 0ddziat klasy 6 szkoly podstawowej

3 Oddziat klasy 4 szkoly podstawowej

4 Oddzialy klas pierwszej, trzeciej, dwoch piatych i szostej szkoty podstawowej

5 Oddziat klasy pigtej szkoty podstawowej

6 Oddziat klasy czwartej szkoty podstawowej

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegolowych kwalifikacji wymaganych od

nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztaicenia lub

ukoriczonego zakladu ksztalcenia nauczycieli (Dz. U. z 2015 r. poz. 1264) obowiazujace do 31 sierpnia 2017 r. oraz
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kwalifikacie do nauczania tego przedmiotu (na drugim i trzecim etapie) badz
edukacji wezesnoszkolnej.

Czterech nauczycieli uczacych w klasach I-lll ukonczylo studia magisterskie lub
licencjackie w zakresie pedagogiki wczesnoszkolnej, trzech — licencjackie w tym
zakresie oraz magisterskie z pedagogiki ogélnej, dwoch — magisterskie w zakresie
pedagogiki specjalnej, uzupetnione studiami podyplomowymi w zakresie edukacji
wczesnoszkolnej.

Siedmiu nauczycieli uczacych w klasach IV-VIl szkoly podstawowej oraz
w gimnazjum ukonczylo studia licencjackie magisterskie w zakresie nauczania
matematykié, jeden natomiast ukonczyt studia magisterskie z zakresu wychowania
technicznego oraz studia podyplomowe w zakresie matematyki z informatyka.
Czterech nauczycieli posiadato réwniez kwalifikacje do nauczania innych
przedmiotow (informatyki, fizyki lub techniki).

(dowod: akta kontroli str. 5-55)

1.2 W okresie objetym kontrolg trzech nauczycieli (dwoch dyplomowanych i jeden
kontraktowy) podnosito swoje kwalifikacje poprzez udziat w szkoleniach w zakresie
nauczania matematyki. Jeden z tych nauczycieli w roku 2015/2016 ukonczyt
ponadto studia drugiego stopnia z zakresu matematyki finansowo-
ubezpieczeniowej. Szkolenia, w ktorych uczestniczyli nauczyciele przeprowadzone
w roku 2014/2015 dotyczyly przygotowania uczniéw do nowej formuty sprawdzianu
w szoste] klasie oraz zastosowania oceny rozwojowej w klasach I-lll szkoly
podstawowej, natomiast wroku szkolnym 2016/2017 - przygotowania do
algebryzacji oraz edukacji uczniéw ztrudnoSciami w matematyce. W latach
szkolnych 2016/2017 oraz 2017/2018 o$miu nauczycieli matematyki i edukacii
wczesnoszkolne] wzieto udziat w szkoleniu poprawiajgcym umiejetnosci
wykorzystywania narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnej realizowanym
w ramach projektu SPEAK-TIK. Poprawa jakoSci ksztatcenia ogélnego w Gminie
Choczewo realizowanego przez Gmine Choczewo  wspoéffinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014 - 2020 (dalej: ,projekt
Speak-TIK”).

Kazdy z 13 nauczycieli uczacych matematyki w Szkole (w tym w ramach edukacji
wczesnoszkolne)) w ciggu co najmniej trzech lat szkolnych) uczestniczyt
w spotkaniach samoksztatceniowych, na ktorych nauczyciele wymieniali sig m.in.
do$wiadczeniami w zakresie nauczania matematyki oraz prezentowali materiaty ze
szkolen, w ktorych wzigli udziat. Tylko trzech z nich podnosito wiedze i umiejetnosci
poprzez uczestnictwo w takich formach ksztatcenia oraz doskonalenia jak studia,
studia podyplomowe, kursy, szkolenia czy warsztaty w zakresie nauczania
matematyki.

Dyrektor wyjasnit, ze niska aktywno$¢ w zakresie ksztafcenia wynikata z duzej
odlegtosci od aglomeracji miejskich, w ktérych najczesciej odbywaly sie szkolenia,
konieczno$ci zawieszenia zajec lekcyjnych, co wptywato na dezorganizacje pracy
Szkoly oraz niespetniajacej oczekiwan nauczycieli oferty ipoziomu szkolen.
Dyrektor wyjasnit rowniez, ze na poczatku kazdego roku szkolnego pozyskiwat
od zespotow przedmiotowych, wtym matematyczno-przyrodniczego, informacje
o proponowanych tematach szkolen i opracowywat plan szkolen. Na zakoriczenie
semestru i roku szkolnego informowat zainteresowanych o mozliwosci udziatu

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych
przez nauczycieli (Dz. U. poz. 1575) obowiazujgce od 1 wrzesnia 2017 .

8 Jeden z nauczycieli ukonczyt studia pierwszego stopnia w zakresie matematyki i informatyki specjalno$¢ nauczycielska oraz
studia drugiego stopnia w zakresie matematyki finansowo-ubezpieczeniowej



w szkoleniach. Zdaniem Dyrektora nie bylo mozliwosci zmuszenia nauczycieli do
udziatu w szkoleniach.

Analiza wynikow osigganych przez ucznidw, w okresie objetym kontrola,
nauczanych przez czterech nauczycieli (dwéch dyplomowanych, mianowanego
i kontraktowego) uczacych matematyki w roku 2017/2018 wykazata, Ze:

— rozpietoSC $rednich ocen rocznych z matematyki oddziatow klasowych
nauczanych przez poszczegblnych nauczycieli wynosita odpowiednio od
2,17 do 3,74 i od 2,52 do 3,25 - nauczyciele dyplomowani, od 2,57
do 3,83 - nauczyciel mianowany, od 2,67 do 3,73 - nauczyciel kontraktowy,

— 25% i 29% oddziatdw nauczanych przez nauczycieli dyplomowanych oraz
75% oddziatéw nauczanych przez nauczyciela: mianowanego i 62% przez
nauczyciela kontraktowego osiagneto oceny z matematyki powyzej 3,0,

— S$rednia ocen w trzech oddziatach ksztatconych w cyklu 2014-2017 (dwdch
gimnazjum i jednym w szkole podstawowej) wzrastata w kolejnych latach,
natomiast w jednym z oddziatdw szkoty podstawowej byta wyzsza w drugim
i nizsza w trzecim roku edukacii.

(dowdd: akta kontroli str. 56-68)

1.3 Lekcje matematyki w oddziatach klas 1V-VI szkoly podstawowej oraz we
wszystkich oddziatach gimnazjum odbywaly sie w 14 salach lekcyjnych. W roku
2014/2015 pracowniami matematycznymi byly dwie sale lekcyjne, a w latach
2015/2016-2016/2017 jedna. W kazdej z pracowni matematycznych prowadzono
rowniez inne lekcje, np.jezyk polski, jezyk niemiecki, technika, godziny
wychowawcze. Oddziaty klas I-lll szkoly podstawowej korzystaty z odrebnych
pomieszczen, w ktorych odbywaly sie zajecia w ramach edukacji wczesnoszkolnej.

W roku szkolnym 2017/2018 uczniom na drugim i trzecim etapie edukacyjnym
zapewniono nauke matematyki w czterech salach lekcyjnych. Uczniowie na
pierwszym etapie edukacyjnym uczyli si¢ w o$miu salach — w kazdej zajecia miat
inny oddziat klasowy®. Stosownie do art. 103 ust. 1 pkt 1 Prawa o$wiatowego
wszystkie sale posiadaly niezbedne wyposazenie, m.in. tablice do pisania
flamastrem albo kreda, komputery potaczone z rzutnikami w celu prowadzenia zaje¢
w formie multimedialnej!!, rozwijane ekrany oraz inne pomoce dydaktyczne
odpowiednie dla poszczegoinych etapdw nauczania m.in. przyrzady do kreslenia na
tablicy, modele bryt geometrycznych, plansze z wzorami czy wykresami, ksigzki
matematyczne, gry planszowe, liczmany, liczydta. Kazdy komputer pofaczony byt
z Internetem. Ponadto dwie pracownie matematyczne wyposazone byly w tablice
interaktywne, a do dyspozycji nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej byta przenosna
tablica interaktywna. W klasach I-lll zapewniono mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢
w cze$ciach edukacyjnych oraz rekreacyjnych, przy czym sale w budynku przy
ul. Szkolnej 2 podzielone byly na cze$¢ edukacyjng irekreacyjng, natomiast
w budynku przy ul. Kusocinskiego 5, zuwagi na niewystarczajacq powierzchnie,
sale edukacyjne i sale rekreacyjne mieScity sie w odrebnych pomieszczeniach.

W pracowniach matematycznych zapewniono m.in.: prawidiowe o$wietlenie’?,
whasciwg odleglos¢ tawek od tablicy, tj. pierwszy rzad tawek — minimalnie 2,7 m
od tablicy, natomiast ostatni — maksymalnie 9,6 m od tablicy, sprawng instalacje

9 Sale miescity sie w dwoch obiektach — cztery w budynku przy ul. Szkolnej 2 i cztery w budynku przy ul. Kusociriskiego 5
wraz z trzema, w ktorych odbywaly sie zajecia rekreacyjne
10 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59)
11 Za wyjatkiem jednej sali, w ktore] nie bylo rzutnika i rozwijanego ekranu; byt w niej natomiast telewizor.
12 Zgodnie z protokotami 05/2016 oraz 38/2016 z pomiaru parametréw natgzenia oSwietlenia ogéinego przeprowadzonego
w kwietniu 2016 r. wynik pomiarow natezenia o$wietlenia jest pozytywny i spetnia wymogi narmy PN-12463-1, 12464-1
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elektryczng'®, dostep do tawek ikrzeset roznej wysokosci, okna posiadajace
konstrukcje umozliwiajacg otwieranie co najmniej 50% ich powierzchni w celu
wietrzenia.

W budynku przy ul. Szkolnej 2 powierzchnia sal, w ktérych odbywaly sie zajecia
z matematyki w roku szkolnym 2017/2018 wynosita od okolo 56 m2 do 63 m?,
a powierzchnia przypadajaca na 1 ucznia' $rednio 3 m2 (od 2,5 m2 do 3,5 m?).
W budynku przy ul. Kusocinskiego 5 natomiast powierzchnia sal edukacyjnych
wynosita od okoto 32 m? do okoto 42,7 m?, a powierzchnia przypadajgca na
1 ucznia' $rednio 1,7 m2 (od 1,3 m2 do 2,1 m2).

W okresie objetym kontrolg sukcesywnie doposazano pracownie matematyczne
i sale edukacji wczesnoszkolnej w matematyczne pomoce dydaktyczne. Ze Srodkow
wlasnych szkoly (22,2 tys. zt), uzyskanej darowizny od przedsiebiorstwa (7,0 tys. z)
oraz $rodkow w ramach projektu Speak-TIK (52,9 tys. zl) zakupiono m.in.
15 komputerdéw przeno$nych, trzy tablice interaktywne, trzy tablice do pisania kredg
lub pisakiem, dwa projektory, zestawy bryt, zestaw przyrzadéw do kreSlenia na
tablicy.

(dowod: akta kontroli str. 70-121, 956-961, 1132-1192)

1.4 W wyniku badania tygodniowego rozktadu zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych
obowigzujacego w roku szkolnym 2017/2018 do 8 pazdziernika 2017 r. wybranych
losowo trzech oddziatéw klasowych'® stwierdzono, ze:

— zajecia w poszczegdlnych dniach tygodnia rozpoczynaly sie od pierwszej do
drugiej godziny lekcyjnej w klasie VIl i Il oraz od drugiej do trzeciej godziny
lekcyjnej w klasie 1V,

— w poszczegolnych dniach tygodnia zaplanowano podobng liczbe godzin
lekcyjnych — od pieciu do szesciu w IV klasie, od szesciu do siedmiu
w VIl klasie oraz po siedem w Il klasie,

— zajecia, w trakcie ktorych dominowata praca statyczna i diugotrwata
koncentracja, tj. przyroda, matematyka, fizyka i chemia rozplanowane byly
w roznych dniach tygodnia — w wymiarze od jednej do trzech godzin
lekcyjnych dziennie,

— lekcje matematyki przewidziano na godzinach lekcyjnych od pierwszej do
pigtej kazdego dnia tygodnia, za wyjatkiem lekcji we wtorki w klasie 1V i VII,
ktore zaplanowano na széstej godzinie lekcyjnej,

— zajgcia, w trakcie ktorych dominowata praca statyczna i diugotrwata
koncentracja prowadzone byly naprzemiennie z innymi zajeciami, za
wyjatkiem potgczenia w bloki dwugodzinne matematyki i przyrody we wtorki
w klasie 1V, matematyki ichemii lub fizyki w klasie VIl w poniedziatki
i czwartki oraz matematyki i fizyki w klasie |ll w poniedziatki i wtorki,

— najkrotsza przerwa trwata pie¢ minut i byla ona zaplanowana miedzy
pierwszg i drugg godzing lekcyjna, najdiuzsza (po piatej godzinie lekcyjnej)
trwata 20 minut, a pozostate - 10 albo 15 minut.

Dyrektor wyjasnit, ze zgrupowanie w dwugodzinne bloki zaje¢ o zwigkszonej
koncentracji oraz zaplanowanie matematyki po piatej godzinie lekcyjnej wynikato
gtownie z dyspozycyjnosci nauczycieli, dostepnosci pracowni przedmiotowych

3 Zgodnie z protokofami nr 60/2016 oraz 33/2017 z badania ochrony przeciwporazeniowej urzadzen i instalacji
elektroenergetycznych n.n. odpowiednio 8 sierpnia 2016 r. w budynku przy ul Szkolnej 2 oraz 10.08.2017 r. w budynku przy
ul. Kusocinskiego 5.

14 Wyliczono poprzez podziat powierzchni sali przez ilo$¢ uczniow w najliczniejszym oddziale, ktory miat lekcje matematyki
w sali

15 Wyliczono poprzez podziat powierzchni sali przez ilos¢ uczniow w oddziale, ktory miat lekcje matematyki w sali; liczba
uczniéw w klasach I-lll wynosita od 18 do 24.

16 Szkota podstawowa — jeden oddziat klasy IV i VII, gimnazjum - jeden oddziat klasy |l
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oraz koniecznosci utozenia planu bez tzw. okienek. Ponadto zajecia zaplanowane
na pigtg i szostgq godzing lekcyjng oddzielone byty 20-minutowg przerwa, dajacq
mozliwo$¢ dtuzszego odpoczynku. Zaplanowanie pieciominutowej przerwy wynikato
natomiast przede wszystkim z organizacji dowozéw szkolnych, ktérymi objetych byto
349 dzieci. Ponadto uczniowie oddziatow klas |-V szkoty podstawowej rozpoczynali
zajecia od drugiej godziny lekcyjnej.

Ponadto Dyrektor dokonat w trakcie kontroli zmian w tygodniowych rozktadach zajg¢
uwzgledniajac zasady higieny pracy, za wyjatkiem przypadku ujecia w dwugodzinny
blok zaje¢ wymagajacych diugotrwatej koncentracji w jednym dniu tygodnia oraz
zaplanowania jednej godziny zaje¢ matematyki po pigtej godzinie lekcyjnej
w oddziale klasy VII.

(dowdd: akta kontroli str. 122-137, 951-955)

1.5 Ogledziny, w trakcie prowadzonych w pieciu oddziatach klasowych'” lekcji
matematyki wykazaly, ze nauczyciele:

— realizowali podstawe programowg oraz przyjete programy nauczania,
osiggajac cele lekcji,

— stosowali zréznicowane metody, formy pracy i $rodki dydaktyczne, m.in.:
wyklad (pigciu nauczycieli), pokaz (dwéch nauczycieli), praca w grupach
(trzech nauczycieli), samodzielne rozwigzywanie zadar przez uczniow, w tym
przy tablicy (pieciu nauczycieli), a w ramach edukacji wczesnoszkolnej
réwniez zabawy ruchowe,

— wykorzystywali dostepne pomoce dydaktyczne, m.in.: tablice interaktywne,
rzutniki, tablice z wzorami, karty pracy, przyrzady do kreSlenia na tablicy,
liczmany,

— przedkiadali uczniom do rozwigzania zadania o takim samym stopniu
trudnosci, jednak na dwoch lekcjach — uczniom, ktérzy wykonali je szybciej od
pozostatych, przedtozyli zadania dodatkowe,

—  pomagali uczniom zadajgcym pytania,

— podali temat lekcji, zweryfikowali wykonanie zadania domowego, angazowali
wszystkich uczniow stwarzajac im rowne szanse udziatu w lekcji, zadali prace
domowe (na dwdch lekcjach w zaleznosci od mozliwoSci i checi uczniow
zadali prace dodatkowe) oraz dali uczniom mozliwos¢ dokonania samooceny
Swojej pracy poprzez np. rozwigzywanie zadan na tablicy po uptywie czasu
na samodzielne lub grupowe ich wykonanie, przyznanie plusow za
aktywnos¢, wskazanie zagadnien, z ktorymi nalezy dalej pracowac.

(dowod: akta kontroli str. 138-156)

1.6 Zgodnie ze Statutem Zespotu Szkét w Choczewie, Szkota umozliwiata uczniom
majacym trudnosci w nauczaniu matematyki udziat w zajeciach dydaktyczno--
wyrownawczych, a pomoc psychologiczno-pedagogiczna byta udzielana uczniom
m.in. w formie zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia oraz zajeC dydaktyczno-
wyrownawczych, zaje¢ specjalistycznych: korekcyjno-kompensacyjnych, porad
i konsultacji.

W latach 2014/2015-2017/2018 Szkota zapewnita uczniom nieodptatne zajgcia
dodatkowe z matematyki, w celu rozwoju zainteresowari i zagospodarowania czasu
wolnego, jak i zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze dla uczniow z trudnoSciami
w nauce. Nie organizowano natomiast zaje¢ dla uczniéw szczegélnie uzdolnionych
z matematyki. W Zzadnej opinii lub orzeczeniu wydanym przez poradnie

17 Dwa oddzialy Klas trzecich gimnazjum, dwa oddzialy klas szostych i jeden klasy trzeciej szkoly podstawowej



psychologiczno-pedagogiczne dla ucznidw, ktérzy uczyli sie w Szkole nie
sformutowano zalecen dotyczacych udziatu w tego typu zajeciach.

Dyrektor wyjasnit, ze w okresie objetym kontrolg nie bylo zainteresowania rodzicow
iuczniow ofertg takich zajeC oraz wskazat, Ze nauczyciele nie zdiagnozowali
u uczniow szczegblnych uzdolnien w zakresie matematyki.

Zajecia rozwijajgce zainteresowania matematyczne organizowano w okresie
objetym kontrolg w wymiarze siedmiu albo o$miu godzin tygodniowo. W latach
2014/2015-2015/2016 organizowano je w ramach godzin, o ktérych mowa w art. 42
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karty Nauczyciela’®. W latach
2014/2015-2016/2017 oferta tych zaje¢ skierowana byta do I, II, 1'% i VI klas szkoty
podstawowej oraz |l klas gimnazjum, przy czym zajecia dla klas VI szkoly
podstawowej oraz IIl gimnazjum byly zajeciami przygotowujacymi do egzamindw
zewnetrznych. W roku 2017/2018 zajecia prowadzono dla klas I, Il illl oraz VII
szkoly podstawowej.

Dodatkowe lekcje matematyki nie byly organizowane dla klas IV iV szkoly
podstawowej oraz | gimnazjum w calym okresie objetym kontrolg oraz Il szkoly
podstawowej w roku 2014/2015, Il gimnazjum w latach 2015/2016-2017/2018
i 11l gimnazjum w roku 2017/2018.

Dyrektor  wyjadnit ze, dodatkowe lekcie matematyki nie byly organizowane
zpowodu ograniczen kadrowych, finansowych oraz czasowych zwigzanych
z dowozami uczniéw do szkoty. Wyja$nit ponadto, ze na sesjach Rady Gminy oraz
spotkaniach z wiadzami Gminy zwracat uwage na potrzeby finansowe szkoly i ich
wplyw na efekty ksztatcenia. Poinformowat réwniez, ze w 2016 r. $rodki dla Szkoty
zostaly zmniejszone o 315 tys. zt w stosunku do projektu planu finansowego,
aw 2017 r. 0 203 tys. zt.

Zajgcia dla uczniéw z trudnoSciami w nauce matematyki prowadzone byly
w wymiarze: 12,5; 16; 20 i 16,5 godzin lekcyjnych tygodniowo? dla wszystkich
oddziatow klasowych. Zajecia dla klas VI szkoty podstawowej i lll gimnazjum
prowadzone byly glownie w celu przygotowania do egzaminéw zewnetrznych.
W latach 2016/2017-2017/2018 cze$¢ zaje¢ oferowana byta wramach projektu
Speak-TIK.

Liczba uczniow niepromowanych i powtarzajacych klase zmalata w Szkole z 24
w roku 2014/2015 do 19 w roku 2016/2017. W okresie objetym kontrolg, gtowng
przyczyng nieuzyskania promocji do nastepnej klasy byly wyniki z matematyki —
odpowiednio 67%, 71% i 63% wszystkich uczniow powtarzajacych klase. Liczba
egzamindw poprawkowych zmniejszyta sie z 12 w 2014/2015 do zera w 2016/2017.
Egzaminy poprawkowe z matematyki odbyly sie tylko w roku 2014/2015. Zdato
je dwoch z szesciu przystepujacych uczniow.

Potowa uczniow (18 z 37), ktorzy otrzymali ocene niedostateczng z matematyki
i kontynuowali nauke w Szkole, uczeszczata w roku, w ktorym powtarzali klase, na
zajgcia dydaktyczno-wyrownawcze. Zajecia te odbywaly sie wwymiarze jednej
godziny tygodniowo lub co dwa tygodnie?!, w grupach od pieciu do 23 osob i bylty
prowadzone przez nauczycieli matematyki.

Dyrektor wyjasnit, ze uczniowie ktorych nie objeto pomocg charakteryzowali sie
lekcewazacym stosunkiem do nauki, obojetnoscig i niedojrzatoscig do obowigzkow
szkolnych oraz nie przejawiali checi uczestnictwa w zajeciach wyréwnawczych.

8Dz U.z2017 r. poz. 1189, ze zm.

18 Zajecia obejmowaly zaréwno edukacje matematyczng, jak i polonistyczna,

2 Czes¢ zaje¢ prowadzona byta co dwa tygodnie.

2 Zajecia dla trzech z tych uczniow w roku 2017/2018 nie zostaly rozpoczete do 16 pazdziernika 2017 r.
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W Szkole podejmowano jednak dziatania majgce na celu udzielenie pomocy
uczniom m.in. poprzez indywidualizacj¢ nauczania czy mozliwoSC skorzystania
z konsultacji z nauczycielem matematyki.

Analiza ocen rocznych z matematyki uzyskanych w kolejnych latach przez
ww. uczniéw wykazata, m.in. ze:

— szesciu uczniéw nie otrzymato ponownie promociji do kolejnej klasy z powodu
matematyki, w tym czterech nieuczgszczajgcych na zajgcia wyrownawcze,

— trzech uczniéw uczeszczajacych na takie zajecia lub objetych nauczaniem
indywidualnym wroku 2015/2016 lub 2016/2017 otrzymato ocene
dostateczna,

— dwoch ucznidw nieuczeszczajgcych na zajgcia wyrownawcze W latach
2015/2016 lub 2016/2017 otrzymalo oceng wyzszg niz dopuszczajacq
(dostateczng albo dobra).

Analiza wybranych zaje¢ wyréwnawczych i rozwijajgcych z matematyki, w roku
szkolnym 2015/2016 i wyréwnawczych, w roku szkolnym 2017/2018 dla klas VI
szkoly podstawowej oraz Ill gimnazjum, pod katem ich dostepnosci ze wzgledu na
sposob ich ujecia w planie wykazata, ze zajgcia w roku 2015/2016 odbywaly sie na
drugiej i trzeciej godzinie lekcyjnej, natomiast od 16 pazdziernika w roku 2017/2018
zaplanowane byly bezposrednio przed lub po zajeciach obowigzkowych, tj. na
pierwszej, siodmej lub 6smej godzinie lekcyjnej.

Jak wyjasnit Dyrektor, zajecia dla trzech z ww. oddziatbw klasowych w roku
2017/2018 nie rozpoczely sie do kofca czynnoci kontrolnych, z uwagi na liczne
zmiany planu zaje¢ obowigzkowych, wynikajace z absencji nauczycieli.

W roku szkolnym 2015/2016 51 uczniow klas V-Vl szkoly podstawowe;
i I-1ll gimnazjum otrzymato promocje z wyréznieniem i jednocze$nie uzyskato ocene
bardzo dobrg albo celujgcg z matematyki, a 44 z nich otrzymalo stypendium za
wyniki w nauce?. Zaden z ucznibw w roku szkolnym 2015/2016 nie uzyskat
stypendium Ministra Edukacji Narodowej, stypendium Prezesa Rady Ministrow i nie
byt laureatem konkurséw i olimpiad przedmiotowych z matematyki. W kolejnym roku
szkolnym 16 uzdolnionych z matematyki uczniow, sposrod 40, ktorzy kontynuowali
nauke w Szkole, uczeszczato na zajecia dodatkowe z matematyki dla klas VI szkoty
podstawowej oraz lIl gimnazjum w wymiarze jednej godziny tygodniowo.

Analiza ocen rocznych z matematyki w roku 2016/2017, otrzymanych przez
wybranych 16 spo$rod 40 uczniéw (40%), ktérzy kontynuowali nauke w Szkole
wykazata, ze:

— siedmiu spo$rod o$miu uczniow uczestniczacych w zajeciach dodatkowych
otrzymato takq samg ocene (bardzo dobrg albo celujaca) jak w roku
poprzednim, natomiast jeden uczen otrzymat ocene nizszg (dobrg),

— sze$ciu uczniow nieuczestniczacych w zajeciach dodatkowych otrzymato takg
samg oceng jak wroku poprzednim (bardzo dobrg), natomiast dwoch
otrzymato oceng wyzszg (celujaca).

W okresie objetym kontrolg nie bylo uczniéw, ktorym Dyrektor zezwolit na
indywidualny program nauki z matematyki (dalej: IPN) lub indywidualny tok nauki
(dalej: ITN), w tym z matematyki. Nie wplynely roéwniez wnioski rodzicow
0 zezwolenie na IPN lub ITN.

2 Zgodnie z Regulaminem przyznawania stypendiow za wyniki w nauce i osiggnigcia sportowe w Zespole Szkot w Choczewie
z dnia 9 lutego 2015 r. minimalna $rednia uprawniajgca do uzyskania stypendium za wyniki w nauce wynosita 5,0.



Dyrektor wyjasnit, ze przeprowadzone diagnozy wynikéw nauczania oraz konkursow
matematycznych, a takze brak zgtoszen ze strony rodzicow i nauczycieli
wskazywaty na brak potrzeby podejmowania dziatan w tym zakresie.

(dowad: akta kontroli str. 157-301, 577, 956-961, 966-976, 1111-1119, 1120-1122)

1.7 W okresie objetym kontrolg do Szkoty uczeszczato 96 uczniéw, dla ktérych
zostaty wydane opinie lub orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogicznej, ktore
w swej tresci odnosity sie do nauczania matematyki23. Gldwnym powodem wydania
opinii odnoszacych sie do matematyki byly obnizone mozliwo$ci poznawcze,
trudnosSci w uczeniu sig, ale takze dysleksja, dysgrafia, dysortografia, natomiast
orzeczen - niepetnosprawno$¢ ruchowa lub intelektualna, konieczno$é nauczania
indywidualnego. Dwie opinie dotyczyly wystepowania albo ryzyka wystepowania
dyskalkulii. Kazdemu z 96 ucznibw udzielono pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, m.in. w postaci zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych z matematyki
w wymiarze jednej godziny tygodniowo albo co dwa tygodnie, zaje¢ rewalidacii
w wymiarze dwoch godzin tygodniowo badZ zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych.
Pomoc udzielana byta réwniez w postaci konsultacji z rodzicami lub uczniami oraz
opieki pedagoga szkolnego. Trzem uczniom udzielono pomocy w postaci zaje¢
rozwijajgcych z matematyki w wymiarze jednej godziny tygodniowo.

Analiza dziatan wspomagajacych proces nauczania matematyki podejmowanych
przez Szkote wobec 10 wybranych uczniow wykazata, ze wszystkim uczniom
zapewniono okreslong w opiniach pomoc w zakresie udzialu w zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki w wymiarze jednej godziny co jeden lub
dwa tygodnie. Ponadto Szkota zapewnita tym uczniom m.in. okre$long w opiniach
pomoc w postaci zaje¢ kompensacyjno-korekcyjnych.

Z wyjasnien pedagoga szkolnego wynika, ze pomoc w postaci zajeé
wyrownawczych byta skuteczna i przynosita efekty przede wszystkim poprzez
poprawg ocen niedostatecznych z prac klasowych i uzyskiwanie przez ucznidw
promocji do nastepnej klasy.

(dowod: akta kontroli str. 302-317, 977-1110)

1.8 W latach 2014/2015-2016/2017 liczba uczniéw bioracych udziat w eliminacjach
szkolnych do konkursow matematycznych organizowanych przez kuratorow o$wiaty
systematycznie wzrastata — z 49 (9,7% wszystkich uczniow szkoty) w 2014 r.
do 74 (15,4% wszystkich uczniow szkoty) w 2016 r. Zaden uczer nie zostat finalistg
lub laureatem tych konkursow.

Przyczyna takiego stanu rzeczy byt fakt nieosiagniecia przewidzianego minimum dla
kolejnego etapu, ktore zdaniem Dyrektora bylo zbyt wygérowane i nie sprzyjato
promowaniu i mobilizowaniu uczniéw ze szkot wiejskich.

Uczniowie Szkoly nie brali w ww. okresie udzialu w innych formach
wspolzawodnictwa miedzyszkolnego na poziomie wojewodztwa lub  kraju
w dziedzinie matematyki. Wzigli jednak udziat w 18 matematycznych konkursach
szkolnych i migdzyszkolnych na poziomie gminy.

taczna liczba konkurséw, w ktorych brali udziat uczniowie Szkoty, wzrosta z siedmiu
w roku 2014/2015 do 13 w 2016/2017. W Szkole nie gromadzono danych o liczbie
uczniow biorgcych udziat w konkursach.

(dowod: akta kontroli str. 318-319, 966-976)

1.9 Nauczanie matematyki w okresie objetym kontrolg prowadzone bylo w Szkole
na podstawie programow nauczania dopuszczonych do uzytku przez Dyrektora po

2 Uczniowie ci stanowili 48% wszystkich uczacych sig w tym czasie uczniow, dla ktorych poradnie wydaly opinie i orzeczenia.
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zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej. Wszystkie programy stanowity gotowe
programy przygotowane przez wydawnictwa o$wiatowe. W 2015 r., z uwagi na
powtarzajace si¢ niskie wyniki egzaminu gimnazjalnego, nauczyciele podjeli decyzje
0 zmianie programu nauczania i podrecznikow dla | klasy gimnazjum2-.

Zestawy podrecznikow przed rozpoczeciem kazdego roku szkolnego zostaty podane
do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Szkoty oraz tablicy ogloszen
w Szkole. Zaopiniowane zostaly przez rade pedagogiczna.

(dowdd: akta kontroli str. 320-406)

110 W cyklu edukacyjnym 2014-2017 zaplanowano do realizacji 448 godzin
matematyki w klasach IV - VI szkoty podstawowej oraz 416 godzin w klasach | - Il
gimnazjum.

Liczba zrealizowanych godzin z matematyki w tym cyklu w dwéch oddziatach szkoty
podstawowej wyniosta odpowiednio 472 i 468 godzin, natomiast w trzech oddziatach
gimnazjum odpowiednio 425, 430 i 434 godziny.

Zardwno zaplanowana, jak i zrealizowana liczba godzin matematyki, byta zgodna
zwymogami zawartymi w ramowych planach nauczania okre$lonych
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania w szkolach publicznych? i przewyzszata okreslony
w nich minimalny wymiar godzin obowigzkowych matematyki w trzyletnim cyklu
edukacyjnym wynosit dla drugiego i trzeciego etapu edukacyjnego po 385 godzin.
(dowod: akta kontroli str. 407-408, 1128-1130)

1.11 Analiza realizacji tre$ci zawartych w przyjetych programach nauczania
z matematyki w dwoch wybranych oddziatach, ktére w cyklu 2014-2017 ukoriczyly
edukacje w szkole podstawowej oraz gimnazjum wykazata, ze podstawa
programowa, zaréwno dla drugiego i trzeciego etapu edukacyjnego, zostafa
zrealizowana.

(dowod: akta kontroli str. 409-410, 415, 554-558)

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki w okresie objetym kontrolg
zorganizowano w taki sposob, ze liczba uczestnikéw tych zaje¢ przekraczata osiem
0sob, w kolejnych latach szkolnych okresu objetego kontrolg: w dziewieciu, siedmiu,
czterech i oSmiu grupach na 12, 12, 27 i 25 grup. Bylo to niezgodne z §10
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
szkotach iplacowkach? oraz § 15 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
zdnia 9sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji iudzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w  publicznych  przedszkolach,  szkofach
i placowkach?” ktére stanowig, ze liczba uczestnikow zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych nie moze przekraczac 8.

Dyrektor wyjasnit, ze taka organizacja zaje¢ wynikata z duzej liczby ucznidw
majacych prawo do uczestniczenia w nich, m.in. z powodu wskazan zawartych
w opiniach lub orzeczeniach poradni psychologiczno-pedagogicznej oraz matej
liczby nauczycieli przedmiotu i probleméw z ich dyspozycyjnoscia.

(dowdd: akta kontroli str. 170-291, 966-976)

% Klasy drugie i trzecie gimnazjum kontynuowaly nauke w szkole na podstawie przyjetego wcze$niej programu nauczania.
%Dz U. poz. 204, ze zm.
%Dz U. poz. 532, ze zm.
2Dz, U. poz. 1591
1"
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faktycznego

Nauczyciele matematyki oraz nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej uczacy
w Szkole w latach 2014/2015-2017/2018 posiadali wymagane kwalifikacie do
nauczania przedmiotu. Niewielu z nich rozwijato jednak w tym okresie swojq wiedze
i umiejetnosci w zakresie nauczania matematyki poprzez uczestnictwo w réznych
formach szkolenia i doskonalenia zawodowego. Warunki lokalowe i wyposazenie sal
lekcyjnych umozliwiaty realizacje podstawy programowej iprzyjetych w szkole
programéw nauczania matematyki. Zapewnialy takze bezpieczefistwo i higiene
wirakcie lekcji matematyki. Programy nauczania matematyki byly prawidiowo
dopuszczane do uzytku, a ich realizacja w cyklu edukacyjnym 2014-2017 odbyta sie
z uwzglednieniem wymaganej przepisami liczby godzin. Oferta zaje¢ dodatkowych
zmatematyki obejmowata zajecia dydaktyczno-wyrébwnawcze dla wszystkich
oddziatow, jednak liczba ucznidbw w nich uczestniczacych byta wyzsza od okreslonej
w obowigzujgcych przepisach. W Szkole umozliwiono uczniom niektérych oddziatow
udziat w zajeciach rozwijajacych zainteresowania matematyka, a takze
w konkursach matematycznych. W okresie objetym kontrolg liczba migdzyszkolnych
konkursow, w ktorych brali udziat uczniowie Szkoty systematycznie wzrastata.

2. Monitorowanie i usprawnianie procesu nauczania matematyki

2.1 Potrzeby spotecznosci szkolnej w zakresie organizacji i procesu nauczania
matematyki w okresie objetym kontrolg rozpoznawane byly m.in. na podstawie
diagnoz:
— sytuacji spotecznej i rodzinnej uczniéw klas pierwszych szkoly podstawowej
oraz gimnazjum, ktére prowadzono w oparciu 0 anonimowe badania ankietowe,
— wstepnych uczniow klas |V szkoty podstawowej il gimnazjum, ktdrych
podstawg byly wyniki sprawdzianéw zewnetrznych, wyniki w nauce, rozmowy
z nauczycielami i wlasna obserwacja wychowawcow.

Ponadto w 2014 r., wérod wybranych klas szkoly podstawowej igimnazjum,
przeprowadzono anonimowe badania ankietowe dotyczace m.in. samopoczucia
uczniow w szkole, opinii uczniow o zasadach oceniania na lekcjach, wspotpracy
migdzy szkotg i rodzicami. Badania te nie dotyczyly bezposrednio matematyki.
W 2015 r. przeprowadzono badanie kompetencji matematycznych klas IIl i V szkoty
podstawowej. Wyniki prezentowano na radach pedagogicznych. Potrzeby
w zakresie nauczania matematyki byly przedmiotem nadzoru pedagogicznego,
wwyniku ktorego sformutowano m.in. nastepujace wnioski dotyczace nauczania
matematyki: kontynuowanie diagnoz w zakresie badania kompetencji m.in.
matematycznych w klasach Il i V szkoty podstawowej, dazenie do organizowania
zajgC rozwijajacych umiejetnosci matematyczne, organizowanie wewnatrzszkolnych
konkursébw matematycznych i mobilizowanie uczniéw do udziatu w konkursach,
doposazanie  pracowni matematycznych, pomoc nauczycieli matematyki
pracujacych w $wietlicy przy odrabianiu prac domowych i przygotowywaniu
do zajg¢, zachecanie ucznibw gimnazium do udziatu w matematyczno-
przyrodniczych projektach edukacyjnych, przeprowadzenie szkolenia dotyczacego
metod aktywizujgcych w nauczaniu matematyki, rozwijanie wspotpracy
zinstytucjami funkcjonujgcymi na terenie gminy ipowiatu celem poszerzania
praktycznej wiedzy matematycznej, rozwijanie zdolno$ci matematycznych w ramach
korelacji np. z informatykg czy fizyka, organizacja Dnia Matematyki, promowanie
przedmiotow matematyczno-przyrodniczych przez przygotowywanie $ciennych
gazetek tematycznych, dalsza realizacja projektu Speak-TIK. Najwiecej wnioskow
w zakresie nauczania matematyki zostato sformutowanych w roku 2016/2017.
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Szczegoblowe potrzeby ucznidw w zakresie zagadnien wymagajacych powtorzenia
rozpoznawane byly podczas prowadzonych wciggu kazdego roku szkolnego
sprawdzianéw lub egzaminéw probnych.

(dowod: akta kontroli str. 420-480, 1111-1119)

2.2 W okresie objetym kontrolg organizacja pracy Szkoly byla analizowana przez
Dyrektora, ktory w ramach nadzoru pedagogicznego monitorowat:
— frekwencje na zajeciach obowigzkowych i dodatkowych, w tym z matematyki
w trakcie hospitacji badz obserwacii lekcji,
— warunki nauczania matematyki, co przyczynito si¢ do stworzenia pracowni
matematycznych i ich wyposazenia,
— potrzeby szkoleniowe nauczycieli matematyki, poprzez gromadzenie informacii
o tych potrzebach i ujmowanie ich w planach szkolen.
(dowod: akta kontroli str. 429-480)

2.3 W latach 2014/2015-2016/2017 liczba uczniow ze $rednig powyzej 4,75
systematycznie spadata (z 76 do 62), podobnie jak liczba ucznidw, ktorzy otrzymali
oceny celujgce z matematyki z 15 do siedmiu ucznidw i jezyka polskiego z trzech do
zera. W okresie tym odnotowano spadek liczby oséb niepromowanych do nastepnej
klasy z powodu matematyki z 19 do 16 oséb oraz jezyka polskiego z 13 do 11 osob
oraz liczby egzamindéw poprawkowych z matematyki (z szeSciu do zera). Egzamin
z jezyka polskiego odbyt sie tylko jeden — w roku 2015/2016. Liczba osob z ocenami
dopuszczajacymi z matematyki spadta z 148 (29% wszystkich uczniow) do 103
(21%), natomiast liczba oséb z takimi ocenami zjezyka polskiego wynosita
odpowiednio 113 (22%), 122 (23%) i 113 (23%).

Analiza wktadu Szkoty w wyniki z matematyki, osiggane przez dwie piecioosobowe
grupy uczniow, ktérzy uczyli sie w Szkole na drugim albo trzecim poziomie
edukacyjnym w cyklu 2013-2016 i uzyskali w pierwszym semestrze nauki oceny
niedostateczne albo dopuszczajace (pierwsza grupa) oraz oceny bardzo dobre albo
celujace (druga grupa) wykazata, ze:

— wszystkim uczniom z pierwszej grupy zapewniono mozliwoS¢ udziatu
w zajeciach wyrownawczych z matematyki, cho¢ czterech z nich nie
uczeszczalo na nie przez rok lub dwa lata szkolne,

— trzej uczniowie, dla ktérych poradnia psychologiczno-pedagogicznej wydata
opinie zalecajace udziat w zajgciach dydaktyczno-wyrownawczych, brali
udziat w takich zajeciach, przy czym jeden z nich dopiero w trzecim roku
nauki,

— dwoch uczniéw z pierwszej grupy poprawito ocene koncowg z matematyki
wroku 2015/2016 o jeden stopien w stosunku do oceny koricowej z tego
przedmiotu w pierwszym roku nauki (z dopuszczajgcej na dostateczna),
pozostali uczniowie otrzymali ponownie oceny dopuszczajace,

— uczniowie z niskimi ocenami otrzymali wyniki ze sprawdzianu szostoklasisty
albo egzaminu gimnazjalnego w 2016 r. od 7% do 46%2%,

— uczniom z drugiej grupy zapewniono mozliwo$¢ udzialu w zajeciach
dodatkowych z matematyki w drugim i trzecim roku nauki, a z mozliwosci tej
skorzystato trzech uczniéw w drugim i pigciu w trzecim roku,

— trzech uczniow z drugiej grupy otrzymato takie same wyniki z matematyki na
koniec trzeciego roku nauki co w pierwszym roku, w tym dwoch uczniow
uczestniczyto w dodatkowych zajeciach z matematyki przez dwa lata,

% Uczen, ktory uzyskat wynik 46% otrzymat oceng niedostateczng na pierwszy semestr pierwszego roku nauki i oceny
dopuszczajgce na semestr i koniec roku w kolejnych latach
13



— dwdch ucznidw uzyskato oceny nizsze o jeden stopiert w trzecim roku nauki
w porownaniu do ocen z roku pierwszego, w tym jedna uczestniczyta
w zajeciach dodatkowych przez jeden rok, a druga przez dwa lata,

— trzem uczniom z drugiej grupy przyznano stypendium za wyniki w nauce,
w tym dwém w kazdym z trzech lat nauki,

— uczniowie z wysokimi ocenami otrzymali wyniki ze sprawdzianu szdstoklasisty
albo egzaminu gimnazjalnego w 2016 r. od 61%2° do 96%.

(dowdd: akta kontroli str. 481-483)

2.4 W latach 2014/2015-2015/2016 do sprawdzianu z matematyki w VI klasie szkoty
podstawowej przystapito odpowiednio 56 i 47 uczniéw. Srednie wyniki wyniosty
odpowiednio 58% i 43% poprawnych odpowiedzi, podczas gdy $rednie wyniki dla
kraju ksztattowaly sie na poziomie 61% i 54%.

W latach 2015-2017 do egzaminu gimnazjalnego z matematyki przystapito
odpowiednio 56, 62 i 61 uczniéw. Srednie wyniki wyniosty odpowiednio 37%, 37%
1 36% poprawnych odpowiedzi, podczas gdy $rednie wyniki dla kraju ksztattowat sig
na poziomie 48%, 49%, 47%.
Dyrektor wyjasnit, ze na znaczaco nizsze $rednie wyniki Szkoly ze sprawdzianu
w 2016 r. oraz egzaminu w latach 2015-2017 od wynikéw krajowych wptyw miat
w szczegolnosci  znaczny udziat ucznibw wymagajacych dostosowania formy
i warunkéw egzaminu — 24% uczniéw na sprawdzianie oraz odpowiednio w latach
2015-2017 15%, 31% i28% uczniéw na egzaminie. Uczniowie osiagneli stabsze
wyniki w nauce w Szkole — $redni wynik VI klas szkoty podstawowej byt nizszy od
Sredniego wyniku Szkoty, ktéry wowczas wynosit 4,0, a 30 % uczniow Il klas
gimnazjum w latach 2016-2017 otrzymato oceng dopuszczajaca z matematyki.
Ponadto, zdaniem Dyrektora, czg$¢ uczniow miata lekcewazacy stosunek do
obowigzkow szkolnych i zauwazono u nich brak ambicji do osiggania wysokich
wynikow. Ponadto czynnikiem demotywujacym uczniéw do nauki byt brak wptywu
wyniku sprawdzianu lub egzaminu na mozliwosci kontynuowania nauki w szkotach
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

(dowod: akta kontroli str. 484-509, 966-976)

2.5 W okresie objetym kontrolg wyniki sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrznych
z matematyki, a takze wyniki sprawdzianébw i egzamindéw probnych z tego
przedmiotu byly analizowane przez liderow zespotdw matematyczno-przyrodniczych
dla szkoly podstawowej i gimnazjum. W wyniku analiz okre$lano mocne i stabe
strony uczniow w zakresie umiejetnosci matematycznych oraz wnioski do dalszej
pracy. Wnioski te dotyczyly przede wszystkim konieczno$ci realizacji zagadnien
sprawiajacych uczniom najwigksze trudnosci. W trakcie roku szkolnego zespoly
spotykaty sie m.in. celem oméwienia wynikow sprawdzianéw lub egzamindow
probnych i ustalenia niezbednych do podjecia dziatan.

Dyrekcja monitorowata podejmowane przez nauczycieli dziatania poprzez
kontrolowanie dokumentacji szkolnej, hospitacje lekcji oraz obserwacje zaje¢
dodatkowych. W latach 2014-2017 zastepcy dyrektora przeprowadzili facznie 30
hospitacji lekcji matematyki (34% wszystkich hospitacji w tym okresie), w tym
dziewig¢ w klasach I-lll i 12 w klasach IV-VI szkoly podstawowej oraz dziewig¢
wklasach gimnazjum. W trakcie hospitacji sprawdzali realizacje podstawy
programowej, obserwowali wstepne fazy oraz podsumowanie lekcji, dyscypling
uczniow w zakresie odrabiania prac domowych oraz frekwencie. W wyniku
prowadzonych hospitacji formutowano uwagi do dalszej pracy, np. zalecono
zapisywanie tematéw na tablicy, stosowanie wigkszej indywidualizacji uczniow,

3 Uczen, ktory uzyskat wynik 61% otrzymywat oceny bardzo dobre na semestr i koniec roku w kazdym roku nauki
14



systematyczne nagradzanie aktywnych ucznibw za pomocg plusow. Lekcje
prowadzone przez kazdego z nauczycieli matematyki, w tym nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej w zakresie nauczania matematyki, byly hospitowane od jednego
do o$miu razy®0. Poprzez krotkie wizytacje, monitorowaniem objeli réwniez
przygotowanie uczniéw do lekcji matematyki i zaje¢ dodatkowych.

W 2015 r. w zwigzku z niskimi wynikami z egzaminow, uzyskiwanymi przez uczniow
Szkoty, wprowadzony zostat plan poprawy efektywnosSci ksztatcenia w zakresie
matematyki w gimnazjum na rok szkolny 2015/2016. W wyniku jego realizacji m.in.
zmieniono program nauczania wraz z podrecznikami, doposazono pracownie
matematyczne, zwiekszono iloS¢ godzin zaje¢ dodatkowych — wyréwnawczych
irozwijajgcych z  matematyki, wramach przygotowania do egzaminu
przeprowadzane byly egzaminy prébne, przygotowywane i sprawdzane dodatkowe
zestawy zadan dla ucznibw. Zwigkszono réwniez iloS¢ wewnatrzszkolnych
konkurséw matematycznych, przeprowadzano ,Sesje z plusem” w ramach projektu
ogolnopolskiego pod hastem ,Lepsza szkota”, kontynuowano dokonywanie analiz
wynikéw egzaminéw probnych, celem zidentyfikowania zagadnien koniecznych do .
powtdrzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 411-414, 510-530, 564-576, 962-976, 1111-1119)

2.6 W okresie objetym kontrolg w Szkole trzykrotnie przeprowadzono ewaluacje
wewnetrzng. Przedmiotem kazdej z ewaluacji bylo wymaganie Analizuje si¢ wyniki
sprawdzianu/egzaminu  gimnazjalnego, a ponadto wymaganie Funkcjonuje
wspotoraca w zespotach w 2015 r., Uczniowie sq aktywni w 2016 r. oraz
Wykorzystywane sq zasoby $rodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju w 2017 .
W kazdym roku, w ktérym przeprowadzono ewaluacjg, sformutowano po dwa
wnioski w zakresie wymagania Analizuje sie wyniki sprawdzianu/egzaminu
gimnazjalnego, obejmujace konieczno$¢ kontunuowania przeprowadzania analiz
wynikow egzaminu gimnazjalnego lub sprawdzianu szostoklasisty oraz innych
badan i wdrazania wnioskow z tych analiz, a takze podejmowania dziatan majacych
na celu poprawe wynikow egzamindw w zakresie umiejetnosci, ktore wypadty
najstabiej. Rekomendacje do dalszej pracy dotyczyly m.in. podnoszenia jakosci
ksztalcenia, podejmowania dziatarn w celu poprawy wynikow, dostosowania metod
pracy do mozliwosci intelektualnych uczniéw, motywowania rodzicow do
zainteresowania naukg swoich dzieci oraz motywowania uczniéow do systematycznej
pracy i utrwalania materialu. W 2015 r. wskazano réwniez na koniecznos¢
uatrakcyjnienia metod pracy z uczniem. W wyniku przeprowadzonych ewaluacii
podjeto w szczegdlnosci takie dziatania jak: stworzenie planu lekcji eliminujacego
niepozadang strate lekcji poprzez ujecie godziny wychowawczej w klasach [V-VI
szkoly podstawowej i I-lll gimnazjum tego samego dnia na tej samej godzinie,
wprowadzenie dodatkowej lekcji matematyki w klasach Il gimnazjum do statego
planu zaje¢, natozenie na nauczycieli obowigzku systematycznych spotkan
i wymiany do$wiadczen oraz przedktadania sprawozdan z podjetych dodatkowych
dziatan, zwiekszenie czestotliwosci analizowania wynikow  sprawdzianow
w zespotach przedmiotowych z udziatem Dyrekcji, przystapienie do projektu Speak-
TIK, usprawnienie przeptywu informacji miedzy nauczycielami i rodzicami poprzez
wykorzystywanie dziennika elektronicznego, podjgcie wspdipracy z nauczycielami
przedmiotdw humanistycznych m.in. w zakresie wymagania od uczniéw czytania ze
zrozumieniem (jezyk polski).

(dowdd: akta kontroli str. 531-563, 966-976)

% Za wyjatkiem jednego nauczyciela matematyki, ktory pracowat w Zespole Szkét tylko w roku szkolnym 2014/2015 we
wrzesniu i pazdziemiku.
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2.7 W 2016 r. na zlecenie Wojta Gminy Choczewo zostat przeprowadzony audyt
organizacyjno-finansowy Zespotu Szkét w Choczewie. W wyniku audytu
sformutowano rekomendacje dla gminy majace stuzy¢ ograniczeniu wydatkow
ponoszonych na o$wiate iwychowanie, m.in. rozwazenie mozliwosci potaczenia
oddziatow czy przeanalizowanie zasadnoSci podziafu na grupy na niektérych
zajeciach. Ponadto w latach 2016/2017-2017/2018 organ prowadzacy podjat
dziatania majgce na celu podwyzszenie jakosci pracy szkoty poprzez umozliwienie
udziatu w projekcie Speak-TIK, w tym przeprowadzit diagnoze obejmujacq analize
sytuacji szkoty podstawowej i gimnazjum w Choczewie oraz planowanego dla tych
szkot wsparcia®!. W okresie objetym kontrolg organ prowadzacy nie przeprowadzit
udokumentowanych  kontroli  zapewnienia przez Dyrektora bezpiecznych
i higienicznych warunkdw nauki, wydatkowania przekazanych Szkole S$rodkow
finansowych lub zapewnienia w Szkole warunkéw i wyposazenia niezbednego do
realizacji podstawy programowe;.

Dyrektor wyjasnit, ze zalecenia audytu odnoszace sie do podziatu na grupy na
niektorych zajeciach nie dotyczyly matematyki, natomiast w roku 2017/2018 nie
dokonano potaczenia oddziatow. Mniejsza ilos¢ dzieci spowodowata natomiast
zmniejszenie liczby oddziatow z trzech do dwoch na poziomie klas VII.

(dowdd: akta kontroli str. 578-586, 966-976, 1127)

2.8 Zagadnienia obejmujace m.in. proces nauczania matematyki byly przedmiotem
ewaluacji zewnetrznej problemowej prowadzonej w Szkole przez wizytatorow
Kuratorium O$wiaty w Gdansku od 17 do 23 lutego 2015 r. Ewaluacji poddano
spetnienie przez szkote podstawowa i gimnazjum nastepujacych wymagan:

— uczniowie nabywajg wiadomoSci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej,

— szkota lub placowka wspomaga rozwdéj uczniéw, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuaciji,

— szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski
z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu i maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
iegzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan
zewngtrznych i wewnetrznych.

Zarowno szkota podstawowa, jak i gimnazjum wypetnity wymaganie dotyczace
nabywania przez uczniow wiadomosci i umiejetnosci okreslonych w podstawie
programowej w stopniu $rednim, natomiast wymagania odnoszace sie do
wspomagania rozwoju uczniéw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji oraz
uwzgledniania wnioskow z analizy wynikéw sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego
w stopniu wysokim.

W wyniku przeprowadzonej ewaluacji w szkole podstawowej sformutowano m.in.
nastepujgce wnioski:

— podejmowane przez nauczycieli dziatania zwigzane z biezacym
monitorowaniem osiggnie¢ uczniow i ich analizowaniem, przyczyniajq sie do
poprawy wynikdw nauczania - wzrostu efektow ksztatcenia,

— W szkole prowadzi si¢ analizy wynikéw sprawdzianéw oraz ewaluaci
wewnetrznej, na podstawie ktorych sg formutowane wnioski, rekomendacje
do dalszej pracy,

3 Uchwata Nr XXI1/114/15 Rady Gminy Choczewo z dnia 29 grudnia 2015 r. w sprawie zatwierdzenia diagnozy obejmujacej
analiz¢ sytuacji szkét w Gminie Choczewo w obszarze ksztatcenia ogdlnego (etap 1), analizy zalozen polityki Gminy
Choczewo w obszarze ksztalcenia ogdlnego (etap 2) i analizy dot. zakresu planowanego wsparcia szkét w Gminie Choczewo
(etap 3).
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— wyniki sprawdziandw zewnetrznych sg na poziomie niskim i ponizej
$Sredniego,

— w szkole planuje sie procesy edukacyjne ukierunkowane na rozwéj uczniow,
ich zainteresowan i talentow,

— nauczyciele stosujg w pracy réznorodne metody, udzielajg wsparcia,
pozytywnej motywacji uczniom, wptywajg na zainteresowania tematykq
zaje¢, rozbudzajg aktywnoS¢ i zaangazowanie w zajecia lekcyjne
i pozalekcyjne.

W wyniku przeprowadzonej ewaluacji w gimnazjum sformutowano m.in. nastepujace
wnioski:

— w Szkole analizuje si¢ wyniki sprawdziandw szostoklasisty oraz egzaminéw
gimnazjalnych (w tym takze probnych), a takze ewaluacji wewngtrznej
i innych badan w celu zwigkszenia efektywnosci nauczania,

— wdrozenie wnioskéw z nadzoru pedagogicznego wplynglo na wzrost
efektow nauczania i pracy wychowawczej; trzyletni wskaznik edukacyjnej
wartosci dodanej (2012-2014) w czeSci matematyczno-przyrodniczej byt
ujemny (-1,6) okre$lajac gimnazjum jako "Szkote wymagajaca pomocy",

— wszyscy uczniowie uczestniczg w réznych formach zaje¢ pozalekcyjnych,
ktore sq ich zdaniem i ich rodzicéw odpowiednie do ich potrzeb,

— podejmowane przez szkote zabiegi wychowawcze i aktywizacja uczniéw do
udzialu w zajeciach pozaszkolnych, w tym charytatywnych zapewnia
miodziezy poczucie bezpieczenstwa i przyjazng atmosfere, bez przejawow
dyskryminacji i przemocy,

— nauczyciele diagnozujg mozliwosci i potrzeby kazdego ucznia, realizujg
zalecenia poradni psychologiczno-pedagogicznej w celu indywidualizacji
procesu nauczania i zastosowania odpowiednich form i metody pracy.

(dowod: akta kontroli str. 587-593)

2.9 W okresie objetym kontrolg zagadnienia odnoszace si¢ do procesu nauczania
matematyki nie byly przedmiotem kontroli zewnetrznych lub audytow.
(dowod: akta kontroli str. 583-586)

2.10 W badaniu ankietowym, przeprowadzonym w toku kontroli, wzieto udziat 65
rodzicow albo opiekunéw prawnych uczniow i 55 uczniéw klas VII szkoty
podstawowej oraz Ill gimnazjum.

Wedtug opinii rodzicow w Szkole panowata atmosfera sprzyjajgca nauce (70%
wskazan), liczba prac domowych z matematyki byla odpowiednia (80%),
a uczniowie zazwyczaj pos$wigcali im mniej niz godzing dziennie (68%). Polowa
uczniow, wedtug ich rodzicéw, lubita uczyé sie matematyki i w ciggu roku szkolnego
2016/2017 wiekszosci uczniom nie zdarzyly si¢ sytuacje powodujgce niechgc przed
pojsciem do szkoty z powodu matematyki (89%). W przypadku uczniow, ktorym kilka
razy zdarzyly sie takie sytuacje ich nieche¢ wynikata z niesprawiedliwego oceniania
i nigjasnego tlumaczenia przez nauczyciela nowego materiatu (po 9%). 14%
rodzicow uwazato, ze ich dzieci stresowaly sie podczas ustnych odpowiedzi. Dzieci
pozostatych natomiast w wigkszosci nie stresowaly sig (59%) badz
nie sygnalizowaty takiego problemu (17%). Polowa uczniéw zgtaszata problemy
ze zrozumieniem matematyki. Pomoc w razie trudnosci udzielana byla najczescie;
przez rodzicow (38%) oraz rodzenstwo (20%). Z dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych
organizowanych przez szkote korzystato 31% uczniéw. Zdecydowana wiekszo$¢ nie
korzystata z ptatnych dodatkowych zaje¢ z matematyki (91%), a ci ktorzy korzystali,
czynili to gtéwnie z powodu trudnosci w nauce matematyki i koniecznosci
przygotowania do biezacych sprawdzianéw. Sposrdd o$miu zaproponowanych zdan
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okreslajacych pracg nauczycieli matematyki, rodzice najczesciej wybrali: przyjazny
uczniom (30%), dobrze wyjasnia nowe zagadnienia (22%) i obiektywnie ocenia
(14%). Ponad 78% rodzicow uwazalo, ze uczniowie lubig swojego nauczyciela
matematyki.

Uczniowie w ankietach w wigkszosci wskazywali, Ze lubili lekcje matematyki (78%),
a ci ktorzy ich nie lubili najchetniej zmieniliby sposob prowadzenia lekcji i atmosfere
na bardziej przyjazng. W poprzednim roku szkolnym prawie 40% uczniow
denerwowato sie przed lub w trakcie lekcji matematyki. Powodem stresu byty prace
pisemne (19%), trudne zagadnienia i ustne odpowiedzi (po 12%). Uczniowie
w wigkszosci czuli sie dobrze albo raczej dobrze traktowani przez nauczyciela
matematyki (76%), obiektywnie oceniani (77%) oraz uwazali, ze nauczyciel
zrozumiale tlumaczyt nowy materiat. Na lekcjach matematyki rzadko lub nigdy nie
pracuje sie w grupach (89% wskazan). Wedtug opinii uczniéw, nauczyciele omawiali
tematy z udzialem uczniow (78%), zawsze lub czesto korzystali z pomocy
multimedialnych (70%) i najczesciej wykorzystywali podrecznik papierowy (82%).
Uczniowie zawsze lub czesto mogli swobodnie zadawa¢ pytania podczas lekcji
(77%). Niespetna potowa ucznidw uwazata, ze czasami tematy omawiane sg na
lekcjach za szybko, a 7% zawsze ma trudnosci z nadgzeniem ze zrozumieniem
materiatu. Najwigce] trudnoSci uczniom siédmej klasy sprawialy utamki (26%)
irownania (23%) oraz zadania tekstowe i geometria (po 14%). Uczniowie
gimnazjum natomiast wskazali wyrazenia algebraiczne (23%) i pierwiastki (19%)
jako najbardziej problematyczne. W trudnosciach, uczniom najczesciej pomagali
rodzice (35%) i nauczyciel matematyki (29%). Ponad potowa uczniow uwazata, ze
nie ma potrzeby korzystania z dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych
przez Szkote.

(dowod: akta kontroli str. 594-950)

W Szkole monitorowano osiggniecia uczniéw z matematyki i rozpoznawano stopie
zaspokojenia potrzeb szkoleniowych nauczycieli. Wyniki egzamindéw zewnetrznych
z matematyki, w okresie objetym kontrolg, ksztattowaly sie ponizej $redniej krajowej,
za wyjatkiem wynikow sprawdzianu szostoklasisty w 2015 r. Dyrektor sprawowat
nadzor pedagogiczny nad warunkami i organizacjg procesu nauczania matematyki
i podejmowat dziatania majgce na celu podnoszenie jakosci pracy Szkoty. W okresie
objetym kontrolg dziatania te nie wplywaly jednak na poprawe wynikow
z egzamindw zewnetrznych z matematyki.

IV. Wniosek

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli, wnosi o podjecie dziatan majacych na celu zapewnienie
wszystkim potrzebujacym uczniom mozliwosci udzialu w zajeciach dydaktyczno-
wyréwnawczych z matematyki w grupach liczacych nie wigcej niz 8 osob.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania wniosku

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezerr do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Gdarsku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziafan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdafisk, dnia (0 grudnia 2017 1.

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Gdansku
Kontroler: Dyrektor
Monika Stepka 1 L»g{) ‘
starszy lnspe }9’ WICEDYREKTOR DELEGATURY
4 ( odlag SHWs .".‘.’.\..»!Y‘.’.YZ.S.ZE.J..I.ZBY..KQNIRQ.LI..

Podp/s ‘ﬁé‘@‘?k'ﬂ} A

eresa Sawzcka
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