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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/17/026 - Nauczanie matematyki w szkotach

Najwyzsza |zba Kontroli Delegatura w Gdansku

Mariusz ~ Syrek, glowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli
nr LGD/144/2017 z dnia 09.11.2017 r.

Piotr Lewandowski, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr
LGD/139/2017 z dnia 02.11.2017 .

(dowdd: akta kontroli str. 1i975)

Zespot Szkot Ogélnoksztaicacych i Technicznych w Miastku, ul. Miodziezowa 3,
77-200 Miastko (dalej: ,Szkota")

Bogdan Hnat, Dyrektor Szkoty (dalej: Dyrektor)
(dowdd: akta kontroli str. 2-3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie NIK, Szkota w latach 2014/2015 - 2017/2018 (do czasu zakonczenia
kontroli) zapewnita sprzyjajace rozwojowi kompetencji matematycznych uczniow
warunki i organizacje procesu nauczania.

Nauczyciele matematyki, uczacy w Szkole w okresie objetym kontrolg!, posiadali
wymagane kwalifikacje do nauczania przedmiotu, jednakze tylko cze$¢ z nich
podnosita wtym okresie swoje kompetencje w zakresie nauczania matematyki
poprzez uczestnictwo w réznych formach szkoleri i doskonalenia zawodowego.
Warunki lokalowe iwyposazenie sal lekcyjnych umozliwialy realizacje podstawy
programowej i przyjetych w Szkole programéw nauczania matematyki. Zapewniaty
takze bezpieczenstwo i higieng wirakcie lekcji matematyki. Programy nauczania
matematyki byly prawidtowo dopuszczane do uzytku przez Dyrektora, a ich
realizacja, w cyklu edukacyjnym 2014-2017, odbyta si¢ w wymiarze wymagane;
liczby godzin. Oferta zaje¢ dodatkowych z matematyki obejmowata miedzy innymi
zajgcia dydaktyczno-wyrownawcze dla wszystkich oddziatéow klasowych, jednak na
czgsci tych zajec liczba uczestnikow byta wyzsza niz dopuszczalna przepisami. Nie
zapewniono rowniez zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych. W Szkole umozliwiono
uczniom udziat w zajgciach rozwijajacych zainteresowania matematyka, a takze
w konkursach matematycznych. Monitorowano réwniez osiggniecia uczniéw
z matematyki irozpoznawano stopien zaspokojenia potrzeb szkoleniowych
nauczycieli. Zdawalno$¢ egzaminéw zewnetrznych z matematyki, w okresie objetym
kontrolg, ksztattowata si¢ powyzej $redniej krajowej. Dyrektor sprawowat nadzor
pedagogiczny nad warunkami i organizacjg procesu nauczania matematyki
| podejmowat dziatania majace na celu podnoszenie jakosci pracy Szkoty w zakresie
nauczania matematyki.

'1j. w latach kalendarzowych 2015/2017



Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Warunki i organizacja procesu nauczania matematyki

1.1 W okresie objetym kontrolg w Szkole funkcjonowato: liceum ogéinoksztatcace
(dalej: liceum”), technikum oraz zasadnicza szkota zawodowa (dalej: ,szkota
zawodowa’). Organem prowadzacym jest Rada Powiatu Bytowskiego. Wedtug
stanu na 30 wrzesnia lat szkolnych objetych kontrola;

— liczba uczniéw w oddziatach klasowych technikum wynosita $rednio: 22 (od
16 do 32) w roku 2014/2015, 19 (od 10 do 28) w roku 2015/2016, 19 (od 10
do 28) wroku 2016/2017 oraz 16 (od 8 do 24) w roku 2017/2018; liczba
uczniow w oddziatach klasowych liceum wynosita $rednio 22 (od 17 do 26)
w roku 2014/2015, 22 (od 18 do 26) w roku 2015/2016, 23 (od 18 do 27)
w roku 2016/2017 oraz 22 (od 17 do 27) w roku 2017/2018; liczba uczniow
w oddziatach klasowych szkoty zawodowej wynosita $rednio 23 (od 20 do
25) w roku 2014/2015, 20 (od 19 do 20) w roku 2015/2016 oraz 21 w roku
2016/20172;

— $rednia liczba ucznibw technikum przypadajgca na jeden etat
nauczyciela matematyki wynosita: 125 w roku 2014/2015, 118 w roku
2015/2016, 123 w roku 2016/2017 i 128 w roku 2017/2018; $rednia liczba
uczniow liceum przypadajgca na jeden etat nauczyciela wynosita
odpowiednio: 70, 72, 69 i 79;3 W latach szkolnych 2014/2017 do szkoty
zawodowej uczeszczato odpowiednio: 67, 39 i 21 ucznidw; liczba etatow
nauczycieli matematyki (wynikajaca z liczby godzin ujetych w programie)
w tym okresie wynosita odpowiednio: 0,28, 0,171 0,11

— w technikum uczylo czterech nauczycieli matematyki na 2,15 etatach
(dwoch dyplomowanych i dwéch mianowanych) w roku 2014/2015, czterech
na 2,10 etatach w roku 2015/2016 i na 1,93 etatach w roku 2016/2017
(trzech dyplomowanych i jeden mianowany) oraz trzech na 1,75 etatach
w roku 2017/2018 (dwdch dyplomowanych i jeden mianowany); w liceum
uczylo trzech nauczycieli na 1,87 etatach (jeden dyplomowany i dwoch
mianowanych) wroku 2014/2015, czterech na 1,82 etatach w roku
2015/2016 i na 1,93 etatach w roku 2016/2017 (trzech dyplomowanych
i jeden mianowany) oraz trzech na 1,63 etatach w roku 2017/2018 (dwoch
dyplomowanych i jeden mianowany); w szkole zawodowej uczyto trzech
nauczycieli matematyki na 0,28 etatach (dwoch dyplomowanych i jeden
mianowany) w roku 2014/2015 oraz jeden (mianowany), na: 0,17 i 0,11
etatach w latach 2015/2016 i 2016/2017.

(dowdd: akta kontroli str. 5, 13 122-76, 940 i 969)

Trzech, sposrad czterech nauczycieli matematyki, uczyto w Szkole w catym okresie
objetym kontrolg?. Kazdy z czterech nauczycieli uczacych matematyki w Szkole,
stosownie do rozporzadzenia w sprawie kwalifikacji wymaganych od nauczycieli®,
posiadat odpowiednie kwalifikacje do nauczania tego przedmiotu - posiadali tytut
magistra matematyki oraz przygotowanie pedagogiczne.

(dowod: akta kontroli str. 4, 5 13)

2 Brak naboru w roku 2017/2018 w zwigzku z zaprzestaniem dziatalno$ci przez Szkole w tym zakresie
3W latach szkolnych 2014/2017 do szkoty zawodowej uczeszczato odpowiednio: 67, 39 i 21 uczniow; liczba etatow nauczycieli
matematyki w tym okresie wynosita odpowiednio: 0,28, 0,17 i 0,11
4 Jeden z nauczycieli byt zatrudniony w okresie od 1 wrze$nia 2014 r. do 31 sierpnia 2017 r.
5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okre$lenia szkot | wypadkow, w ktorych mozna zatrudnic nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub
ukonczonego zakladu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2015 r. poz. 1264) obowiazujgce do 31 sierpnia 2017 r. oraz
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczeg6lowych kwalifikacji wymaganych
przez nauczycieli (Dz. U. poz. 1575) obowiazujace od 1 wrze$nia 2017 r.
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1.2 W okresie objetym kontrolg dwoéch zczterech nauczycieli (trzech
dyplomowanych ijeden mianowany)® podnosito swoje kwalifikacje poprzez udziat
w kursach, warsztatach, konferencjach i szkoleniach w zakresie nauczania
matematyki. Szkolenia w roku szkolnym 2014/2015 dotyczyly: oceniania zadan na
egzaminie maturalnym; prezentacji multimedialnych; wykorzystania wynikow
egzaminéw zewnetrznych w podnoszeniu aktywno$ci nauczania. Natomiast w roku
2016/2017 - wykorzystania tablicy multimedialnej na lekcjach; wigczenia narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) do nauczania przedmiotowego; oceniania
zadan na egzaminie maturalnym; sposobéw podnoszenia kreatywno$ci nauczania.
Ponadto nauczyciele matematyki brali udziat w radach szkoleniowych, ktérych
przedmiotem byly w szczegdlnoSci: analiza egzamindw maturalnych (w tym
w zakresie matematyki) oraz wykorzystanie tablicy interaktywnej w nauczaniu
przedmiotowym.

(dowdd: akta kontroli str. 4, 6-8, 14-16, 80-83, 1012 1014-1015)

Dyrektor wyjasnit, ze niska aktywno$¢ w zakresie ksztatcenia wynikata z tego,
ze osrodki doskonalenia nauczycieli nie majg w swojej ofercie szkolen skierowanych
bezposrednio do nauczycieli matematyki, wydawnictwa od kilku lat nie organizujg
juz takich szkolen oraz Ze szkolenia, ktére sie odbywajg sq w znacznej mierze
organizowane w Gdansku, gdzie czas dojazdu jest nierzadko trzykrotnie dtuzszy od
samego szkolenia.

(dowdd: akta kontroli str. 119-120)

Analiza wynikow osigganych przez uczniéw w latach szkolnych z okresu 2014 r. -
2017 r., nie wykazata korelacji pomiedzy uzyskiwanymi przez nich ocenami,
a kwalifikacjami nauczycieli (dwoch dyplomowanych i mianowanego) ..

— rozpieto$¢ Srednich ocen rocznych z matematyki uczniéw oddziatéw klasowych
technikum  nauczanych przez poszczegdlnych nauczycieli wynosita
odpowiednio: od 2,1 do 3,1 - nauczyciel mianowany; od 2,0 do 28 -
nauczyciel dyplomowany; od 2,3 do 2,9 — nauczyciel dyplomowany. Rozpietosé
ocen w liceum wyniosta: od 2,9 do 4,5 — nauczyciel dyplomowany; od 2,3 do
2,8 — nauczyciel dyplomowany, nauczyciel mianowany nie prowadzit planowych
lekcji matematyki w liceum;

— 15% oddziatbw technikum, nauczanych przez nauczyciela mianowanego,
osiggneto Srednie ocen z matematyki powyzej 3,0; oddziaty technikum
w ktorych zajecia prowadzili nauczyciele dyplomowani osiggaty $rednie ocen
z matematyki ponizej 3,0;

— 66,7% oddziatow liceum, w ktorych zajecia prowadzit nauczyciel dyplomowany,
podnoszacy w latach 2014-2017 swoje kwalifikacie zawodowe w nauczaniu
matematyki, osiggneto $rednig z ocen powyzej 3,0; oddziaty liceum, w ktorych
zajecia prowadzit nauczyciel mianowany nie podnoszacy w tym okresie
kwalifikacji w nauczaniu matematyki, osiagaty $rednig z ocen z matematyki
ponizej 3,0. Wg wyjasnien Dyrektora Szkoly podnoszenie kwalifikacji nie miato
w tym przypadku znaczenia, bowiem powodem lepszych wynikow byt rodzaj
klas w ktorych zajgcia te byly prowadzone (klasy z rozszerzonym programem
z matematyki); nauczyciel zgorszymi  wynikami uczyt w klasach
humanistycznych;

— zdawalno$¢ matury w oddziatach liceum i technikum, w ktorych zajecia
prowadzit nauczyciel dyplomowany podnoszacy w okresie objetym kontrolg
swoje kwalifikacje zawodowe wynosita 100,0%7; zdawalno$¢ w oddziatach

& Jeden z nauczycieli nie podnoszacych swoich kwalifikacji byt zatrudniany na okresy roczne w okresie od 01.09.2014 r. do
31.08.2017 r. Kolejny brat udziat w konferencjach, seminariach i szkoleniach nie zwiazanych z nauczaniem matematyki (w tym:
seminarium podnoszgce kwalifikacje dyrektorskie; szkolenie w zakresie pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych; konferencja i szkolenie z zakresu fotowoltaiki i technologii spawalniczych)

7 liczbe uczniow przystepujacych do egzaminu maturalnego podano w dalszej czg$ci wystapienia



prowadzonych przez nauczyciela dyplomowanego nie podnoszacego w tym
okresie swoich kwalifikacji zawodowych w nauczaniu matematyki wyniosta
w technikum od 94,0% do 96%, a w liceum od 86,7% do 95,0%. Zdawalno$¢
matury w oddziatach technikum w ktbrych zajecia prowadzit nauczyciel
mianowany podnoszacy swoje kwalifikacje zawodowe wyniosta od 20,0% do
100,0%. Dyrektor Szkoly wyjasnit, ze niska zdawalno$¢ (20%) byta w tym
przypadku wynikiem podej$cia uczniéw oddziatu technik handlowiec do nauki
- bardziej od nauki interesowata ich praca, a wynik z egzaminu nie miat dla nich
znaczenia; w kolejnym roku nie dokonywano juz naboru na ten kierunek
(technik handlowiec).

(dowod: akta kontroli str. 5, 13, 80-86, 845, 1012 1015-1016)

1.3 Lekcje matematyki odbywaly sie w trzech salach przeznaczonych do nauczania
matematyki. Wszystkie pracownie matematyczne wyposazone byly w tablice
interaktywng podtaczong do komputera oraz przyrzady do kreSlenia na tablicy.
Pozostate pomoce dydaktyczne m.in., modele bryt geometrycznych, plansze
ze wzorami czy wykresami, stanowity wyposazenie dwéch pracowni, a do trzecie
(sala 108) byly przynoszone na lekcje przez nauczyciela. Kazda z sal wyposazona
byta w gtosniki podigczone do komputera. Wszystkie komputery nauczycielskie
posiadaty potgczenie z Internetem.

We wszystkich salach zapewniono m.in.: sprawne o$wietlenie8 , wtasciwg odlegtos¢
lawek od tablicy, sprawng instalacje elektryczng?, dostep do tawek i krzeset rdznej
wysokosci, okna posiadajace konstrukcje umozliwiajaca otwieranie co najmniej 50%
ich powierzchni w celu wietrzenia. Sale wyposazono w rolety umozliwiajace
przystonigcie okien w trakcie prezentacji multimedialnych.

Powierzchnia sal, w ktorych odbywaly sie zajecia z matematyki wynosita od 49 m?2
do 53 m?, a powierzchnia przypadajgca na jednego ucznia wynosita od 1,54 m2 do
1,95 m2,

Dyrektor wyjasnit, ze, sala 108 zostata zaadoptowana na pracownie¢ matematyczng
zklasy w ktorej byly prowadzone zajecia z przedmiotow zawodowych
ekonomicznych. W klasie zostata zamontowana tablica interaktywna oraz biafa
tablica do pisania z mazakami suchoScieralnymi jak rowniez przybory kreslarskie
magnetyczne- linijka, cyrkiel, ekierka. Pozostate wyposazenie typu bryly, plansze,
itd., zostang zakupione do korca grudnia 2017 r. w ramach posiadanych $rodkow
finansowych szkoly.

W okresie objetym kontrolg, w celu doposazenia pozostatych pracowni
matematycznych, dokupiono tablice interaktywng oraz tablice biale magnetyczne,
przybory magnetyczne do konstrukcji geometrycznych, przezroczyste bryly
geometryczne i kalkulatory oraz plansze ze wzorami. W okresie 2015-2017 na
zakup pomocy dydaktycznych wydatkowano 1,5 tys. zt (tablica sucho$cieralna,
monitor, komplet przyboréw geometrycznych z tablica).

(dowdd: akta kontroli str. 978, 989-1008 i 1017)

1.4 W wyniku badania tygodniowego rozktadu zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych
obowigzujacego w roku szkolnym 2017/2018, wybranych losowo trzech oddziatow
klasowych'0 stwierdzono, ze:

8 Protokdt przegladu pomieszczen z dnia 04.09.2017 r., Protokot pomiaru natezenia o$wietlenia z listopada 2015 .

9 Protokot badania skuteczno$ci ochrony przeciwporazeniowej z listopada 2013 r.

10 Matematyka byta wykladana w szesciu oddziatach klasowych liceum (oddzialy 1A, 1B, 2A, 2B, 3A i 3B) oraz w dziewigciu
oddziatach klasowych (taczonych) technikum (I oddziat technik informatyk + | oddziat tech.org. reklamy; | oddziat technik
pojazdéw samochodowych + | oddziat technik urzadzen i systemow energii odnawialnej; Il oddziat technik informatyk + II
oddziat tech.org. reklamy; Il oddziat technik pojazdow samochodowych + Il oddziat technik urzadzefi i systeméw energii
odnawialnej; Il oddziat technik organizacji reklamy + Il oddziat technik pojazdow samochodowych; Il oddziat technik
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zajecia w poszczegolnych dniach tygodnia rozpoczynaly sie o statej porze,
tj. w godzinach porannych od pierwszej godziny lekcyjnej (od 8:00),
w wybranym do badania oddziale liceum w poszczegdinych dniach tygodnia
zaplanowano identyczng liczbe godzin lekcyjnych (po  siedem),
aw wybranych oddziatach technikum zaplanowano od szesciu do o$miu
godzin lekcyjnych,
w liceum zajecia, w trakcie ktorych dominowaly praca statyczna
i dlugotrwata koncentracja, tj.: biologia, matematyka, fizyka ichemia,
rozplanowane byly w kazdym dniu tygodnia — w wymiarze od dwdch do
trzech godzin lekcyjnych dziennie; w technikum zajecia te rozplanowano w
wymiarze: po jednej godzinie od poniedziatku do $rody oraz od jednej do
dwéch godzin od poniedziatku do $rody i w pigtek,
w oddziale liceum lekcje matematyki zaplanowano | od drugiej do szostej
godziny lekcyjnej kazdego dnia tygodnia, aw oddziatach technikum
odpowiednio: od czwartej do siodmej od poniedziatku do $rody oraz od
pierwszej do szostej kazdego dnia tygodnia z wyjatkiem czwartku,
w liceum zajecia, w trakcie ktorych dominowaly praca statyczna
i diugotrwata koncentracja zaplanowano naprzemiennie z innymi zajgciami
przez dwa dni w tygodniu, w pozostatych dniach tygodnia wspomniane
zajecia byly zgrupowane w bloki dwugodzinne. Wymienione zajecia
w dwoch oddziatach technikum' byly zgrupowane w bloki dwugodzinne w
dwoéch itrzech dniach tygodnia; w pozostalych oddziatach technikum
objetych badaniem z wymienionych zaje¢ prowadzone byly tylko zajecia
z matematyki,
najdtuzsza przerwa trwata pigtnascie minut i byta zaplanowana miedzy
trzecig i czwartg godzing lekcyjng. Pozostate przerwy trwaly po 5 minut.
(dowdd: akta kontroli str. 137-141 i 167)

1.5 Ogledziny lekcji matematyki prowadzonych w trzech oddziatach klasowych??
wykazaty, ze nauczyciele:

realizowali podstawe programowg oraz przyjete programy nauczania,
osiggajac cele lekgji,

lekcje prowadzono giownie w formie wykladu z elementami pracy
zespolowej, przy aktywnym uczestnictwie ucznibw oraz wspoinego
z nauczycielem i samodzielnego rozwigzywania zadan przez uczniow,
wykorzystywali  gtéwnie tablice do prowadzenia zapisu dziatan
matematycznych,

zadawali uczniom do rozwigzania zadania o roznym stopniu trudnosci,
wspierali uczniow majacych trudnosci w realizacji zadan w tempie klasy
oraz pomagali uczniom zgtaszajacym problemy, podawali temat lekcji,
zweryfikowali wykonanie zadania domowego, angazowali wszystkich
uczniow stwarzajac im rowne szanse udziatu w lekcji,

zadali prace domowe oraz dali uczniom mozliwo$¢ dokonania samooceny
SWojej pracy poprzez np. rozwigzywanie zadan na tablicy po uptywie czasu
na samodzielne lub grupowe ich wykonanie,

nagradzali aktywno$¢ ucznibw na lekcji w formie komunikatow
wspierajgcych oraz ocen,

urzadzen i systemow energii odnawialnej + Il oddziat technik informatyk; IV oddziat technik urzadzen i systeméw energii
odnawialnej; IV oddziat technik informatyk; IV oddziat technik pojazdéw samochodowych); do badania wybrano dwa oddzialy
technikum (I oddziat technik pojazdéw samochodowych + | oddziat technik urzadzen i systemow energii odnawialnej; Ill
oddziat technik organizacji reklamy + Il oddziat technik pojazdéw samochodowych) oraz jeden oddziat liceum (oddziat Il A).

" Klasa 1 technik pojazdéw samochodowych i klasa 1 technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej

12 Oddzialy: IV TPS, 3A, 3TITU
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— wskazywali zagadnienia nad ktorymi nalezy dalej pracowac.
(dowod: akta kontroli str. 978-984)

1.6 Zgodnie ze Statutem, w Szkole zapewniono uczniom wsparcie pedagogiczno-
psychologiczne w zakresie nauczania matematyki. Wg wyjasnien Zastepcy
Dyrektora Szkoty pomoc psychologiczno-pedagogiczna byta udzielana uczniom
podczas biezacej pracy z uczniem jak rowniez w formie: zaje¢ rewalidacyjnych,
dydaktyczno-wyréwnawczych, porad, konsultacji i warsztatéw; korzystanie z pomocy
bylo dobrowolne i skierowane zaréwno do uczniéw zdolnych jak i tych majacych
trudnoci w nauce.

(dowdd: akta kontroli str. 888-921, 924 i 926-927)

W latach 2014/2015-2017/2018, w Szkole zapewniono uczniom mozliwo$¢ udziatu
w nieodpfatnych zajeciach dodatkowych z matematyki, zarbwno w celu rozwoju
zainteresowan i zagospodarowania czasu wolnego, jak i zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych dla uczniéw z trudnosciami w nauce. Nie organizowano natomiast
zaje¢ dla uczniow szczegblnie uzdolnionych z matematyki. W Zadnej opinii lub
orzeczeniu wydanym przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne dla ucznidw,
ktorzy uczeszczali do Szkoty w ww. okresie, nie zawarto zalecen dotyczacych
udziatu w tego typu zajeciach, w zwigzku z czym — wg wyjasnien — Dyrektora nie
bylo podstaw do organizowania zaje¢ dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.
Zajecia rozwijajgce zainteresowania matematyczne jak i zajecia wyrownawcze
z matematyki byly organizowane wspdinie na tych samych godzinach lekcyjnych dla
technikum iliceum oraz szkoly zasadniczej. Prowadzono je w okresie objetym
kontrolg w wymiarze od trzech do czterech godzin tygodniowo.

Analiza wybranych zaje¢ wyrdwnawczych i rozwijajacych z matematyki w latach
2014-2017, pod katem ich dostepnosci ze wzgledu na sposéb ujecia w planie
wykazala, ze zajecia te byly organizowane w rézne dni tygodnia na szostej, siodmej,
osmej i dziewigtej godzinie lekcyjnej. Wymienione zajecia byly prowadzone w
grupach maksymalnie do 37 o0sob.

W latach 2014/2015-2015/2016 organizowano je w ramach godzin, o ktérych mowa
w art. 42 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karty Nauczyciela's.

W Szkole liczba uczniow technikum, niepromowanych i powtarzajacych klase,
zmalata' z 12 wroku 2014/2015 do 10 w roku 2016/2017, a w liceum w latach
2014/2015 i 2016/2017 wzrosta zdwéch do trzech (w roku 2015/2016 nie
promowano jednego ucznia); uczniow takich nie bylo w szkole zawodowej. W
badanym okresie gtéwng przyczyng nieuzyskania promocji byty wyniki z innych niz
matematyka przedmiotow. W latach 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017 z powodu
matematyki promocji do nastepnej klasy nie uzyskato odpowiednio: 43%, 0% i 31%
wszystkich uczniow powtarzajacych klase. taczna liczba egzaminow poprawkowych
w technikum zmniejszyta sie¢ z 41 w 2014/2015 i 23 w roku 2015/2016 do 21
w 2016/2017, a w liceum z siedmiu w roku 2014/2015 do pieciu w latach 2015/2016
i 2016/2017. W tym samym okresie liczba egzaminéw poprawkowych z matematyki
w technikum zmniejszyta sie z 15 do 13, a w liceum z siedmiu do czterech; zdato je
56% uczniéw zobowigzanych do przystapienia do tego egzaminu (33% ucznidw
uzyskato promocje warunkowg, a 11% nie zdato egzaminu).
(dowdd: akta kontroli str. 8-9, 16-17, 847, 850, 922-927,
930-933, 936 i 941-942)

W roku szkolnym 2015/2016 14 uczniéw Szkoly (technikum i liceum) otrzymato
promocje z wyroznieniem ze $rednig ocen od 4,75 do 5,5; jedna z tych osob
otrzymata stypendium za wyniki w nauce, a jedna zdobyta trzecie miejsce

3Dz. U.z2017 r. poz. 1189, ze zm.
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w powiatowym konkursie matematycznym. W kolejnych latach szkolnych'® wszyscy
ww. uczniowie uczestniczyli w konsultacjach w zakresie probleméw dotyczacych
rozwigzywania zadan w zwigzku z przygotowywaniem sie¢ do konkursow
matematycznych oraz w zajeciach rozwijajgcych zainteresowania z matematyki.

Analiza ocen rocznych z matematyki otrzymanych w roku 2016/2017 wykazata,
ze sposrod 14 wyzej wymienionych ucznidw, oSmiu otrzymato takq samg ocene
z matematyki (dostateczng, dobrg albo bardzo dobra) jak w roku poprzednim, pieciu
uczniéw otrzymato ocene nizszg (dostateczng lub dobra), a jeden otrzymat oceng
wyzsza. Zastepca Dyrektora Szkoly wyjasnit, Ze przyczyng spadku  ocen
w przypadku pieciu wymienionych ucznibw moze by¢ sposob poréwnania ocen.
Poréwnano oceny roczne z klasy pierwszej z ocenami w klasie drugiej. Program
nauczania w |V etapie edukacyjnym jest tak skonstruowany, ze az cztery dzialy
matematyki realizowane w klasie pierwszej sg powtorzeniem z elementami
rozszerzenia programu nauczania gimnazjum. Druga klasa to catkiem nowy
materiat, w ktorym wystepuje duzo zagadnien z rozszerzenia matematyki. Ponadto,
w drugiej klasie sg dzialy matematyki uznawane przez uczniéw za trudne:
trygonometria i rachunek pochodnych. Poza tym istniejg jeszcze inne przyczyny
lezace poza Szkotg, ktdre mogg mie¢ wptyw na ocene ucznia.

(dowdd: akta kontroli str. 934-935 i 973-974)

Dzienniki zaje¢ pozalekcyjnych byty prowadzone do konca roku 2015/2016 przez
trzech nauczycieli. Jeden z nauczycieli (Wicedyrektor) nie prowadzit dziennikow
zaje¢ pozalekcyjnych w calym badanym okresie. Wicedyrektor wyjasnit, ze jako
osoba funkcyjna nie byt zobowigzany do prowadzenia zaje¢, a wiec i ich
ewidencjonowania, pomimo, ze byly one realizowane (uczestnictwo uczniéw na jego
zajeciach nie byto potwierdzane).

W prowadzonych w Szkole dziennikach zaje¢ pozalekcyjnych z matematyki
odnotowano, ze dwudziestu jeden uczniow z piecdziesieciu, ktérzy otrzymali ocene
niedostateczng z matematyki ikontynuowali nauke w Szkole, uczeszczato na
zajecia dodatkowe z matematyki.

Analiza ocen rocznych z matematyki uzyskanych w kolejnych latach przez ww.
uczniow wykazata, m.in. ze:

— pigciu ucznidw uczeszczajacych na takie zajecia (f. odnotowanych
w dziennikach zaje¢ pozalekcyjnych) w roku 2015/2016 otrzymato ocene
wyzszg niz w roku poprzednim, oSmiu otrzymato ocene nizsza, a szesciu nie
zmienito oceny z roku poprzedniego;

— czterech uczniéw, nie odnotowanych w dziennikach zaje¢ pozalekcyjnych
prowadzonych w roku 2015/2016, w latach 2015/2016 lub 2016/2017 otrzymato
oceng Wyzszg niz dopuszczajacq; ocene wyzszg od dopuszczajacej otrzymat
w tym okresie rowniez jeden uczen odnotowany w dzienniku takich zaje¢

(dowdd: akta kontroli str. 936, 1009-1011i 1018-1019)

W okresie objetym kontrolg nie byto uczniéw, ktérym Dyrektor zezwolit na
indywidualny program nauki z matematyki (dalej: IPN) lub indywidualny tok nauki
(dalej: ITN), w tym z matematyki. Nie wplynely rowniez wnioski rodzicow
0 zezwolenie na IPN lub ITN.

Dyrektor wyjasnit, ze w zwigzku z brakiem wnioskéw z poradni psychologiczno-
pedagogicznych jak i od rodzicéw nie bylo potrzeby organizowania IPN lub ITN.
(dowod: akta kontroli str. 10, 18 i 928-929)
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1.7 W okresie objetym kontrolg do Szkoly uczeszczato 11 uczniéw, dla ktorych
zostaly wydane opinie lub orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogicznej,
odnoszace sie w swej tresci do nauczania matematyki. Uczniowie ci stanowili 12,0%
wszystkich uczniéw, dla ktérych poradnie wydaly opinie i orzeczenia'®. Gtéwnym
powodem wydania opinii byta dysleksja, dysortografia, dyskalkulia, dysgrafia
Orzeczenia wydano z uwagi na: niepetnosprawno$¢ ruchowg oraz afazje
i dyspraksje.

Trzem uczniom technikum udzielono pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w postaci mozliwosci uczestniczenia w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych
z matematyki, prowadzonych przez nauczyciela uczacego w danym oddziale,
w wymiarze jednej godziny lekcyjnej z matematyki tygodniowo. Z opinii Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznych wynikato, ze dwéch ucznidw (z wymienionych
trzech) powinno mie¢ zapewniong mozliwoS¢ uczestniczenia w zajgciach
korekcyjno-kompensacyjnych, ktére w Szkole nie byty prowadzone.

Uczniom liceum udzielono pomocy w postaci: mozliwosci uczestniczenia
w zajeciach dydaktyczno-wyrownawczych z matematyki, prowadzonych przez
nauczyciela uczacego w danym oddziale, w wymiarze: jednej godziny lekcyjnej
tygodniowo (szesciu uczniéw) oraz jednej godziny lekcyjnej tygodniowo (jeden
uczen), nauczania indywidualnego (uczen z niepefnosprawnos$cig ruchowa) oraz
mozliwosci uczestniczenia w zajeciach rewalidacyjnych w wymiarze jednej godziny
zegarowej tygodniowo danym oddziale,). Z opinii Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych wynikato, ze czterech uczniéw liceum (z wymienionych oSmiu)
powinno mie¢ zapewniong mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach korekcyjno-
kompensacyjnych.

W wymienionych opiniach i orzeczeniach Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych
nie wskazywano zalecanej liczby godzin zaje¢ dodatkowych.

W przypadku czterech uczniéw (z szeSciu) dla ktorych wskazano konieczno$¢
uczestniczenia w zajeciach korekcyjno-kompensacyjnych, zapewniona przez Szkote
pomoc w postaci zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnawczych, byta niewystarczajgca'’.
Wicedyrektor Szkoty'® wyjasnita, ze organ prowadzacy Szkote ( Rada Powiatu
Bytowskiego) w arkuszu organizacyjnym Szkoly nie przewidziat zaje¢ z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej innej niz godziny rewalidacji dla uczniow
z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego, w zwigzku z czym w Szkole
brak jest mozliwosci prowadzenia zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych. W latach
2014-2017 Dyrektor Szkoty nie wnioskowat do organu prowadzacego o zapewnienie
funkcjonowania takich zaje¢
(dowod: akta kontroli str. 5, 10, 13, 18-19, 77-79, 142-147,
943, 1012 1016)

1.8 W roku 2015/2016 liczba uczniéw bioracych udziat w eliminacjach szkolnych do
konkurséw matematycznych', wzrosta w stosunku do liczby uczniéw z roku
2014/2015,z 18 do 46 (12,1% wszystkich uczniow Szkoty). W roku 2016/2017,
w stosunku do roku 2015/2016, liczba uczniéw biorgcych udziat w tych konkursach
spadfa do 38 osob (10,2% wszystkich uczniow Szkoty). Dziewieciu uczniéw zostato
finalistami, a pigciu laureatami tych konkursow.

Dyrektor wyjasnit, ze nauczyciele zachecali i proponowali uczniom pomoc
w przygotowywaniu sie do konkursow, wskazywali zrodta wiedzy jak i wyjasniali

16 W szkole zawodowej nie bylo takich osob

17 Niepowodzenia szkolne z matematyki

18 Pelnigca réwniez funkcje pedagoga

19 Migdzynarodowy konkurs matematyczny ,Kangur' organizowany przez Towarzystwo Upowszechniania Wiedzy
i Nauk Matematycznych oraz powiatowy konkurs im. Romana Felskowskiego ,Matematyczny Mistrz". Uczniowie Szkoly nie
brali udziatu w innych konkursach i olimpiadach.
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sposoby rozwigzywania zadan konkursowych. Ponadto konkursy matematyczne
organizowane byty w dwoch etapach szkolnym i powiatowym - liczba zdobytych
punktow w etapie szkolnym decydowata o zakwalifikowaniu si¢ ucznia do drugiego
etapu; wyjasnit rowniez ze niz demograficzny powoduje obnizenie przez Szkole
liczby punktow podczas rekrutaciji, co wptywa na to, ze wigksza liczba uczniéw nie
posiada predyspozycji do udziatu w konkursach matematycznych.

(dowod: akta kontroli str. 10-11, 19, 121-122, 847, 850 i 943)

1.9 Nauczanie matematyki, w okresie objetym kontrolg, prowadzone byto w Szkole
na podstawie programéw nauczania?® dopuszczonych do uzytku przez Dyrektora
Szkoty po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej. Programy byly realizowane w
wersji przygotowanej przez wydawnictwo oSwiatowe. Dyrektor Szkoly wyjasnit, ze
programy nauczania realizowaty podstawe programowg w zakresie podstawowym i
rozszerzonym na podbudowie gimnazjum w zwigzku z czym nie bylo potrzeby ich
modyfikacji.
Zestawy podrecznikow (w tym z matematyki) przed rozpoczeciem kazdego z lat
szkolnych okresu objetego kontrolg, zostaty podane do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej Szkoly oraz tablicy ogloszen w Szkole. Zestawy podrecznikow
zostaly zaopiniowane przez rade pedagogiczng; rada rodzicow nie wnosita
sprzeciwu do przyjmowanych wykazéw podrecznikéw.
(dowdd: akta kontroli str. 87-118, 149-160, 180-181,
948-950 i 952-957, 1013 1016)

110 W liceum, w oddziale w ktérym realizowano program nauczania matematyki
na poziomie podstawowym, w cyklu edukacyjnym 2014-2017 zaplanowano do
realizacji 300 godzin matematyki, a w oddziale z programem rozszerzonym 540
godzin. Liczba zrealizowanych godzin z matematyki w tym cyklu w dwéch
oddziatach liceum wyniosta odpowiednio: 311 godzin i 582 godziny. W dwdch
oddziatach technikum, w ktorych realizowano program nauczania matematyki na
poziomie podstawowym, w cyklu edukacyjnym 2013-2017 zaplanowano do realizacii
300 godzin matematyki, a zrealizowano 338 godzin i 307 godzin; w oddziale
technikum, w ktorym realizowano w wymienionym okresie program rozszerzony
z matematyki, zaplanowano 540 godzin, a zrealizowano 552 godziny. W oddziale
szkoly zawodowej zaplanowano 128 godzin w cyklu edukacyjnym 2014-2017,
a zrealizowano 138 godzin.

Zaplanowana w technikum i w liceum oraz zrealizowana liczba godzin matematyki
w technikum, liceum i szkole zawodowej, spetniata wymagania zawarte
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych?!, wedtug ktérych minimalny
wymiar godzin obowigzkowych matematyki dla czwartego etapu edukacyjnego
w trzyletnim cyklu edukacyjnym dla liceum i w czteroletnim cyklu dla technikum
wynosit 300 godzin dla zakresu podstawowego i 480 godzin dla zakresu
rozszerzonego. Zgodnie z wyzej wymienionym rozporzadzeniem, minimalna liczba
godzin obowigzkowych z matematyki dla czwartego etapu edukacyjnego
w trzyletnim cyklu edukacyjnym dla szkoty zawodowej wyniosta 130 godzin.

Dyrektor wyjasnit, ze szkolny plan (zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Edukacii
Narodowej) miat by¢ konstruowany na 32 tygodnie, za$ minimalna liczba godzin wg
rozporzadzenia miata wynie$¢ 130 godzin. Przy takich zafozZeniach nie jest mozliwe
rozdzielenie godzin tak, aby uzyskac liczbe 130, bowiem przy dodaniu do semestru
jednej godziny tygodniowo planowana liczba musiatby wynies¢ 144 godziny. Zatem

2 ,Program nauczania matematyki w szkolach zawodowych” i ,Matematyka. Program nauczania matematyki dla szkét
ponadgimnazjalnych koriczacych si¢ maturg” autorstwa Doroty Ponczek, wydawnictwo Nowa Era
21Dz U.z2012r. poz. 204, ze zm.
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Uwaga dotyczaca
badanej dziatalnosci

majac na uwadze, ze plan i tak zostanie osiggniety zdecydowat si¢ na przyjecie do
planu 128 godzin.

(dowod: akta kontroli str. 11, 20, 161-166, 168-179, 944,

951 i 960-965)

1.11 Analiza realizacji treSci zawartych w przyjetych programach nauczania

z matematyki w trzech wybranych oddziatach??, ktére w cyklach 2014-2017 (liceum

i szkota zawodowa) oraz 2013-2017 (technikum) ukoriczyly edukacje wykazafa,
ze podstawa programowa dla czwartego etapu edukacyjnego zostata zrealizowana.

(dowdd: akta kontroli str. 11, 20, 123-136, 149-160,

952-957 i 966-968)

Ustalajac tygodniowy rozktad zaje¢ w roku 2017/2018 dla trzech wybranych do
kontroli oddziatéw, tj.. oddziatu liceum oraz dwéch oddziatow technikum
stwierdzono, Ze lekcje matematyki w oddziale liceum oraz w oddziatach technikum
zaplanowano na szostej (w jednym dniu tygodnia) oraz szostej i sibdmej godzinie
lekcyjnej (w dwoch dniach tygodnia), a zajecia, w trakcie ktorych dominowata praca
statyczna idiugotrwata koncentracja (matematyka, biologia, fizyka i chemia)
zaplanowano w oddziale liceum i w jednym oddziale technikum bezpo$rednio po
sobie przez trzy dni tygodnia. Zaplanowane przerwy migdzy godzinami lekcyjnymi
byty krotsze niz 10 minut (trwaty po pie¢ minut), z wyjatkiem przerwy migdzy trzecig
i czwartg godzing lekcyjng.
PowyZzsza organizacja zaje¢, nie uwzgledniata zasad ochrony zdrowia i higieny
pracy, o ktorych mowa w art. 110 ust. 4 ustawy za dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
o$wiatowe23,

(dowod: akta kontroli str. 137-141)
Dyrektor wyjasénit, ze istniejg jedynie wytyczne, ktore wskazujg jak powinien byc
utozony plan, aby efektywnos¢ nauczania byta najwieksza, tj.: zajecia nalezy
rozpoczyna¢ o stalej porze; nie nalezy wprowadza¢ przedmiotow uznanych za
trudne na pierwszej i po piatej lekcji; nalezy planowa¢ mniej godzin lekcyjnych na
poczatku i koncu tygodnia zaje¢ (w poniedziatek i piatek), szkota musi ustalic
warto$¢ parametru ,maksymalna liczba przedmiotow trudnych w dniu” na
okreslonym poziomie, co pozwoli zapobiec skumulowaniu w jednym dniu w klasach
IV-V wiecej niz np. trzech zaje¢ trudnych (lekcji matematyki, fizyki, chemii i jezyka
polskiego); trzeba rownomiernie obcigza¢ uczniéw zajeciami planujgc roznice liczby
godzin lekcyjnych pomigdzy dniami tygodnia nie wieksza niz jedna godzina; nalezy
uwzglednia¢ limit godzin w danym dniu; w kazdym dniu trzeba planowac zajgcia
z elementami ruchu; nalezy unika¢ podwojenia godzin danego przedmiotu; nalezy
dzielic zajecia przerwami dajacymi uczniom mozliwo$¢ odpoczynku i spozycie
positku w szkole. Biorac pod uwage powyzsze, tygodniowy plan zajg¢ w Szkole
uwzglednia wigkszo$¢ z tych zasad. Zajecia wszystkich klas zaczynajg sig o state]
porze, 0 godz. 8.00. Przedmioty uwazane za ,trudne”, a wystepujace na szostej
i siodmej godzinie lekcyjnej, sg pojeciem wzglednym, gdyz w klasie liceum
o rozszerzeniu matematyka, chemia i fizyka przedmiotem trudnym dla uczniow
moze by¢ jezyk polski lub jezyki obce. Z wytycznych wynika, ze kumulacja
przedmiotow, w ktérych dominuje praca statyczna i diugotrwata koncentracja
(matematyka, biologia, fizyka i chemia) dotyczy drugiego etapu edukacyjnego
w szczegdlnosci klas 1V i V. Uczniowie sg rownomiernie obcigzeni zajeciami, jest
ustalony limit godzin w ciggu dnia ( 8 godzin). W planie unikane jest podwojenie
godzin. Czesto na prosbe nauczycieli uczacych, szczegolnie do prawidiowej

22 |iceum oddziat A lata 2014-2017, mechanik pojazdow samochodowych szkota zawodowa w latach 2014-2017 oraz technik
urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej lata 2013-2017
2Dz U. 22017 r. poz. 59, ze zm.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

realizacji podstawy programowej, organizowane sg nastepujace po sobie lekcje
jezyka polskiego i matematyki (wypracowania z j. polskiego i prace dwugodzinne
z matematyki). Czas trwania przerw miedzy zajeciami, (z wyjatkiem przerwy miedzy
trzecig a czwartg lekcjg, ) jest podyktowany czasem odjazdu autobuséw i dowozem
miodziezy szkolnej. Ponadto nadmieni¢ nalezy, ze w szkole funkcjonuje sze$¢
oddziatow technikum tgczonych po dwie klasy. To znaczy zajecia ogdlnoksztatcace
odbywajg sie razem, a przedmioty zawodowe oddzielnie, co nastrecza bardzo duze
trudno$ci w utoZeniu planu tak by uczniowie nie mieli tak zwanych ,okienek” czyli
czekali na swoje zajecia.

(dowdd: akta kontroli str. 842-844)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono, ze:

1. Zajgcia dydaktyczno-wyrébwnawcze z matematyki w okresie objetym kontrolg
zorganizowano w taki sposdb, ze liczba uczestnikéw tych zaje¢ przekraczata osiem
0sob — w grupach prowadzonych przez poszczegoinych nauczycieli uczestniczyto
maksymalnie od 24 do 37 ucznidw.

Byto to niezgodne z§ 10 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
30 kwietnia 2013 r. wsprawie zasad udzielania iorganizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych szkotach i placéwkach?# oraz § 15
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placowkach?’ ktore stanowig, ze liczba uczestnikow zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych nie moze przekracza¢ osiem o0sob.

Dyrektor wyjasnit, ze liczba chetnych uczniow do skorzystania z takiej formy pomocy
byta na tyle duza, Zze przy stanie zatrudnienia nauczycieli matematyki nie mozna
byto speti¢ kryterium liczebno$ci wymaganej przywotanym przepisem. Wszyscy
uczniowie mieli za$ prawo do skorzystania z zaje¢. Jedynym rozwigzaniem bylo
zwigkszenie liczebno$ci grup. Na zatrudnienie dodatkowych nauczycieli matematyki
nie bylo zgody organu prowadzacego. Podkreslit ponadto, ze nauczyciele facznie
z Dyrektorem, pomimo braku takiego obowigzku, cze$¢ zaje¢ prowadzili bezptatnie.
(dowod: akta kontroli str. 936 i 958-959)

2. Dyrektor Szkoty nie wystapit do organu prowadzacego o zapewnienie mozliwosci
prowadzenia zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych pomimo, iz taka konieczno$é
zostata wskazana w opiniach poradni psychologiczno-pedagogicznej. W badanym
okresie zajeciami takimi nalezalo obja¢ dwdch uczniow technikum oraz czterech
uczniéw liceum. W arkuszu organizacyjnym Szkoly w wersji on-line w zaktadce
,pomoc  psychologiczno-pedagogiczna’, organ prowadzacy nie przewidziat
mozliwosci prowadzenia zajg¢ korekcyjno-kompensacyjnych. Dyrektor nie wystapit
jednak do organu prowadzacego z odrebnym wnioskiem o przyznanie godzin na
prowadzenie takich zajec.
Wyjasnit, ze przyjeto rozwigzanie polegajace na skupieniu sie na pomocy biezace;
podczas zajeC lekcyjnych, przy jednoczesnym zorganizowaniu dla oséb chetnych
zaje¢ dodatkowych. Nauczyciele, uczniowie jak i rodzice nie zgtaszali uwag
dotyczacych zwiekszenia tego typu zajec.

(dowod: akta kontroli str. 10-11, 18-19, 78-79, 142-144, 1012 1016)
Nauczyciele matematyki uczacy w Szkole w latach 2014/2015-2017/2018 posiadali

wymagane kwalifikacje do nauczania przedmiotu. Jednak tylko cze$¢ z nich
rozwijata wtym okresie swojg wiedze iumiejetnosci w zakresie nauczania

2Dz U. poz. 532, ze zm.
%Dz U. poz. 1591
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matematyki poprzez uczestnictwo wrdznych formach szkolenia idoskonalenia
zawodowego. Warunki lokalowe i wyposazenie sal lekcyjnych umozliwialy realizacje
podstawy programowej i przyjetych w szkole programéw nauczania matematyki.
Zapewnialy takze bezpieczenstwo i higieng wtrakcie lekcji matematyki. Programy
nauczania matematyki byly prawidtowo dopuszczane do uzytku, a ich realizacja
wcyklu edukacyjnym 2014-2017 odbyta si¢ zuwzglednieniem wymaganej
przepisami liczby godzin. Oferta zaje¢ dodatkowych z matematyki obejmowata m.in.
zajecia dydaktyczno-wyrownawcze dla wszystkich oddziatow, jednak liczba ucznidw
w nich uczestniczacych byla wyzsza od okreslonej w obowigzujacych przepisach.
W Szkole umozliwiono uczniom udziat w zajeciach rozwijajacych zainteresowania
matematyka, a takze w konkursach matematycznych. Nie zapewniono jednak zaje¢

korekcyjno-kompensacyjnych.

2. Monitorowanie i usprawnianie procesu nauczania matematyki

21 W okresie objetym kontrolg potrzeby spotecznosci szkolnej w zakresie
organizacji procesu nauczania, w tym nauczania matematyki, byly rozpoznawane
m.in. na podstawie testdw diagnostycznych i badarn ankietowych (w ramach
ewaluacji wewnetrznej uczniowie wypetniali migdzy innymi ankiety dotyczace
potrzeb w zakresie zaje¢ pozalekcyjnych, w wyniku ktorych zajecia takie zostaty
zaplanowane). Potrzeby w zakresie nauczania matematyki byly tez przedmiotem
nadzoru pedagogicznego realizowanego w zwigzku z analizg wynikow matury
z matematyki.  Szczegblowe  potrzeby  ucznibw  wzakresie  poprawy
wynikow egzamindw zewnetrznych rozpoznawane byly rowniez podczas egzaminow
probnych. Zagadnienia zwigzane z organizacjg procesu nauczania matematyki byty
rowniez podejmowane przez komisje matematyczno-przyrodnicza.

(dowdd: akta kontroli str. 742-778, 846-850, 881-886 i 939)

2.2 W okresie objetym kontrolg organizacja pracy Szkoly byla analizowana przez
Dyrektora. W ramach nadzoru pedagogicznego Dyrektor monitorowat na biezaco:
— frekwencje na zajeciach z matematyki (ktéra nie odbiegata od frekwencji
z innych przedmiotow);
— warunki nauczania matematyki;
— potrzeby szkoleniowe nauczycieli matematyki

Dyrektor wyjasnit, ze nauczyciele zgtaszali potrzeby szkoleniowe, ktore byty przez
niego akceptowane; nie wyrazat zgody na szkolenia, ktére nie miaty wplywu na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Kazdorazowo podczas posiedzenia rady
pedagogicznej na poczatku roku szkolnego, nauczyciele wybierali tematyki
szkoleniowych rad pedagogicznych i na tej podstawie uktadany byt plan takich
spotkan.
Ponadto w Szkole przeprowadzano testy diagnostyczne uczniow z takich
przedmiotow jak fizyka i chemia, a ich wyniki wykorzystano do doskonalenia
umiejetnosci z matematyki (stwierdzono problemy z przeksztalcaniem wzorow,
natomiast w wyniku analizy egzaminéw zawodowych stwierdzano problemy uczniow
z przeksztaicaniem jednostek oraz brak umiejetnoSci postugiwania sig
kalkulatorami). W sprawozdaniu z dziatalnosci komisji matematyczno-przyrodnicze;
sformutowano wniosek doskonalenia umiejetnosci przeksztatcania wzorow na
lekcjach fizyki.
(dowdd: akta kontroli str. 4, 12, 14-16, 20, 80-83, 119-120,
847, 851-852, 881, 937-938, 1012 1015-1016)

2.3 W latach 2014/2015-2016/2017 liczba uczniow technikum ze $rednig powyzej
4,75 systematycznie rosta (z 22 do 26), jeden z uczniow otrzymat oceng celujacq
z matematyki i zaden z ucznidw nie otrzymat takiej oceny z jezyka polskiego.
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W okresie tym odnotowano spadek liczby osob niepromowanych do nastepnej klasy
z powodu matematyki (z pieciu do dwdch) oraz liczby egzaminéw poprawkowych
zmatematyki (z 15 do 13). Liczba ucznibw z ocenami dopuszczajacymi
z matematyki wzrosta w ujeciu procentowym z 50% ogdtu ucznidw w roku szkolnym
2014/2015 do 55% w roku 2016/2017%6, natomiast liczba oséb z takimi ocenami
z jezyka polskiego wynosita odpowiednio 86 (32%), 99 (40%) i 88 (37%).

Liczba uczniéw liceum ze $rednig powyzej 4,75 w ww. okresie spadta (z 50 do 41),
jeden z ucznidw otrzymat ocene celujacg z matematyki, a dwdch uczniéw otrzymato
takg ocene z jezyka polskiego. W okresie tym odnotowano wzrost liczby osob
niepromowanych do nastepnej klasy z powodu matematyki (z jednej do dwéch) oraz
spadek liczby egzaminow poprawkowych z matematyki (z siedmiu do czterech).
Liczba osob z ocenami dopuszczajgcymi z matematyki wzrosta z 45 (35%
wszystkich uczniéw) do 54 (41%), natomiast liczba 0séb z takimi ocenami z jezyka
polskiego wynosita odpowiednio osiem (6%), 21 (16%) i 18 (14%).

W szkole zawodowej nie byto uczniéw ze Srednig powyzej 4,75 jak rowniez z oceng
celujgcg z matematyki, czy tez niepromowanych z tego przedmiotu.

Analiza wktadu Szkoty w wyniki z matematyki osiggane przez dwie pigcioosobowe
grupy uczniow, ktorzy uczyli sie w Szkole wcyklu edukacyjnym 2013-2016 (w
liceum) iuzyskali w pierwszym semestrze nauki oceny niedostateczne albo
dopuszczajace (pierwsza grupa) oraz oceny bardzo dobre albo celujace (druga
grupa) wykazata, ze:

— uczniom z pierwszej grupy zapewniono mozliwo$¢ udziatu w zajeciach
wyrownawczych z matematyki, w tym réwniez tym, dla ktérych poradnia
psychologiczno-pedagogicznej wydata opinie zalecajace udziat w zajeciach
dydaktyczno-wyrownawczych; wg Zastepcy Dyrektora Szkoty wymienieni
uczniowie uczestniczyli w zajgciach dodatkowych (pozalekcyjnych)
z matematyki — w dziennikach zaje¢ pozalekcyjnych z matematyki za lata
2014/2015 1 2015/2016 nie odnotowano obecnosci zadnej z tych osdb;

— dwoch uczniow z pierwszej grupy poprawito ocene koricowg z matematyki
w roku 2015/2016 o jeden i o dwa stopnie w stosunku do oceny koncowej
ztego przedmiotu w pierwszym roku nauki (z niedostatecznych na
dopuszczajacq i dostateczng), dwoch uczniéw otrzymalo ponownie oceny
dopuszczajace, a jedna osoba pogorszyta swojg ocene z dostatecznej na
dopuszczajacy;

— uczniowie z niskimi ocenami uzyskali wyniki z egzaminu gimnazjalnego od
26%2" do 50%28;

— uczniom z drugiej grupy zapewniono mozliwo$¢ udzialu w zajeciach
dodatkowych z matematyki; w drugim i trzecim roku nauki?® z mozliwosci tej
korzystat kazdy z nich (od czterech do dziewigciu razy),

— trzech uczniow z drugiej grupy uzyskato takie same wyniki z matematyki na
koniec trzeciego roku nauki co w pierwszym roku, a dwie osoby poprawity
swoje wyniki (z oceny dostatecznej na dobra);

— jednemu uczniowi z drugiej grupy przyznano stypendium starosty za wyniki
w nauce; czterech ucznibw z tej grupy brato udzial w konkursie
matematycznym ,Kangur’;

— uczniowie z wysokimi ocenami otrzymali wyniki z egzaminu gimnazjalnego
od 78%%0 do 96%.

% Liczbowo liczba uczniow z roczng oceng dopuszczajgca z matematyki zmalata ze 134 do 132.
27 Uczen ktory uzyskat wynik 26% otrzymywat oceny dopuszczajace na koniec kazdego z ocenianych okresow semestralnych
i rocznych
% Uczen ktory uzyskat wynik 50% otrzymywat oceny dostateczne na koniec dwdch pierwszych lat cyklu nauczania i oceng
dopuszczajgcg w trzecim roku. Na koniec kazdego semestru otrzymywat oceny dopuszczajace
2 | ata 2014/2015 i 2015/2016
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Zastepca Dyrektora wyjasnit, ze cze$¢ ucznidw uczeszczata na zajgcia prowadzone
przez niego, a z uwagi na to ze nie byt on zobowigzany do prowadzenia takich
zajec, nie prowadzit tez dziennika zaje¢ pozalekcyjnych (zajecia byly rozplanowane
w planie zaje¢ pozalekcyjnych). Wicedyrektor wyjasnit, ze zaje¢ tych nie rozliczat
poniewaz nie bylo obowigzku ich prowadzenia i byly one prowadzone nieodptatnie.
Analiza wktadu Szkoly w wyniki osiggane z matematyki przez dwie pigcioosobowe
grupy ucznidw, ktérzy uczyli sie w szkole zawodowej w cyklu 2013-2016 i uzyskali
w pierwszym semestrze nauki oceny niedostateczne albo dopuszczajace (pierwsza
grupa) oraz oceny dostateczne lub dobre (druga grupa) wykazata, ze:
— zaden z tych ucznibw nie uczestniczyt w zajeciach dodatkowych
z matematyki, pomimo takiej mozliwosci zapewnionej prze Szkote;
— dwoch ucznidw z pierwszej grupy poprawito oceng koncowg z matematyki
w roku 2015/2016 o jeden stopien w stosunku do oceny koncowej z tego
przedmiotu w pierwszym roku nauki (z dopuszczajacych na dostateczne),
a trzech uczniéw otrzymato ponownie takie same oceny jak w pierwszym
roku nauki (dopuszczajace lub dostateczne);
— trzech uczniéw z drugiej grupy otrzymato takie same wyniki z matematyki na
koniec trzeciego roku nauki co w pierwszym roku (dwie dopuszczajace
i jedna dobra), a dwie osoby pogorszyly swoj wynik (z oceny dobrej na
dopuszczajacg i z oceny bardzo dobrej na dobrg).
(dowod: akta kontroli str. 5, 12-13, 20, 880, 887, 922, 944, 946-947,
970-972,1010-1011i 1018-1019)

24 W latach 2015-2017 do egzaminu maturalnego w liceum3' przystapito
odpowiednio: 46, 41 i 35 uczniow (j. 100% uczniéw z lat 2015 i 2016 oraz 90%
uczniow z 2017 r.). Zdawalnoé¢ wyniosta odpowiednio: 98%, 95% i 97%. Srednia
zdawalno$¢ dla wojewddztwa pomorskiego wyniosta w analogicznym okresie: 86%,
92% i 88%, a dla kraju 89% w kazdym z tych okresow.

W tym samym okresie do egzaminu maturalnego przystapito odpowiednio: 46, 62
i 42 ucznidow technikum (tj. odpowiednio: 82%, 95% i 76% uczniow). Zdawalnos¢
wyniosta odpowiednio: 70%, 77% i 98%. Srednia zdawalno$é dla wojewddztwa
pomorskiego wyniosta w analogicznym okresie: 71%, 85% i 76%, a dla kraju: 70%,
76% i76%.

(dowod: akta kontroli str. 12, 21 i 845)

2.5 W okresie objetym kontrolg, wyniki egzaminéw zewngtrznych z matematyki,
a takze wyniki egzaminéw prébnych z tego przedmiotu, byly analizowane przez
nauczycieli matematyki. W wyniku przeprowadzonych analiz formutowano wnioski
do dalszej pracy, przede wszystkim w zakresie konieczno$ci realizacji zagadnien
sprawiajacych uczniom najwieksze trudnosci. Dyrekcja natomiast monitorowata
podejmowane dziatania poprzez kontrolowanie dokumentaciji szkolnej i hospitacje
lekcji. W wyniku tych dziatari wprowadzano dziatania naprawcze.

W trakcie roku szkolnego komisja matematyczno-przyrodnicza spotykata sie miedzy
innymi celem oméwienia wynikéw testow diagnostycznych, egzaminéw probnych
i egzaminéw zewnetrznych.

W zwigzku z wynikami z egzaminéw zewnetrznych uzyskiwanymi przez uczniow
technikum), wprowadzony zostat plan poprawy efektywnosci ksztatcenia w zakresie

matematyki.
(dowdd: akta kontroli str. 661-700, 742-811 i 881-886)

% Uczen, ktory uzyskat wynik 78% otrzymywat oceny dobre w kazdym roku nauki oraz jedng semestraina oceng dostateczng
i dwie dobre
31 Brak klasy maturalnej w roku 2013/2014
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2.6. W latach 2015/2017 trzykrotnie przeprowadzono ewaluacje wewnetrzng, ktore;
przedmiotem byta w szczegélnosci analiza wynikow matury z matematyki oraz
podejmowanie dziatan naprawczych w tym zakresie3? (w badanym okresie analizie
podano réwniez wyniki egzaminéw probnych z matematyki33 oraz przeprowadzono
test diagnostyczny z matematyki dla klas pierwszych liceum oraz technikum34).
Ponadto przedmiotem ewaluacji bylo w szczeg6inosci: respektowanie norm
spolecznych — zjawisko agresji i przemocy w Szkole, zmiany w programie
wychowawczym i profilaktycznym (rok szkolny 2014/2015), respektowanie
przepisdw BHP i PPOZ (lata szkolne 2014/2016); wzbogacenie oferty edukacyjnej
poprzez wprowadzenie nowego kierunku ksztalcenia (rok szkolny 2015/2016);
zajecia rewalidacyjne dla uczniow niepetnosprawnych; nauczyciele pomagajq sobie
nawzajem i wspdlnie rozwigzujg problemy, informowanie ucznia o jego postepach
W nauce ocenianie pomaga uczniom uczy¢ si¢ i planowac¢ indywidualny rozwoj (rok
szkolny 2016/2017); uczniowie inicjujg i realizujg roznorodne dziatania na rzecz
wlasnego rozwoju, rozwoju Szkoty i spotecznos¢ lokalnej angazujac inne osoby (rok
szkolny 2017/2018).
W kazdym roku w przedmiocie analizy wynikow matury z matematyki sformutowano
od czterech do pigciu wnioskow, wskazujacych w szczegdinosci na konieczno$é:
przeznaczenia wiekszej liczy godzin na powtorzenia materiatu z okre$lonych dziatow
matematyki3® oraz motywowania uczniow do samodzielnej pracy i uczeszczania na
zajecia dodatkowe z matematyki.
W planach nadzoru pedagogicznego na lata 2014/2017 okre$lono migdzy innymi,
ze nadzorowi podlega¢ bedzie dostosowanie metod nauczania, form i $rodkow
dydaktycznych do potrzeb i mozliwosci ucznibw. Do planéw wprowadzono
harmonogram wizytacji lekcji prowadzonych w Szkole (w roku 2014/2015 -: 28
godzin lekcyjnych ogotem, w tym dwie z matematyki; w roku 2015/2016 - 20 godzin
ogotem, bez wizytacji godzin z matematyki; w roku 2016/2017 - 17 godzin ogétem
wtym jedna z matematyki; w roku 2017/2018 - 22 godziny ogo6tem, w tym dwie
z matematyki®). Zaktadany przez Dyrektora plan hospitacji jak i wnioski wynikajace
z arkuszy hospitacyjnych, zostaly zrealizowane”. W badanym okresie hospitacjami
objeto lekcje prowadzone przez wszystkich nauczycieli matematyki.

(dowdd: akta kontroli str. 646-811 i 815-841)

Na poczatku kazdego objetego badaniem roku szkolnego przeprowadzano
kompleksowe kontrole warunkoéw lokalowych oraz wyposazenia Szkoty w pomoce
dydaktyczne, W ich wyniku podejmowano dziatania naprawcze (w szczegdlnosci
takie jak: malowanie $cian korytarzy i gabinetéw lekcyjnych; wymiana gtownej linii
zasilajgcej i instalacji wsali komputerowej). Potrzeby w zakresie wyposazenia
Szkoty w sprzet dydaktyczny byly réwniez zgtaszane podczas posiedzen Rad
Pedagogicznych Szkoty38,

(dowod: akta kontroli str. 640-645 i 812-814)

% W miesigcach: maj 2015 r., maj 2016 i maj 2017 r.
33 W miesigcach: listopad 2015 r. oraz grudzien i luty 2016 r.
# W czerweu 2015 .
% Takie jak: ciggi liczbowe, funkcje wymierne, stereometria, planimetria i prawdopodobienstwo
% W listopadzie 2017 r. przekroczono plan hospitacji przewidziany na rok 2017/2018 - Dyrektor objat hospitacjg pigé godzin
lekcyjnych w zwigzku z kontrola Pomorskiego Kuratora Oswiaty oraz trzy godziny lekcyjne w zwigzku z kontrolg NIK
3 Whioski (wynikajace z czesci w ktorej podawano stabe strony nauczania) sformutowano na dwoch lekcjach matematyki
z dziewigciu hospitowanych w okresie od 2015 r. do dnia zakonczenia kontroli NIK. Stabymi stronami odnotowanymi
w arkuszach bylo w szczegoInosci: nie dostosowano wykladanego materiatu grupy rozszerzonej do grupy realizujgcej program
na poziomie podstawowym; nie okreslono celéw lekcji; nauczyciel wykonuje samodzielnie wykresy na tablicy; zbyt waska
grupa uczniow aktywnych podczas lekcji. Mocnymi stronami podawanymi w arkuszach hospitacji bylo w szczegdlnosci:
sprawna organizacja lekcji; stosowanie pomocy dydaktycznych; indywidualizacja nauczania; zajgcia prowadzone w grupach;
zadano prace domowe; reagowanie na spdznianie uczniow; nauczyciel podaje rozne sposoby rozwigzania tego samego
problemu; uczniowie biorg aktywny udziat w lekcji; zwraca uwage na czytelno$¢ i przejrzystos¢ zapisow.
3 W dniach: 28 pazdziernika 2014, 1 grudnia 2015 r. i 20 grudnia 2016 1.
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Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze kazdy przedmiot jest diagnozowany w aspekcie jakosci
pracy Szkoly, czego potwierdzeniem jest analiza edukacyjnej wartosci dodanej
(dalej ,EWD"). EWD wynikow z matematyki umiejscawia Szkote w czesci dotyczacej
szkoty sukcesu, tj. w szkole charakteryzujacej sig wysokimi wynikami i wysokg
efektywnoscig nauczania. Ponadto na podstawie analizy wynikow egzaminow
maturalnych z matematyki podjeto decyzje o koniecznosci opracowania planu
naprawczego nauczania matematyki. Plan taki zostat opracowany na poczatku roku
2016/2017 - jego celem bylo w szczegolnosci wyrdwnanie podstawowych brakow
edukacyjnych oraz podniesienie poziomu opanowania wiadomosci z matematyki
poprzez dostosowanie metod pracy do indywidualnych mozliwosci ucznia. W ocenie
Dyrektora, efektem wprowadzenia wyzej wymienionego planu byt wzrost
zdawalno$ci egzaminu maturalnego uczniéw technikum w 2017 r. 0 20% w stosunku
do roku poprzedniego. Wyjasnit rowniez, ze uzyskane przez nauczycieli matematyki
uprawnienia egzaminacyjne oraz ich udziat w spotkaniach organizowanych przez
Okregowg Komisje Egzaminacyjng w Gdansku, usprawniajg proces nauczania
matematyki.
(dowdd: akta kontroli str. 845, 847, 851-852
872-879 i 1020-1029)
2.7 W latach 2015/2017 organ prowadzacy przeprowadzit kontrole terminowosci
regulowania zobowigzan finansowych oraz celowosci i zasadnosci ponoszenia
wydatkow3®. Na podstawie odpowiedzi Dyrektora Szkoty z dnia 21 grudnia 2016 r.
skierowanej do Starosty Bytowskiego, w zwigzku z zaleceniami pokontrolnymi
organu prowadzacego stwierdzono, Ze nieprawidlowosci w zakresie: rozliczania
delegacji, ewidencji zaangazowania wydatkdw, zakresow czynno$ci, upowaznien do
dysponowania $rodkami pienieznymi oraz dyscypliny pracy, zostaly usunigte.
W wymienionym okresie organ prowadzacy nie prowadzit innych kontroli.
Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze organ prowadzacy na podstawie przestanych przez
Szkote materiatéw opracowuje roczny Raport o stanie o$wiaty w ktérym zamieszcza
m.in. informacje o wynikach egzaminéw maturalnych i egzaminach zawodowych.
Wyjasnit réwniez, ze w celu poprawy wynikow nauczania organ prowadzacy
przystapit do projektu ,Kompetentni na starcie’, finansowanego $rodkami Unii
Europejskiej, zapewniajacego dodatkowe godziny nauczania matematyki (ktore
prowadzone sg miedzy innymi w internacie Szkoty po godzinach lekcyjnych);
ponadto w ramach $rodkéw na doksztafcanie Starostwo zorganizowalo miedzy
innymi  spotkania nauczycieli matematyki podczas ktorych poruszane sg
zagadnienia dotyczace metod nauczania i probleméw zwigzanych z nauczaniem

matematyki.
(dowod: akta kontroli str. 847, 850-851 i 853-871)

2.8 W okresie objetym badaniem przeprowadzono w Szkole dwie zewngtrzne

ewaluacje problemowe (w szkole zawodowej i w technikum w roku 2013/2014 oraz

w liceum w roku 2016/2017) — ewaluacje te nie dotyczyty nauczania matematyki.
(dowod: akta kontroli str. 148 i 1030-1037)

2.9 W okresie objetym kontrolg zagadnienia odnoszace sie do procesu nauczania

matematyki nie byty przedmiotem kontroli zewnetrznych lub audytow.
(dowdd: akta kontroli str. 148)

2.10 W badaniu ankietowym przeprowadzonym w toku kontroli wziglo udziat 57
rodzicow lub opiekunéw prawnych uczniéw i 85 ucznidow klas trzeciej liceum oraz

czwartej technikum.
(dowod: akta kontroli str. 182-639)

% Protokot kontroli z 22 listopada 2016 r.



Ocena czastkowa

Wedtug opinii 45% rodzicow w Szkole panowata atmosfera sprzyjajaca nauce (43%
rodzicow nie miata w tym zakresie zdania). Liczba prac domowych z matematyki
byta odpowiednia dla 56% rodzicow (przy czym 28% rodzicow nie byta w stanie
oceni¢ tego zagadnienia). Uczniowie zazwyczaj poswiecali na odrabianie prac
domowych z matematyki mniej niz godzing dziennie (63%). Prawie pofowa uczniow,
wedlug ich rodzicow, nie lubita uczy¢ sig¢ matematyki (49%), ale w ciagu roku
szkolnego 2016/2017 w wigkszo$ci nie zdarzyly sie sytuacje powodujace nieche¢
przed pojéciem do szkoly z powodu matematyki (60%). W przypadku uczniow,
ktorym kika razy zdarzyly sie takie sytuacje (26%) ich nieche¢ wynikata
Z nigjasnego ttumaczenia przez nauczyciela nowego materiatu (37%). 41% rodzicow
uwazalo, ze ich dzieci stresowaly sie podczas ustnych odpowiedzi; znaczna czesé
dzieci nie sygnalizowata takiego problemu (36%). Wiecej niz potowa uczniéw
zgtaszata problemy ze zrozumieniem matematyki (65%). Pomoc w razie trudnosci
udzielana byta najczesciej przez korepetytora lub kolegéw (65%). Z dodatkowych
zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych przez szkote korzystato 34% uczniéw (59%
uczniow nie korzystato z takiej formy pomocy). Wigkszo$¢ nie korzystata z ptatnych
dodatkowych zaje¢ z matematyki (54%), a ci ktorzy korzystali, czynili to gtownie
z powodu trudnosci w nauce matematyki (63%). Sposrod siedmiu zaproponowanych
zdan okre$lajgcych prace nauczycieli matematyki, rodzice najczesciej wybrali:
przyjazny uczniom (23%), dobrze wyjasnia nowe zagadnienia (13%) i obiektywnie
ocenia (17%); 25% rodzicow nie wskazata zadnego z zaproponowanych. Tylko 39%
rodzicow uwazato, Ze uczniowie lubig swojego nauczyciela matematyki -
przeciwnego zdania byto 25% rodzicow, a 36% nie byta w stanie udzieli¢ odpowiedzi
na takie pytanie.

(dowod: akta kontroli str. 182-297)

Uczniowie w ankietach wskazywali w wiekszosci, ze raczej lubili lekcje matematyki
(34%), a ci ktorzy ich nie lubili najchetniej zmieniliby sposob prowadzenia lekcii
i atmosfere na bardziej przyjazna. W poprzednim roku szkolnym 27% uczniow
denerwowalo si¢ przed lub wtrakcie lekcji matematyki. Powodem stresu byly
gtownie ustne odpowiedzi (31%) prace pisemne (28%) i trudne zagadnienia (23%).
Uczniowie w wigkszosci czuli sig dobrze albo raczej dobrze traktowani przez
nauczyciela matematyki (70%), obiektywnie oceniani (73%) oraz uwazali,
ze nauczyciel zrozumiale tumaczyt nowy materiat (58%). Na lekcjach matematyki
rzadko lub nigdy nie pracuje sie w grupach (88% wskazan). Wedtug opinii uczniow,
nauczyciele omawiali tematy z udzialem uczniow (75%), zawsze lub czesto
korzystali z pomocy multimedialnych (96%) i najczesciej wykorzystywali podrecznik
papierowy (89%). Uczniowie zawsze lub czesto mogli swobodnie zadawa¢ pytania
podczas lekcji (78%). Niespetna potowa uczniow (44%) uwazata, ze czasami tematy
omawiane sg za szybko, a 32% zawsze ma trudnoSci znadazeniem ze
zrozumieniem materiatu. Najwigce] trudnosci sprawiata stereometria (23%) oraz
ciagi arytmetyczne lub geometryczne (14%). W trudnoSciach, uczniom najczescie]
pomagali koledzy (34%) ikorepetytor (28%). Niespeina potowa uczniow (42%)
korzystata z dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych przez Szkote.
(dowdd: akta kontroli str. 157 i 298-639)

W Szkole monitorowano osiagniecia uczniow w zakresie matematyki
| rozpoznawano stopien zaspokojenia potrzeb szkoleniowych nauczycieli. Wyniki
egzaminow zewnetrznych z matematyki, w okresie objetym kontrolg, ksztattowaty
sie powyzej Sredniej krajowej. Dyrektor sprawowat nadzor pedagogiczny nad
warunkami i organizacjg procesu nauczania matematyki i podejmowat dziatania
majace na celu podnoszenie jakosSci pracy Szkoly w zakresie nauczania
matematyki.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwagi

i wykonania wnioskow

IV Whioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwage wynikajace z ustaleri kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli0, wnosi o:

1) podjgcie dziatarh w celu zapewnienia uczniom mozliwosci uczestniczenia
w zajeciach korekcyjno-kompensacyjnych,

2) kontynuowanie dziafan majacych na celu umoZliwienie wszystkim
potrzebujacym uczniom uczestnictwo w  zajeciach  dydaktyczno-
wyréwnawczych w grupach maksymalnie do o$miu osob.

V Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Gdansku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwagi i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

i
Gdarisk, dnia/|{. grudnia 2017 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Gdarisku
Kontroler: Dyrektor
Mariusz Syrek g Up
owny speCJallsta .p. /) WICEDYREKTOR DELEGATURY
iDL (f ,(% NAJWYZSZEJ IZBY KONTROLI

............................. N o e A s T T
Podpis J WG ‘erc OV
awic

Teresa

4Dz U.z2017 r. poz. 524.
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