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|. Dane identyfikacyjne
ENERGA SA w Gdansku, Al. Grunwaldzka 472, 80-309 Gdansk (dalej: ,Spdtka®)

Alicja Barbara Klimiuk petni obowigzki Prezesa Zarzadu (Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych) od 31 lipca 2018 r.

W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

od 09 lutego 2008 r. do 29 kwietnia 2015 r. Mirostaw Bielinski, od 29 kwietnia 2015
r. do 7 grudnia 2015 r. Andrzej Tersa, od 7 grudnia 2015 r. do 3 stycznia 2016 r.
Roman Pionkowski, od 4 stycznia 2016 r. do 17 stycznia 2017 r. Dariusz Kaskow,
od 17 stycznia 2017 r. do 10 lutego 2017 r. Jacek Koscielniak,od 2 marca 2017
r.do 5 lutego 2018 r. Daniel Obajtek; od 6 lutego do 1 lipca2018 r. Alicja Barbara
Klimiuk, od 02 do 31 lipca 2018 r. Arkadiusz Siwko.

(dowaod: akta kontroli str. 31 6)

- Zasady ksztattowania wynagrodzen kadry kierowniczej spotki, jako podstawy
do naliczania odpraw. Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki. Zasadnos¢
przyznawania w umowach z cztonkami kadry kierowniczej spotki dodatkowych
Swiadczen, w tym wpostaci odpraw oraz odszkodowan z tytutlu zakazu
konkurencji.

- Stosowanie w praktyce zasad wynagradzania oséb zatrudnianych na
stanowiskach kierowniczych spotki, w tym wyptat Swiadczen m.in. w postaci
odpraw i odszkodowarn z tytulu zakazu konkurencji. Fluktuacja kadr
na stanowiskach kierowniczych spdtki, w tym na stanowiskach cztonkdw
zarzadu. Realizacja obowigzku dokonywania analiz oswiadczen majgtkowych
sktadanych przez cztonkdw zarzadu.

od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2017 r.
art. 2 ust. 3 pkt 4ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Gdansku

Alicja Szczepaniak, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LGD/165/2018 z 25.09.2018 r.

(akta kontroli str.1-2)

"Dz. U.z2017 r. poz. 524, ze zm., dalej: ustawa o NIK
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OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Il. Ocena ogdlnaz kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg wydatki na wynagrodzenia i inne $wiadczenia dla kadry
kierowniczej3 Spotki byty ustalane i wyptacane zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie z dnia 3 marca 2000 r. 0 wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi
podmiotami prawnymi4 oraz ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen o0séb kierujacych niektorymi spotkamis.

Spotka dokonata uregulowan wewnetrznych — dotyczacych  wynagradzania
pracownikdw oraz wypfat innych Swiadczen dla pracownikow. Regulacje te Rada
Nadzorcza terminowo aktualizowata wraz ze zmiang przepisow. Zarzad
implementowat zasady do uméw z poszczegdinymi pracownikami, réwniez do
kontraktow menedzerskich.

Cztonkowie Zarzadu Spotki, od 2012 r. zatrudniani na kontraktach menedzerskich,
uiszczali optaty za ubezpieczenie od odpowiedzialnoSci cywilnej z tytutu
wykonywanych obowigzkow.

Odprawy dla kadry kierowniczej Spotki byty wyptacane w obowigzujacych terminach
I na zasadach wynikajacych z regulacji ogolnych, a takze indywidualnych ustalen
z odchodzacymi pracownikami.

Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji byly wyptacane terminowo
na podstawie prawidtowo przekazanej dokumentacji. Spdtka dokonata uregulowan
w zakresie katalogu dziatan od ktdrych nalezy sie powstrzymac i zakresu informacii,
jakich nie wolno udziela¢ po odejéciu z Energii SA. NIK zwraca jednak uwage na
catkowity brak do konca 2016 r. zapisow umozliwiajacych weryfikacje
przestrzegania przez bytego pracownika Spétki tego zakazu.

Sytuacja finansowa Spétki, wyrazona wskaznikiem EBITDA ulegta znacznej
poprawie w latach 2011-2017. Tymczasem w 2017 r. pula wynagrodzen dla
cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej zmalata o 29% (w ujeciu nominalnym)
w stosunku do 2016 r., a poziom ten zostat utrzymany w | potroczu 2018 .

Ustalone nieprawidtowosci dotyczyty przestrzegania obowigzkow wynikajacych
z ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci przez
osoby petigce funkcje publiczne®.Stwierdzono brak o$wiadczen o stanie
majatkowym cztonkow zarzadu, ktorzy byli zobowigzani do ich sktadania. Spotka nie
udokumentowata wptywu o$wiadczen majatkowych 14 cztonkow Zarzadu, ktorzy
wmy$l art. 10 ust. 1 ustawy o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci’ byli
zobowigzani do ich ztozenia. W okresie od 1.01.2011 r. do 8.09.2016 r. trzech
cztonkdw Zarzadu podlegato obowigzkowi sktadania oswiadczen za 2011 i 2012 r.,
aod 9 wrzesnia 2016 r. — 11 cztonkow Zarzadu.

Ponadto kierownik jednostki nie analizowat danych zawartych w ztozonych przez
wiceprezeséw oswiadczeniach majgtkowych.W mys$l art. 10 ust. 4 ustawy
0 ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, obowigzek dotyczacy

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gdling jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo oceng w formie
opisowe;.

3 Kadra kierownicza Spotki tj. osoby petnigce funkcje cztonkéw Zarzadu Spotki oraz osoby zatrudnione na
stanowiskach dyrektordw departamentéw lub rownorzednych komérek organizacyjnych w Spoéice.

4Dz. .U. 22018 . poz. 1252, ze zm. Dalej: ,ustawa kominowa”.

5 Dz.U.z2017 r. poz. 2190, ze zm. Dalej: ,ustawa o wynagrodzeniach zarzadu’.

6Dz. U. 22017 r. poz. 1393. Dalej: ,ustawa o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci”.

7.0d 9 wrzesnia 2016 r., tj. od zmiany art. 2 pkt 9 powyzszej ustawy, przepis ten dotyczy wszystkich oséb petniacych w tych

spotkach ww. funkcje.
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analizowania zlozonych oS$wiadczen majgtkowych spoczywa na kierowniku
jednostki.

NIK zwraca réwniez uwage na duzg rotacje kadry menedzerskiej w ostatnim
okresie.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Dynamika ksztaltowania wynikéw ekonomiczno-
finansowych Spétki w latach 2011-2017

W latach 2011-2017 Spotka wykazata przychody netto ze sprzedazy i zréwnane
znimi w wysokosci kolejno: 68 857 tys.zt, 55135 tys.zl, 80996 tys.,
46 329 tys. zt, 59 893 tys. zt, 68 478 tys. zt oraz 79 868 tys. zt. W latach 2012-2017
przychody Spotki stanowity kolejno: 80,1%, 117,6%, 67,3%, 87,0%, 99,5% i 116,0%
wartosci przychodow osiagnietych w 2011 r.
Przychody finansowe Spdtki (stanowigce gtowne Zzrodto przychoddw) wynosity
odpowiednio: 925 098 tys. zt, 995 776 tys. zt, 942 948 tys. z}, 1032 870 tys. #,
1146 533 tys. zt, 1 097 678 tys. zt, 428 696 tys. zti 791 551 tys. zt. W latach 2012-
2017 przychody finansowe Spotki stanowity: 108%, 102%, 112%, 124%, 119%, 46%
i 86% wartosci tej kategorii przychoddw osiggnietych w 2011 r.

(akta kontroli str. 215)
Wynik na dziatalnosci finansowej wyniost odpowiednio: 813332 tys. z,
602 509 tys. zt, 601 860 tys. zt, 724 087 tys. zt, 883 419 tys. zt, 831302 tys. z,
157 627 tys. zti 605 038 tys. zt. Oznacza to spadek w badanym okresie 0 26%.
Zysk netto Spotki w latach 2011-2017 ksztattowat sie odpowiednio na poziomie
kolejno: 748 700 tys.zt, 545595 tys.zt, 499049 tys.zt, 650539 tys.zl,
841 166 tys. zt, 783 543tys. zt oraz 106 602tys. zt. W latach 2012-2017 zysk netto
Spotki stanowit kolejno: 72,9%, 66,7%, 86,9%, 112,4%, 104,7% i 14,2% wartoSci
zysku netto osiggnietego w 2011 .

(akta kontroli str. 215)
Koszty dziatalno$ci operacyjnej w latach 2011-2017 stanowity odpowiednio: 17,4%,
25,9%, 36,6%, 20,0%, 16,7%, 16,8% i 141,1% zysku netto.
Udziat kosztéw wynagrodzen ogétem w zysku netto wynidst: 3,7%, 5,1%, 5,0%,
2,9%, 2,0%, 2,7% i 15,9%.
Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej stanowity: 3,3%, 5,5%,21,7%, 26,2%,
18,0%, 31,0% oraz 27,6% kosztow wynagrodzen ogétem. W stosunku do 2011 r.
koszty te w latach 2012-2016 wzrosty o odpowiednio: 65%, 498%, 141%, 235%,
628% i 417%. Kwotowo rok do roku byt to: w 2012 r. wzrost o 568 tys. zt, w 2013 r.
03927 tys. zt, w 2014 r. spadek o 509 tys. zt, w 2015 r. spadek o 1 874 tys. z,
w 2016 r. wzrost 0 3 567 tys. zt i w 2017 r. spadek o 1918 tys. zt. W | p6troczu
2018 r. pula wynagrodzen dla tej grupy utrzymata sie na poziomie z 2017 r.

(akta kontroli str.215)
Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spdtki ENERGA SA wyjasnita, ze na koszty
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spdtki w poszczegdinych latach istotny wptyw
miato wiele czynnikdw, ktére powodujg, ze nie sq one pordwnywalne w tych
okresach sprawozdawczych i nie mozna ich odnosi¢ do wartosci $wiadczen
wyptaconych w analizowanych okresie. Poczawszy od 2016r., wynagrodzenia

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

4



jednostkowe cztonkow Zarzadu ENERGA SA, w zwigzku z wejSciem w zycie nowe;
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym?,
ulegty zmniejszeniu o okoto 23%.
Ponadto Zarzad poinformowat, iz Grupa ENERGA,w ostatnich latach, rozwija swojg
dziatalno$¢ poprzez zintensyfikowang realizacje inwestycji wtasnych oraz rozwoj
dziatalno$ci biezacej,co przektada sie bezposrednio na koniecznos¢ objecia
wzmocnionym nadzorem zarzadczym poszczegolnych Linii Biznesowych, na
poziomie spotki holdingowej ENERGA SA. Wobec powyzszego,na przestrzeni lat
wystepowaty  zmianyliczebno$ci  cztonkéw Zarzadu  Spétki.Zmieniajgca  sie
liczebnos$¢cztonkdw Zarzadu ENERGA SA miata natomiast bezposredni wptyw
na wartos¢ kosztow wynagrodzen ogotem.
(akta kontroli str.12-121)

W relacji do zysku netto Spotki taczne wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorcze;
w kolejnych latach objetych kontrolg stanowity: 0,1%, 0,3%, 1,1%, 0,8%, 0,4%, 0,8%
oraz 4,4%.
Warto$¢ aktywow Spotki za lata obrachunkowe 2011-2017 wyniosta odpowiednio:
8211378 tys. zt, 10365438 tys. zt, 11565087 tys. zt, 12117 005 tys. z,
12 542 518 tys. zt, 14 379 920 tys. zt i 15392 193 tys. zt. Tym samym dynamika
aktywow w latach 2012-2017 wyniosta: 126,2%, 140,8%, 147,6%, 152,7%, 175,1%
i 187,4% w stosunku do 2011 r.

(akta kontroli str.215)
Srednioroczne zatrudnienia w latach objetych kontrolg wyniosto: 198,93, 177,86,
150,00, 130,22, 117,47, 147,24 1 184,60 etatow.

(akta kontroli str.214)
Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spotki ENERGA SA wyjasnita, ze jednostka jest
podmiotem dominujgcym w Grupie ENERGA. Cele wyznaczane Zarzadowi
ENERGA SA przez Rade Nadzorczg Spdtki, sg bezposrednio powigzane z wynikami
ekonomicznymi catej Grupy. Spdtka ENERGA SA, co do zasady, nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej, jest natomiast spdtkg holdingowa, a jej wyniki
ekonomiczne sg uzaleznione od wysokosci dywidend uzyskiwanych od spotek
zaleznych. Pozostate przychody Spotki stanowig przede wszystkim $rodki
wynikajace z refakturowania na spdtki zalezne poniesionych kosztéw, w ramach
ustug $wiadczonych na rzecz catej Grupy ENERGA przez podmiot dominujacy.
Gtéwny nacisk zarzadczy odzwierciedlony byt w celach zarzadczych okre$lonych
przez Rade Nadzorcza. Gtéwny przedmiot zainteresowania wszystkich
interesariuszy Spotki, skupiony byt na wynikach zaprezentowanych w rocznych
Skonsolidowanych  Sprawozdaniach Finansowych Grupy Kapitatowej Spotki
ENERGA SA. W tym kontekscie, zadaniem Zarzadu ENERGA SA, bedacej spdtka
holdingowg, bylo sprawowanie nadzoru zarzadczego nad realizacjg biezacej
dziatalnosci poszczegolnych Linii Biznesowych Grupy. Zarzad ENERGA SA,
utozsamiany réwniez jako Zarzad Grupy Kapitatowej ENERGA, rozliczany byt
z wynikdw na poziomie zagregowanym.
Nie jest mozliwe odniesienie zalezno$ci pomiedzy wynikami ekonomicznymi Spotki
ENERGA SA (jako spotki holdingowej), do wartosci (korelacji) wynagrodzen kadry
kierowniczej. W zwigzku z tym, istotnym wskaznikiem obrazujgcym wyniki finansowe
jest przyréwnanie jednostkowych kosztdw wynagrodzen w stosunku do wartosci
EBITDA prezentowanej w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej Spétki ENERGA SA.

(akta kontroli str.118)

Wskaznik EBITDA w latach 2011-2017 wzrost 0 42%.

9Dz. U. 22018 r. poz. 1182, ze zm.
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(akta kontroli str.122)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spotki w badanym
zakresie, zwracajac rownoczesnie uwage na znaczacy wzrost w latach 2011-
2013 kosztow Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze wskaznikéw ich udziatu
w kosztach wynagrodzen ogotem.

2. Zasady ksztaltowania wynagrodzen dla czionkéw
Zarzadu i kadry kierowniczej Energa SA

2.1. Okreslanie poziomu wynagrodzen cztonkow Zarzadu w okresie
obowigzywania przepiséw ustawy kominowe;j.



2.2. Zmiana w 2016 r. podstawy prawnej dotyczacej zasad okreslania
poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

10 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2020 r. poz.2176,
ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2020 r. poz. 1913, ze
zm.) NIK wylaczyta jawnos¢ informacji w zakresie wynagrodzen kadry kierowniczej Spotki. Wylaczenia tego dokonano w
interesie przedsigbiorcy.



2.3.Zasady wynagradzania kadry kierowniczej Spétki (poza Zarzadem w

latach 2011-2017)
Opis stanu USSP PSR
B CZnEg0 s
e ]2
OCENA CZASTKOWA Ustalajac i stosujgc zasady oraz wysoko$C podstawowych (w cze$ci statej)

wynagrodzen cztonkow Zarzadu, Spdtka nie naruszyta postanowient zawartych
zarbwno w ustawie kominowej, jak rowniez w ustawie 0 wynagrodzeniach
Zarzadu. Wynagrodzenia pozostatej kadry kierowniczej byly okreslane
i wyptacane zgodnie z Regulaminem wynagrodzen oraz postanowieniami
okreslonymi PUZP.

3. Pozostale swiadczenia wyptacane kadrze kierowniczej
Spétki, w tym cztonkom Zarzadu w latach 2011-2017

Opis stanu 3.1 Wynagrodzenia dodatkowe (premie, nagrody) wyptacane kadrze

faktycznego kierowniczej, w tym cztonkom Zarzadu Spétki.
SO PUR P PPPPPPPPPR
" Jak w przypisie 10.

12 Jak w przypisie 10.



3.2.0dprawy przyznane i wyptacone cztonkom Zarzadu i pozostatej
kadrze kierowniczej Spotki w latach 2011-2017
Przecietne liczba wszystkich zatrudnionych w Spédice (w tym osoby na ustugach
zarzadzania) wahata sie od 198,93 w 2011 r., przez 117,47 w 2015 r. do 184,60
w 2017.
(akta kontroli str.214)
Przecietne liczba osob zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych Srednio
w roku wyniosta: w 2011 r. — 26,82, w 2012 r. - 28,22, w 2013 r. - 25,99, w 2014 r. -
20,84, w2015r. - 18,56, w 2016 r. — 24,12, w 2017 r. - 21,84.
(akta kontroli str.214)

'3 Jak w przypisie 10.



3.3. Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji przyznane i wyptacone
cztonkom Zarzadu i pozostatej kadrze kierowniczej Spotki w latach
2011-2017

14 Jak w przypisie 10.
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3.4. Rekompensaty i inne Swiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu i
pozostalym czlonkom kierownictwa Spétki w latach 2011-2017

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotka w badanym
zakresie. Szczegoinie pozytywnie ocenia sie doregulowanie spraw zwigzanych
z zakazem konkurencji i ubezpieczeniami od odpowiedzialno$ci cztonkow
Zarzadu.

4. Zakres wymiany kadr na stanowiskach kierowniczych
Spétki, w tym na stanowiskach cztonkéw Zarzadu

Przecietna liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych wyniosta od
26,82 w 2011 r. do 21,84 w 2017 r., w tym cztonkowie Zarzadu od 2 do 3,89 osob.
(akta kontroli str.214)
W poszczegéinych latach fluktuacja kadry kierowniczej (w tym na stanowiskach
cztonkdw Zarzadu) byta coraz bardziej dynamiczna: w 2011 r. przyjeto jedng osobe,
odeszio pie¢ oséb, w 2012 r. odpowiednio: piec i siedem, w 2013 r.: jedna i pig€,
w 2014 r.: dwie i cztery, w 2015 r.: sze$Ci 11, w 2016 r.: 15117 iw 2017 r.. 20 i 19.

15 Jak w przypisie 10.
16 Jak w przypisie 10.
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Zmiany osobowe czlonkéw Zarzadu wyniosty odpowiednio: w 2011 r.: zero i zero,
w 2012 r.: jeden i zero, w 2013 r. zero i zero, w 2014 r. zero i zero, w 2015 r.: cztery
i cztery, w 2016 . pieC i trzy, w 2017 r.: trzy i cztery.

(akta kontroli str.214)
Oznacza to, ze rotacja kadry kierowniczej w zakresie odej$¢ ze Spotki wyniosta:
w2011 r. 19%, w 2012 r. 25%, w 2013 r. 19%, w 2014 r. 19%, w 2015 r. 59%,
w2016 r. 70% i w 2017 r. 87%, a w zakresie zwigzania si¢ ze Spdtkg odpowiednio:
4,18, 4,10, 32,62 i 92%.

(akta kontroli str.214-215)
Wg wyjasnien Zarzadu Spotki sytuacja ta, w gtownej mierze, spowodowana byfa
warunkami na rynku pracy, a takze procesem budowania nowej strategii personalnej
w Grupie Kapitatowej ENERGA.
Na poziom rotacji w latach 2016 i 2017 wptyw miaty nastepujace czynniki:
1) preznie rozwijajacy sie rynek zewnetrzny nie tylko w Polsce, ale i w Europie,
2) zmiany strukturalne oraz wtascicielskie, jakie nastapity w Grupie ENERGA,
3) potrzeby kadrowe, wynikajace z koniecznosci realizacji celéw strategicznych,
4) dziatania majgce na celu ograniczenie luki pokoleniowej i kompetencyjnej na
rynku pracy,
5) zwiekszenie roli jakg odgrywa ENERGA SA, w kontekscie funkcjonowania catej
Grupy Kapitatowej.

Dodatkowo waznym aspektem, byta konieczno$¢ pozyskania osob o wysokich
umiejetnosciach oraz kwalifikacjach, ktdre najlepiej odpowiadaty potrzebom Spotki.
Poprawa koniunktury gospodarczej, a przede wszystkim spadek bezrobocia,
przetozyty sie bezposrednio na wystepowanie zjawiska rywalizacji 0 wysoko
wykwalifikowanych specjalistow, odpowiedzialnych za zarzadzanie kluczowymi
obszarami, a tym samym za rozwoj Spotki.

(akta kontroli str.118)
Sposrod 54 dyrektorow, 15 umow rozwigzano z inicjatywy pracodawcy, w tym dwie
bez zachowania okresu wypowiedzenia, a 30na mocy porozumienia stron,
porozumienia trojstronnego i jedna z inicjatywy pracownika, pie¢ na podstawie art.
23 Kodeksu Pracy'” i dwie umowy wygasty z uptywem czasu, na jaki zostaly
zawarte.

(akta kontroli str.208)

Najwyzsza Izba Kontroli, nie kwestionujgc potrzeby dokonanych zmian
w strukturze organizacyjnej Spdtki, zwraca uwage na znaczng czestotliwo$e
dokonywanych wymian czlonkéw kierownictwa, o czym szerzej w pkt IV
wystagpienia.

5. Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
dla oséb petnigcych funkcje publiczne

W latach 2011-2016 sze$ciu cztonkéw Zarzadu petnito funkcje w od trzech do
szesciu spoétkach zaleznych. Pieciu cztonkéw Zarzadu, w okresie zatrudnienia na
umowy o prace, pobierato z tego tytutu wynagrodzenia.

(akta kontroli str.119)

7Dz.U.z2018r. poz. 917, ze zm.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1.Spdtka nie posiada o$wiadczen o stanie majatkowym cztonkéw Zarzadu, ktorzy
byli zobowigzani do ich sktadania.

(akta kontroli str.129)
Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej do ztozenia o$wiadczen o swoim stanie majgtkowym obowigzane sg
osoby okreslone w art. 1 oraz w art. 2 pkt 1-2a, 3-5i 7-11 tej ustawy. W przypadku
jednoosobowych spdtek Skarbu Panstwa oraz spotek, w ktorych udziat Skarbu
Panstwa przekracza 50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akcji, do 8 wrze$nia
2016 r. przepis ten dotyczyt pracownikow, ktorzy zajmowali w tych spdtkach
stanowiska prezesa, wiceprezesa i cztonka Zarzadu. Nie miat wiec zastosowania do
0s6b, ktére petnity ww. funkcje na podstawie uméw cywilnych (kontraktow). Od 9
wrzesnia 2016 r., tj. od zmiany art. 2 pkt 9 powyzszej ustawy, przepis ten dotyczy
wszystkich 0sob petnigcych w tych spotkach ww. funkcje.

W okresie od 1.01.2011 r. do 8.09.2016 r. trzech czlonkéw Zarzadu podlegato
obowigzkowi sktadania o$wiadczen za 2011 i 2012 r. Od 9 wrzesnia 2016 r.— 11
cztonkow Zarzadu.

M.in. w styczniu i w lutym 2017 r. odwotani ze swoich stanowisk zostali trze]

cztonkowie Zarzadu. Wg wyjasnien Prezesa Zarzadu, Kancelaria Tajna nie

udokumentowata wptywu oswiadczen majatkowych wymienionych wiceprezesow.
(akta kontroli str.128)

2.Prezes Energa SA nie analizowat danych zawartych w zloZonych przez
wiceprezesow o$wiadczeniach majgtkowych.

W Spétce przechowywane byty oSwiadczenia trzech cztonkow Zarzadu za lata 2016
i 2017. Ogledziny wykazaly, ze koperty, w ktorych zostaty ztozone oswiadczenia
wiceprezesow Spotki, bylty zaklejone co wskazuje, ze zawarte w o$wiadczeniach
dane nie byly weryfikowane przez Prezesa Zarzadu.

(akta kontroli str.129)
W mysl art. 10 ust. 4 ustawy o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
obowigzek dotyczacy analizowania ztozonych o$wiadczen majatkowych spoczywa
na kierowniku jednostki.
Na pytanie kontrolera, w jaki sposob Prezes Energa SA wykonywat w latach 2011-
2017 obowigzek wynikajacy z tego przepisu, Prezes wyjasnita, ze nie jest
uprawnionym stwierdzenie, Zze nie byty one w 2017 r. weryfikowane przez
kierownika jednostki. Prezes Zarzadu w okresie, kiedy byly sktadane o$wiadczenia,
od marca 2018 r. nie petni juz tej funkcji.
(akta kontroli str.128)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie pod wzgledem legalno$ci, dziatalnos¢
Spdtki w zakresie procedur dotyczacych o$wiadczen majatkowych czionkow
Zarzadu.



Uwagi

Whiosek

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
| wnioski:

1. W latach 2011-2016 w Spotce nie wprowadzono procedury weryfikowania
przestrzegania obowigzkow wynikajacych z zakazu konkurencji przez bytych
cztonkow Zarzadu. Rowniez zapis obligujacy w kontrakcie menedzerskim
z2017 r. Owczesnego Prezesa Zarzadu do informowania Spotki
0 podejmowanej dziatalnosci, zdaniem NIK nie jest wystarczajacy, aby
w sposob skuteczny moc zweryfikowaé postanowienia zakazu.

2. Analiza rotacji kadry kierowniczej wskazuje na rosngcg hiestabilnos¢
w okresie objetym kontrolg w zatrudnieniu menedzeréw, w tym czlonkow
Zarzadu Spotki. W poczatkach badanego okresu byta to rotacja
kilkunastoprocentowa, podczas gdy w 2016 r. wymieniono ponad potowe,
aw 2017 r. wymieniono niemal cate kierownictwo Spdtki.Biorac pod uwage,
ze jest to podmiot, w ktérym podejmowane sg najwazniejsze decyzje
strategiczne dla catej Grupy Energa SA (podmiot dominujacy Grupy),
zatrudnienie  czlonkow Zarzadu i szefow  wiodacych  komorek
organizacyjnych wymaga jak najszybszego ustabilizowania.

Wdrozenie mechanizméw zapewniajacych wykonanie przepisow art. 10
ust. 1 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby petniace funkcje
publiczne przez osoby zobowigzane do ztozenia oswiadczen o
swoim stanie majatkowym.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Gdansku. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.



Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskéw

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Ilub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdansk, 21 grudnia 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Alicja Szczepaniak Dyrektor
Doradca ekonomiczny Ewa Jasiurska Kluczek
....................... s s



