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Grupa Lotos Spotka Akcyjna w Gdarisku'

Mateusz A. Bonca, Prezes Zarzadu, od 22 maja 2018 r.2
W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki petnili:

Marcin Jastrzebski, Prezes Zarzadu, od 12 stycznia 2017 r. do 19 marca 2018 .
Robert Pietryszyn, Prezes Zarzadu, od 13 maja do 9 listopada 2016 r.
Pawet Olechnowicz, Prezes Zarzadu, od 22 marca 2002 r. do 13 kwietnia
2016 r.

(akta kontroli str. 604, 605)

Zasady ksztattowania wynagrodzen kadry kierowniczej spotki, jako podstawy
do naliczania odpraw. Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki. Zasadnos¢
przyznawania w umowach z cztonkami kadry kierowniczej spotki dodatkowych
Swiadczen, w tym w postaci odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu
konkurenciji.

Stosowanie w praktyce zasad wynagradzania o0s6b  zatrudnianych
na stanowiskach kierowniczych spotki, w tym wyptat Swiadczen m.in. w postaci
odpraw iodszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Fluktuacja kadr
na stanowiskach kierowniczych spotki, w tym na stanowiskach czlonkow
Zarzadu. Realizacja obowigzku dokonywania analiz o$wiadczen majatkowych
sktadanych przez czionkéw Zarzadu.

Od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2017 .

Art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolid.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Gdansku

Andrzej Os,

specjalista  kontroli  pafnstwowej, upowaznienie do kontroli

nr LGD/192/2018 z 5 listopada 2018 r.
(akta kontroli str. 1, 2)

1 Dalej: Spotka.
2 Dalej: Prezes.
3Dz. U.z2017 r. poz. 524 ze zm. Dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogoina* kontrolowanej dziatalnosci

W Spotce stosowane byly zasady wynagradzania czionkow Zarzadu wynikajace
z przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymis, a wynagrodzenia z uméw o prace do 2017 r.
wynosity szesciokrotnos¢ podstawy wymiaru. Spoétka wdrozyta takze w 2017 r. nowe
zasady wynagradzania wynikajace z przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkamis,
a wynagrodzenia z umdéw o Swiadczenie ustug zarzadzania przez cztonkdéw Zarzadu
ustalone na jej podstawie wynosity trzynastokrotno$¢ lub czternastokrotnos¢
podstawy wymiaru.

Zasady i poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ustalane byly na podstawie
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki oraz Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia pozostatej kadry kierowniczej’ ustalane byly na podstawie uméw
0 prace zawartych z osobami zajmujgcymi stanowiska w kadrze ,A” 8 i Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy w odniesieniu do innych stanowisk kierowniczych.
Pomimo, Ze zgodnie z ww. zasadami najwyzsze wynagrodzenie przystugiwato
cztonkom Zarzadu, wynagrodzenia pozostatych cztonkow kadry kierownicze;
osiggaty w latach 2011-2016 poziom przewyzszajacy miesieczne wynagrodzenie
cztonka Zarzadu nawet o 14 tys. zt.

Odprawy® dla cztonkéw Zarzadu wyptacone w latach 2011-2017 wynosity
trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia. Odprawy wyptacone innym cztonkom
kadry kierowniczej przekraczaty wysokosS¢ okreslong w ww. zasadach'® i byly
ustalane w porozumieniach z pracownikami w wysokosci do o$miokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia.

Odszkodowania za przestrzeganie zakazu konkurencji wyptacone pieciu cztonkom
Zarzadu Swiadczacym prace wynosity 100% wynagrodzenia przez sze$¢
lub 12 miesiecy. W przypadku jednego czionka Zarzadu Swiadczacego ustugi
zarzadzania wyptacone odszkodowanie wynosito 50% wynagrodzenia przez sze$¢
miesiecy, co byto zgodne z zasadami ustalonymi przez Rade Nadzorczg po wejsciu
w zycie ustawy o wynagrodzeniach zarzadu. W umowach o zakazie konkurencji
z cztonkami kadry kierowniczej (poza cztonkami Zarzadu) stosowano wewnetrzne
zasady dotyczace wysokosci odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Wyptacone
odszkodowania wynosity 50% miesiecznego wynagrodzenia przez 12 miesiecy.
Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji byty wyptacane terminowo.

Pomimo wzrostu wynagrodzen ogotem w okresie objetym kontrolg 0 20% i kosztow
zarzadu i rady nadzorczej o ponad 100% koszty te rosty wolniej niz zysk netto
Spotki, ktérego wzrost przekroczyt 460%.

W latach 2011-2015 powotano jednego cztonka Zarzadu, a nie odwotano zadnego.
W 2016 r. nastgpita znaczna fluktuacja kadr, a cztonkami Zarzadu byto dziewie¢
0s6b (powotano cztery osoby i odwotano sze$¢, z czego dwie powotane w tym
roku). Zmiany w sktadzie Zarzadu i konieczno$¢ wyptaty odpraw i odszkodowan
ztytulu zakazu konkurencji przyczynity sie do wzrostu kosztdw zarzadu i rady

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.
5Dz. U. 22018 r. poz. 1252, ze zm. Dalej: ustawa kominowa.

6Dz. U. 22017 r. poz. 2190, ze zm. Dalej: ustawa o wynagrodzeniach zarzadu.

7 Szefowie biur oraz stanowiska wyzsze.

8 Uchwatami Zarzadu nr: 82/VI/2007 z 4 czerwca 2007 r., 15/VIII/2012 z 12 lipca 2012 r. i 14/1X/2015 z 31 sierpnia 2015 .
okre$lono Zasady zatrudniania i wynagradzania na stanowiskach zakwalifikowanych do kadry ,A” Spotki.

9 Swiadczenie pieniezne spotki wyptacane w przypadku odwotania czionka zarzadu lub cztonka kadry kierowniczej, z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych ze stosunku zatrudnienia. W odniesieniu do czlonkéw
zarzadu w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢: wynagrodzenia miesigcznego (wedtug ustawy kominowej), czesci statej
wynagrodzenia, pod warunkiem pefnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesigcy przed rozwigzaniem
tej umowy (wedtug ustawy o wynagrodzeniach zarzadu).

10 Czterokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia.
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nadzorczej w 2016 r. o niemal 60% w stosunku do roku poprzedniego. W roku 2016
odwotano szesciu'! dyrektorow i szeféw biur, zas w 2017 - 1912,

Ustalone nieprawidtowos$ci dotyczyly nieprzestrzegania obowigzkdéw wynikajacych
z ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci przez
osoby petnigce funkcje publiczne'd. Stwierdzono brak pieciu oswiadczen o stanie
majatkowym czterech wiceprezesow Zarzadu, ktorzy byli zobowigzani do ich
sktadania.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'4 kontrolowanej dziatalnosci

1. Podstawowe informacje ekonomiczno-finansowe oraz
organizacja Spotki w latach 2011-2017

1.1. Ogélna charakterystyka Spotki

Skarb Panstwa posiada w Spétce 53,2% akcji'>. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wg
Krajowego Rejestru Sadowego byto m.in.: wytwarzanie i przetwarzanie produktow
rafinacji ropy naftowe;.

Do grupy kapitatowej Lotos, poza Spotka, ktora zarzadza rafinerig w Gdansku,
nalezato kilkanascie spdtek ze znakiem LOTOS'® m. in.: LOTOS Paliwa sp. z 0.0.,
LOTOS Qil sp. z 0.0., LOTOS Terminale S.A., LOTOS Kolej sp. z 0.0., LOTOS Lab
sp. z 0.0., LOTOS Ochrona sp. z 0.0., LOTOS Straz sp. z 0.0., , LOTOS Serwis
sp. z 0.0., Lotos Asfalt sp. z 0.0., Lotos Infrastruktura S.A., LOTOS-Air BP Polska
sp. 2 0.0.i LOTOS Gaz S.A. w likwidaciji.

1.2. Dynamika ksztattowania wynikéw ekonomiczno-finansowych
Spotki w latach 2011-2017

W latach 2011-2017 zysk Spotki wzrést ponad czterokrotnie z 307.670 tys. zt
w 2011 r. do 1.419.501 tys. zt w 2017 .

W latach 2011, 2012, 2016 i 2017 Spdtka wykazata zysk netto z dziatalno$ci
w kwocie odpowiednio: 307.670 tys.zt, 836.431 tys.zl, 1.160.834 tys.zt
i 1.419.501 tys. zt.

W latach 2013-2015 Spdtka poniosta strate netto z dziatalno$ci w kwocie kolejno:
14.774 tys. zt, 1.285.910 tys. zti 37.102 tys. zt.

Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki w latach 2011-2017
zmniejszyty sie 0 24% i wynosity odpowiednio: 27.849.743 tys. zt, 31.423.201 tys. zt,
27.033.035 tys.zl, 25.239.444 tys. zt, 20.087.045 tys.zt, 18.413.290 tys. zt
121.150.171 tys. zt.

W okresie objetym kontrolg koszty wynagrodzen ogdétem i koszty zarzadu i rady
nadzorczej rosty wolniej niz wynik netto Spétki. W tym czasie koszty wynagrodzen
ogbtem wzrosty 0 20% z 153.666 tys. zt w 2011 r. do 184.510 tys. zt w 2017 r.,
zas$ koszty zarzadu i rady nadzorczej wzrosty o ponad 100% z 1.549 tys. zt w 2011
r.do 3.130 tys. ztw 2017 r.

" Na 45 stanowisk.

12 Na 52 stanowiska.

3Dz. U.z 2017 r. poz. 1393. Dalej: ustawa antykorupcyjna.

4 Qceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

15 http://inwestor.lotos.pl/183/grupa_kapitalowa/struktura_kapitalu_akcyjnego

16 http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej
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http://www.lotos.pl/159/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_paliwa
http://www.lotos.pl/160/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_oil
http://www.lotos.pl/381/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_terminale
http://www.lotos.pl/166/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_kolej
http://www.lotos.pl/167/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_lab
http://www.lotos.pl/168/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_ochrona
http://www.lotos.pl/169/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_straz
http://lotosgeonafta.pl/
http://www.lotos.pl/170/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_serwis
http://www.lotos.pl/172/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos-air_bp_polska
http://www.lotos.pl/162/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/lotos_gaz_w_likwidacji
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Koszty zarzadu i rady nadzorczej Spotki w latach 2011-2017 wynosity kolejno:
1.549 tys. zh, 1.615 tys. zt, 1.782 tys. zt, 1.527 tys. zt, 1.494 tys. zt, 2.375 tys. zt
oraz 3.130 tys. zt.

Udziat kosztow zarzadu i rady nadzorczej w ogolnych kosztach wynagrodzen
w Spotce w latach 2011-2017 wynosit kolejno: 1,0%, 1,0%, 1,1%, 1,0%, 0,9%, 1,4%
i1,7%.

Koszty zarzadu i rady nadzorczej wzrosty w 2016 r. o niemal 60% w stosunku
do 2015 r. (z 1.494 tys. zt do 2.375 tys. zt). Jednocze$nie poprawit sie¢ wynik netto
Spotki — ze straty w 2015 r. w wysokosci 37.102 tys. zt do zysku w wysokosci
1.160.834 tys. zt w 2016 r.

Srednioroczne zatrudnienie w Spotce w ww. latach 2011-2017 pozostawato
na podobnym poziomie i wynosito kolejno: 1.309, 1.323, 1.344, 1.343, 1.351, 1.374
i 1.402 etaty.

Warto$¢ aktywow Spotki w latach 2011-2017 zmniejszyta si¢ 0 4% i wynosita
odpowiednio:  16.449.524 tys.zt, 16.012.117 tys.zt, 15.559.412 tys.zl,
14.339.743 tys. zt, 13.909.915 tys. zt, 14.530.554 tys. zt oraz 15.779.318 tys. zt.
(akta kontroli str. 567)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ Spotki w badanym zakresie.
NIK podkresla znaczny wzrost w latach 2016 i 2017 kosztéw zarzadu i rady
nadzorczej, a takze ich udziatu w kosztach wynagrodzen ogotem.

2. Zasady ksztaltowania wynagrodzen dla czionkéw
Zarzadu i kadry kierowniczej w Spéitce

2.1. Okreslenie poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
w okresie obowigzywania przepiséw ustawy kominowej

Poziom wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spétki ustalany byt na podstawie uchwat
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki'” oraz Rady Nadzorczej Spotki.
Na podstawie uméw o prace czionkowie Zarzadu zatrudnieni byli w Spotce
od 1 stycznia 2011 r. do 14 marca 2017 r.

(akta kontroli str. 285, 449-452, 604, 605)

Miesieczne wynagrodzenia za prace cztonkdéw Zarzadu wynosity od [.............. |18
oo} P '  Wszyscy czionkowie Zarzadu  otrzymywali
wynagrodzenie W rownej WYSOKOSCI [.......vvvvvvieeriiiiiiieeesiiiiieeeee e 12021,

(akta kontroli str. 664 )
2.2. Zmiana w 2016 r. podstawy prawnej dotyczacej zasad
okreslania poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

W zwigzku ze zmiang podstawy prawnej dotyczacej sposobu okreslania poziomu
wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu, w dniu 22 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne

17 Uchwata nr 2 z 17 grudnia 2009 r.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2020 r. poz.2176,
ze zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2020 r. poz. 1913, ze
zm.) NIK wytgczyta jawnos¢ informacji w zakresie wynagrodzen kadry kierowniczej Spétki. Wytaczenia tego dokonano
w interesie przedsigbiorcy.

19 Jak w przypisie 18.

2 Podstawa wymiaru - wysokosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z
zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

2 Jak w przypisie 18.
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Walne Zgromadzenie Spdtki przyjeto uchwate w sprawie zasad ksztattowania tych
wynagrodzen. W podjetych uchwatach dostosowano dotychczas obowigzujgce
zasady do postanowien ustawy o wynagrodzeniach zarzadu.

W uchwale ustanowiono, ze Rada Nadzorczg okre$li cze$¢ statg wynagrodzenia
czlonkdw Zarzadu w przedziale kwotowym mieszczacym sie na poziomie od 7 do 15
krotnosci?? podstawy wymiaru.
(akta kontroli str. 463-472)
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu w czesci statej w okresie obowigzywania ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu miescito si¢ w przedziale od [............ 1Bdol......... 124,
(akta kontroli str. 489-507, 604, 605, 665)

2.3. Zasady wynagradzania kadry kierowniczej Spofki
(poza Zarzadem w latach 2011-2017)

Dyrektorzy i szefowie biur Swiadczyli prace dla Spétki na podstawie uméw o prace.

Miesieczne wynagrodzenie wynosito od [.......... 1%2w2011r.dof....... 16 zt w 2017
r., Z Czego:

— W20 [ 7,

— W20120 [orreeeeii 12,

— W2013 T [ 1,

— W21 [ ],

— W2015 T [ P,

— W2016 . [orreeeeiiieeeee e ]2,

— W2017 F [ ]8.

(akta kontroli str. 665)

Zasady wynagradzania w Spotce okresSlat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
dla pracownikdéw Spotki z 29 kwietnia 2010 r., zmieniony protokotem dodatkowym
z 17 wrze$nia 2012r.
Niektére stanowiska, w tym wybranych dyrektordw i szeféw biur, zostaty wytgczone
z Uktadu, a stosowano do nich zasady =zatrudniania i wynagradzania
na stanowiskach zakwalifikowanych do kadry ,A”, w ktorych nie okreslono jednak
wysokosci wynagrodzen.
Wynagrodzenia pozostatej kadry kierowniczej byly okreslane i wyptacane zgodnie
z postanowieniami  okreSlonymi w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
dla pracownikdw Spétki.

(akta kontroli str. 100-191, 657-659)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Ustalajac i stosujac zasady oraz wysoko$¢ podstawowych (w cze$ci state))
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu, Spétka nie naruszyta postanowienn zawartych
zardwno w ustawie kominowej, jak réwniez w ustawie 0 wynagrodzeniach zarzadu.

2 7godnie z art. 4 ust. 2 pkt 4 ustawy o wynagradzaniu zarzadu.
23 Jak w przypisie 18.

2 Jak w przypisie 18.

25-33 jak w przypisie 18.
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3. Pozostale Swiadczenia wyptacane kadrze kierowniczej
Spotki, w tym cztonkom Zarzadu w latach 2011-2017

3.1. Wynagrodzenia dodatkowe (premie, nagrody)
wyptacane kadrze kierowniczej, w tym czionkom Zarzadu
Spotki

W Spétce w latach 2011-2013 z tytulu wynagrodzenia zmiennego przyznanego
zarealizacje celéw zarzadczych wyptacono czlonkom Zarzadu Spotki tacznie
746,2 tys. zt. Wynagrodzenia zmienne wyptacono w kazdym roku [..................... ]34
W latach 2014-2017 czlonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego
za realizacje celow.

(akta kontroli str. 669)

W latach 2011-2017 Spdtka wyptacita cztonkom kadry kierowniczej (poza cztonkami

Zarzadu) nagrody i premie w fgcznej wysokosci [................. 1%, z tego w kolejnych
latach: [.......cccoovvnnnnnne ]36. Srednia roczna wysoko$¢ premii i nagréd przypadajaca
na jedng osobe wynosita kolejno w tych latach: [.............ccccceeeeiiii, 7.

(akta kontroli str. 666)

3.2. Odprawy przyznane i wyptacone cztonkom Zarzadu
i pozostatej kadrze kierowniczej Spotki w latach 2011-2017

W latach 2011-2017 sze$ciu odwotanym czionkom Zarzadu Spdtki wyptacono
odprawy odpowiadajace trzymiesiecznemu wynagrodzeniu w tgcznej wysokosci
[...]1%%, z czego w 2016 r. cztery odprawy w wysokosSci [....... 1% iw 2017 r. dwie
odprawy W WySOKOSCI [........cceeeeeiiiiiiiiinnnnn, 140,

(akta kontroli str. 568)

Dwie umowy o prace zawarte z czionkami Zarzadu zostaly rozwigzane
za szeSciomiesiecznym wypowiedzeniem. W przypadku obu umdw zwolniono
pracownikdw z obowigzku Swiadczenia pracy po wykorzystaniu urlopu.
Obaj cztonkowie Zarzadu, ktérzy podpisali w imieniu Spotki wypowiedzenie umoéw
0 prace nie pracujg juz w Spotce, a Dyrektor ds. zasobéw ludzkich i administracii
wyjasnit, ze warunki rozwigzania stosunku pracy byly konsultowane z Radg
Nadzorcza.

(akta kontroli str. 565, 637-648)

W pozostatych czterech przypadkach umowy o prace (o $wiadczenie ustug
zarzadzania) zczlonkami Zarzadu byly zawarte na czas petnienia funkcji
w Zarzadzie i umowy terozwigzaty sie z chwilg odwofania ze stanowiska
w Zarzadzie.

(akta kontroli str. 584, 585)

W latach 2011-2017 rozwigzano stosunek pracy z 23 cztonkami kadry kierowniczej
(poza cztonkami Zarzadu). Dziesie¢ umow o prace objetych kontrolg NIK zawartych
z dyrektorami lub szefami biur zostato rozwigzanych za porozumieniem stron.
We wszystkich umowach okres wypowiedzenie wynosit cztery miesigce, za$ okres
od zawarcia porozumienia do rozwigzania stosunku pracy wynosit mniej niz miesigc
(jeden przypadek), trzy miesigce (jeden przypadek), cztery miesigce (siedem

34-40 Jak w przypisie 18.
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przypadkéw) i pie¢ miesiecy (jeden przypadek). W powyzszych porozumieniach
zwolniono pracownikow z obowigzku $wiadczenia pracy do czasu rozwigzania
umowy o prace.
(akta kontroli str. 569, 577-578)
W latach 2011-2017 Spodtka wyptacita 21 cztonkom kadry kierowniczej (poza
cztonkami Zarzadu) odprawy w tacznej wysokoSci [.................. J#1. Wysokos¢
odprawy byta zalezna od kwoty wynagrodzenia oraz krotnosci ustalane
w porozumieniu zawartym pomiedzy Spdtka, a zwalnianym pracownikiem.
(akta kontroli str. 569)

Odprawy w wysoko$ci do czterokrotnosci wynagrodzenia, zgodnie z zasadami
zatrudniania i wynagradzania na stanowiskach kadry ,A™2, wyptacono 15
pracownikom.

(akta kontroli str. 100-118, 569)

Czterech pracownikow otrzymato odprawy w  wysokosci  o$miokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia, a po jednym — siedmiokrotnosci i pieciokrotnosci.
Umowy o prace zostaty rozwigzane poprzez porozumienie stron. W przypadkach
tych odprawa zostata powiekszona o rekompensate za utracone wynagrodzenie
za przystugujacy pracownikowi okres wypowiedzenia.

(akta kontroli str. 569)

Dyrektor ds. zasobow ludzkich i administracji wyjasnit, ze warunki rozwigzania
umow o prace, w tym wysokos¢ odpraw i zwolnienie z obowigzku $wiadczenia
pracy, byly wynikiem negocjacji podejmowanych z pracownikiem na polecenie
Zarzadu. Zawarte porozumienia miaty na celu unikniecia potencjalnych
dtugotrwatych sporow sgdowych z pracownikami, a takze zminimalizowanie
negatywnych skutkow wspdtpracy z nimi.

(akta kontroli str. 637-648)

3.3. Odszkodowania z tytutlu zakazu konkurencji
przyznane i wyptacone czionkom Zarzadu i pozostalej
kadrze kierowniczej Spotki w latach 2011-2017

W zasadach zatrudniania i wynagradzania na stanowiskach zakwalifikowanych
do kadry ,A” ustalono, ze z wybranymi pracownikami moze by¢ zawarta umowa
o0 zakazie konkurencji. W zasadach tych wskazano, ze pracownik nie moze
w okresie 12 miesiecy po zakonczeniu stosunku pracy podejmowaé dziatalno$ci
konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spotki oraz spdtek grupy kapitatowe;
Lotos. Za przestrzeganie zakazu przewidziano odszkodowanie w wysOKOSCi
12 krotno$ci 50% miesiecznego wynagrodzenia sprzed rozwigzania umowy o prace,
a w przypadku cztonkéw Zarzadu 100%. W przypadku naruszenia zakazu
konkurencji przewidziano zwrot odszkodowania i obowigzek uiszczenia kary
umownej w wysokosci 10% wyptaconego odszkodowania.

(akta kontroli str. 100-118)

Spdtka wyptacita odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji szesciu spo$rdd
dziesieciu osob, ktére w latach 2011-2017 petnity funkcje cztonkdw Zarzadu.
Wysoko$¢ odszkodowania w pieciu umowach o zakazie konkurencji zawartych
z czlonkami Zarzadu zatrudnionymi na podstawie umowy o prace ustalono
na poziomie 100% kwoty statego miesiecznego wynagrodzenia podstawowego

41 Jak w przypisie 18.
42 54 stanowiska na poczatek 2011 r. i 61 na koniec 2017 r.



przez okres szesciu (trzy umowy) lub 12 miesiecy (dwie umowy) od momentu
zakonczenia pracy w Spotce.
(akta kontroli str. 568)

Przewodniczaca Rady Nadzorczej wyjasnita, ze powyzsze zasady zostaty przyjete
uchwatg Zarzadu, a Rada Nadzorcza w swoich dziataniach nie podlegata Zarzadowi
I nie byta zwigzana jego stanowiskiem.

(akta kontroli str. 596, 597, 602, 603)

W przypadku jednego czlonka Zarzadu $wiadczacego ustugi zarzadzania wyptacone
odszkodowanie wynosito 50% wynagrodzenia przez sze$¢ miesiecy, co byto zgodne
z zasadami ustalonymi przez Rade Nadzorcza*® po wejsciu w zycie ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu.

(akta kontroli str. 489-507, 568)

taczna kwota odszkodowania wyptaconego wszystkim szesciu cztonkom Zarzadu
odwotanym w latach  2011-201744  wyniosta [.............. 1%, z tego

(akta kontroli str. 568, 580, 581)

Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji Spotka wyptacata takze innym
niz cztonkowie Zarzadu cztonkom kadry kierowniczej. Wysokos¢ tych odszkodowan
byta okreslana w umowach o zakazie konkurencji i wynosita 50% wynagrodzenia
przez 12 miesiecy.

(akta kontroli str. 569)

W okresie objetym kontrolg odwotano 3347 dyrektoréw i szeféw biur, z czego
odszkodowania przystugiwaty 19 (14 dyrektorom i pieciu szefom biur). W przypadku
przestrzegania zakazu konkurencji kwota naleznego odszkodowania wynosita

(akta kontroli str. 565, 569)

W umowach o zakazie konkurencji zawieranych z pracownikami i w umowach

o0 Swiadczenie ustug zarzadzania za dziatalno$¢ konkurencyjng uznano dziatania

mieszczace sie w faktycznym lub statutowym przedmiocie dziatalno$ci Spotki

lub spétek z Grupy Kapitatowej Lotos S.A. prowadzone w Polsce jaki i za granicg

m. in. poprzez:

— podejmowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub innego stosunku
prawnego w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng,

— uczestniczenie w przedsiewzieciach lub podmiotach konkurencyjnych
w stosunku do Spotki lub spoétek z grupy kapitatowej w charakterze cztonka
ich wladz, prokurenta lub osoby uprawnionej do reprezentowania
przedstawicielstwa lub oddziatu,

— uczestniczenie w przedsiewzieciach lub podmiotach konkurencyjnych
w stosunku do Spotki lub spoétek grupy kapitatowej poprzez wnoszenie wktaddw,
nabywanie lub obejmowanie udziatéw lub akcji.

(akta kontroli str. 267-280, 312-316)

W latach 2011-2016 w Spodtce nie wprowadzono procedury weryfikowania
przestrzegania obowigzkdw wynikajgcych z zakazu konkurencji. W 15 na 17 uméw

43 Uchwata nr 168/1X/2017 z 8 marca 2017 r.

44 W latach 2011-2017 czlonkami Zarzadu byto 10 oséb.

4 Jak w przypisie nr 18.

4 Jak w przypisie nr 18.

47 Liczba stanowisk dyrektorow i szefow biur w latach 2011-2017 wynosita od 45 do 54.
48-54 jak w przypisie nr 18.
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0 zakazie konkurencji objetych kontrolg NIK (10 uméw zawartych z dyrektorami
lub szefami biur oraz pie¢ zawartych z cztonkami Zarzadu) nie ustalono mozliwosci
kontroli przez pracodawce faktycznego niewykonywania pracy objetej zakazem
konkurencji. W dwdch umowach o Swiadczenie ustug zarzadzania z roku 2017
obejmujacych zakaz konkurencji postanowiono, ze odszkodowanie bedzie
wyptacone pod warunkiem ztozenia oS$wiadczenia o przestrzeganiu zakazu
konkurencji.

(akta kontroli str. 66-70, 73, 74, 76, 267-280, 570-572, 580, 581, 588-590)
Przewodniczaca Rady Nadzorczej wyjasnita, ze z przepisdw prawa nie wynikat
obowigzek zastrzegania w umowach o zakazie konkurencji koniecznosci sktadania
o$wiadczen o niewykonywaniu dziatalnosci objetej zakazem.

(akta kontroli str. 596, 597, 602, 603)

3.4. Rekompensaty i inne Swiadczenia wyplacone
cztonkom Zarzadu i pozostatej kadrze kierowniczej Spotki
w latach 2011-2017

W latach 2011-2015 nie wyptacono cztonkom Zarzadu ekwiwalentu
za niewykorzystany urlop. Sze$ciu pracownikow bedacych cztonkami Zarzadu
Spdtki otrzymato ekwiwalent za niewykorzystany urlop w latach 2016 [....... 502017
[.....]5VW trzech przypadkach ekwiwalent wyptacono po rozwigzaniu umowy o
prace zawartej na czas okreslony — petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki: w 2016 r.
wysoko$ci [........... 2 (za 13 dni urlopu) i [......... 5 (za siedem dni urlopu),
aw2017 r. = [ ]°4 (za 12 dni urlopu). W pozostatych trzech przypadkach
ekwiwalent wyptacono cztonkom Zarzadu, z ktdrymi po rozwigzaniu umowy o prace
w 2017 r. zawarto umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania: [.....]% (za 37 dni
urlopu), [........ 1°6 (za 19 dni urlopu) i [........ 157 (za 10 dni urlopu).

(akta kontroli str. 591-593, 604, 605, 616, 619, 621, 623, 624, 668)

Przewodniczaca Rady Nadzorczej wyjasnita, ze zgodnie ze statutem Spotki Zarzad
liczyt od trzech do siedmiu cztonkdéw. Pod koniec 2016 r. i na poczatku 2017 r.
Zarzad skfadat sie¢ z czterech cztonkdw, a przejsciowo trzech. W tym czasie
realizowano strategiczne i skomplikowane projekty inwestycyjne. Z uwagi
na szeroki zakres dziatalnoSci Spdtki, jej rozmiary i szczegdlne znaczenie
dla gospodarki kraju, nieobecnos¢ ktoregokolwiek z cztonkdw Zarzadu mogta
spowodowac zagrozenie dla stabilnosci funkcjonowania Spdtki. Po wejsciu w zycie
ustawy o wynagrodzeniach zarzadu, a przed odwotaniem z Zarzadu, dwdch
pracownikow wykorzystato szes¢ i 14 dni urlopu.
(akta kontroli str. 596, 597, 602, 603)
Spotka nie wyptacita ekwiwalentu za niewykorzystane okresy przerw w $wiadczeniu
ustug zarzadzania.
(akta kontroli str. 668)
W latach 2011-2017 wyptacono cztonkom kadry kierowniczej (poza cztonkami
Zarzadu) [....... ]58 tytutem ekwiwalentu za niewykorzystany urlop, z czego w 2014 r.
= [.....]*° (jednej osobie), w 2015 r. — [........ 169 (jednej osobie), w2016 r. — [.......Jo"

55-65 jak w przypisie 18.
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(dwém osobom) i w 2017 r. - [......]62 (siedmiu osobom). Kwota wyptaconych
ekwiwalentéw wynosita od [......]J83 do [......]64.
(akta kontroli str. 668)

Kontrolg NIK objeto dziesiec umow o prace osob na stanowiskach dyrektorow
i szefow biur rozwigzanych w latach 2011-2017. W dwoch przypadkach wyptacono
ekwiwalent za niewykorzystany urlop w tacznej wysokosci [......... 185 po rozwigzaniu
umowy o prace. W obu przypadkach w porozumieniach stron dotyczacych
rozwigzania stosunku pracy uzgodniono, ze pracownicy wykorzystajg nalezny urlop,
zas od zawarcia porozumienia do rozwigzania stosunku pracy uptynety nie mniej niz
cztery miesigce.

(akta kontroli str. 606, 609)

Dyrektor ds. zasobow ludzkich i administracji wyjasnit, ze w jednym przypadku
udzielony urlop zostat przerwany zwolnieniem lekarskim, a w drugim -
ustanowieniem $wieta Trzech Krdli.

(akta kontroli str. 637-639, 646-648)
Spdtka wyptacita cztonkom kadry kierowniczej (z wytaczeniem Zarzadu) nagrody
jubileuszowe® oraz odprawy emerytalneb’. Wysoko$¢ nagrod wynosita od [.......]68

do[ceeen.e.. 169. Lacznie z tytutu nagréd jubileuszowych Spdtka wyptacita [.......... ]0.
Wysoko$¢ odpraw emerytalnych wynosita od [............. [""dof............. ]72. Lacznie
z tytutu odpraw emerytalnych Spotka wyptacita [............ 13

(akta kontroli str. 667)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania Spotki dotyczace wyptat
odpraw i innych Swiadczen cztonkom Zarzadu i pozostatej kadrze kierowniczej
w latach 2011-2017.

4. Zakres wymiany kadr na stanowiskach kierowniczych
Spotki, w tym na stanowiskach cztonkéw Zarzadu

W latach 2011-2017 funkcje cztonkéw Zarzadu sprawowato facznie 10 oséb, w tym
na stanowisku Prezesa trzy osoby. W 2011 r. w Zarzadzie byly cztery osoby.
W2012r. jedna osoba zostata powotana do Zarzadu. Skfad ten nie zmieniat
siew latach 2013-2015 r. W 2016 r. powotano czterech czionkéow Zarzadu
i odwotano sze$ciu, z czego dwoch powotanych w tym roku. W 2017 r. powotano
jednego i odwotano jednego czionka Zarzadu.

(akta kontroli str. 604, 605)

Strukture organizacyjng Spotki ustalat na podstawie uchwat Zarzad Spotki. W skfad
struktury organizacyjnej wchodzili, poza czlonkami Zarzadu, m. in. dyrektorzy
i szefowie biur. W latach objetych kontrolg w strukturze organizacyjnej’* byto
odpowiednio: 54, 50, 46, 48, 47, 45, i 52 dyrektorow i szefow biur.

(akta kontroli str. 72)

8 Nagrody jubileuszowe w latach 2011-2017 otrzymato odpowiednio: 7, 6, 8, 19, 12, 8 i 12 pracownikdw.
67 Odprawe emerytalng w latach 2014-2016 otrzymat jeden pracownik.

8 Jak w przypisie 18.

89 Jak w przypisie 18.

7 Jak w przypisie 18.

™ Jak w przypisie 18.

2 Jak w przypisie 18.

73 Jak w przypisie 18.

 Na poczatku roku.
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W latach 2011-2013 i 2015-2017 powotano odpowiednio 6, 4, 5, 6, 8 i 17 dyrektorow
lub szefow biur. W latach 2011-2013 oraz 2016-2017 odwotano odpowiednio 4, 1, 3,
6, 19 dyrektoréw lub szeféw biur. W latach 2014 i 2015 nie odwotano Zzadnego
dyrektora lub szefa biura, a w 2014 r. rbwniez nie powotano.

(akta kontroli str. 564, 565)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spotki w badanym zakresie.
NIK, nie kwestionujac potrzeby dokonanych zmian w strukturze organizacyjnej
Spotki, podkresla, ze w latach 2016 i 2017 nastgpita znaczna wymiana cztonkow
Zarzadu. Spoérdd dziewieciu cztonkdéw Zarzadu petnigcych funkcie w 2016 r.
szesciu odwotano w 2016 r., z czego dwdch powotanych w tym roku.

5. Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
dla oséb petnigcych funkcje publiczne

W latach 2011-20187® oSmiu cztonkdow Zarzadu ztozyto 3176 oSwiadczen
majatkowych zgodnie z ustawg antykorupcyjna.
Do dnia zakonczenia kontroli NIK, tj. do 21 grudnia 2018 r., nie okazano pisemnych
analiz o$wiadczen majatkowych czionkéw Zarzadu ztozonych za lata 2011-2017
oraz czterech oswiadczen majatkowych ztozonych na dzien odwotania z Zarzadu
i jednego, ktdre powinno by¢ ztozone przed objeciem funkcji w Zarzadzie.

(akta kontroli str. 598-599)

Prezes Spdtki wyjasnit, ze:
— moze odnies¢ sie do analizy o$wiadczen majatkowych ztozonych
po powierzeniu mu obowigzkéw Prezesa, tj. od 19 marca 2018 r.,

— zakres analizy oswiadczen majgtkowych byt zdeterminowany trescig art. 10 ust.
8 ustawy antykorupcyjnej, zgodnie z ktérym analiza ta polega na poréwnaniu
tresci analizowanego oswiadczenia z trescig o$wiadczen ztozonych uprzednio,

— w ustawie antykorupcyjnej nie wskazano terminu, w jakim ma zosta¢
przeprowadzona analiza danych zawartych w oswiadczeniu majgtkowym,

— przepisy ustawy antykorupcyjnej nie wymagajg wdrozenia procedury
przyjmowania i analizy oswiadczen majatkowych,

— przepisy ustawy antykorupcyjnej nie precyzujg zadnego trybu postepowania,
w przypadku gdy osoba analizujgca o$wiadczenie majgtkowe uzna, ze zachodzi
prawdopodobieristwo, iz zawiera ono dane nieprawdziwe lub niekompletne.

(akta kontroli str. 649-654)

W trakcie kontroli NIK nie stwierdzono przypadkéw prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej przez cztonkdéw Zarzadu w trakcie petnienia funkcji, jak roéwniez
posiadania akcji/udziatow stanowigcych wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego
w spotkach prawa handlowego oraz sprawowania funkcji w organach tych spotek?”.

5Za 2017 r.
76 Z czego jedno o$wiadczenie ztozone po 18 marca 2018 r.
1 Z wytaczeniem podmiotéw wymienionych w art. 6 ust. 1 ustawy antykorupcyjnej.

12
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:
Spdtka nie posiadata pieciu o$wiadczen o stanie majatkowym czterech
wiceprezeséw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace — czterech
wedtug stanu na dzien odwotania z Zarzadu (w 2016 r.) i jednego przed objeciem
stanowiska w Zarzadzie (w 2012 r.).

(akta kontroli str. 598-601)

Prezes Spotki wyjasnit, ze obowigzek przyjecia o$wiadczen, ktore nie zostaty
okazane kontrolerowi NIK spoczywat na odwotanych prezesach Zarzadu i nie
zostaty one zdeponowane w Kancelarii Materiatow Niejawnych Spdtki — Prezes nie
byt w stanie stwierdzi¢, czy brakujace oswiadczenia zostaty ztozone, lecz nie zostaty
zdeponowane w Kancelarii Materiatow Niejawnych Spdtki, czy nie wyegzekwowano
obowigzku ich ztozenia.

(akta kontroli str. 649-654)

W przypadku spdtek, w ktdrych udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% liczby akgiji,
zgodnie z art. 10 ust. 1 w zw. z art. 2 pkt 9 i art. 10 ust. 4 ustawy antykorupcyjnej,
do zloZzenia oswiadczen o swoim stanie majgtkowym przed objeciem stanowiska,
atakze w dniu opuszczenia stanowiska, obowigzani byli pracownicy, ktorzy
zajmowali w tych spotkach m. in. stanowiska wiceprezesa zarzadu.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie fakt przestrzegania przez wigkszos¢
czlonkdw Zarzadu postanowien ustawy antykorupcyjnej i ztozenie przez nich
wymaganych o$wiadczen majatkowych. Spotka nie posiadata pieciu oSwiadczen
o stanie majatkowym cztonkow Zarzadu zobowigzanych do ich ztozenia.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce uwagi
| wnioski:

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

Wdrozenie mechanizméw zapewniajacych wykonanie przepisoéw art. 10 ust. 1i 4
ustawy antykorupcyjnej przez osoby zobowigzane do ztozenia o$wiadczen o swoim
stanie majatkowym.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Gdansku. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.



Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach
lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdansk, dnia 7 stycznia 2019 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku
Kontroler Dyrektor

Andrzej Os Ewa Jasiurska
specjalista kontroli panstwowej

Zmian w wystapieniu pokontrolnym
dokonat:
Dyrektor Delegatury Najwyzszej Izby
Kontroli w Gdarsku
Ewa Jasiurska






