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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/18/022 - Dziatalno$¢ samorzadowych instytucji kultury

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Henryk Switoriski, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr LGD/53/2018
z dnia 19.03.2018 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Miejski Teatr Miniatura w Gdansku (dalej: ,Teatr"), ul. Grunwaldzka 16, 80-236
Gdansk

Romuald Pokojski, Dyrektor Naczelny i Artystyczny Teatru (dalej: ,Dyrektor”)
(dowdd: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie NIK', w latach 2015-2017 Teatr wilasciwie prowadzit dziatalnosé

kulturalng, ktéra stanowita jego podstawowy cel statutowy, w tym:

— podejmowat wszystkie aktywnosci wskazane w Statucie, realizujgc zadania
merytoryczne zgodnie z planem dziatalnosci przediozonym Organizatorowi,
ajego oferta programowa byta dostosowana do potrzeb lokalnej spotecznosci.
W 2017 r. nastgpit — w poréwnaniu do 2015 r. — wzrost podstawowych miernikow
dziatalnosci, w tym liczby wystawionych przedstawien oraz premier,
przedstawien poza granicami kraju, organizacji warsztatow;

— oferte kierowat do réznych grup wiekowych odbiorcow oraz do szkét i placowek
oSwiatowych, o czym podmioty te byly informowane (m.in. poprzez programy,
ulotki, plakaty, banery, ogtoszenia w prasie, a takze poprzez kontakt telefoniczny,
poczte mailowg i tradycyjng — wysytano wyselekcjonowane oferty dopasowane
do potrzeb konkretnego typu odbiorcy, np. szkét, nauczycieli;

— rzetelnie i zgodnie z oczekiwaniami Prezydenta Miasta Gdanska (dalej:
,Organizator”) sporzadzat plany finansowe i merytoryczne, uwzgledniajac rézne
czynniki, w tym wysokos¢ dotacji podmiotowej Organizatora, dotacji celowej oraz
oczekiwania i preferencje potencjalnych odbiorcow;

— opracowat i wdrozyt narzedzia kontrolingu w obszarze: kontroli realizacji strategii
dziatania, budzetowania oraz kontroli realizacji budzetow;

— uatrakeyjniat sposéb wykonywania zadan, wprowadzajgc nowe metody i $rodki
techniczne oraz nowoczesne technologie - zakupiono m.in. sprzet oswietleniowy
i nagtasniajacy, system transmisji obrazu video, oprogramowania wizualne
i projekcyjne. Ponadto oferowano publiczno$ci zakup gadzetéw promocyjnych,
pamigtek, wydawnictw, korzystanie z automatow z napojami i przekaskami;

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformufowanie oceny ogéinej wediug proponowanej skali byloby nadmiemie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene 0gélng o dodatkowe objasnienie.
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Opis stanu
faktycznego

— niwelowat bariery kompetencyjne i finansowe, szczegolnie dla grup narazonych
na wykluczenie w dostepie do oferty kulturalnej, m.in. poprzez umozliwienie
korzystania z Karty do Kultury, Gdanskiej Karty Duzej Rodziny, Lidera Edukacii
Kulturalnej, stosowania biletow ulgowych, darmowych lub za symboliczng
odptatnos¢ (np.1. zt);

— badat preferencje odbiorcow, a nastepnie podejmowat realizacje projektow
wychodzacych naprzeciw ich oczekiwaniom;

— pozyskat srodki finansowe na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i wydatkowat
je zgodnie z przeznaczeniem, warunkami uméw oraz efektywnie. Planowana
i prowadzona dziatalno$¢ w zakresie i formach dostosowana do mozliwosci
finansowych Teatru. W badanym okresie Teatr osiagnat dodatni wynik finansowy
i nie posiadat zobowigzan wymagalnych;

— zrealizowane koszty byly zgodne z planowanymi dla poszczegdinych
przedsiewzie¢. Wydatki ponoszono legalnie i gospodarnie;

— wydatkowat $rodki otrzymane w formie dotacji celowej zgodnie z warunkami
umow o dofinansowanie. Rozliczenia otrzymanych dotacji celowych sporzadzat
terminowo i rzetelnie;

— realizowat opracowang przez Dyrektora strategie organizowania, prowadzenia
irozwoju dziatalnosci kulturalnej, ktérej zatozenia wpisywaly sie w strategie
Organizatora, osiagajac wartosci zaplanowanych miernikow.

Stwierdzono jednak, ze Teatr:

— nie w petni byt przygotowany do obstugi zaréwno os6b z niepelnosprawnoscia,
0sob w podeszlym wieku, jak i rodzin z malymi dzie¢mi, bowiem bariery
architektoniczne na zewnatrz i wewnatrz budynku zniesiono jedynie w dostepie
do Sceny Duzej. Bariery architektoniczne w postaci schodéw ograniczaty dostep
0s6b niepetnosprawnych do Sali Kameralnej oraz Sali Préb;

— aktywnie zabiegat o dodatkowe $rodki finansowe, w tym ze $rodkéw bedacych
w dyspozycji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej: ,MKIiDN") oraz
Organizatora. Jedynie cze$¢ ze skiadanych wnioskéw zostalo przyjetych,
auzyskane dotacje celowe nie pozwalaly na petng realizacie zadan
inwestycyjnych i merytorycznych.

Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowos$ci polegaty na:

— zaniechaniu sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnoSci  artystycznej
i rozrywkowej za rok 201512016 (K-01) dla Sali Kameralnej oraz Sali Prob;

— sporzadzeniu plandéw repertuarowych dla okresow od poczatku stycznia do
koica grudnia danego roku, zamiast od 1 wrzesnia danego roku do 31 sierpnia
nastepnego roku.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1 Warunki organizacyjne, lokalowe i finansowe prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej
1.1. Teatr rozpoczat dziatalno$¢ na podstawie zarzadzenia Nr 187 Ministra Kultury

i Sztuki z dnia 17 grudnia 1952 r. w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa
panstwowego pod nazwg ,Panstwowy Teatr Lalek w Gdansku”.



Organem nadzorujacym prace Teatru byt od 16 lutego 1989 r. Prezydent Miasta
Gdanska na podstawie przekazanych przez Wojewode Gdanskiego obowigzkow
i uprawnien organu zatozycielskiego.

W uchwale Rady Miasta Gdanska z dnia 14 grudnia 1995 r. Nr XXVII/297/95
w sprawie nadania statutu komunalnej instytucji kultury Teatru ,Miniatura”
w Gdansku ustalono jego nazwe — Teatr Miejski ,Miniatura” w Gdansku. Celem
Teatru byto tworzenie i upowszechnianie dobr kultury, szczegolnie wsrod dzieci
i mtodziezy, w ramach wtasnego programu artystycznego.

Rada Miasta Gdarska nadata uchwatg z dnia 28 kwietnia 2016 r. Nr XXI11/631/162
nowy Statut Miejskiego Teatru ,Miniatura” (dalej: ,Statut”). Wprowadzone
w Statucie zmiany dotyczyly zapisow w zakresie gospodarki finansowej oraz
trybéw odwotawczych Dyrektora i wynikaty z zapisow znowelizowanej ustawy
zdnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej® (dalej: ,ustawa o dziatalno$ci kulturalnej’). Statut zawierat elementy,
o ktérych mowa w art.13 ust. 2 tej ustawy.

Organizacje wewnetrzng Teatru okre$lit Dyrektor zarzadzeniem Nr 31/2016 .
z6grudnia 2016 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego
Miejskiego Teatru ,Miniatura™, po zasiegnieciu opinii Organizatora oraz opinii
dziatajacej w Teatrze organizacji zwigzkowej> zgodnie z wymogiem art.13 ust.3
ustawy o dziatalnosci kulturalnej.

(dowdod: akta kontroli str. 10-41)

1.2.Teatr byt zlokalizowany w 25-kondygnacyjnym budynku w Gdansku,
podpiwniczonym, o konstrukcji trwatej, o powierzchni 2.040,7 m2, w caloci
wykorzystywanym do celéw artystycznych. Dziatalno$¢ artystyczna realizowana
byta na trzech scenach: Scena Gtéwna z widownig przeznaczong dla 300 osob
o0 powierzchni 269,2 m2, Sala Kameralna z widownig dla 100 oséb o powierzchni
188,5 m2 oraz Sala Préb z widownig dla 100 oséb o powierzchni 126,5 m2.
Pozostale pomieszczenia wykorzystywano do obstugi widzéw (foyer, kasy,
szatnie, toalety, ciagi komunikacyjne) oraz w celach zwigzanych z dziatalnoscig
artystyczng (garderoby, magazyny elementow scenografii).

Ponadto Teatr dysponowat dodatkowymi obiektami: stolamnig o powierzchni
2185 m2 imagazynami o powierzchni 1691 m2 wykorzystywanymi do
przygotowywania oraz przechowywania elementéw scenografii; lokalem
mieszkalnym o powierzchni 60,6 m? wykorzystywanym przez aktora Teatru
spoza Trojmiasta, na podstawie umowy najmu lokalu zawartej z PGM Gdansk
Wrzeszcz.

(dowdd: akta kontroli str. 42-43)

1.3.Uzytkowane przez Teatr obiekty nie byly zabytkami wpisanymi do rejestru
zabytkow.
Stan prawny nieruchomosci oraz ruchomosci Teatru byt uregulowany — nie
stanowity one przedmiotu roszczen wiasnosciowych. Teatr byt wiascicielem
budynku, stolarni oraz dziatek, na ktérych zlokalizowano obiekty na podstawie
aktu notarialnego z 26.11.2008 r. kupna nieruchomosci od Gminy Miasta
Gdanska. Nieruchomos¢ wpisano do Ksiegi wieczystej nr GDIG/00198312/7.
(dowdd: akta kontroli str. 43-51)

2 Wezesniej obowigzywat Statut nadany przez Rade Miasta Gdanska uchwatg z dnia 30 sierpnia 2012 r. Nr.XXIX/594/12
3Dz.U.z2017 r. poz.862, ze zm..

 Wczesniej, w tym zakresie, obowigzywato zarzadzenia nr 17/2012 z 5 grudnia 2012 .
5 Na terenie Teatru dziatata Komisja Zaktadowa ZZAP. Ponadto Regulamin uzgodniono z wybranym przedstawicielem zalogi.
& Repetytorium Nr 7972/2008- Kancelaria Notarialna Notariusz Izabela Fal.
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1.4.Teatr opracowat i realizowat diugoterminowy plan dziatania, wiasng strategie
organizowania, prowadzenia i rozwoju dziatalnosci kulturalnej. Strategia ta
zawarta byta w ,Koncepcji programowej na lata 2015-2019” opracowanej przez
Dyrektora’ (dalej: ,Koncepcja’). Koncepcja zawierata misje i wizje Teatru, cele
strategiczne i operacyjne, strukture organizacyjna, plan strategiczny, prognoze
infrastrukturalna, prognoze merytoryczna, prognoze finansowa, co przedktadano
na cele operacyjne i zadania w planach rocznych. Dla oceny dziatan
merytorycznych okreslono nastepujace wskazniki: frekwencja, ilo$¢ widzow
odwiedzajacych Teatr oraz efektywnos¢ wykorzystania zasobow. Koncepcja

byta zgodna z zatozeniami strategii Miasta Gdanskaé.
(dowod: akta kontroli str. 313, 321-333)

1.5.W Teatrze opracowano i wdrozono narzedzia kontrolingu w obszarze: kontroli
realizacji strategii dziatania; budzetowania oraz kontroli realizacji budzetow.

Zasady realizacji celéw i zadan statutowych w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy okreslat Regulamin kontroli zarzadczej
w Miejskim Teatrze Miniatura w Gdansku, wprowadzony Zarzadzeniem
Dyrektora Nr 3/2018 z 19.02.2018 .

Dla efektywnego, oszczednego dziatania i skutecznej realizacji zadan i celéw
wprowadzono regulacje wewnetrzne:

— Instrukcje w sprawie zasad i trybu dokonywania zakupéw - wydatkowania
Srodkéw pienieznych w Miejskim Teatrze Miniatura w Gdarisku®,
— Instrukcje kasowa w Miejskim Teatrze Miniatura0,
— Instrukcje obiegu i kontroli dowodéw ksiegowych w Miejskim Teatrze
Miniatura™,
— Procedure zawierania umoéw w Miejskim Teatrze Miniatura w Gdansku oraz
prowadzenia ich ewidencji'2.
Co roku badana byta sytuacja majatkowa i finansowa Teatru przez biegtego
rewidenta'3, ktéry wyrazat opinie o braku zagrozeniu dla kontynuaciji dziatalnoSci
Teatru; Ponadto Organizator zatwierdzat plany finansowe i repertuarowe Teatru
oraz sprawozdania z ich realizacji.
W Teatrze sporzadzano budzety poszczegélnych zadan i projektéw, a do
nadzorowania ich realizacji wyznaczano imiennie odpowiedzialne osoby
(np. producenta za produkcje spektaklu, koordynatora za wykorzystanie dotacii
celowej, koordynatora wyjazdu za spektakl prezentowany poza siedzibg Teatru).
Koszty prezentacji poszczeg6lnych spektakli byly analizowane (np. honoraria,
tantiemy, a w przypadku spektakli wystawianych poza siedzibg rowniez koszty
transportu, diet, noclegow).
Oceng realizacji zadan, a takze sprawy biezace'4, omawiano na spotkaniach
kierownikow dwa razy w miesigcu oraz na spotkaniach dyrekcji z pracownikami
Teatru (co najmniej dwa razy w roku).
(dowdd: akta kontroli str. 3-4, 313-314)

7 Koncepcja zaprezentowana Organizatorowi byta podstawg mianowania na stanowisko aktualnego dyrektora naczelnego
i artystycznego Teatru przez Prezydenta Miasta Gdanska.

8 Strategia Rozwoju Miasta Gdarisk — Gdansk 2030 Plus; Program Operacyjny Kultura i Czas Wolny.
9 Zarzadzenie Dyrektora nr 13/2014 r. 2 01.09.2014 r.

10 Zarzadzenie Dyrektora nr42/2014 1. 2 31.12.2014 r.

11 Zarzadzenie Dyrektora nr 15/2014 r. 2 01.09.2014 r.

12 Zarzadzenie Dyrektora nr 21/2014 r. 2 25.09.2014 r.

3 wskazanego przez Organizatora

4 Wynikajace z monitoringu poszczegoinych wydarzen, analizy komentarzy w mediach spotecznosciowych (na portalu
facebook) i forach intemetowych (www.trojmiasto.pl), analize statystyk na stronie intermetowej i w mediach
spoteczno$ciowych



1.6. Dziatalnos¢ kulturaina Teatru organizowana byla w oparciu o plany:
repertuarowe oraz finansowe. Plan repertuarowy Teatru ustalat Dyrektor, bez
udziatu organéw zarzadzajacych i doradczych,.

Plan finansowy ustalany byt przez Dyrektora, z uwzglednieniem wysokosci
dotacji podmiotowej otrzymanej od Organizatora. Plan finansowy sporzadzano,
w mys$l art. 27 ust. 4 ustawy o dziatalnosci kulturainej, zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dyrektor przedktadat uzgodnione z Organizatorem i we wskazanych przez niego
terminach plany (finansowys i repertuarowy) - do konca roku poprzedzajacego
rok budzetowy.

Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Teatru przedstawiano do korica lutego roku
nastepnego'® tj. zgodnie z wymogiem § 14 Statutu.

Roczne sprawozdanie finansowe Teatru (w 2015, 2016 i 2017 roku) zostaty
zbadane przez biegtego rewidental? wskazanego przez Prezydenta Miasta
Gdaniska oraz byty zatwierdzane przez Organizatora.

Organizator nie zgtaszat uwag do przedktadanych planow.

(dowod: akta kontroli str. 267-304, 342, 505- 639)

1.7. Do przedktadanego Prezydentowi Miasta planu finansowego zalaczane byly:
plan przychodéw i wydatkow, szczegGtowy plan kosztow, planowane naleznosci
i zobowigzania, planowany fundusz wynagrodzen izatrudnienia, plan
przychodow i kosztéw, budzet zadaniowy, plan finansowy opisowo, plan
remontow. W planie finansowym przedstawiano koszty w uktadzie rodzajowym
oraz w ukfadzie zadaniowym.

W planowanych do realizacji zadaniach okreslano szczegétowo koszty
przygotowania premier (np. honoraria dotyczace spektaklu, zakupy materiatow
na wykonanie dekoracji, wykonanie dekoracji, wynagrodzenia za wykonanie
kostiuméw iobstuge spektaklu, reklamy), zrodta ich finansowania (dotacja
podmiotowa Organizatora, pozostate przychody) oraz syntetyczny opis
spektaklu. Ponadto przedstawiano koszty eksploatacji przedstawien z repertuaru
Teatru, zadan dotyczacych np. edukacji poszerzajacych kompetencje odbiorcze
widzow, szczegolnie najmtodszych, czy organizacji sympozjum dotyczacych
aspektow inscenizaciji.

Ustalajac plan repertuarowy Teatr realizowat wyznaczone cele:

— strategiczne: byC przyjaznym rodzinie, atrakcyjnym miejscem spedzania
wolnego czasu; nadawanie tonu i kreowanie trendéw ekspansiji scenicznej;
zdobycie znaczenia teatru o miedzynarodowym znaczeniu;

— operacyjne: realizacja spektakli i innych dziatan artystycznych angazujacych
potencjat Srodowisk tworczych regionu i wybitne osobowosci; rozwdj sztuki
inscenizacji, poszerzenia zakresu | dostepnosci edukacji; poprawa
infrastruktury scenicznej oraz wprowadzanie nowych technologii na potrzeby
inscenizacji; rozwijanie wspotpracy z innymi podmiotami.

Plan repertuarowy byt przekazywany do wiadomosci Organizatora.

Wydatki i koszty okreslone w planie finansowym Teatru odpowiadaty zakresowi

planowanej dziatalnosci merytorycznej okreslonej w Statucie.

(dowdd: akta kontroli str. 4, 305-309, 324-325, 505- 639)

1.8. Sporzadzane przez Teatr plany finansowe uwzglednialy dotacje podmiotowe
przyznane przez Organizatora. O wysokosci przyznanej dotacji podmiotowej

5 Plan finansowy przediozono: 15.12.2014 r. na rok 2015; 14.12.2015 . na 2016 r.; 14.12.2016 r. na 2017 r;

16 Sprawozdanie z wykonania planu finansowego: 05.02.2016 r. za rok 2015; 09.02.2017 r. za rok 2016; 05.02.2018 r. za rok
2017.

17 Opinia oraz raport: za rok.2015 - 31.03.2016 r.; za rok 2016 - 20.03.2017 r.; za rok 2017 - -21.03.2018 r.
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Uwaga dotyczaca
badanej dziatalnosci

Ustalone
nieprawidiowosci

Teatr byt informowany po podjeciu uchwaly przez Rade Miasta Gdanska
wsprawie uchwalenia budzetu miasta Gdanska. Teatr dotrzymywat
wyznaczanego w pis$mie terminu ztoZenia planu finansowego.

(dowdod: akta kontroli str. 300-304, 505- 639)

1.9.W planach finansowych w przychodach ogétem wykazywano dotacje

podmiotowe; dotacje z innych zrédet ze wskazaniem konkretnego projektu (np.
MKIDN, Instytutu Teatralnego im Zbigniewa Raszewskiego, Instytutu Muzyki
i Tanca); przychody z dziatalnosci (sprzedazy biletow, sprzedazy towarow
handlowych i wydawniczych, sprzedazy ustug za granica, dziatalnoSci
gospodarczej, darowizn, sponsoringu, operacji finansowych). We wszystkich
kontrolowanych latach plan dochodéw (po zmianach) zostat wykonany i nie
wystapity przypadki zwrotu Srodkow dotacji.

(dowod: akta kontroli str. 505- 639)

1.10. Teatr podejmowat dziatania w celu pozyskania przychodow innych niz dotacja

podmiotowa Organizatora:

— w 2015 roku zlozyt 14 wnioskéw na taczna kwote 920 374,5 zt, z czego
uzyskat dofinansowanie na 7 wnioskow na taczna kwote 276 124,5 zt
(30,0 %), wtym 226.124,5 zt na dziatania merytoryczne a 50.000,0 zt na
inwestycje;

— w 2016 roku zlozyt 13 wnioskoéw na faczng kwote 1 052 066,0 zt, z czego
uzyskat dofinansowanie na 6 wnioskow na taczna kwote 415.926,0 zt
(39,5 %), w tym na projekty realizowane w 2016 r. - 193.926,0 zt a w 2017
r.-222.000,0 zt,

— w 2017 roku zlozyt 6 wnioskéw na taczng kwote: 658 800,0 zt, z czego
uzyskat dofinansowanie na 3 wnioski na taczna kwote 122900,0 z
(18,6 %), w tym 42.900,0 zt na dziatania merytoryczne a 80.000,0 zt na
inwestycje. Dodatkowo w 2017 r. wykorzystano 117.000,0 z przyznane
w2016 .

Wskazujac przyczyny niskiej skutecznosci pozyskiwania srodkéw z MKIiDN
Zastepca Dyrektora wyjasnita, ze skuteczno$¢ pozyskiwanych dofinansowan
byta uzalezniona od czynnikéw niezaleznych od Teatru, w tym liczby ztozonych
wnioskow, zapisbw w regulaminach programoéw, ilosci $rodkéw budzetowych,
liczby instytucji przystepujacych do programéw. Whnioski Teatru byly wysoko
oceniane i liczba przyznanych dofinansowan pozwalata na rozwéj Teatru.

(dowdd: akta kontroli str. 342-345, 675-676)

Roczne plany finansowe przekazywane byly Organizatorowi w grudniu roku
poprzedzajacego, niezgodnie z § 14 Statutu wskazujgcym na obowigzek ich
zlozenia w listopadzie.
Zastepca Dyrektora wyjasnita, ze plany realizowane byly zgodnie
z oczekiwaniami Organizatora, po przyjeciu budzetu Miasta Gdanska i ustaleniu
wysokosci dotacji podmiotowej dla Teatru, o czym Organizator informowat
w formie pisemne;.

(dowod: akta kontroli str. 4)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

Teatr sporzadzat plany repertuarowe na okres od 1 stycznia do korica grudnia
danego roku, co bylo niezgodne z art.11a ustawy o dziatalnosci kulturalnej
stanowigcym, ze dziatalno$¢ kulturalna instytucji artystycznej organizowana jest w
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

oparciu 0 sezony artystyczne, na ktére ustala sie plany repertuarowe a sezon
artystyczny rozpoczyna sie w dniu 1 wrzesnia i koiczy w dniu 31 sierpnia
nastepnego roku.
Z wyjasnienia Zastepcy Dyrektora wynika, ze plany repertuarowe realizowane byly
zgodnie z § 14 Statutu i oczekiwaniami Organizatora.

(dowdd: akta kontroli str. 299)
W ocenie NIK ztozone wyjasnienie nie usprawiedliwia nieprzestrzegania przepisow
ustawy o dziatalnosci kulturalnej.

Teatr nie miat w petni zapewnionych warunkow organizacyjnych, lokalowych
i finansowych, ktore zabezpieczaty peing realizacje zadan statutowych. Teatr
rzetelnie opracowat irealizowat wiasng strategie organizowania, prowadzenia
irozwoju dziatalnosci kulturalnej, ktérej zatozenia wpisywaly sie w strategie
organizatora. Opracowano iwdrozono narzedzia kontroli realizacji strategii
dziatania; budzetowania oraz kontroli realizacji budzetéw. Rzetelnie i w terminach
uzgodnionych z  Organizatorem sporzadzano roczne plany finansowe
i repertuarowe, ktore uwzgledniaty m.in. wysokos¢ dotacji Organizatora,
oczekiwania i preferencie potencjalnych odbiorcow. Aktywnie zabiegano
o dodatkowe $rodki bedace w dyspozycji MKIDN, lecz jedynie cze$¢ z skladanych
wnioskow byto przyjetych, a uzyskane dotacje celowe nie pozwalaly na realizacje
zamierzen okreslonych w odrzuconych wnioskach.

2. Realizacja zadan statutowych przez samorzadowa instytucje
kultury

2.1. Teatr realizowat cele okreslone w § 6 Statutu, tj. wystawiano w siedzibie
Teatru i poza jego siedzibg spektakle i widowiska, w tym lalkowe; prowadzono
edukacje dzieci i miodziezy; wspotpracowano ze $rodowiskiem artystycznym,
naukowym i spotecznym; promowano miodych tworcow oraz kreowano warunki
sprzyjajace rozwojowi tworczosci i talentow teatralnych; prowadzono dziatalno$é
edukacyjng w dziedzinie technik teatralnych oraz upowszechniania kultury wérod
nauczycieli i animatorow kultury; reprezentowano teatr polski poza granicami
kraju; promowano Miasto Gdansk, jako wazny o$rodek kultury.

(dowod: akta kontroli str. 16)

2.2.1. Teatr wystawit w:

— 2015 r. - 315 spektakli, w tym 293 na scenach Teatru, ktore obejrzato
odpowiednio 51.235 i 47.613 widzéw. Poza granicami kraju wystawiono
6 spektakli, ktore obejrzato 601 widzéw a w kraju 22, w ktorych uczestniczyto
3.021 widzéw. Repertuar obejmowat 14 przedstawien, w tym 4 premiery®s.
Realizowano inne formy dziatalnosci jak: 33 warsztaty™, 3 spotkania
z aktorami oraz udziat w 6 festiwalach, w ktorych uczestniczyto odpowiednio
1.420, 1.669 i 826 osdb.

— 2016 r. — 323 spektakle, w tym 258 scenach Teatru, ktore obejrzato
odpowiednio 44.689 i 35.754 widzéw. Poza granicami kraju wystawiono
4 spektakle, ktore obejrzato 200 widzoéw a w kraju 15, w ktérych uczestniczyto
2.731 widzéw. Repertuar obejmowat 21 przedstawien, w tym 9 premier20,

18 Premiery: ,Odlot’; ,Siedmiu Krasnoludkéw”; ,U Stop Drabiny"; ,.Zostan Przyjacielem”.

19 Warsztaty: ,Zréb sobie krasnoludka™, ,Zaprzyjaznij sie¢ z dzwigkiem”; ,Magia teatru cieni"; ,Dzikie dzwigki’; ,ImproBaja™;
LEmocje od A do Z'.

2 Premiery: ,Koncert Noworoczny - Peron”; Krzyzacy"; ,Chimery Afanasjewa”; ,Bajki Robotow”; ,.Scena Inicjatyw Aktorskich”;
,Tasmy Gdanskie"; ,Magiczne Swieta Malwiny”; ,Boze moj’; ,improlala”.
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Realizowano inne formy dziatalnosci jak: 16 warsztatéw?!, 3 spotkania
z aktorami oraz udziat w 4 festiwalach, w ktérych uczestniczyto odpowiednio
903, 219, 1.110 osbb.

— 2017 r. - 355 spektakli, w tym 336 scenach Teatru, ktore obejrzalo
odpowiednio 39.750 i 36.979 widzéw. Poza granicami kraju wystawiono
3 spektakle, ktore obejrzato 600 widzow a w kraju 15, w ktérych uczestniczylo
1.871 widzéw. Repertuar obejmowat 28 przedstawien, w tym 7 premier22.
Realizowano inne formy dziatalnoSci jak: 5 warsztatow?3, 1 spotkanie
z aktorami oraz udziat w 8 festiwalach, w ktérych uczestniczyto odpowiednio
78, 40, 1.791 0sbb.

W planie merytorycznym Teatru planowana byta liczba premier na dany rok.
Liczba spektakli, warsztatow, widzow, innych wydarzen wynikata m.in.
z zapotrzebowania na okreslone dziatania.

Wyjasniajac przyczyny zmniejszajacej sie systematycznie od 2015 r. liczby
widzow uczestniczacych w wystawianych przedstawieniach Zastepca Dyrektora
wyjasnita, ze spowodowane to bylo m.in.. odwofaniem rezerwacji biletow
z powodu choroby dzieci, awarii transportu, niesprzyjajacej pogody. Ponadto
nizsza frekwencja wynikata réwniez z trudnych i ambitnych tematow
przedstawien; konkurencyjnosci matych grup objazdowych prezentujgcych
spektakle w szkotach, przedszkolach i Swietlicach; czestotliwosci prezentaci
danego tytutu.

(dowdd: akta kontroli str. 5, 16, 54-79, 305-312, 673)

2.2.2. Spektakle grano od wtorku do pigtku o godz. 9.00, 10.00, 12.00 dla grup
zorganizowanych, w soboty i niedziele o godz. 12.00, 15.00, 17.00 dla widzéow
indywidualnych. Kazdy tytut spektaklu grany byt minimum 2 lata. | tak m.in.:
LJAfrykanska przygoda” — od 2012 roku wystawiono 197 spektakli; ,Baltic. Pies na
krze” — od” 2012 roku, 148 spektakli; ,Remus” — od 2014 roku, 42 spektakli;
Krzyzacy” - od 2016 roku, 58 spektakli; ,Jasiek i Matgoska, czyli uwazaj
robaczku!” — od 2017 roku, 64 spektakle.

(dowod: akta kontroli str. 311)

2.2.3. W Teatrze prowadzono analizy wykorzystania miejsc na widowni. Srednia
frekwencja na spektaklach w wynosita: 70,40% w 2015 r., 79,37% w 2016 r.,
76,11% w 2017 r.

Najwyzszg frekwencje odnotowano na spektaklach dla grup zorganizowanych

oraz dla matych dzieci (78,49% - S$rednio w okresie objetym kontrol),

a najnizszq - dla widzéw indywidualnych ($rednio 63,94 %).

W celu maksymalnego wykorzystania miejsc w Teatrze m.in. dostosowywano

repertuar do wieku odbiorcy, obowigzujacych $wiat i dni wolnych; prowadzono

dziatania promocyjne i informacyjne. Ponadto w celu promowania Teatru wsrod
widzow:

— grupowych, oferowano m.in.: staty kontakt telefoniczny ze szkotami w formie
doradztwa zwigzanego z ofertq spektakli, katalog przedstawiajacy oferte
Teatru wraz z podpowiedziami dotyczacymi podstawy programowej i tematyki
(naktad 700 sztuk, dystrybuowano bezposrednio w Teatrze oraz wysytano do
szkot i przedszkoli w wojewddztwie pomorskim), organizacje dedykowanego

2 Warsztaty: ,Taneczna misja”; ,Lato w teatrze"; ,Biografie Gdanskie"; ,Rodzina Pappetow”; ,Dzikie dzwigki".

2 Premiery: ,Jasiek i Maigoska, czyli uwazaj robaczku!’; ,Tramwaje”; ,Kasienka"; ,Baloniarze”; ,Turban Mistrza Mansura",
,Nie wierze w $mier¢”; ,Taka Dusza”.

23 Warsztaty: ,Teatr i szkola”; ,Biografie gdanskie".



spektaklu dla duzych grup, pomoc w organizacji transportu do Teatru,
bezplatne zapraszanie na premiery nauczycieli, symboliczny bilet dla
nauczycieli w cenie 1 zi, dziatania edukacyjne zwigzane ze spektaklami dla
grup, bezptatne oprowadzania nauczycieli po Teatrze;
— indywidualnych, utrzymywano staly kontakt poprzez newsletter, media
spofecznosciowe oraz kontakt bezposredni.
(dowdd: akta kontroli str. 313)

2.24. Teatr przekazywat w wyznaczonych przez Urzad Statystyczny terminach
Sprawozdanie z dziatalno$ci artystycznej i rozrywkowej za rok 2015, 2016 i 2017
(K-01) odnoszace sie¢ do Sceny Duzej. Nie przekazywat natomiast takich
sprawozdan dotyczacych Sceny Kameralnej i Sceny Prob.

(dowod: akta kontroli str. 54-79)

2.3. Teatr oceniat efektywnosci swojej dziatalnosci poprzez analizy:
— sprzedazy biletéw na spektakle w trybie miesiecznym - raportow sprzedazy;
— liczby: zaprezentowanych spektakli w siedzibie oraz poza siedziba,
zorganizowanych warsztatow i innych wydarzen, liczby uczestnikow
w wydarzeniach (zgodnie z oczekiwaniami okre$lonymi w formularzu
przekazywanym przez organizatora);.
— wykonania celéw w okreslonych w planach finansowym i repertuarowym.

Ponadto dla oceny realizacji wyznaczanych celow przyjmowat m.in. nastepujace
mierniki: w 2015 r. - liczba festiwali (planowano 5 a wykonano 8), liczba
projektow/wydarzen o znaczeniu ogolnopolskim i miedzynarodowym dla
realizacji celu ,Zwigkszenie obecnosci Teatru na rynku polskim i zagranicznym”
(planowano 4 a wykonano 5), $rednia roczna frekwencja — cel ,Zwigkszenie
frekwencji na spektaklach dla miodziezy i osob dorostych w godzinach
wieczornych na Sali Prob i Sali Kameralnej” (planowano 50% a wykonano
49,5%); w roku 2016 — nagrody (planowano i uzyskano 2); w roku 2017 - liczba
festiwali (planowano i zrealizowano 7), nagrody (planowano 2 a uzyskano 3),
recenzje pozytywne o znaczeniu ogdlnopolskim - dla realizacji celu ,Podnoszenie
jakosci artystycznej spektakli” (planowano 2 a wystawiono 6).
(dowod: akta kontroli str. 5, 314-315, 672-673)
24. Teatru przygotowat oferte kulturaing skierowang do dzieci, mlodziezy oraz
dorostych. Dla odbiorcow w sugerowanym wieku:
— 1-4, wystawiano w 2015 . cztery tytuty, w 2016 r. oraz 2017 r. jeden?*;
— 4-5, wystawiano w 2015 r. trzy tytuly, w 2016 r. 6 tytutow a w 2017 r. 82%;
— 6-17, wystawiono w 2015 1.1 2016 r. cztery tytuly, w 2017 r. pigc?;
— 10 - 11, wystawiono w 2015 r. jeden tytut, w 2016 r. dwa tytuty, w 2017 .
trzy27;
— 13 plus, wystawiono w 2015 r. trzy tytuty, w 2016 r. pie¢ tytutow, w 2017 r.
cztery?;
— dla dorostych, wystawiono w 2015 r. trzy tytuty, w 2016 r. i 2017 r. pie¢?°.
(dowod: akta kontroli str. 315-316)

2 Tytuly spektakli: ,Afrykariska przygoda”, ,Tam i tu”, ,Czerwony kapturek”, ,Piotru$ Pan".

5 Tytuly spektakli: ,Jasiek i Malgoska, czyli uwazaj robaczku!”, ,Magiczne $wigta Malwiny”, ,Baloniarze”, ,Brzydkie kaczatko”,
,Siedmiu krasnoludkow”, ,Tramwaje”, ,Zostan przyjacielem”, ,Improlala”, ,Rodzina Pappetow”.

% Tytuty spektakli: , Baltic. Pies na krze", ,Bajki robotow”, ,Tajemnica kina”, ,Tajemnica diamentow”, ,Bigkitna planeta”,
,Fahrenheit’, ,Turban Mistrza Mansura”.

2 Tytuty spektakli: Remus”, ,Krzyzacy", ,Kasienka", ,Kamienica”.

2 Tytuly spektakli: ,Karakonia. Piesni wediug Schulca’, ,Kazdy przyniést co miat najlepszego”, ,Tasmy gdanskie”, ,U stop
drabiny”, .Nie wierze w $mier¢”, ,Chimery Afanasjewa”, ,Poobiednie igraszki’.

2 Tytuly spektakli: ,Thermidor roku 143", ,Taka dusza”, ,Boze m¢j", ,Odlot’, ,Peron’, ,Kazdy przyniést co miat najlepszego’,
.U stop drabiny”, ,Nie wierze w $mier¢”, ,Chimery Afanasjewa".
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2.5. Teatr informowat o ofercie kulturalnej i edukacyjnej, réznicujgc formy
w zalezno$ci od widza, do ktérego zamierzat dotrze¢. W tym celu powotano dziat
edukacji i organizacji widza, zespét komunikaciji oraz zespét impresariatu.

Do informowania o ofercie i wydarzeniach realizowanych w Teatrze
wykorzystywano m.in.

Internet w tym: strone internetowg Teatru3® (6.000 odbiorcow miesiecznie);

media spotecznosciowe jak: Facebook (6.900 odbiorcéw), Twitter (780),

Instagram (670 odbiorcow), You Tube; newsletter (630 odbiorcow); serwisy

internetowe dotyczace dzieci; wspoiprace z influenceramid!, Wikipedig,

reklamy ptatne na Facebooku i Instagramie;

— Drukowane informatory jak: dwumiesigczny repertuar Teatru (nakfad: 5.000
szt.), dystrybuowany w Teatrze, na terenie Trojmiasta przez firme
kolportujaca oraz pracownikéw Teatru; plakaty (B1 lub A2, nakfady od 100 do
500 sztuk), dystrybuowane m.in. w tramwajach; ulotki A6 przedstawien
(naktad: 3000 szt.), dystrybuowane w Teatrze podczas roznorodnych
spotkan; programy spektakli (naktady: od 500 do 1500 szt); ulotki
dedykowane nauczycielom (naktady od 3.000 do 5.000 sztuk); banery
wielkoformatowe (naktad: 2 szt.) — eksponowane na budynku Teatru;

— Lokalne i ogolnopolskie media (m.in. Radio Gdansk, TVP Gdarsk, TOK Fm,
,Teatr Lalek”, ,Teatr’, ,Dziecko”, ,Zwierciadto”, ,Fika’, TVP Kultura;
miesieczniki ,Together” ,Herold Gdanski”;

— Reklamy: w prasie lokalnej (,Dziennik Baftycki’, ,Gazeta Wyborcza”,
magazyny: ,Fika”, ,Newsweek’; radiowe (120 spotow na rok w ramach
patronatu Radia Gdarsk);

— Transmisje online z wybranych wydarzer np. ,Przeglad Teatru dla Miodziezy.
Co nowego?”, oraz paneli dyskusyjnych, potem udostepnianych na stronie
i kanale You Tube;

— Miejsca dedykowane rodzinom - wspétpracujace ksiggamie i kawiarnie®;

— Akcje i programy realizowane we wspotpracy z Urzedem Miasta Gdanska.

Odrebng oferte dedykowano do nauczycieli, ktéra obejmowata m.in.. materiaty
reklamowe i edukacyjne (np. ulotki premierowych spektakli przygotowane pod
katem nauczycieli oraz katalogi spektakli dystrybuowane pocztg i bezposrednio,
specjalng zaktadke na stronie internetowej Strefa Nauczyciela); bezposredni
kontakt telefoniczny; spotkania prezentujgce oferte (w szkole lub teatrze);
prezentacja oferty Teatru podczas spotkan liderow w ramach Gdanskiego
Programu Edukacji Kulturalnej oraz wéréd uczestnikow programu Kreatywna
Pedagogika; bezptatne pokazy premierowych spektakli; wspotprace z Wydzialem
Rozwoju Spotecznego Urzedu Miasta Gdanska i Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku.

(dowod: akta kontroli str. 315-319, 335)

2.6. Czynnikami negatywnie wptywajacymi na zakres i efektywno$¢ prowadzonej
dziatalnosci merytorycznej Teatru byty m.in:

— brak parkingu przy Teatrze oraz wprowadzenie ptatnej strefy parkowania
w dzielnicy Wrzeszcz, w ktorej Teatr ma siedzibe, co istotnie utrudnia dostep
widzéw dojezdzajacych.

Zastepca Dyrektora wyjasnita, ze w wyniku wnioskow sktadanych do Zarzadu
Drég i Zieleni w Gdarisku uzyskano prawo zatrzymywania si¢ autobusow,

% www.teatrminiatura.pl (dalej: ,strona intemetowa Teatru”).
31 Blogi: Moje Dzieci Kreatywnie, Maria Maczuga, Teatralnie.
32 Np.: Firmin, Ambelucja, Makaraka, BabyCafe, Ciuciubabka.
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dowozacych dzieci na przedstawienia, w zatoczce komunikacji miejskiej,
ktora przewiduje sie rozbudowac;

— brak Srodkow finansowych na polepszenie infrastruktury, w tym na:
modernizacje Duzej Sceny, remont dachu, docieplenie Sali Prob,
doposazenie: parku akustyczno-o$wietleniowego, pracowni plastycznej
i stolarni, informatyzacja sieci wewnetrznej oraz kompleksowe wdrozenie
systemu cyfryzacji i archiwizacji.

Zastepca Dyrektora wyjasnita, Ze zlozono wnioski do Organizatora
o0 zwiekszenie dotacji podmiotowej na lata 2018-2021, pozwalajacej na
polepszenie infrastruktury Teatru.

W zlozonym wyjadnieniu Zastepca Dyrektora wskazata rowniez na
utrudnienia dla funkcjonowania Teatru spowodowane brakiem ,ustawy
teatralnej” regulujacej w sposob kompleksowy dziatalno$¢ teatrow,
uwzgledniajacej specyfike ich pracy oraz odrebno$é od innych podmiotow
gospodarczych, a takze zmiany przepisow prawnych majacych bezpo$redni
wplyw na koszty funkcjonowania Teatru, np. zmiany w art. 86 ust. 2a
w ustawie z 11 marca 2004 r. o podatku i ustug33, wprowadzenie minimalne;
stawki od umoéw zlecen.

(dowod: akta kontroli str. 319-320, 504)

2.7.Teatr zlikwidowat bariery architektoniczne dla widzéw niepetnosprawnych
korzystajacych ze spektakli wystawianych na Scenie Duzej. Zaréwno foyer,
zaplecze sanitamne, wejscia do pomieszczen dla widzéw byty dostosowane dla
0s6b niepetnosprawnych, w podeszlym wieku oraz dla dzieci i mtodziezy. Bariery
architektoniczne w postaci schodéw uniemozliwialy osobom niepetnosprawnym
korzystanie z Sali Kameralnej oraz Sali Préb.

Teatr sktadat wnioski do Organizatora3 o przyznanie $rodkéw finansowych na
jego modernizacije:

— na zadanie ,Informatyzacja i cyfryzacja Miejskiego Teatru Miniatura’
w wysokosci 600.000,0 zt (na lata 2016 i 2017)

— na zadanie ,Modemizacja sceny duzej Miejskiego Teatru Miniatura’
w wysokosci 4 500 000 zt (na rok 2017).

Zastepca Dyrektora wyjasniata, ze w 2015 r. nie sktadano wnioskow, poniewaz,
z uwagi na prace nad Programami Operacyjnymi do Strategii Miasta Gdanska
2030 Plus, aktualizacja Bazy Priorytetow Inwestycyjnych byta wstrzymana.

Ponadto wystepowano o $rodki finansowe do Organizatora w pismach z dnia:

— 18 maja 2015 r., na inwestyce w latach 2016-2018, t. na zakup:
samochodu dostawczego — 80000 zt (w roku 2016), zakup sprzetu
komputerowego i oprogramowania — 60000 zi(w roku 2017), sprzetu
i narzedzi do stolami oraz pracowni plastycznej — 50 000 zt(w roku 2018);

— 10 sierpnia 2016 r., na inwestycje w latach 2018-2020, tj. na: niezbedne
prace remontowe, w tym remont dachu budynku Teatru - 250 000 zt (w roku
2019), zakup sprzetu i narzedzi do stolami oraz pracowni plastycznej —
50 000 zt (w roku 2018), zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania —
150 000 zt (w roku 2018), zakup sprzetu elektroakustycznego — 150 000 zt
(w roku 2020);

* Dz.U. 2017, poz 1221 jt ze zm. Od 1.01.2016 r. wprowadzono tzw. prewspdiczynnik VAT wskazujacy na wysokosé
odliczania podatku od dokonanych zakupow. Przed wejsciem przepisu odliczenia podatku VAT wahaty sie w granicach 83-
96%, a po wprowadzonej zmianie 20-25%.

 do Bazy Priorytetow Inwestycyjnych Miasta)
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— 1 czerwca 2017 r., na inwestycje na rok 2018, tj. na: niezbedne prace
remontowe w budynku Teatru — 300 000 zt, modernizacje sprzetu i narzedzi
w stolarni oraz pracowni plastycznej — 70000 z, zakup sprzetu
komputerowego i oprogramowania — 80 000 zt.
— 1 sierpnia 2017 r. na inwestycje w latach 2019 - 2021, tj. na: modernizacje
parku o$wietleniowo-akustycznego — 150000 zt (3 razy po 50000 zt
w latach 2019-2021), prace remontowe w budynku teatru — 200 000 zt
(w roku 2019), zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania — 150 000
zt (w roku 2020), modernizacje sprzetu i narzedzi w stolami i pracowni
plastycznej — 70 000 zt (w roku 2021).
(dowdd: akta kontroli str. 334, 490-503, 673-677)

2.8. Dziatalnos$¢ Teatru byta dostosowywania do wspbiczesnych standardow

i mozliwosci wykonywania zadan:

— z zakresu zarzadzania i biezacej dziatalnoSci — poprzez wprowadzenie:
elektronicznego systemu rezerwacji i sprzedazy biletow; sprzedazy
internetowej biletéw we wspoipracy z zewnetrznym operatorem3s; ptatnosci
elektronicznych w kasie Teatru; wewnetrznych baz danych: nauczycieli szkot
z wojewodztwa pomorskiego (1664 odbiorcow), odbiorcow newslettera (630
odbiorcow), kontaktéw zbieranych w ramach systemu rezerwacji i sprzedazy
biletow (12.780 odbiorcow); nowoczesnych narzedzi w zarzadzania
i komunikacji (np. bezprzewodowy internet, wirtualny dysk z danymi, Skype,
kalendarze elektroniczne, poczte elektroniczng,);

— z zakresu dziatalnosci programowej — poprzez zastosowanie: projektorow,
kamer, tabletéw iinnych urzadzen elektronicznych (np. reflektorow nowej
generacji); programow graficznych CorelDraw38 i SketchUp¥; aplikacii
elektronicznych i programéw do realizacji spektakli teatralnych, np. w:
dziataniach elektroakustycznych; zastosowaniu robotow w spektaklu ,Bajki
robotow”;

— z zakresu informowania o ofercie Teatru — poprzez wykorzystywanie strony
internetowej Teatru np. do udostepnianie wersji elektronicznej programéow
spektakli, publikacji, zdje¢, plakatéw, projektéw scenografii, trailerow
spektakli®3; mediéw spotecznosciowych3, transmisji online z wybranych
wydarzen (np. ,Przeglad Teatru dla Miodziezy. Co nowego?) na stronie
internetowej Teatru a nastepnie udostepnienie nagran®d; streetview wnetrz
Teatru w wyszukiwarce Google i na Google Maps przy hasle Teatr Miniatura;
wspoiprace z branzowymi serwisami internetowymi i influencerami.

Pracownicy Teatru uczestniczyli w szkoleniach w celu poszerzania wiedzy
dotyczacej wspdiczesnych form rozwoju i wspdtpracy z odbiorcami w zakresie:

3 www.interticket.pl

% Intuicyjne i wszechstronne oprogramowanie do projektowania graficznego.
37 Oprogramowanie stuzace do modelowania tréjwymiarowych obiektow.

38 Zwiastun spektaklu.

» Facebook (www.facebook.com/teatrminiatura), Twitter (www.twitter.com/teatrminiatura), Instagram (konto @teatrminiatura),
You Tube (www.youtube.com/TeatrMiniatura), Wikipedia (hasto Teatr Miniatura), hasztag #teatrminiatura.

“ http://www.teatrminiatura.pl/pl/aktualnosci’2016/10/13/transmisja-online-paneli-podczas-co-nowego/
http://www.teatrminiatura.pl/pl/aktualnosci’2014/12/04/transmisja-online-debat-przegladu-co-nowego/
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nowych standardow edukacii kulturalnej*!, rozwoju publiczno$ci*?, nowoczesnych
rozwigzan marketingowych?3,

W Teatrze nie byla prowadzona profesjonalna digitalizacja zasobdw.
Podejmowane dziafania w tym zakresie dotyczyly udostepnienia wers;i
elektronicznej: programow spektakli, publikacji, zdje¢, plakatow, projektow
scenografi na stronie internetowej Teatru, a takze archiwizowanie
elektronicznych wersji zdje¢ spektakli, rejestracji video spektakli, projektow
graficznych, materiatdw promocyjnych i informacyjnych, paneli dyskusyjnych.

Zastepca Dyrektora wyjasniata, ze Teatr zlozyt do Bazy Priorytetow
Inwestycyjnych Miasta Gdanska w latach 2016-2017, wniosek o dofinansowanie
zadania inwestycyjnego Informatyzacja i cyfryzacja Miejskiego Teatru
Miniatura”, w tym informatyzacji sieci wewnetrznej oraz wdrozenie systemu
cyfryzacii i archiwizacji.

(dowdd: akta kontroli str. 336-337)

29. Odbiorcy oferty kulturalnej Teatru mieli mozliwos¢ zakupu gadzetow
promocyjnych wydarzenia, pamiatki i wydawnictwa dokumentujace dokonania
artystyczne. Sprzedano: 372 programy w 2015 r., 159 w 2016 r. i 187 w 2017 r,;
125 kart pocztowych w 2015 r.,, 103 w 2016 r. i 61 w 2017 r.; 13 plyt CD w 2015
r, 17w2016r.i11 w2017 r.; 8 ptyt winylowych w 2016 r.i 1 w 2017 .

W foyer Teatru dostepne byly automaty z napojami i przekaskami.

Jak wyjasnita Zastepca Dyrektora w Teatrze nie ma warunkow przestrzennych
do prowadzenia gastronomii, natomiast pracownicy i goscie Teatru majg
mozliwos¢ znizki na produkty, w dwéch sasiadujacych z Teatrem lokalach
gastronomicznych.
(dowdd: akta kontroli str. 334, 337)
2.10. W Teatrze podejmowano dziatania majace na celu zatrzymanie odbiorcow
grupowych i indywidualnych, ktérych udato sie pozyskac.

Dla widzéw grupowych przewidziano mozliwo$¢ organizacji dedykowanego
spektaklu dla duzych grup, pomoc w organizacji transportu do teatru,
symboliczny bilet dla nauczycieli w cenie 1 z}, bezptatne zaproszenie na premiery
nauczycielskie, organizacje dziatan edukacyjnych dla grup, staly kontakt
telefoniczny w formie doradztwa zwigzanego z ofertq spektakli, katalogi
przedstawiajace oferte Teatru wraz z podpowiedziami dotyczacymi podstawy
programowej i tematyki44.
Z widzami indywidualnymi utrzymywano staly kontakt poprzez newsletter, media
spoteczno$ciowe oraz kontakt bezposredni.
Ponadto Teatr byt w trakcie przygotowania programu lojalno$ciowego w formie
gry dla dzieci*®.

(dowod: akta kontroli str. 337-338)

4 Temat: Pedagogika Teatru — kierowniczka dziatu edukacji i organizacji widowni uczestniczyta w trzech 3 zjazdach w 2018 r.

“2 Temat: Cultural Skills Academy: Developing Audiences organizowane przez British Council we wspofpracy z Arts Marketing
Association, The Audience Agency, Goldsmith University i Narodowym Centrum Kultury — giéwna specjalistka ds. PR
uczestniczyta w zjezdzie 13-15 kwietnia 2016 w Warszawie.

4 Udziat w branzowych konferencjach m.in. Marketing w Kulturze (2016, 2017, 2018), Marketing Online (2016), Social Media
Convent (2016), szkoleniach: Akademia Nowych Mediow (marzec-kwiecien 2018, 4 zjazdy), Reklama na Facebooku 30
czerwca 2017

“ Naklad katalogbw 700 sztuk, dystrybuowany bezpo$rednio do nauczycieli oraz wysylany do szkét i przedszkoli
w wojewodztwie pomorskim.

“ Przy zakupie biletu kazdy rodzic lub opiekun otrzyma pierwszy etap gry — aby go ukonczy¢ dziecko bedzie musiato 6 razy
odwiedzi¢ Teatr. Kazda nastgpna, wizyta w Teatrze, to kolejne klocki/wskazowki w grze. Po zakonczeniu pierwszego etapu
dziecko otrzymuje gadzet teatralny oraz kolejny etap gry. Po zakonczeniu trzeciego etapu (ostatniego) nagroda bedzie
bezptatny bilet na spektakl do wykorzystania w wybranym terminie.
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2.11. Informacje o oczekiwaniach - preferencjach odbiorcéw Teatr zbierat podczas
kontaktow bezposrednich z widzami indywidualnymi i grupami przy rezerwaciji
i sprzedazy biletdw, wywiaddéw po probach generalnych z dzie¢mi i mtodziezg;
zapisach na warsztaty*s; oraz podczas analiz ankiet*’; frekwencji na
poszczegolnych spektaklach, komentarzy w mediach spoteczno$ciowych i forach
internetowych, statystyk odbiorcow strony internetowej Teatru i mediow
spotecznosciowych?s.

W Teatrze korzystano rowniez z raportow i wynikow badan, publikowanych przez
instytuty i grupy badawcze oraz inne instytucje kultury w Polsce i za granica,
np. raporty z badan: publicznoéci teatréw w stolicy*%; segmentacyjne uczestnikow
kulturyS0; poszerzenie pola kultury5*; bilet za 400 groszy52 oraz publikacjis3.
Teatr planuje przygotowa¢ od nowego sezonu artystycznego ankiete
elektroniczng dotyczacq oczekiwan widzéw, udostepniang poprzez media
spoteczno$ciowe i strone internetowg Teatru.

(dowdd: akta kontroli str. 338-340)

2.12. Teatr niwelowat bariery w dostepie do oferty kulturalnej dla grup narazonych
na wykluczenie:

— dla 0sdb majacych niskie dochody réznicowat ceny biletéw w zaleznosci od
wieku odbiorcow, wielkosci grupy, dni - godziny i sceny wystawianego
spektaklu. Stosowano znizki na bilety dla posiadaczy m.in. Karty do kultury,
Gdanskiej Karty Duzej Rodziny, Lidera Edukacji Kulturainej. Dzieci
z orzeczong niepetnosprawnoscig ptacity za bilet na spektakl 1 zt. Teatr
organizowal, zwolnione z opfat warsztaty w ramach projektow: ,Lato
w teatrze’— w okresie wakacji, dla dzieci i mlodziezy z osrodkéw opiekunczo-
wychowawczych oraz rodzin wykluczonych pod wzgledem finansowym; dla
mniejszosci narodowych zyjacych w Gdansku. W przypadku projektu ,Bilet do
teatru za ... groszy” prezentacja spektakli odbywata si¢ za 250 lub 500
groszy;

— dla dzieci z dysfunkcjg wzroku w ramach projektu ,Ustysze¢ teatr 2015
przygotowano dwa spektakle z audiodeskrypcja® (,Baltic. Pies na krze" oraz
,Blekitna planeta”; cztery stuchowiska teatralne wraz z warsztatami z cyklu
Dzikie Dzwieki (,Pani Szast-Prast, ,Tam, gdzie zyjq dzikie dzwigki’, ,Tam
gdzie mieszka cisza’, ,Kto$ stuka za $Sciang’). W ww. wydarzeniach
uczestniczylo 198 oséb. Ponadto przeszkolono 20 pracownikow Teatru
z zakresu przygotowania audiodeskrypcji oraz obstugi widza niewidomego;

— dla 0s6b zamieszkujacych w miejscowo$ciach z utrudnionym dostepem do
kultury, w ramach projektu Teatr Polska 2014 i 2015 prezentowano spektakle
,Brzydkie kaczatko” i ,Remus” w: Gostyniu, Jarocinie, Krotoszynie, Koninie,
Srodzie Wielkopolskiej, Wagrowcu, Nowym Dworze Gdanskim, Tczewie,
Sztumie, Leborku; Koscierzynie, Wejherowie, Bytowie, Brodnicy.

(dowod: akta kontroli str. 340-341,)

% Projekt edukacyjny ,Lato w teatrze” skierowany w pierwszenstwie do spotecznosci dzielnicy Wrzeszcz.

47 W okresie od wrze$nia do grudnia 2017 r. przeprowadzono ankiete, w ktorej brato udziat 44 uczniow klasy V szkoty
podstawowej, 110 nauczycieli.

48 Przykladowo: w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 27 marca 2018 r. odnotowano m.in.: uzytkownikéw strony intemetowej
Teatru bylo 77.652, w tym 73.793 (94,6%) z Polski, 785 (1,0%) z Wielkiej Brytanii, 580 (0,7%) z Niemiec, 483 (0,6%) z USA,
272 (0,4%) z Norwegii, 190 (0,2%) ze Szwecji, 124 (0,2%) z Holandii; odston 436.924.

4 https:/fissuu.com/instytut teatralny/docs/badanie_publicznosci_teatrow_w_stolicy-raport

% htp://nck.pl/badania/raporty/raport-badanie-segmentacyjne-uczestnikow-kultury

51 http://www.poszerzeniepolakultury.ikm.gda.pl/

52 http://nck.pl/badania/raporty/raport-my-jestesmy-kulturalna-kolejka-a-nie-zadne-chamstwo

53 The Young Audience: Exploring and Enhancing Children's Experiences of Theatre, Matthew Reason.

5 Audiodeskrypcja- metoda oparta na opisie stownym, ktory wyjasnia to czego osoba niewidoma nie moze zobaczyc.
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Uwaga dotyczaca
badanej dziatalno$ci

Ustalone
nieprawidfowosci

Ocena czastkowa

W Teatrze nie zapewniono osobom niepetnosprawnym dostepu do Sali Kameralnej
oraz Sali Prob,.

Z wyjasnienia Zastepcy Dyrektora wynika, ze nie zapewniono dostepu do ww. sal
osobom niepetnosprawnym z uwagi na strukture budynku (brak prostych rozwiazan
technicznych) oraz brak $rodkow finansowych na modernizacje. Pracownicy
techniczni i obstugi widza Teatru byli zobowigzani do pomocy osobom
zZ niesprawnoscig ruchowa.

W ocenie NIK powyzsze wyjasnienia nie usprawiedliwiajg ograniczenia osobom
niepetnosprawnym dostepu do wszystkich scen Teatru i prezentowanych tam dobr
kultury.

(dowdd: akta kontroli str. 52-53, 676-677)

W  dziafalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

W Teatrze nie sporzadzano odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci artystycznej
i rozrywkowej za rok 2015 i 2016 (dalej: ,sprawozdanie”) dla scen: Sala Kameralna
i Sala Prob. Sprawozdanie dla sceny Sala Gtéwna zawieralo informacje w dziatach 1
— 8 dotyczace wszystkich ww. scen wykorzystywanych do dziatalnosci statutowej.
Powyzsze dziatanie byto niezgodne z art. 31 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o
statystyce publicznej*> oraz wlasciwych na dany rok rozporzadzen Prezesa Rady
Ministrow w sprawie okre$lenia wzoroéw formularzy sprawozdawczych, objasnien, co
do sposobu ich wypetniania oraz wzoréw kwestionariuszy i ankiet statystycznych
stosowanych w badaniach statystycznych ustalonych w programie badan
statystycznych statystyki publicznej.

(dowod: akta kontroli str. 54-79)

Z wyjasnienia Zastepcy Dyrektora wynika, ze przyczyng nieprawidtowosé byta
bledna interpretacja zasad sporzadzania sprawozdania.

(dowdd: akta kontroli str. 262)

W latach 2015-2017 Teatr podejmowat wszystkie aktywnosci wskazane w Statucie,
a jego oferta programowa byta dostosowana do potrzeb lokalnej spotecznosci.
W 2017 r—- nastapit wzrost (w poréwnaniu do 2015 r.) podstawowych miernikow
dziatalnosci, w tym liczby wystawionych: przedstawien oraz premier, przedstawien
poza granicami kraju, organizacji warsztatow. Oferta Teatru byta skierowana do
roznych grup wiekowych odbiorcow oraz do szkét i placowek o$wiatowych.
W badanym okresie Teatr uatrakcyjniat sposéb wykonywania zadan, wprowadzajac
nowe metody i $rodki techniczne, nowoczesne technologie. Niwelowano bariery
kompetencyjne, finansowe, szczegolnie dla grup narazonych na wykluczenie. Teatr
nie w petni byt przygotowany do obstugi zaréwno oséb z niepetnosprawnoscia, 0sob
w podesztym wieku, jak i rodzin z malymi dzie¢mi, poniewaz zniesiono bariery
architektoniczne na zewnafrz i wewnatrz budynku jedynie w dostepie do Sceny
Duzej (bariery architektoniczne w postaci schodéw ograniczaty dostep do
pozostatych dwoch sal (Kameralna, Préb). Sprawozdanie z dziatalnosci artystycznej
i rozrywkowej za rok 2015 i 2016 (K-01) sporzadzano jedynie dla Sceny Duzej
natomiast dla sal: Kameralna i Prob obowigzek ten zaniechano.

% Dz. U.z2016 . poz. 1068, ze zm. — art. 31 zostat uchylony z dniem 01.01.2018 1.

% . na 2015 r. - rozporzadzenie z dnia 18 marca 2015 r. (Dz. U. poz. 561, ze zm.); na 2016 r. — rozporzadzenie z dnia 15
marca 2016 1. (Dz. U. poz. 460, ze zm.); na 2017 r. — rozporzadzenie z dnia 14 marca 2017 r. (Dz. U. poz. 837).

16



Opis stanu
faktycznego

3 Wydatkowanie Srodkéw na prowadzenie dziatalnosci kulturalne

3.1. Teatr realizowat dziatalnos¢ statutowg dostosowang do mozliwosci

finansowych. Osiagniete przychody wyniosty: 4.193.173,0 zt w 2015 r,
4.387.916,3 2t w2016 1.1 5.003.021,1 zt w 2017 r., w tym dotacje podmiotowe od
Organizatora oraz celowe na realizacje wskazanych zadan i programéw wyniosty
odpowiednio 3.001.060,5 zt (69,9% dochodéw ogdtem), 3.292.144,0 zt (75,0%),
3.719.870,0 zt (74,4%).

Dochody z wtasnej dziatalnoci obejmowaty:

— sprzedaz biletow - 628.405,0 zt w 2015 r. (15,0% dochodéw ogotem),
544.489,4 zt w 2016 1. (12,4%) 1577.242,5 zt w 2017 r. (11,5%);

— sprzedaz ustug i reklam — 300.253,7 zt w 2015 r. (7,1% dochodow ogdtem),
354.300,4 zt w 2016 . (8,1%), 50.221,0 zt w 2017 .(10,0%);

— najem i dzierzawe sktadnikow majatkowych oraz inne (nagrody darowizny) —
263.453,7 zt w 2015 r. (6,3% dochodow ogdtem), 196.982,4 zt w 2016 r.
(4,5%), 203.687,7 zt w 2017 r. (4,1%).

Osiagniete przychody wykorzystywane byly w celu finansowania dziatalnosci
statutowej Teatru, zgodnie z § 17 pkt 3 Statutu.

Wyjasniajac przyczyny zmniejszajacych sie wplywow ze sprzedazy biletow
Zastepca Dyrektora stwierdzita, ze wynikaly one z prowadzonych dziatan
poszerzajacych oferte kulturalng oraz zwigkszajacych dostep do kultury, np.
znizki na bilety dla posiadaczy Karty dla Kultury, Gdanskiej Karty Duzej Rodziny,
Lidera Edukacji Kulturalnej, a takze organizowania bezptatnych spektakli dla
nauczycieli, wprowadzania biletéw ulgowych np. dla seniorow.

(dowad: akta kontroli str. 263-299)

Koszty dziatalnosci ogotem wyniosty 4.108.108,7 zt w 2015 r., 4.365.181,0 z

w2016 r.i4.941.655,9 zt w 2017 r. w tym:

— wynagrodzen pracownikow z pochodnymi - 3.050.982,0 w 2015 r. (74,3
kosztow ogotem), 3.189.988,8 zt w 2016 1. (73,1%), 3.510.570,8 zt (71,0%);

— utrzymania obiektow - 458.609,0 zt w 2015 r. (11,2%), 430.495,5 zt w 2016 r.
(9,9%) 1 566.708,2 zt w 2017 r.(11,5%);

— pozostale (materiaty, reklama i promocje) — 598.517,6 zt w 2015 r. (14,6%),
744.696,8 Zt w 2016 1. (17,1%) i 864.376,9 zt w 2017 r.(17,5%).

Prowadzona dziatalno$¢ pozwolita na osiagnigcie przez Teatr w kontrolowanych
latach dodatniego wyniku finansowego (85.064,3 zt za 2015 ., 22.735,3 zt za
2016 1. oraz 61.365,3 zt za 2017 r.).

Osiagniety zysk netto odprowadzany byt na fundusz rezerwowy i przeznaczany
na pokrycie strat z lat ubiegtych — zgodnie z art. 29 ust. 1 pkt 2 oraz ust.3 ustawy
o dziatalnosci kulturainej . Na dzien 31.12.2017 r. na funduszu rezerwowym
odnotowano 50.979,0 zt.

Nie wystepowaty zobowigzania wymagalne oraz nie bylo roszczen ze strony
0s6b trzecich, ktore mogtyby zostac skierowane przeciwko Teatrowi.

Teatr podjat dziatania o zaptate naleznosci przeterminowanej na kwote 300 zt.

(dowod: akta kontroli str.19, 263-298)

3.2. W planie finansowym - budzet zadaniowy oraz w sprawozdaniach z jego

realizacji okreslano $rodki finansowe na realizacje zadania, wyszczegolniajac
zrodta finansowania (dotacja celowa, dotacja podmiotowa, $rodki wiasne) oraz
koszty m.in. honorariow dla aktorow zewnetrznych, materialéw na potrzeby
spektaklu (kosmetykow, rekwizytow), ustug zewnetrznych zwigzanych
z eksploatacjq przedstawien (koszty efektow np. chemicznych, napraw, wynajmu
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sprzetu), wynagrodzen bezosobowych zwigzanych z obstuga, podréze stuzbowe

(przy wyjazdach stuzbowych), tantiemy autorskie, reklamy (ulotek, baneréw).

WielkoSci  kosztdw poniesionych na realizacje zadania odpowiadaty

planowanym?’.

W Teatrze nie byta ustalana i rozliczana rentowno$¢ realizowanych zadan,

poniewaz, jak wyjasnita Zastepca Dyrektora, statutowym celem giéwnym Teatru

byto tworzenie iupowszechnianie dobr kultury, szczegblnie wsréd dzieci

i mlodziezy a nie osigganie zysku z poszczegolnych przedsigwziec.

Przy planowaniu premier nie okre$lano okresu oraz czestotliwosci ich

wystawiania, gdyz wg wyjasnien Zastepcy Dyrektora, bylo to uzaleznione od

frekwencji. Przedstawienia cieszace sig duzym powodzeniem wystawiane byly

z czestotliwoscia odpowiadajaca oczekiwaniom widzow.

(dowdd: akta kontroli str.505-669, 670)

3.3. Szczegblowym badaniem objeto realizacje w badanym okresie przez Teatr
wydatkow o najwyzszej wartosci: w 2015 r. na taczng kwote 100.168,3 zt (6,2 %
wydatkow ogotem - bez wynagrodzen i pochodnych), w 2016 r. — na kwote

226.133,2 zt (12,8%) oraz w 2017 r. -130.275,6 zt (6,1 %). Zbadano tacznie 15

dowodéw ksiegowych38. W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze

wydatki ponoszono zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i w sposob
gospodarny.
(dowod: akta kontroli str.8-9, 346-489)
3.4. Teatr otrzymat na realizacje dziatalno$ci artystycznej, w kontrolowanych latach,
srodki finansowe w formie dotacji celowej, w tym: na:

— w 2015 r, w wysokosci 226.125,0 zt, w tym z MKIDN%® w wysokosci
138.905,0 zt oraz 87.220,0 z z Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa
Raszewskiego®?;.

— w 2016 r., w wysokosci 193.926,0 zt, w tym z MKIDN®' w wysokosci
114.200,0 z, z Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa RaszewskiegoS2
44.726,0 zt oraz z Instytutu Muzyki i Tanca®3 35.000,0 zt.

— w 2017 r., w wysoko$ci 159.900,0 zt, w tym z MKIDN& w wys. 156.000,0 z,
z Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego® 3.900,0 zi.

Nie otrzymat natomiast $rodkéw w formie dotacji celowej na dziatalno$é

artystyczng od Organizatora, poniewaz $rodki na ten cel byly uwzgledniane

w dotacji podmiotowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 116-122, 135-249, 505-639, 679-680)

Pozyskane $rodki zostaty wydatkowane i rozliczone zgodnie z postanowieniami

zawartych umowamits,

57 Sprawdzeniem zgodnosci wysokosci $rodkow planowanych (plan po zmianach) z wydatkowanymi objeto przedstawienia
,Zostan moim przyjacielem" z 2015 r.; ,Bajki robotow” z 2016 r. baloniarze z 2017 r.

% Dotyczylo to: w 2015 r. zakupu sprzgtu oéwietleniowego (43,2 tys. zI), zakupu sterownika o$wietlenia (16,4 tys. zl), ustugi
transportowej (14,3 tys. z!), zakupu biletow lotniczych (15,3 tys. zi), honorarium za rezyserig spektaklu (20,0 tys. zt); w 2016
r. zakupu samochodu (120,0 tys. Z4), prezentacji teatru (25,1 tys. zt), prezentacji teatru z Niemiec (22,2 tys. z!), opracowania
projektow scenografii (15,0 tys. Zi), zakupu podestow do spektaklu 43,9 tys. zI; w 2017 r. ustugi monitoringu (12,1 tys. z4),

zakupu mikroportow (49,0 tys. zt), ustugi transportowej (17,0 tys. zi), wykonania systemu CCTV (44,6 tys.z), ustugi
portierskiej (7,6 tys. zt).

% Na realizacjg projektow: Bilet za 250 groszy (5.905,0 zi), Teatr Dzwigku (50.000,0 zl), Baltic. Pies na krze (59.000,0 z),
Uslysze¢ Teatr (24.000,0 zi).

8 Na realizacje projektow: Lato w Teatrze (39.920,0 zt), Remus (47.300,0 zt).

& Na realizacjg projektow: ,Przeglad Teatru dla Miodziezy. Co Nowego? (92.000,0 zt), Prezentacja spektakli w ramach
Partnerstwa Wschodniego (11.700,0 z}), Prezentacja spektakli w krajach rady Panstw Morza Battyckiego (10.500,0 zi).

62 Na realizacje projektow: Bilet za 400 groszy (4.736 z), Lato w teatrze (39.990,0 zt).

83 Na realizacjg projektu: Taneczna Misja (35.000,0 zi).

8 Na realizacjg projektow: Teatr i Szkota (39.000,0 zi); Prezentacja spektakli w ramach Partnerstwa Wschodniego (117.000,0
).

& Na realizacje projektow: Bilet za 500 groszy (3.900,0 zi).

% Kontrolg objgto projekty: Prezentacja spektakli w ramach Partnerstwa Wschodniego (raport koncowy z 30.01.2017 r. i raport
koncowy z 29.01.2018 r.) i Pies na krze (2015 r. raport koncowy z 26.01.2016 r.).
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Ustalone
nieprawidiowosci

Ocena czastkowa

(dowdd: akta kontroli str. 257-259, 342-345)

3.5. W kontrolowanym okresie Teatr otrzymat z MKIDN dotacje celowe na
dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji::

— w 2015 r. $rodki w wysoko$ci 50.000,0 zt na dofinansowanie zakupu sprzetu
oSwietleniowego i nagfadniajacego®’.

— 2017 r. $rodki w wysokosci 80.000,0 zi8, tj. na zakup oprogramowania
wizualnego (4.375,0 zt), zestawu mikroportow (49.237,0 zt), oprogramowania
projekcyjnego (2.681,0 zt), systemu transmisji obrazu video (19.572,0 zi),
dimmera (4.135 zI).

(dowod: akta kontroli str. 123-134, 250-257, 505-639)

Otrzymane $rodki zostaly wydatkowane i rozliczone zgodnie z zawartg

umowamit®,

Teatr nie otrzymat srodkéw od Organizatora w formie dotacji celowej, mimo ze

o takg dotacje wystepowat.

Brak $rodkow finansowych uniemozliwiat realizacje koniecznych inwestycji, jak:

modernizacja Duzej Sceny, remont dachu, docieplenie Sali Prob, likwidacja

barier architektonicznych dla osob niepetnosprawnych, doposazenie: parku

akustyczno-o$wietleniowego, pracowni plastycznej i stolami, informatyzacja

sieci wewnetrznej oraz kompleksowe wdrozenie systemu  cyfryzacji

i archiwizacji.

(dowod: akta kontroli str. 260-261, 319-320, 675)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

W latach 2015-2017 Teatr pozyskat srodki finansowe na prowadzenie dziatalnosci
kulturalnej dotacje podmiotowe od Organizatora a ponadto dotacje celowe z MKIDN.
Srodki te, pomimo efektywnego wydatkowania, byly jednak niewystarczajace do
petnej realizacji celéow statutowych. Teatr planowat iprowadzit dziatalno$¢
w zakresie i formach dostosowanych do mozliwosci finansowych. W badanym
okresie osiggnat dodatni wynik finansowy i nie posiadat zobowigzan wymagalnych
oraz naleznosci przedawnionych. Zrealizowane koszty byly zgodne z planowanymi.
Wydatki ponoszono legalnie i gospodamie. Teatr wydatkowat $rodki otrzymane
w formie dotacji celowej zgodnie z warunkami uméw o dofinansowanie. Rozliczenia
otrzymanych dotacji celowych byly sporzadzane terminowo i rzetelnie.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli9, wnosi o:

1. Podjecie dziatan dla likwidacii istniejacych barier architektonicznych w celu
umozliwienia korzystania osob niepetnosprawnych z catej oferty kulturainej
Teatru.

2. Sporzadzanie planéw repertuarowych Teatru w oparciu 0 sezon
artystyczny, rozpoczynajacy sie w dniu 1 wrzeénia, a konczacy w dniu 31
sierpnia nastepnego roku.

6 Wkiad wlasny wyniost 17.084,0 zt.

68 Wkiad wiasny wyniost 32.360,0 z1.

& Kontrolg objeto obie dotacje celowe: raport koncowy z 27.10.20115 r. i raport koncowy z 19.01.2018 r..
70Dz, U.z2017 r. poz. 524.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

3. Przestrzeganie okreslonych w Statucie termindéw skiadania planow
finansowych Organizatorowi.

4. Sporzadzanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci  artystycznej
i rozrywkowej (K-01) dla wszystkich scen Teatru.

5. Kontynuowanie dziatanh na rzecz pozyskania Srodkow finansowych do
realizacji celow statutowych Teatru.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Gdarisku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdansk, dnia ... ..A..é(....maja 2018r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Gdansku
Kontroler Dyrektor
Henryk Switoriski g
i WICEDYREKTOR DELEGATURY
doradca gkonomiczpy af NAJWYZSZEJ 1ZBY KONTROLI

s

Ewa Dusz
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