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|. Dane identyfikacyjne

Politechnika Gdarnska, ul. Gabriela Narutowicza 11,12 80-233 Gdansk (dalej:
,Politechnika”, Uczelnia" lub ,PG")

Krzysztof Wilde, Rektor Politechniki (dalej: ,Rektor”), od 3 czerwca 2019 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki kontrolowanej sprawowali
poprzednio: Piotr Dominiak, pelniacy obowigzki Rektora od 14 kwietnia do 3
czerwca 2019 r. oraz Jacek Namiesnik, Rektor od 1 wrzesnia 2016 r. do 14 kwietnia
2019r.

1. Dziatalno$¢ badawcza i rozw6j naukowy pracownikéw uczelni publicznych.
2. Dziatalno$¢ dydaktyczna uczelni i oferta ksztatcenia.
3. Wydatkowanie $rodkéw publicznych przez uczelnie publiczne.

Lata 2018-2020 (do dnia zakonczenia kontroli} z wykorzystaniem danych z okresu
wczesniejszego w celach pordwnawczych.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej |zbie Kontroli!

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

tukasz Badura, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LGD/191/2020 z 26 pazdziernika 2020 .
(akta kontroli str. 1-17)

Il. Ocena ogodlna? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Politechniki w badanym
zakresie.

Na Politechnice opracowano i realizowano strategie rozwoju naukowego, w ktorej
okreslono m.in. obszary, cele i zadania strategiczne do roku 2020. Stopien
osiggniecia zatozonych w strategii celéw i zadan monitorowano poprzez system
miernikdw, umozliwiajacy $ledzenie zaréwno rok do roku, jak i na przestrzeni kilku
lat zmian wartosci przyjetych miernikow, a tym samym ksztaltujacych sie trendéw.
Ewaluacja strategii dokonywana byla m.n. w corocznych sprawozdaniach
z dziatalnoéci Uczelni. Wydzialy Uczelni przyjety docelowe kategorie naukowe do
osiggniecia po przeprowadzeniu procesu ewaluacji dziatalnosci naukowe;.

W Statucie Politechniki zawarto zapisy $wiadczace o podejmowaniu dziatan
zwigkszajacych motywacje nauczycieli akademickich do szybszego uzyskiwania
stopnia doktora habilitowanego.

W latach 2018-2020 na Uczelni odnotowano coroczny wzrost liczby pracownikow
zatrudnionych w grupie pracownikow badawczych oraz ich udziatu wérdd wszystkich
nauczycieli akademickich. Zatrudnienie w grupie stanowisk dydaktycznych dotyczyto
w 80,3% nauczycieli akademickich, ktdrzy pracowali wczesniej na stanowiskach
badawczo-rozwojowych, jednak nie bylo to zwigzane z nieuzyskaniem przez nich
stopnia naukowego. Nauczyciele akademiccy badawczo-dydaktyczni byli zatrudniani
w godzinach ponadwymiarowych, jednak z uwagi na obnizenie przez Senat Uczelni
od roku akademickiego 2019/2020 pensum dydaktycznego, nie ostabiato to ich
zdolnoSci do podejmowania zadan badawczych. Nauczycielom akademickim
powierzano prowadzenie zaje¢ ponadwymiarowych w wymiarze przewyzszajacym

1Dz. U. 22020 r. poz. 1200, dalej; ,ustawa o NIK".

2 Najwyzsza Izba Kontroli formuluje ocene ogéing jako ocene pozytywna, oceng negatywna albo ocene w formie
opisowe].
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/s rocznego wymiaru zaje¢, co jednak odbywato sie za ich zgodg - stosownie do
wymogu okreslonego w art. 127 ust. 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce3 (dalej: Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce).
Zgodnie z opracowanymi i wdrozonymi na Uczelni procedurami, dokonywano oceny
i doskonalenia programéw studiéw oraz sprawdzenia, czy zostaly osiagniete efekty
ksztalcenia.

Politechnika  prowadzita gospodarke finansowg na podstawie rzetelnie
przygotowanych planéw rzeczowo-finansowych. Otrzymane $rodki publiczne
w postaci dotacji i subwencji byly wydatkowane zgodnie z tymi planami, decyzjami
w sprawie przyznania tych Srodkéw oraz dokumentami wewnetrznymi Uczelni.
Opinie bieglych rewidentéw po badaniu sprawozdan finansowych Uczelni,
potwierdzity rzetelny obraz jej sytuacii finansowej.

Stwierdzona nieprawidiowo$¢, dotyczaca przypadkdw powierzania nauczycielom
akademickim - niezgodnie z art. 127 ust. 7 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce -
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze przekraczajagcym dwukrotnie roczny
wymiar zaje¢ dydaktycznych, nie wptyneta na pozytywng ocene dziatalnosci Uczelni
w badanym zakresie.

lll.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

Dane wstepne

Wedlug stanu na 1 stycznia 2018 r. jednostkami organizacyjnymi Politechniki byty
m.in. wydzialy (dziewig€) oraz jednostki ogoinouczelniane (dziewigé), w tym mu.in.
Centrum Morskich Technologii Militarnych, Centrum Zaawansowanych Technologii
oraz Centrum Transferu Wiedzy i Technologii®. Wedlug stanu na 17 grudnia 2020 .
(tj. na dzien zakoriczenia czynnosci kontrolnych) liczba wydziatéw nie zmienita sig,
funkcjonowaly natomiast dwie dodatkowe jednostki ogdlnouczelniane, tj. Szkota
Doktorska i Szkota Doktorska WdrozeniowaS.

1. Dziatalnos¢ badawcza i rozwéj naukowy pracownikéow
uczelni publicznych

1.1. Zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 66 ust. 1a ustawy z dnia 27 lipca 2005
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?, Rektor opracowat strategie rozwoju Uczelni,
przyjeta uchwalg Senatu z dnia 19 grudnia 2012 r.8 (dalej: strategia). W strategii
zapisano wizje rozwoju Uczelni w okresie 2012 - 2020, zakladajacq jej stopniowy

3Dz. U.z2020r., poz. 85 ze zm.

4 Qceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegélinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

5 Zarzadzenie Rektora Politechniki Gdarskiej nr 6/2017 z 23 maja 2017 r. w sprawie: zmian organizacyjnych na

Politechnice Gdarskiej oraz zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Politechniki Gdanskiej (dostgpne pod

adresem: https:/ipg.edu.pl/documents/21200603/4bb95775-5b4c-499d-859-3b131d65870d).

6 Zarzadzenie Rektora PG nr 38/2019 z 1 pazdziemika 2019 r. w sprawie: wprowadzenia Regulaminu

organizacyjnego Politechniki Gdanskiej (dostepne pod adresem:

https://pg.edu.plidocuments/21200603/97322911/Regulamin%200rganizacyjny %20PG).

7Dz. U.z 2017 r. poz. 2183 ze zm.

8 Uchwala Senatu Politechniki Gdanskiej nr 45/2012/XX!il z 19 grudnia 2012 r. w sprawie przyjecia

podstawowych celdw i zadan strategicznych w rozwoju Politechniki Gdanskiej.
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rozw6j poprzez Politechnike cyfrowa w 2016 r. do SMART Politechniki® w 2020 r.
oraz misje Uczelni, ktorg bylo m.in. zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz
prowadzenie badan naukowych na najwyzszym, migdzynarodowym poziomie.
W strategii okreslono siedem obszaréw strategicznych zgrupowanych na trzech
poziomach funkcjonalnych Uczelni. Na najnizszym poziomie uplasowano trzy
obszary strategiczne (,Jakos¢”, ,Rozwdj" i ,Wspdipraca'), ktore miaty bezposredni
wplyw na realizacje zadan w obszarze ,Organizacja i Zarzadzanie”, stanowigcym
poziom $rodkowy. Wiasciwa realizacja zadan z poziomu Srodkowego przyczyniata
sie do osiagania celow najwyzszego poziomu, dla ktdrego zdefiniowano trzy obszary
strategiczne (,Ksztaicenie”, ,Badania’ i ,Innowacje’), stanowiace tzw. Trojkat
wiedzy. Obszary strategiczne zostaly zdefiniowane i przybraly forme celow
strategicznych Uczelni, dla ktorych okreSlono po pie¢ zadan strategicznych.
W strategii okreslono ponadto wzor karty strategicznej, stuzacej do doprecyzowania
zadan strategicznych na poziomie wydzialdw i centrow w kategoriach: priorytet
zadania, zrodio finansowania, okres realizacji, ryzyko niezrealizowania oraz
wskazniki efektéw do osiggniecia.

Celem strategicznym w obszarze ,Badania” bylo wprowadzenie mechanizméw
wspomagajacych rozwdj badan, rozwdj naukowy nauczycieli akademickich, oraz
wzrost efektywnosci studiow doktoranckich, w celu polepszenia pozycji Uczelni
i wydziatéw w ocenie parametrycznej. Realizacji tak zdefiniowanego celu miato
stuzy¢ pie¢ zadan strategicznych nakierowanych na wzmocnienie potencijatu
badawczego, obejmujgcych m.in. rozwéj silnych zespotéw badawczych
pozyskujacych granty krajowe i zagraniczne w priorytetowych dziedzinach nauki
i gospodarki, ukierunkowanie polityki kadrowej na wspieranie rozwoju naukowego
poprzez zapewnienie korelacji uprawnieri akademickich z wymaganiami w zakresie
dydaktyki i badan naukowych, rozw¢j studiow doktoranckich oraz zapewnienie
elastyczno$ci programéw studiow.

Jako efekt realizacji ww. zadan zatozono wzmocnienie kadry akademickiej, w tym
zwiekszenie liczby samodzielnych pracownikéw nauki oraz rozwéj silnych zespotow
badawczych.

W celu monitorowania postepu realizacji celow strategicznych i zmian zachodzacych
na Uczelni, dla poszczegoinych obszarbw strategicznych (z wyjatkiem obszaru
.Rozwdj") okreslono w formie odrebnego dokumentu mierniki w ujeciu SMART.

W strategicznych dokumentach Politechniki nie okreslono wartosci docelowych
miernikow.

Rektor wyjasnit, Zze okreSlone w strategii cele i zadania dzielg sie na dwie grupy.
Pierwsza, to =zadania, ktére mozna oceni¢ w kategorii zrealizowane Ilub
niezrealizowane (jak np. w przypadku zadania w postaci organizacji centrum obstugi
studentéw zagranicznych, zrealizowanego przed 2018 r.). Druga grupa zadan, to te
ktore sg mierzone, nie w kategorii osiggniecia konkretnej wartosci wskaznika, ale
trendu zmian tego wskaznika (tj. niezmienny, rosnacy, malejacy).

9 SMART zdefiniowano w strategii jako: S - strategicznie uwarunkowana — pozyskiwanie funduszy na realizacje
zadaht strategicznych, zgodnych z potrzebami Uczelni, z priorytetami oraz przedsigwzigciami UE, Poiski
i regionu (Europa 2020, Polska 2020, Pomorze 2020), M - maksymalnie innowacyjna ~ wdrazanie nowych
mechanizméw i wykorzystanie nowych organizacji stymulujgcych opracowywanie rozwigzan innowacyjnych
zarowno dla PG, jak i dla regionu, A - atrakcyjna dla wszystkich — wprowadzenie i rozwijanie form ksztalcenia
LLL, wykorzystanie projektowania zespolowego oraz e-leamingu w programach studiow, a takze modemizacja
laboratoriow dydaktyczno-badawczych i zorientowanie badan na praktyczne zastosowania, R - rozwijajgca
osobowosci — zapewnienie warunkéw rozwoju dla wszystkich studentow, doktorantéw i pracownikow, w
szczegolnosci tych najlepszych, stawiajgc im ambitne zadania i nagradzajac istotne wyniki, T - tworzona z pasjg
— stopniowe likwidowanie barier i utrudnien administracyjnych, preferowanie sprawdzonych wzorcow,
pielegnowanie kultury pracy i klimatu dla innowacji.



Przyjety i stosowany na Politechnice model analizy miernikéw zaktadat okreélanie
trendu na koniec roku i poréwnywanie go z trendami zarejestrowanymi w latach
ubiegtych. Jak wskazat Rektor, model mogt by¢ ilustrowany graficznie, co
umozliwiato szybkg identyfikacje pojawiajacych sig probleméw, ich analize i w miare
mozliwosci eliminowanie. Z wyjasnien Rektora wynikato, Ze zespét tworzacy
zalozenia strategii przyjal, ze okreslenie konkretnych wartosci docelowych nie
bedzie mialo istotnego znaczenia dla monitorowania stopnia jej realizacji, poniewaz
zadaniem uczelni miata by¢ ciggta poprawa monitorowanych wskaznikow i dgzenie
do tego by byly one jak najlepsze - rowniez z uwagi na konkurowanie z innymi
uczelniami, bowiem dla wszystkich uczelni istotny jest rozwdj i zajecie jak
najwyzszych pozycji w rankingach (wybrane wskazniki PG, byly analizowane
i porownane do wartoSci osigganych przez inne uczelnie). Stad w ocenie Rektora,
uwzgledniajac autonomiczny charakter Uczelni, trend i analiza zmieniajacych sie
czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych byly najwlasciwszg metodg analizy
osiggnietych wynikéw dziatalnosci.

Postep realizacji strategii w obszarze ,Badania” oceniano m.in. przy pomocy
nastepujacych miernikow:

— ML, mierzony stosunkiem liczby laboratoriow badawczych i badawczo-
dydaktycznych do wszystkich laboratoriow PG (bez laboratoriow
funkcjonujacych  w ramach Centrum Zaawansowanych Technologii
,Pomorze”),

— LL - liczba certyfikowanych i akredytowanych laboratoriéw, mierzony ich
suma,

—  efektywno$¢ publikacyjna, mierzona wspétczynnikiem Hirscha (h-index),

— atrakcyjno$¢ dla doktorantéw, mierzona liczbg doktorantéw przypadajaca na
1 samodzielnego pracownika naukowo-dydaktycznego,

— nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach, mierzone jako
stosunek liczby etatbw samodzielnych  pracownikéw  naukowo-
dydaktycznych do liczby etatéw pracownikow naukowo-dydaktycznych,

— efektywnoS¢ studiow doktoranckich, mierzona wskaznikiem efektywnosci
studiow doktoranckich (WED)1.

Monitorowanie postepu realizacji strategii na poziomie centrainym (dla Uczelni jako
calosci) odbywato sie poprzez coroczne sprawozdania Rektora z dziatalnosci
Uczelni w roku poprzednim, w ktérych osiggnigte w danym roku warto$ci miernikow,
prezentowane byly na tle danych historycznych, tj. warto$ci osiggnietych w latach
poprzednich (na przestrzeni calego okresu strategicznego). Ponadto, wyniki
osiggniete w roku sprawozdawczym odniesione do wartosci z roku go
poprzedzajacego, analizowane byly w ujeciu wydziatowym.

Jak wyjasnit Rektor, monitorowanie realizacji celéw strategicznych dokonywane byto
ponadto w ramach kontroli zarzadczej, w tym na potrzeby ztozenia przez Rektora
oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej. Wykorzystywano w tym celu wypetniany
w poszczegolnych jednostkach Uczelni kwestionariusz (Ankieta samooceny kontroli
zarzadczej na Uczelni za dany rok), zawierajacy pytania w zakresie wyznaczania
celow i zadan rocznych na podstawie strategii oraz monitorowania i oceny ich
realizacji, m.in. ktére zadania zostaly zrealizowane, a kibre cele i zadania
niezrealizowane, miemniki nieosiagniete, oraz przyczyny niezrealizowania. Rektor
wyjasnit ponadto, ze kierownicy jednostek Uczelni na biezaco monitorowali stan
realizacji celéw i zadan strategicznych, a Rektor sprawowat kontrole w tym zakresie.

0 WED to stosunek liczby stuchaczy studiéw doktoranckich w roku n, ktorzy obronili rozprawe doktorskg przed
ukonczeniem studiow lub ukoricza studia obrong rozprawy doktorskiej do liczby stuchaczy studiéw doktoranckich

rozpoczynajacych studia doktorskie w roku n-4.
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Na podstawie przyjete] strategii, wydzialy Uczelni mogly przyjac strategig rozwoju
wydzialu, okre$lajaca jego cele i zadania strategiczne w powigzaniu ze wskaznikami
oceny ich realizacji, zrodtami finansowania oraz szansg realizacji w postaci Karty
strategicznej. Badanie, ktorym objeto trzy losowo wybrane wydziaty' wykazato, ze
w okresie objetym kontrola posiadaly one swoje strategie rozwoju, zgodne ze
strategia Uczelni. W przypadku Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii, w zwigzku
z osiggnigciem zafozonych niektorych celow tej jednostki, w 2018 r. strategie
Wydzialu zaktualizowano, uwzgledniajac jednocze$nie nowe uwarunkowania
zewnetrzne, jak iwewnetrzne. Wwyniku badania ankiet samooceny kontroli
zarzadczej za 2019 r. tych wydziatéw stwierdzono, ze cele | zadania wyznaczone na
ten rok zostaly zrealizowane, w tym zdefiniowane m.in. w zakresie utrzymania
okreslonej kategorii w ocenie parametrycznej'?, a mierniki, wskazniki lub inne
kryteria oceny ich realizacji osiagniete.

Rektor wyjasnit, ze kompleksowa analiza i ocena realizacji celow i zadan
okreslonych w strategii bedzie mozliwa po zakoriczeniu okresu jej obowigzywania.
Wskazat przy tym, ze w 2016 r. na spotkaniu kierownictwa Uczelni i czlonkow
Senatu dokonano podsumowania realizacji strategii za lata 2012-2015.

Na Uczelni nie wyznaczono na poziomie centralnym docelowych kategorii
naukowych do osiggniecia dla poszczegdlnych dyscyplin po przeprowadzeniu
procesu ewaluacji naukowej. Jak wyjadnit Rektor, dokonaly tego poszczegdine
jednostki organizacyjne Uczelni. Badanie strategii oraz ankiet samooceny kontroli
zarzadczej za 2019 r. trzech losowo wybranych wydziatow!3 wykazato, Zze przyjely
one cele w postaci utrzymania dla prowadzonych dyscyplin naukowych kategorii
naukowej A oraz dazenie do uzyskania kategorii naukowej A+.

(akta kontroli str. 55-178)

1.2. W latach akademickich 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021 na Politechnice bylo
zatrudnionych odpowiednio 1.300, 1.380 i 1.423 nauczycieli akademickich, w tym:
— w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych odpowiednio: 945 (.
72,7%), 884 (64,0%) i 905 nauczycieli (63,7%),
— w grupie pracownikéw dydaktycznych: 331 (25,5%), 468 (34,0%) i 485
nauczycieli (34,0%),
— w grupie pracownikow badawczych: 24 (1,8%), 28 (2,0%) i 33 nauczycieli
(2,3%).
We wskazanych latach akademickich nastepowat zatem staty wzrost liczby
nauczycieli akademickich zatrudnionych w grupie pracownikow badawczych
w stosunku do ogdtu nauczycieli PG (z 1,8% do 2,3%).
(akta kontroli str. 18)

1.3. W latach 2018-2020 (do 20 listopada) na Politechnice nadano tacznie 318
stopni naukowych, w tym:

— 202 stopnie doktora (97 —w 2018 r., 78 —w 2019 r., 27 —w 2020 1.),

— 116 stopni doktora habilitowanego (37 —w 2018r., 36 —w 2019r.,43 -w 2020 1.).
Stopien naukowy doktora nadano:

— 102 doktorantom' (51 —w 2018 r.,, 39 -w 2019r.,,12 - w 2020 1.),

1 Wydziaty: Architektury, Mechaniczny oraz Zarzadzania i Ekonomii.

12 Przykladowo w przypadku Wydziatu Architektury celem na 2019 r. bylo dazenie do utrzymania kategorii ,A"
w ocenie parametrycznej Wydziatu, przygotowanie Wydziatu do uzyskania migdzynarodowych akredytacii RIBA
i KAUT oraz dalsze umiedzynarodowienie Wydziatu.

13 Wydzialy: Inzynierii Ladowej | Srodowiska, Elekironiki, Telekomunikacji i Informatyki oraz Architektury.

1 W tym osobom, ktérym nadano stopien doktora w okresie do dwéch lat po zakonczeniu ksztatcenia na
studiach doktoranckich.
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— 84 pracownikom PG™ (40 -w 2018 1., 32 -w 2019 r., 12-w 2020 1.),

— 16 osobom niezatrudnionym na PG'6 (6 —w 2018 ., 7-w 2019r.,, 3-w 2020 .).
Stopien naukowy doktora habilitowanego nadano:

— 93 pracownikom PG (28 - w 2018 r., 30 —-w 2019 1., 35 -w 2020 1.),

— 23 osobom niezatrudnionym na PG'8 (9 —-w 2018 r,, 6 -w 2019r.,, 8 -w 2020 r.).

(akta kontroli str. 20)

1.4. Wedlug stanu na 31 pazdziernika 2020 r. tacznie 462 nauczycieli akademickich
Politechniki posiadato stopien naukowy doktora habilitowanego (322) Iub tytut
profesora (140). Spo$rod ww. nauczycieli akademickich:
—  24,2% (tj. 112 osbb) stanowili nauczyciele urodzeni po 31 grudnia 1974 .,
— 43,3% (200) stanowili nauczyciele urodzeni w okresie od 1 stycznia 1960 r.
do 31 grudnia 1974 r,,
- 32,5% (150) stanowili nauczyciele urodzeni przed 1 stycznia 1960 r.,
z ktorych prawo do emerytury miato 10,2% nauczycieli (47), a emeryture
pobierato 17,5% nauczycieli (81).
(akta kontroli str. 21)

1.5. W latach 2018 - 2020 (IIf kwartat) Politechnika zlozyta tacznie 670 wnioskdw na
projekty badawcze, z tego 590 finansowanych ze $rodkéw Narodowego Centrum
Nauki'® (dalej: ,NCN") i 80 ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju20
(dalej: ,NCBiR"), w tym w 2018 r. odpowiednio — 272 i 24, w 2019 r. — 189 i 22,
w 2020 r. (Il kwartaly) —129 i 34.

Do realizacji zostato przyjetych tacznie 115 wnioskéw (101 z NCN i 14 z NCBIR),
w tym w 2018 r. odpowiednio — 59 i siedem, w 2019 r. — 39 i sze$¢, w 2020 r. (Il
kwartaly) — trzy i jeden. Lacznie zostato zakoriczonych 118 projektow badawczych
(92 z NCN i 26 z NCBiR), w tym w 2018 r. odpowiednio — 34 i 19, w 2019 r. — 42
i pie¢, w 2020 r. (Il kwartaly) - 16 i dwa.

Ponadto, Politechnika w 2020 r. (do 30 pazdziernika) prowadzita badania wiasne
(w formie grantéw wewngtrznych) finansowane z subwencji przyznawanej w ramach
programu Inicjatywa Doskonalosci — Uczelnia Badawcza (dalej: ,IDUB")2. Ze
zlozonych 78 wnioskow, siedem zostalo przyjetych do realizacji i wg stanu na 17
grudnia 2020 r. byly one w trakcie realizacji.

W okresie objetym kontrolg Politechnika sktadata rowniez wnioski na projekty
badawcze finansowane ze $rodkdw instytucji zagranicznych, w tym m.in. Unii
Europejskiej, Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy,
NATO oraz Europejskiej Agencji Kosmicznej. t.acznie ziozono 292 wnioski,

15 Tj. osobom ktére uzyskaly stopiefi doktora bedac pracownikami PG zatrudnionymi zaréwno na stanowiskach
nauczycieli akademickich jak i innych.

16 Tj. osobom, ktére uzyskaly stopiei doktora na podstawie podpisanych umow ponoszac optate (pracownikom
innych podmiotéw, w tym innych uczelni oraz osobom, ktore chciaty uzyskaé stopien doktora z tak zwane
wolnej stopy” czyli nie bedac uczestnikami studiow doktoranckich).

17 Por. odpowiednio przypis 15.

18 Por. odpowiednio przypis 16.

18 7Zgodnie z art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki (Dz. U. z 2019 r. poz.
1384), jest ono agencjg wykonawcza w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 869), powofang do wspierania dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych.

2 7godnie z art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U.
22020 r. poz. 1861), jest ono agencjg wykonawczg w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z pozn. zm.), powotang do realizacji zadan z zakresu polityki naukowej
paristwa, o ktorej mowa w art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2020 r. poz. 85, 374, 695, 875 1086).

2 Zgodnie z art. 387 ustawy z dnia z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020
r. poz. 85) celem programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza jest podniesienie migdzynarodowego
znaczenia dziatalno$ci uczelni.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

zktorych do realizacji przyjeto 106. Do 30 pazdziernika 2020 r. zakonczono 35
projektow badawczych.
(akta kontroli str. 22-24)

1.6. W Statucie Politechniki z dnia 29 kwietnia 2019 r.22 (obowigzujgcym od 1
pazdziernika 2019 r.) nie okre$lono terminu na uzyskanie przez pracownikow
badawczo-dydaktycznych stopnia naukowego doktora habilitowanego. Wskazano
natomiast, Ze powierzenie po raz pierwszy stanowiska profesora uczelni osobie
nieposiadajacej stopnia doktora habilitowanego lub uprawnien réwnowaznych
uprawnieniom wynikajacym z posiadania stopnia doktora habilitowanego nastgpuje
na okres nieprzekraczajacy szesciu lat. Okres ten moze jednak zosta¢ przediuzony
na czas nieokreslony, jezeli nastapi pozytywna ocena realizacji programu
dziatalnosci przedstawionego uprzednio przez kandydata na stanowisko profesora.

1.7. W latach 2018-2020 Politechnika nie tworzyta spotek celowych. Byta natomiast
jedynym udziatowcem utworzonej w 2013 r. spotki celowej Excento spdtka
z ograniczong odpowiedzialno$cig?3, ktorej zadaniem bylo promowanie aktywnosci
zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami nauki. Byta to jedyna spétka celowa
Politechniki powotana do komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych opracowanych na Uczelni. Utworzenie spotki celowej zostato zapisane
w strategii.

Drugq spotkg celowg Politechniki byta Eureka sp. z 0.0., ktéra zostata powotana
w 2017 r. do zarzadzania nieruchomoscig Uczelni potozong w Sopocie.

(akta kontroli str. 210-213)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Politechniki w zbadanym
obszarze. Na Politechnice opracowano i realizowano strategie rozwoju naukowego,
w ktdrej okreslono m.in. obszary, cele i zadania strategiczne do roku 2020. Stopien
osiggniecia zatozonych w strategii celdw i zadan monitorowano poprzez system
miernikow. Ewaluacja strategii dokonywana byta m.n. w corocznych
sprawozdaniach z dziatalnosci Uczelni.

Wydzialy Uczelni przyjely docelowe kategorie naukowe do osiggniecia po
przeprowadzeniu procesu ewaluacji dziatalnosci naukowej.

W latach 2018-2020 na Uczelni odnotowano coroczny wzrost liczby pracownikow
zatrudnionych w grupie pracownikow badawczych oraz ich udziatu wsrdd wszystkich
nauczycieli akademickich. W Statucie Politechniki zawarto zapisy $wiadczace
o podejmowaniu dziatan zwiekszajacych motywacje nauczycieli akademickich do
szybszego uzyskiwania stopnia doktora habilitowanego.

2. Dziatalnos¢ dydaktyczna uczelni i oferta ksztalcenia

2.1. W obszarze strategicznym ,Ksztatcenie”, dla ktérego celem strategicznym byto
udoskonalenie systemu studiow na Politechnice Gdanskiej poprzez wysoka jakos¢
ksztalcenia, wprowadzenie elastycznej organizacji studiow oraz zdalnego
nauczania, a takze umiedzynarodowienie oferty Uczelni, okreslono pie¢ zadan

z Uchwata Senatu PG nr 29172019/XXIV z 29 kwietnia 2019 r.
https://pg.edu.pl/documents/21200603/1e1ae847-9399-46fd-8cdc-6158719¢f3eb w sprawie uchwalenia Statutu
Politechniki Gdanskiej

3 Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 10 maja 2013 r. pod numerem 0000461676.
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strategicznych obejmujgcych m.in. wdrozenie zaje¢ z zakresu projektowania
zespotowego na wszystkich kierunkach studiéw zgodnie z zasadami okreslonymi
przez CDIO%, KRK2, uzupetnianie oferty studiéw o programy ksztalcenia w jezyku
angielskim, czy wprowadzanie nowych form nauczania, np. zajeé
miedzykierunkowych i miedzywydziatowych.
Stopien realizacji tak okreslonych zadan i celu w skali catej Uczelni monitorowano
m.in. poprzez nizej wskazane mierniki:

— LEK - mierzony liczbg elitarnych kierunkéw studiow (warto$¢ startowa

miernika: 0),

— stopien internacjonalizacji, mierzony liczba studentéw obcokrajowcow,

— atrakeyjno8¢  kierunkéw, mierzona wskaznikiem zgtoszen na studia
stacjonarne | stopnia,

— efektywnos$¢ studiéw, mierzona liczbg oséb ktdre obronity sie w terminie do
liczby wszystkich osob przyjetych na studia | stopnia (inzynierskie,
licencjackie),

— liczba kurséw na platformie e-learningowej eNauczanie PG, liczba
zapisanych uzytkownikdw na platformie e-learningowej eNauczanie PG
oraz liczba prowadzacych e-kursy na platformie e-learningowej eNauczanie
PG,

— liczba wszystkich kierunkéw studiow wydziatowych, miedzywydziatowych
i miedzyuczelnianych (11 ll st. studiéw stacjonarnych), mierzony ich suma,

— Szl - liczba zorganizowanych szkét letnich w danym roku, dla studentow
i doktorantow.

Analogicznie jak w przypadku miernikow, dotyczacych obszaru strategicznego
,Badania’, réwniez dla miernikbw odnoszacych sie do obszaru strategicznego
Ksztaicenie”, w strategicznych dokumentach Politechniki nie okrelono wartosci
docelowych dla tych miernikow, a przyjety model analizy osiggnigtych wartosci
miernikbw oraz przestanki jego zastosowania opisano w pkt. 1.1. wystapienia.

Monitorowanie postepu realizacji strategii na poziomie centralnym (dla Uczelni jako
calosci) odbywalo sig analogicznie jak w sposob opisany w pkt. 1.1. wystapienia.
W odniesieniu do realizowania strategii w tym obszarze na szczeblu jednostek
organizacyjnych Politechniki, badanie trzech losowo wybranych wydziatow?
wykazalo, ze ich strategie w obszarze ,Ksztalcenie” byly zgodne ze strategig
uczelni, a dodatkowo, jak w przypadku Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii,
wyznaczaly bardziej szczegblowe cele w tym obszarze strategicznym. Analiza
ankiet samooceny kontroli zarzadczej za 2019 r. wykazata, ze wszystkie cele

i zadania wyznaczone na ten rok zostaly zrealizowane.
(akta kontroli str. 55-178)

2.2. Liczba studentow Politechniki w latach akademickich 2018/2019-2020/202127
wzrosta 0 582 osoby (3,9%) i w kazdym z lat ksztaltowata si¢ nastepujaco:

— 2018/2019 - 14.986 studentow (w tym 622 cudzoziemcow),

— 2019/2020 - 13.791 studentéw (w tym 583 cudzoziemcdw),

— 2020/2021 - 15.568 studentow (w tym 578 cudzoziemcdw).

24 Jest to wprowadzony na PG zintegrowany system ksztatcenia inzyniera przyszioéci. System CDIO oznacza
Conceiving — Designing ~ Implementing — Operating (wyobraz sobie — zaprojektuj — skonstruuj - oceit swoje
rozwigzanie), zob.. https:/itv.task.gda.pl/inzynier-przyszlosci-system-ksztalcenia-cdio-na-politechnice-gdanskiej/
oraz http://pg.gda.plinfo/cdio/.

25 Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

26 Wydziaty: Architektury, Mechaniczny oraz Zarzadzania i Ekonomil.

2 Dane na dzien 30 listopada poszczegdinych lat akademickich.
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Na studiach | stopnia w poszczegdlnych latach akademickich ksztalcito sig
odpowiednio: 11.747 studentow (w tym 370 cudzoziemcow), 10.815 studentow
(340) i 11.206 (363), a na studiach Il stopnia odpowiednio: 3.239 studentow (292
cudzoziemcow), 2.976 (243), 4.362 (215).

(akta kontroli str. 26)

2.3 W okresie objetym kontrolg Politechnika prowadzita wytacznie studia | i Il
stopnia, nie prowadzita natomiast jednolitych studiéw magisterskich.

W latach akademickich 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021 (do 30
pazdziernika 2020 r.) liczba kierunkow studiéw prowadzonych przez PG wynosifa:
— studia | stopnia profil ogdlinoakademicki: 40 kierunkow; 36; 35 33;
— studia Il stopnia profil ogélnoakademicki: 31 kierunkow; po 32 kierunki
w trzech kolejnych latach akademickich;
— studia Il stopnia profil praktyczny: jeden kierunek poczawszy od roku
akademickiego 2018/2019.
Studia | stopnia o profilu praktycznym nie byty prowadzone.
(akta kontroli str. 25)

2.4 W latach 2018-2020 (do 17 listopada) na Politechnice zostat utworzony jeden
nowy kierunek studiow, tj. Inzynieria morska i brzegowa (od roku akademickiego
2018/2019). Byly to studia migdzywydziatowe prowadzone przez wydziaty: Inzynierii
Ladowej i Srodowiska oraz Oceanotechniki i Okretownictwa. Rektor wyjasnit, ze
utworzenie tego kierunku bylo poprzedzone analizg potrzeb i mozliwosci Uczelni
oraz potrzeb gospodarki morskiej i inwestycji hydrotechnicznych. Treci
programowe przedmiotow na tym kierunku oraz efekly ksztalcenia uzgodniono
z przedstawicielami firm hydrotechnicznych, a z jedng z nich zawarto porozumienie
o wspotpracy dydaktycznej i naukowe;.

" (akta kontroli str. 27, 214-221)

2.5. W latach 2019-2020 (do 12 listopada) zatrudnienie po raz pierwszy w grupie
pracownikow dydaktycznych Politechniki dotyczyto:

— w roku akademickim 2019/2020: 127 nauczycieli akademickich, z ktorych
102 (tj. 80,3%) przeszto na stanowisko dydaktyczne ze stanowiska
badawczo-dydaktycznego, a dla 25 (19,7%) stanowisko dydaktyczne bylo
pierwszym stanowiskiem pracy,

— w roku akademickim 2020/2021: 17 nauczycieli akademickich, z ktérych
pieciu (f. 29,4%) przeszlo na stanowisko dydaktyczne ze stanowiska
badawczo-dydaktycznego, a dla 12 (70,6%) stanowisko dydaktyczne byio
pierwszym stanowiskiem pracy.

Rektor wyjasnit, Ze przejscia nauczycieli akademickich, ktorzy byli i sg dobrymi lub
bardzo dobrymi dydaktykami, ze stanowisk badawczo-dydaktycznych na stanowiska
dydaktyczne byly konsekwencjg przyjetej strategii dalszej poprawy jakosci
dziatalnosci dydaktycznej Uczelni, gtéwnie na studiach | stopnia ksztalcacych
inzynierow dla potrzeb przemystu. PrzejScia na stanowiska dydaktyczne nie byly
zwigzane z nieuzyskaniem stopnia naukowego. Rektor wskazat ponadto, ze dla
nauczycieli dydaktycznych doskonalacych jakos¢ dydaktyki, w celu ich motywacii,
stworzono system umozliwiajacy koncentracje aktywnosci dydaktycznej (przystuguje
obnizony roczny wymiar zajeé¢ dydaktycznych) oraz mozliwo$¢ awansu zawodowego
dydaktycznego (stanowisko profesora dydaktycznego z doktoratem).

(akta kontroli str. 28, 222-228)

26. W roku akademickim 2019/2020 sposrod 884 nauczycieli akademickich
Politechniki ~ zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych 707
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(ti. 80,0%) prowadzito zajecia w godzinach ponadwymiarowych28, W przypadku 468
nauczycieli zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych dotyczylo to 345 osdb
(tj. 73,7%).

Rektor wyjaénit, ze w roku akademickim 2019/2020 pensum dydaktyczne
nauczycieli akademickich z grupy badawczo-dydaktycznej zostato decyzja Senatu
PG znaczgco obnizone (o 60 h dla wszystkich stanowisk, przyktadowo w przypadku
stanowiska adiunkta z 240 h do 180 h). Wyjasnit réwniez, ze nauczyciele badawczo-
dydaktyczni prowadzili dydaktyke gtownie na studiach Il stopnia i w Szkole
Doktorskiej, prowadzac wyklady specjalistyczne z zakresu swoich zainteresowar
naukowych. Nadgodziny w tej grupie wynikaly, w jego ocenie, w znacznej mierze
z prowadzenia prac dyplomowych na studiach Il stopnia.

Rektor wskazat ponadto, ze ze wzgledu na zmiany w pensum dydaktycznym
wprowadzone w roku akademickim 2019/2020, przyktadowi pracownicy badawczo-
dydaktyczni, realizujac zajecia w wymiarze 240h (czyli 180h pensum
obowigzkowego plus 60 h ponadwymiarowych), po$wiecali na to tyle samo czasu co
w roku poprzednim, wykonujac poprzednie pensum obowigzkowe (240 h) bez
nadgodzin, tak wiec realizacja nadgodzin nie ostabiala ich zdolnosci do
podejmowania zadan badawczych. Poza tym w przypadku znaczacej liczby
pracownikow, liczba godzin ponadwymiarowych byla mniejsza niz 60 h, wiec
zdolno$¢ tych nauczycieli do podejmowania zadan badawczych zostata w roku
2019/2020 zwigkszona w poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim.

W ocenie NIK, tak wysoki odsetek nauczycieli akademickich zatrudnianych
w godzinach ponadwymiarowych (80% nauczycieli na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych oraz blisko 74% nauczycieli z grupy stanowisk dydaktycznych)
$wiadczy¢ moze o niecelowym obnizeniu pensum dydaktycznego przez Senat

Uczelni.
(akta kontroli str. 29, 222-228)

2.7. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na Politechnice w grupie
badawczo-dydaktycznej, prowadzacych zajecia ponadwymiarowe w wymiarze
przewyzszajacym Y rocznego wymiaru zajeC dydaktycznych ksztattowata sie
nastepujaco:
— w roku akademickim 2018/2019: 339 osdb z 945, co stanowito 35,9%
nauczycieli zatrudnionych w tej grupie,
—~ w roku akademickim 2019/2020: 450 osob z 884, tj. 50,9% nauczycieli
zatrudnionych w tej grupie.

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne w godzinach
ponadwymiarowych, w wymiarze przekraczajgcym dwukrotnie roczny wymiar zajec
dydaktycznych wynosita:
— w roku akademickim 2018/2019: 17 os6b z 1.300, co stanowito 1,3%
wszystkich nauczycieli akademickich,
— w roku akademickim 2019/2020: 42 osoby z 1.380, co stanowito 3,0%

wszystkich nauczycieli akademickich.
(akta kontroli str. 29, 179-189, 222-228)

2.8. W latach 2019-2020 (do 9 listopada) zajecia dydaktyczne na Politechnice,
oprocz zatrudnionych nauczycieli akademickich, prowadzity rowniez osoby spoza
Uczelni {(na podstawie umow cywilnoprawnych). | tak:

% Dane w tym zakresie za semestr zimowy roku akademickiego 2020/2021 PG bedzie miala dopiero po
rozliczeniu semestru, co nastapi w lutym 2021r.

1



— w roku akademickim 2019/2020 zajecia prowadzito 200 osob (co stanowito
14,5% wszystkich nauczycieli zatrudnionych na PG) w tacznym wymiarze
10,6 tys. godzin;

— w roku akademickim 2020/2021 zaplanowano prowadzenie zaje¢ przez 130
osob (. 9,1% wszystkich nauczycieli zatrudnionych na PG) w {acznym
wymiarze 6,7 tys. godzin.

Rektor wyjasnit, ze osoby z zewnafrz Politechniki Gdariskiej prowadzace zajgcia
dydaktyczne w roku 2019/2020, to w wiekszo$ci specjalisci z przemystu, realizujacy
zajecia specjalistyczne, dedykowane do prowadzenia przez praktykow, co mialo
szczegolnie istotne znaczenie dla jakoSci ksztalcenia oraz wyktadowcy z innych
uczelni, z ktorymi PG prowadzita wspélne studia.

Rektor zwrdcit uwage, ze 200 oséb spoza PG zrealizowalo zajgcia w wymiarze
10.603 godzin dydaktycznych (okoto 50 h/osobe), co stanowito jedynie okoto 3%
wszystkich godzin dydaktycznych na Uczelni. Odniesienie 10.603 godzin
dydaktycznych wykonanych przez 200 wyktadowcow zewngtrznych do etatu
starszego wyktadowcy z pensum 360 h rocznie, oznacza 29,5 dodatkowych petnych
etatow. Stanowitoby to w roku akademickim 2019/2020 2,44% nauczycieli
akademickich PG ($rednioroczne zatrudnienie w PG wynosito 1.207 etatow w roku
2019).

(akta kontroli str. 30, 222-228)

2.9. Programy studiébw prowadzonych na Politechnice podlegaly ocenie
i doskonaleniu. Analiza poddanych badaniu programéw studidw na kierunkach:
Architektura (studia stacjonarne Il stopnia), Chemia (studia stacjonamne Il stopnia)
oraz Ekonomia (studia stacjonarne | stopnia) wykazata, ze:

— programy zawieraly zestawienie dokonywanych w nich zmian oraz
uzasadnienie ich wprowadzenia; uzasadnieniem zmian bylo m.in.
aktualizacja i wprowadzenie nowych tresci, form ich przekazywania oraz
metod  ksztalcenia, dostosowanie do standardéw  ksztalcenia
przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujacych (Architektura),
wytyczne wladz Uczelni i wydzialu, w tym dotyczace procesu dyplomowania
(Chemia) oraz uchwaly rady programowej wydzialu (Ekonomia);

— w programach uwzgledniano wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia
sig z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu
karier studentow i absolwentow; wskazywano m.in. ze przy tworzeniu
programéw, w tym oczekiwanych efektéw uczenia sig, wykorzystywano
doSwiadczenia i wzorce miedzynarodowe i opinie ekspertéw zewnetrznych
(Architektura), potrzeby rozwijajacego sie sektora R&D2° (Chemia),
zapotrzebowanie rynku pracy na przedsigbiorstwa spoteczne i znajomoscé
zagadnien migdzynarodowych (Ekonomia).

Rektor wyjasnit, ze zadania w zakresie zapewnienia, doskonalenia oraz oceny
procedur jakosSci ksztalcenia, wykonujg dziatajgce na wydziatach i w centrach
Uczelni komisje ds. zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Monitorowanie jakosci procesu
dydaktycznego bylo zapewniane réwniez poprzez hospitacje zaje¢ oraz
ankietowanie studentéw i absolwentéw studiéw wyzszych, doktorantow i stuchaczy
studiow podyplomowych oraz mozliwoS¢ zgtaszania propozycji zmian
w obowigzujgcych aktach wewnetrznych PG. Dzigki tym rozwigzaniom w roku
akademickim 2018/2019 doskonaleniu podlegaty 34 programy studiéw | stopnia i 35
programow studiow |l stopnia, w roku akademickim 2019/2020 udoskonalonych

2 7Tj. sektor badawczo-rozwojowy (od ang. research and development).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

zostato 15 programow studiow | stopnia i osiem programéw studiow |l stopnia,
natomiast w roku akademickim 2020/2021 zostaly udoskonalone cztery programy
studiow | stopnia i siedem programow studiéw Il stopnia.

(akta kontroli str. 222-228, 259-309)

210. W zakresie weryfikacji efektow ksztalcenia na Politechnice przyjeto
nastepujace procedury:

— nr 9 ,System oceniania stopnia opanowania efektéw uczenia sig”, w ktorej
okreslono zasady oceniania osiggnie¢ studenta lub innej osoby uczacej sie
na Politechnice w zakresie efektéw uczenia sie okreslonych dla danego
programu studiow lub innej formy ksztatcenia realizowanej na PG,

— nr 12 ,System weryfikacji efektow ksztatcenia”, w ktdrej okreslone zostaly
zasady przeprowadzania weryfikacji aktualnosci zdefiniowanych efektow
uczenia sie, poprawnosci sformutowania efektéw oraz przyporzadkowania
efektow do danych przedmiotéw i form zaje¢,

— nr 10 ,Tworzenie i prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegto$¢’, ktérej celem jest usystematyzowanie
i ujednolicenie zasad tworzenia i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ ujetych w programie i planie
studiéw na PG,

— ,Regulamin potwierdzania efektéw uczenia sig”, w ktérym okreslono sposob
przeprowadzenia i udokumentowania weryfikacji efektéw uczenia sig
osiggnietych przez kandydata na studia poza PG.

W procedurze nr 12 przewidziano weryfikacje efektow ksztalcenia w formie
standardowej, tzn. po zakonczeniu semestru — na podstawie decyzji dziekana
wydziatu oraz w wyniku zgloszenia przez interesariuszy z Uczelni lub spoza niej —
Za zgodg dziekana wydziatu. Weryfikacji na podstawie wskazanej procedury
podlegaly m.in. efekty ksztalcenia zdefiniowane przez nauczyciela
odpowiedzialnego za przedmiot, w tym efekty ksztalcenia dla praktyk zawodowych.
Efektem stosowania tej procedury na Politechnice byly zmiany w programach
studiow na poszczegdlnych kierunkach ksztatcenia.

(akta kontroli str. 310-327)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowos¢:

Nauczycielom akademickim powierzano prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
w godzinach ponadwymiarowych, w wymiarze przekraczajacym dwukrotnie roczny
wymiar zaje¢ dydaktycznych, co bylo niezgodne z art. 127 ust. 7 Prawa
o szkolnictwie wyzszym i nauce, a w odniesieniu do godzin ponadwymiarowych
zrealizowanych w roku akademickim 2019/2020 réwniez z § 6 pkt 3 zatgcznika nr 1
do zarzadzenia Rektora Politechniki Gdanskiej nr 34/2019 z 12 wrze$nia 2019 r.30
W roku akademickim 2018/2019, dotyczyto to 17 nauczycieli akademickich (co
stanowilo 1,3% ogotu nauczycieli akademickich PG), natomiast w kolejnym roku
akademickim — 42 nauczycieli (tj. 3,0% ogétu nauczycieli akademickich PG).

Rektor wyjasnit m.in., ze przyczyny takiego stanu rzeczy byly zrdznicowane,
a ponadwymiarowy czas pracy:

— nie zawsze wynikat z prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, lecz z uzyskania

przez nauczycieli dodatkowych rozliczeniowych godzin dydaktycznych

z tzw. puli dziekanskiej (na podstawie uchwaly Senatu PG i zarzadzenia

30 W sprawie; wprowadzenia Regulaminu pracy Politechniki Gdaniskiej oraz uchylenia Zarzadzenia Rektora
Politechniki Gdanskiej nr 10/2017 z 23 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu oceny okresowej
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi zatrudnionych na Politechnice Gdanskiej. Zarzadzenie
jest dostepne pod adresem: https://pg.edu.p!/documents/21200603/7b3a09d5-e709-43b3-a708-a79624ad0fad.
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Rektora), przeznaczonych na realizacjg zadan wynikajacych z procesu
dydaktycznego, w tym w szczegolnosci na opieke nad kotem naukowym,
udziat w pracach komisji programowej, opieke nad studentami
z indywidualnym programem ksztatcenia, opieke mentorskg nad uczniami
wybitnie uzdolnionymi lub opieke nad projektem zespotowym;

— wynikat czesciowo z kumulacji dyplomow, poniewaz czg$¢ dyplomantow
podchodzita do obrony dyplomu z opdznieniem i godziny za ich
prowadzenie rozliczne byly wraz z dyplomami z nastepnego rocznika;

— byt efektem prowadzenia zaje¢ w zastgpstwie za nauczycieli
przebywajacych na zwolnieniach lekarskich oraz brakow kadrowych,
zwlaszcza w wysokospecjalistycznych dziedzinach technicznych.

(akta kontroli str. 173-200)

NIK wskazuje, ze niezaleznie od przyczyn, dla ktorych na Politechnice wystapity
przypadki ponaddwukrotnego przekroczenia rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych
przez nauczycieli akademickich, stanowito to naruszenie dyspozycji przepisu art.
127 ust. 7 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktory zakazuje powierzania
nauczycielowi akademickiemu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze
przekraczajacym dwukrotno$¢ rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Politechniki w zbadanym
obszarze. Na Uczelni opracowano i realizowano strategie m.in. w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej i efektéw ksztatcenia. Zatrudnienie w grupie stanowisk
dydaktycznych dotyczyto w 80,3% nauczycieli akademickich, ktorzy pracowali
wczesniej na stanowiskach badawczo-rozwojowych, jednak nie bylo to zwigzane
z nieuzyskaniem przez nich stopnia naukowego. Nauczyciele akademiccy
badawczo-dydaktyczni byli zatrudniani w godzinach ponadwymiarowych, jednak nie
powodowalo to ostabienia ich zdolnosci do podejmowania zadan badawczych.
Nauczycielom akademickim powierzano prowadzenie zaje¢ ponadwymiarowych
W wymiarze przewyzszajacym Ya rocznego wymiaru zaje¢, co jednak odbywato sie
za ich zgoda, tym samym zgodnie z art. 127 ust. 6 Prawa o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Kontrola wykazata jednak, ze wbrew art. 127 ust. 7 prawa o szkolnictwie
wyzszym i nauce, nauczycielom akademickim powierzane byto prowadzenie zaje¢
dydaktycznych w wymiarze przekraczajagcym dwukrotnie roczny wymiar zaje¢
dydaktycznych. Zgodnie z opracowanymi i wdrozonymi procedurami, dokonywano
oceny i doskonalenia programéw studiow oraz sprawdzenia, czy zostaly osiggniete
efekty ksztatcenia.

3. Wydatkowanie sSrodkéw publicznych przez uczelnie
publiczne

3.1. Uczelnia prowadzita gospodarke finansowg na podstawie planéw rzeczowo-
finansowych. Plany byly sporzadzane w oparciu o przygotowang przez Kwestora
Politechniki instrukcje sporzadzenia planu rzeczowo-finansowego. W planach
rzeczowo-finansowych na 2018 r. i na 2019 r. Uczelnia dokonywata odpowiednich
zmian w zwigzku z decyzjami i komunikatami ministra wtasciwego ds. szkolnictwa
wyzszego, zwigkszajacymi kwoty przyznanych dotacji i subwencii.
(akta kontroli str. 370, 461, 510-695)

3.2. Przychody z dziatalnosci operacyjnej Politechniki w okresie objetym kontrolg
wynosity:

— w2018r.:425.844 8 tys. Z,

— w2019r.:502.744 tys. 2,



— zalll kwartaty 2020 r.: 365.126,5 tys. 1.

Na warto$¢ przychodow w poszczegoinych latach skiadaly sie w najwigkszym
stopniu:

— dotacje z budzetu panstwa: w 2018 r. — 266.777,5 tys. zt (co stanowito
62,6% przychodow), w 2019 r. — 9.768,0 tys. zt (tj. 1,9% przychodow),
w2020 r. — 4.899,6 tys. zt (1. 1,3% przychoddw),

— subwencja na utrzymanie potencjalu dydaktycznego i badawczego3':
w2019 r. - 325.203,5 tys. zt (. 64,7%), w 2020 r. — 228.941,4 tys. Zt (t].
62,7%),

~ oplaty za $wiadczone ustugi edukacyjne: w 2018 r. — 26.353,0 tys. z (1j.
6,1%), w 2019 r. - 22.400,7 tys. zt (. 4,4%), w 2020 r. — 19.582,7 tys. zt (1].
5,3%),

— $rodki na realizacje projektoéw finansowanych przez NCBIR, odpowiednio:
10.356,4 tys. zt (j. 2,4%), 9.876,5 tys. zt (tj. 2,0%), 5.644,2 tys. zt (1,5%),

— Srodki na realizacje projektow finansowanych przez NCN, odpowiednio:
14.599,5 tys. zt (3,4%), 13.853,4 tys. zt (2,7%), 9.011,6 tys. zt (2,4%),

— Srodki na realizacje przedsiewzie¢ wspdtfinansowanych ze S$rodkow
pochodzacych ze Zrddet zagranicznych, odpowiednio: 15.013,1 tys. zt
(3,5%), 20.972,0 tys. zt (4,1%), 11.065,4 tys. zt (3,0%),

— sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczo-rozwojowych (odpowiednio:
17.288,4 tys. zt (4,0%), 21.533,0 tys. zt (4,3%), 15.526,5 tys. zt (4,2%),

— pozostale przychody operacyjne, odpowiednio: 43.628,8 tys. zt (10,2%),
31.357,0 tys. zt (6,2%), 51.736,5 tys. zt (14,1%).

W Strategii nie okre$lono niezbednego poziomu przychodéw koniecznego do
realizacji okreSlonych w niej celéw strategicznych. Osiggane przez Politechnike
przychody zapewnialy realizacje tych celéw.

(akta kontroli str. 31, 55-68, 328-369, 462-509)

3.3. Koszty dziatalnosci operacyjnej Politechniki w latach 2018-2020 (Il kwartaty)
wynosity:

— w2018r.:403.776,6 tys. #,

— w2019r.:477.946,1 tys. zt,

— w2020 r.: 340.436,2 tys. zt.

Strukture kosztow w poszczegdlnych latach ksztaftowaty w najwiekszym stopniu:

— wynagrodzenia: w 2018 r. — 221.166,3 tys. zt (co stanowito 54,8% ogbiu
kosztow), w 2019 r. — 248.191,2 tys. zt (51,9% kosztoéw), w 2020 r. —
172.274 8 tys. zt (50,6%kosztow),

— ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, odpowiednio: 65.943,0 tys. zt
(16,3%), 74.113,6 tys. zt (15,5%), 53.185,9 tys. zt (15,6%),

— amortyzacja, odpowiednio: 42.122,5 tys. zt (10,4%), 38.052,6 tys. zt (8,0%),
24.915,6 tys. zt (7,1%),

— zuzycie materialow i energii, odpowiednio: 29.555,7 tys. zt (7,3%), 41.319,4
tys. zt (8,6%), 24.506,8 tys. zt (7,1%),

— ustugi obce, odpowiednio: 26.562,4 tys. zt (6,6%), 37.594,9 tys. zt (7,9%),
24.036,4 tys. zt (7,0%).

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym w latach 2018-2020 (Il kwartaty) wyniosty:

e koszty bezposrednie (w 2018 r. — 279.386,4 tys. zt, w 2019 r. — 347.232,4
tys. zt, w 2020 r. — 258.159,6 tys. zi), w tym m.in.:

31 Subwencja byla przekazywana uczelniom od 2019 .
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— dzialalino$¢ dydaktyczna (odpowiednio: 203.710,3 tys. zi, 267.116,0 tys. z,
173.141,0 tys. 28},

— dziatalno$¢ badawcza (59.069,5 tys. zt, 68.696,5 tys. zt, 75.940,3 tys.),

— dziatalno¢ wydzielona (14.972,9 tys. zt, 9.636,0 tys. zt, 7.879,6 tys. zt),

o koszty posrednie (w 2018 r. — 112.467,7 tys. zt, w 2019 r. - 115.199,1 tys.
zt, w2020 r. — 79.586,6 tys. zf), w tym:

— koszty wydzialowe (odpowiednio: 112.467,7 tys. zt, 115.199,1 tys. z,
79.586,6 tys. zi),

— koszty ogélnouczelniane (37.071,2 zi, 40.099,6 tys. zt, 30.323,3 tys. z1).

W Strategii nie okreslono wysokosci i struktury kosztow w poszczegolnych latach.
(akta kontroli str. 32-33, 55-68, 328-369, 462-509)

3.4. W okresie objetym kontrolg Politechnika osiagata dodatni wynik finansowy. Zysk
netto w poszczegdlnych latach wyniost:
— w2018r.:25.986,0 tys. 2,
— w2019r.:28.086,3 tys. z,
— wg stanu na 30 wrze$nia 2020 r.: 25.464,1 tys. .
(akta kontroli str. 34)

3.5.1. Politechnika otrzymywala od ministra wtasciwego ds. nauki $rodki w formie
subwencji na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego (w latach
2019-2020 - do 25 listopada) oraz w formie dotacji. Dotacje zostaly przyznane:
w2018 r.:

— na ksztalcenie studentow studiow stacjonarnych i doktoranckich, na
ksztalcenie kadr naukowych, na utrzymanie uczelni (w kwocie: 240.805,3
tys. 28),

— na dofinansowanie uczelni publicznych, w ktérych w danym roku
akademickim rozpoczeli studia pierwszego stopnia lub jednolite studia
magisterskie studenci, ktérzy w roku rozpoczecia studiéw uzyskali najlepsze
wyniki egzaminéw maturalnych (w kwocie 1.437,6 tys. zt),

— nautrzymanie potencjatu badawczego (w kwocie 21.025,3 tys. zi),

— na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi
zwigzanych, stuzacych rozwojowi miodych naukowcdw oraz uczestnikow
studiow doktoranckich (w kwocie: 2.624,0 tys. zt),

w latach 2018-2020 (do 25 listopada):

— na stworzenie niepetnosprawnym studentom i doktorantom warunkéw do
petnego udzialu w procesie ksztafcenia (w kwocie: w 2018 r. — 557 4 tys. zi,
w 2019 r. —491,1 tys. zt, w 2020 r. — 520,2 tys. z}),

— na zwigkszenie wysokosci stypendiow doktoranckich dia nie wiecej niz 30%
najlepszych studentéw (odpowiednio: 1.640 tys. zt, 1.600 tys. zt, 1.240 tys.
zl),

— na $wiadczenia dla studentéw i doktorantow, tj. stypendia socjalne,
stypendia dla o0séb niepetnosprawnych, zapomogi, stypendia rektora
(odpowiednio: 27.927,0 tys. z4, 16.429,8 tys. zt, 12.346,6 tys. z}),

— na dofinansowanie kosztéw utrzymania i eksploatacji aparatury badawczej
(odpowiednio: 6.838,8 tys. zt, 7.245,0 tys. z4,6.873.2 tys. 1),

— na dofinansowanie dla Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii w zwigzku
z otrzymaniem oceny wyrozniajacej dla kierunku zarzadzanie (502,9 tys. zt
w kazdym roku).

Srodki otrzymane przez Politechnike w latach 2018-2020 (do 25 listopada) tytulem
dotacji i subwencji oraz $rodki wykorzystane wyniosly:
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— w 2018 r.: dotacje otrzymane — 303.358,3 tys. zi, dotacje wykorzystane —
275.925,2 tys. zt;

— w 2019 r.: subwencja otrzymana i wykorzystana ~ 312.670,8 tys. zt oraz
dotacje otrzymane — 26.268,8 tys. z, dotacje wykorzystane - 23.374.3 tys.
zt,

— w 2020 r. subwencja otrzymana - 306.659,5 tys. z, subwencja
wykorzystana — 228.941,4 tys. zt, dotacje otrzymane - 20.137,1 tys. z,
dotacje wykorzystane — 12.089,1 tys. zt.

Kwestor wyjasnit, ze $rodki niewykorzystane w danym roku, przeszly bilansem
zamkniecia na kolejny rok.

Podziat subwencji w 2019 r. zostat dokonany wg algorytmu przyjetego w uchwale
Senatu Politechniki®2, a podziat subwencji w 2020 r. wg algorytmu przygotowanego
przez komisje budzetu Senatu Politechniki. Skiadowymi algorytmu podziatu
subwencji na 2019 r. byly m.in. subwencje na wydzialy, centra dydaktyczne,
jednostki centralne i biblioteke PG, rezerwa Rektora, obejmujaca koszty utrzymania
Szkoty Doktorskiej oraz koszty zwigzane ze zmnigjszeniem pensum, a takze koszty
stale, na ktére skladat sie m.n. fundusz nagréd Rektora dla nauczycieli
akademickich. Algorytm nie wskazywat w jakiej czesci subwencja jest przeznaczana
na dziatalnoS¢ badawcza, a w jakie] na dziatalnos¢ dydaktyczng. Zgodnie
z algorytmem, wydzialy, centra dydaktyczne, jednostki centralne oraz biblioteka PG
otrzymaly $rodki w kwocie z 2018 r. powickszone o skutki finansowe podwyzki ptac.
Algorytm podziatu subwencji miedzy jednostki Politechniki na 2020 r. uwzgledniat
skiadniki algorytmu stanowigce podstawe ustalania kwoty subwencji przyznawanej
Uczelni, w tym m.in. skiadniki: studencki, badawczy, badawczo-rozwojowy
i umigdzynarodowienia. Dla poszczegolnych sktadnikébw subwencji zostaly
okreslone wartoSci procentowe i kwotowe. Algorytm przewidywat ponadto
procentowy podziat kosztéw funkcjonowania Szkoly Doktorskiej pomiedzy wydziaty
Uczelni.

Srodki otrzymywane przez Politechnike byly gromadzone na odrebnym rachunku
bankowym prowadzonym w Banku Gospodarstwa Krajowego.

(akta kontroli str. 35-38, 696-705, 732-741)

3.5.2. Wedtug szacunkéw Uczelni, z subwencji otrzymanej przez nig w latach 2019-
2020 na wynagrodzenia oraz wynagrodzenia bezosobowe wraz z pochodnymi
wydatkowano:

— w2019r.:220.023,0 tys. z,

— w2020 r. (wg stanu na 16 grudnia 2020 r.): 156.936,9 tys. zt.

(akta kontroli str. 48-52)

3.5.3. Kwoty wynagrodzenia zasadniczego brutto (bez dodatkéw zadaniowych
i specjalnych) na stanowiskach nauczycieli akademickich w grupie stanowisk
dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych oraz badawczych ksztattowaly sig
nastepujgco®:

— na stanowisku profesora: od 8,6 do 14,3 tys. zt (w grupie stanowisk
dydaktycznych); od 6,8 do 14,3 tys. zt (w grupie stanowisk badawczo-
dydaktycznych); od 7,6 do 13,2 tys. zt (w grupie stanowisk badawczych);

— na stanowisku profesora Uczelni, odpowiednio: od 5,3 do 7,8 tys. zt; od 5,3
do 12,1 tys. zt, 7,6 tys. zk;

32 Uchwata Senatu PG nr 306/2019/XXIV z 15 maja 2019 r. w sprawie zatwierdzenia zasad podziatu subwencji
w2019r.
3 Wedlug stanu na 1 pazdziernika 2019 r.
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— na stanowisku adiunkta ze stopniem doktora, odpowiednio: od 4,6 do 7,8
tys. zt; od 4,6 do 8,2 tys. z}; od 4,6 do 14,5 tys. zt;
— na stanowisku asystenta z tytulem magistra, odpowiednio: od 3,2 do 5,2 tys.
zt;0d 3,2 do 4,7 tys. zt; od 3,2 do 8,0 tys. zt;
— nastanowisku docenta: od 5,8 do 8,0 tys. zt,
— na stanowisku adiunkta bibliotecznego®: 6,9 tys. 1.
(akta kontroli str. 40)

3.6. Uzyskane przez Uczelnie w latach 2018-2020 $rodki z tytutu dotacii:
— na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepefnosprawnym
warunkow do pefnego udzialu w procesie przyjmowania na studia, do
Szkoty Doktorskiej, z ksztalceniem na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniem dziatainosci naukowej, w tgcznej kwocie 1.843,6 tys. zt
(ztego 5574 tys. zt w 2018 ., 491,1 tys. zt w 2019 r., 795,1 tys. zt w 2020
r)
— na finansowanie zwigkszenia stypendiow doktoranckich dla nie wiecej niz
30% najlepszych doktorantdw na Uczelni, w taczne] kwocie 4.480 tys. zt
(ztego 1.640 tys. ztw 2018 ., 1.600 tys. zt w 2019 r., 1.240 w 2020 1),
zostaly wydatkowane i rozliczone. Z pierwszej z ww. dotacji sfinansowano m.in.
koszty dostosowania infrastruktury Uczelni dla potrzeb osob niepetnosprawnych
(719,4 tys. zl) oraz koszty napraw i konserwacji urzadzen stuzgcych osobom
niepetnosprawnym (platformy przyschodowe) — w kwocie 38,5 tys. zt. Z drugiej
dotaciji sfinansowano zwiekszenie stypendiow doktoranckich (3.769,5 tys. zl).

W latach 2018-2020 (do 25 listopada) Politechnika nie otrzymata dotacji na zadania
inwestycyjne.
(akta kontroli str. 706-731)

3.7. Politechnika uzyskata w ramach programu ministerialnego ,lInicjatywa
doskonatosci — uczelnia badawcza” papiery wartoSciowe na kwote 30.996,0 tys. zt.
Do dnia zakoniczenia kontroli walory te nie zostaty przez Politechnike sprzedane.
Rektor wyjasnit, ze nastapi to w momencie najbardziej korzystnym finansowo dla
Uczelni. Aktualnie Uczelnia finansuje realizacje programow rozpoczetych w ramach
ww. programu ministerialnego — ze $rodkéw wiasnych.

(akta kontroli str. 39, 53-54, 742-746)

3.8. Politechnika poniosta w 2020 r. dodatkowe koszty w kwocie 300,7 tys. zt
zwigzane z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS CoV-2. Koszty
zostaly poniesione na zakup $rodkéw dezynfekujacych i innych przedmiotow
zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sig wirusa.

(akta kontroli str. 706-722)

3.9. Sprawozdania finansowe Politechniki za 2018 r. i 2019 r. zostaly poddane
badaniu przez biegtych rewidentéw. Zgodnie z wydanymi opiniami, sprawozdania te
przedstawialy rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Uczelni oraz jej
wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych, byly zgodne co do treéci i formy
z przepisami prawa i statutem Uczelni oraz byly sporzadzone na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych. W wyniku badania sprawozdan
finansowych biegli rewidenci nie wniesli do nich zadnych zastrzezen.

(akta kontroli str. 328-369, 462-509)

3 Stanowisko adiunkta bibliotecznego nie nalezato do zadnej z grup stanowisk nauczycieli akademickich.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

W dziafalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ Uczelni w zbadanym
obszarze. Politechnika prowadzita gospodarke finansowg na podstawie rzetelnie
przygotowanych planow rzeczowo-finansowych. Otrzymane $érodki publiczne
w postaci dotacji i subwencji byly wydatkowane zgodnie z planem rzeczowo-
finansowym, decyzjami w sprawie przyznania tych $rodkéw oraz dokumentami
wewnetrznymi Uczelni. Opinie biegtych rewidentow po badaniu sprawozdan
finansowych Uczelni za lata 2018-2019 potwierdzity rzetelny obraz jej sytuacji
finansowe;.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzong nieprawidiowoscia, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujacy wniosek:

Podjgcie dziatan majgcych na celu zapobiezenie powierzania nauczycielom
akademickim prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze przekraczajacym
dwukrotno$¢ rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dia
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Gdansku. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan. W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
termin przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdansk, dnia 7d//grudnia 2020,

0. WICEDYREK
Kontroler R AJWYZS v
tukasz Badura 3dafis
Starszy inspektor kontroli panstwowej Rafat Malchar k
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