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|. Dane identyfikacyjne kontroli

R/13/008/LGD ,Finansowanie przedszkoli przez Miasto Sopot”

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

1. Hanna Rybczynska, gtéwny specjalista kontroli panstwowej,
upowaznienie do kontroli nr 86503 z dnia 5 sierpnia 2013 r.

2. Krystian Kutaga, doradca ekonomiczny,
legitymacja stuzbowa nr 11930.
(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Niepubliczne Przedszkole Anglojezyczne w Sopocie, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 10/12,
81-703 Sopot (dalej: ,Przedszkole”)

Anna tubinska, Dyrektor Przedszkola
(dowdd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! wykorzystanie Ssrodkéw publicznych
iich rozliczenie w latach 2011-2013 (do 31 lipca) oraz wykonywanie w latach
szkolnych 2011/2012 i 2012/2013 zadan zwigzanych z przeprowadzaniem diagnozy
przedszkolnej, sporzadzaniem informacji 0 gotowo$ci dziecka do podjecia nauki
w szkole podstawowej oraz zapewnienie posiadania przez nauczycieli Przedszkola
wymaganych kwalifikacji.

Powyzszg ocene uzasadniajg przede wszystkim:

— prawidtowe wykorzystanie $rodkéw z dotacji otrzymanych z budzetu Miasta
Sopotu w objetych kontrolg miesigcach, tj. na dofinansowanie realizacji zadan
w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki oraz ich rozliczenie w terminie
i w sposéb ustalony przez Rade Miasta Sopotu;

— prowadzenie i dokumentowanie analizy gotowo$ci dzieci do podjecia nauki
w szkole oraz terminowe wydanie rodzicom dzieci informaciji o stanie gotowosci
dzieci do podjecia nauki w szkole podstawowej;

— posiadanie przez zatrudnionych w Przedszkolu nauczycieli wymaganych
kwalifikacji.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wykorzystanie srodkéw publicznych i ich rozliczenie

1.1. W latach 2011-2013 (do 31 lipca) Przedszkole otrzymato z budzetu Miasta
Sopotu (dalej: ,Miasto”) dotacje w tacznej wysokosSci 534,6 tys. zt, z tego: w 2011 r.
- 1971 tys. z, w 2012 r. — 199,8 tys. zt i w 2013 r. (do 31 lipca) — 137,7 tys. zt.
Otrzymane w tym okresie Srodki wykorzystano w petnej wysokosci.

(dowdd: akta kontroli str. 17-22, 36-42)

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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1.2. Planowana liczba uczniéw w Przedszkolu, wykazana w informacji o planowane;
liczbie dzieci? na rok 2011 oraz we wnioskach o udzielenie dotacji® na lata 2012
1 2013, wyniosta — odpowiednio — 34, 36 i 36 uczniow.

Ww. informacje i wnioski osoba prowadzaca Przedszkole przekazata do Urzedu
Miasta Sopotu (dalej: ,Urzad”) w dniach — odpowiednio - 10.09.2010 r.,
17.08.2011r. i 05.07.2012 r., tj. z zachowaniem terminu okreslonego w art. 90
ust. 2b ustawy o systemie oswiaty*.

(dowdd: akta kontroli str. 30-34, 89-91)

1.3. Faktyczna liczba uczniéw uczeszczajgcych do Przedszkola w pieciu wybranych
miesigcach z lat 2011-2013 (do 31 lipca)® byta zgodna z liczbg ucznidw wykazang
w informacjach przekazanych do Urzedu. Dokumenty te sporzadzono wedtug wzoru
stanowigcego zatacznik nr 3 do uchwaty Rady Miasta w sprawie trybu udzielania
i rozliczania dotac;jie.

Ww. informacje zostaly zlozone przez osobe prowadzacg Przedszkole w dniach -
odpowiednio - 10.03.2011 r., 08.04.2011 r., 07.09.2012 r., 05.10.2012 r.
i 08.11.2012 r., tj. z zachowaniem terminu okreslonego w § 3 pkt 2 zatgcznika nr 1
do ww. uchwaty.

(dowdd: akta kontroli str. 51, 89-91)

14. W zakresie wykorzystania dotacji analiza objeto wydatki Przedszkola
sfinansowane ze $rodkow dotacji, otrzymanych w pieciu wybranych miesigcach’ —
ogbtem 86,1 tys. zt (1. 16,1% ogdtu wydatkéw sfinansowanych ze Srodkow dotacii).

Dotacie w ww. kwocie, zostaty wykorzystane zgodnie z art. 90 ust. 3d ustawy
o systemie o$wiaty, tj. na dofinasowanie realizacji zadan Przedszkola w zakresie
ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki spotecznej. Byly to wydatki
biezace i dotyczyly gitdwnie wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen:
nauczycieli, opiekunki dzieciecej i woznych oddziatowych (84,6 tys. zt) oraz
wynajmu pomieszczen Przedszkola (1,5 tys. zi). Dokumenty zrodtowe® -
potwierdzajace dokonanie wydatkéw poniesionych ze Srodkoéw dotacji — wystawione
byty na Przedszkole.

(dowaod: akta kontroli str. 43-50)

Drugi Urzad Skarbowy w Gdansku, na zlecenie Najwyzszej Izby Kontroli®,
przeprowadzit kontrole podatkowg w Przedszkolu w zakresie prawidtowosci
ewidencjonowania kosztow uzyskania przychodéw i zrédet ich finansowania
zaokres od 1 wrzesnia do 31 pazdziernika 2012 r. Celem tej kontroli byto
sprawdzenie, czy osoba prowadzaca Przedszkole uwzgledniata w latach 2011-2013
w kosztach uzyskania przychodéw koszty, ktorych poniesienie sfinansowano
$rodkami dotaciji z budzetu Miasta, co mogto mie¢ wptyw na rozliczenia podatkowe.

L]0

2 Zgodnie z uchwatg Nr XVI1/450/2001 Rady Miasta Sopotu z dnia 21 grudnia 2001 r. w sprawie trybu udzielania i rozliczania
dotacji dla niepublicznych szkét i placowek o$wiatowych funkcjonujacych na terenie miasta Sopotu.

3 Uchwata Nr XLII/547/2010 Rady Miasta Sopotu z dnia 5 listopada 2010 r. w sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji oraz
trybu i zakresu kontroli prawidtowosci jej wykorzystania dla publicznych i niepublicznych jednostek o$wiatowych prowadzonych
przez osoby prawne i fizyczne inne niz m. Sopot.

4 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. 2012 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.).

5Tj.: marzec i kwiecier 2011 r. oraz wrzesien, pazdziemik i listopad 2012 .

6 Uchwata Nr XLII/547/2010 Rady Miasta Sopotu z dnia 5 listopada 2010 r. w sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji oraz
trybu i zakresu kontroli prawidtowosci jej wykorzystania dla publicznych i niepublicznych jednostek o$wiatowych prowadzonych
przez osoby prawne i fizyczne inne niz m. Sopot.

7 Tj.: marzec i kwiecien 2011 r. oraz wrzesien, pazdziernik i listopad 2012 r.

8 M.in. umowy o prace, umowy Zzlecenia, listy ptac, rachunki, faktury, wyciagi bankowe, deklaracje ZUS.

9 Art. 12 pkt 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz.U. z 2012 r., poz. 82 ze zm.).

10 Tre$¢ wytaczono na podstawie art. 5 ust.1 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr
112, poz.1198 ze zm.) ze wzgledu na tajemnice skarbowa. Wytaczenia dokonata Ewa Jasiurska — doradca prawny w NIK
Delegatura w Gdarisku
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(dowdd: akta kontroli str. 108-185)

1.5. Badaniem rozliczenia dotacji, pod katem zgodno$ci z trybem ustalonym
w uchwale Rady Miasta w sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji, objeto
rozliczenia dotacji za: grudzien 2011 r. i grudzien 2012 r. Zgodnie z § 4 pkt 3
zatgcznika nr 1 do ww. uchwaty organ prowadzacy przedszkole sporzadza
miesieczne rozliczenie przekazanej dotacji. Uchwata nie zawierata postanowien
dotyczacych rocznego rozliczenia dotacji — poza informacja, ze dotacja powinna by¢
wydatkowana do dnia 31 grudnia danego roku budzetowego (§ 4 pkt 2 uchwaty).

Rozliczenia dotacji za grudzien 2011 r. i grudzien 2012 r.:

— sporzadzono zgodnie z § 4 pkt 4 ww. uchwaly, tj. na formularzu stanowigcym
zatgcznik nr 4 do ww. uchwaly i zawieraty: nazwe jednostki, wysoko$c¢
otrzymanej dotacji i miesiac, za ktory zostata ona wyptacona, wysokos¢ dotacji
narastajgco od poczatku roku kalendarzowego oraz zestawienie w rozbiciu
na rodzaje wydatkow finansowych w ramach otrzymanej dotacji;

- Zlozono do Urzedu w dniach — odpowiednio — 10.01.2012 r. i 09.01.2013 .,
tj. z zachowaniem terminu okre$lonego w § 3 pkt 2 uchwaty.

(dowdd: akta kontroli str. 23-29, 36, 38, 89-91)

Roczne rozliczenia dotacji wykorzystanych w latach 2011 i 2012 zostaly
sporzadzone na druku otrzymanym — wedtug wyjasnienia Dyrektora Przedszkola —
z Wydziatu Oswiaty Urzedu i przekazane do tej komorki w dniach — odpowiednio —
10.01.2012 r. 1 09.01.2013 r., tj. z zachowaniem terminu okre$lonego w tym druku.
Zawieraty one m.in. dane o liczbie ucznidw rzeczywistych w poszczegoinych
miesigcach roku, kwote przyznanej dotacji, kwote wykorzystanej dotacji oraz
zestawienie wydatkow sfinansowanych z dotacii.

(dowdd: akta kontroli str. 37, 39, 83-86, 89-91)

W dziatalnosci Przedszkola w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowo$ci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie'! wykorzystanie $rodkoéw publicznych
i ich rozliczenie.

2. Realizacja wybranych zadan w zakresie ksztalcenia,
wychowania i opieki

2.1. Dane charakteryzujace Przedszkole przedstawia zestawienie:

L.p. Wyszczegdlnienie Stan na:
31.03.2012r. | 31.03.2013r.
1 2 3 4
1. Liczba oddziatow 2 2
2. Liczba dzieci w oddziatach ogétem, w tym: 32 36
2.1. liczba dzieci niepetnosprawnych
3. Liczba pracownikéw pedagogicznych'?, z tego: 3 3
3.1. nauczyciele wychowania przedszkolnego 3 3
4. Liczba pozostatych pracownikow, z tego: 5 5
4.1. pracownicy obstugi'® 4 4
4.2. pracownicy ekonomiczno-administracyjni
4.3. pracownicy kuchni i stotowki 1 1

" Podobnie jak przy ocenie ogdlnej, Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen czastkowych dotyczacych
dziatalnosci w badanym obszarze: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci, negatywna.

12 Z tego: dwoch nauczycieli bylo zatrudnionych na umowe o prace i z jednym nauczycielem byta zawarta umowa
cywilnoprawna.

13 Opiekunka dziecigca, dwie wozne (pomoc nauczyciela), wozny.
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L.p. Wyszczegdlnienie Stan na:
31.03.2012r. | 31.03.2013r.

1 2 3 4

5. Optaty miesieczne wnoszone przez rodzicow (w z4):

51. opfata stata za pobyt dziecka w przedszkolu 750 zt 750 zt

5.2. opfaty za dodatkowe zajecia - -

5.3. opfata za wyzywienie dziecka - -

54. inne (np. rada rodzicow) - -

W ramach opfaty statej za pobyt dziecka, tzw. ,czesnego”, Przedszkole $wiadczyto
ustugi zwigzane z opiekg i wychowaniem dziecka, takie jak: nauka tanca, zajecia
umuzykalniajgce, zajecia muzyczno-plastyczne, gimnastyka korekcyjna, nauka
jezyka angielskiego oraz wyzywienie dzieci. Ponadto z optaty tej pokrywane byty
wydatki ponoszone na wycieczki, teatrzyki, koncerty, zabawy mikotajkowe,
karnawatowe, prezenty Swigteczne.

(dowdd: akta kontroli str. 35, 83-86)

2.2. W latach szkolnych 2011/2012 i 2012/2013 w Przedszkolu prowadzono
(poprzez obserwacje pedagogiczne) i dokumentowano analizy gotowosci dzieci
do podjecia nauki w szkole podstawowej (diagnoza przedszkolna), co byto zgodne
z przepisami zatgcznika nr 1 do rozporzadzenia w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdinych typach
szkot'4 oraz § 10 ust. 16 statutu Przedszkola'®.

Na podstawie arkuszy: ,Kompetencje dzieci 3-letnich® i ,Kompetencje dzieci
4-letnich™6, prowadzone byty obserwacje pedagogiczne dzieci najmtodszych.

Wobec dzieci pigcio- i szeScioletnich prowadzone byty analizy gotowosci dzieci
do podjecia nauki w szkole. Ich wyniki analizowane byty dwukrotnie w ciagu roku
szkolnego: wstepna diagnoza na poczatku roku szkolnego - we wrzesniu,
a koncowa — w kwietniu.

W latach szkolnych 2011/2012 i 2012/2013, po diagnozie wstepnej, nie wytypowano
dzieci, ktore wymagaty pracy w oparciu o indywidualny program wspomagania
I korygowania rozwoju dziecka.

(dowdd: akta kontroli str. 5-16, 52-58)

2.3. Przedszkole sporzadzito informacije o stanie gotowosci dzieci do podjecia nauki
w szkole podstawowej, ktére objete byly w tej placdwce wychowaniem
przedszkolnym w latach szkolnych 2011/2012 i 2012/2013. Informacje przekazano
rodzicom tych dzieci do konca kwietnia — odpowiednio: 2012 r. (siedem informacji)
12013 r. (11 informacji), stosownie do § 3 ust. 5 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 28 maja 2010 r. w sprawie Swiadectw, dyploméw paristwowych
i innych drukéw szkolnych'?, zgodnie z ktérym informacje te wydaje si¢ w terminie
do konca kwietnia roku szkolnego poprzedzajacego rok szkolny, w ktérym dziecko
ma obowigzek albo moze rozpocza¢ nauke w szkole podstawowe.

(dowod: akta kontroli str. 56-82)

14 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdinego w poszczegolnych typach szkot (Dz.U. z 2012 r., poz. 977).

15 Statut Przedszkola z dnia 1 wrze$nia 2009 r. (Aneks nr 12 01.08.2011r.).

16 Zakres tych arkuszy obejmowat: |. Ksztaltowanie umiejetnosci spotecznych dzieci (m.in. porozumiewanie sie z dorostymi
i dzieémi), Il. Ksztattowanie czynnosci samoobstugowych, nawykéw higienicznych i kulturalnych (utrzymywanie tadu
i porzadku), Ill. Wspomaganie rozwoju mowy dzieci, IV. Wspieranie dzieci w rozwijaniu czynnosci intelektualnych, ktére stosuja,
W poznawaniu i rozumieniu siebie i swojego otoczenia, V. Wychowanie zdrowotne i ksztattowanie sprawnosci fizycznej dzieci,
VI. Wdrazanie dzieci do dbato$ci o bezpieczenstwo wiasne oraz innych, VII-IX. Wychowanie przez sztuke (dziecko widzem
i aktorem, muzyka i $piew, plasy i taniec, rozne formy plastyczne), X. Wspomaganie rozwoju umystowego dzieci poprzez
zabawy konstrukcyjne, budzenie zainteresowan technicznych, XI. Pomaganie dzieciom w rozumieniu istoty zjawisk
atmosferycznych i w unikaniu zagrozen, XIl. Wychowanie dla poszanowania roélin i zwierzat, XlIl. Wspomaganie rozwoju
intelektualnego dzieci wraz z edukacja matematyczna, XIV. Ksztattowanie gotowosci do nauki czytania i pisania, XV.
Wychowanie rodzinne, obywatelskie i patriotyczne.

7Dz.U. Nr 97, poz. 624 ze zm.
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2.4. W latach szkolnych 2011/2012 i 2012/2013 w Przedszkolu zatrudnionych byto
trzech pracownikéw pedagogicznych, w tym dwie osoby na umowe o prace.
Zatrudnieni w  Przedszkolu nauczyciele posiadali kwalifikacje wymagane
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegblowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot
i wypadkow, w ktorych mozna zatrudniaC nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukofczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli's:

a) nauczyciele prowadzacy zajecia wychowania przedszkolnego i jednocze$nie

uczacy jezyka angielskiego ukonczyli:

— wyzsze studia magisterskie w zakresie filologii angielskiej — specjalizacja
nauczycielska oraz studia podyplomowe w zakresie edukacji przedszkolne;
| zintegrowanej;

— studium nauczycielskie w zakresie nauczania poczatkowego oraz kolegium
ksztatcenia nauczycieli jezykéw obcych w zakresie nauczania jezyka
angielskiego;

b) nauczyciel prowadzacy zajecia wychowania przedszkolnego ukonczyt wyzsze
studia magisterskie na kierunku wychowanie przedszkolne.
(dowdd: akta kontroli str. 87-88)

W dziatalnosci Przedszkola w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie wykonywanie zadan zwigzanych
z przeprowadzaniem diagnozy przedszkolnej i sporzadzaniem informacii
0 gotowosci dziecka do podjecia nauki w szkole podstawowej oraz zapewnienie
posiadania przez nauczycieli Przedszkola odpowiednich kwalifikacji.

3. Wyniki kontroli przeprowadzonej przez Kuratorium
Oswiaty w Gdansku

Kuratorium OS$wiaty w Gdansku, na zlecenie Najwyzszej Izby Kontroli'®,
przeprowadzito kontrole dorazng w Przedszkolu, ktdrg objeto organizacje oddziatow
przedszkolnych oraz realizacje podstawy programowe;.

Z ustalen tej kontroli przeprowadzonej 26.08.2013 r. wynika m.in., Ze:
a) statut Przedszkola, zgodnie z przepisami ustawy o systemie o$wiaty okreslat m.in:

— cele i zadania Przedszkola (art. 84 ust. 2 pkt 1);

— prawa i obowigzki pracownikéw, w tym nauczycieli (art. 84 ust. 2 pkt 5);

b) inne dokumenty Przedszkola okre$laty m.in.:

— sposob realizacji zadan, z uwzglednieniem wspomagania indywidualnego
rozwoju dziecka oraz wspomagania rodziny w wychowaniu dziecka
| przygotowania go do nauki w szkole, a w przypadku dzieci niepetnosprawnych
— ze szczegolnym uwzglednieniem rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci;

— sposdb sprawowania opieki nad dzieémi w czasie zajeC oraz zaje
realizowanych poza placowka;

— szczegotowe zasady przyprowadzania i odbierania dzieci przez rodzicow lub
upowazniong przez nich osobe;

c) praca wychowawczo-dydaktyczna i opiekuricza prowadzona byta na podstawie
programu wychowania przedszkolnego;

d) zgodnie z zalecanymi warunkami i sposobem realizacji, ktére okreslono
w zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia

8 Dz.U. Nr 50, poz. 400 ze zm.
19 Art. 12 pkt 3 ustawy o NIK.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania

przedszkolnego oraz ksztatcenia ogoinego w poszczegélnych typach szkdfo:

— nauczyciele prowadzili i dokumentowali (nie czeSciej niz dwa razy
w semestrze) obserwacje pedagogiczne majace na celu m.in. poznanie
potrzeb rozwojowych dzieci;

— nauczyciele realizujgcy zadania obejmujace zakres treSci programowej
zachowywali zalecane proporcje zagospodarowania czasu przebywania
w przedszkolu w rozliczeniu tygodniowym: wiecej niz jedng pigtq czasu
przeznaczano na zabawe, jedng pigtq czasu dzieci spedzaty na Swiezym
powietrzu, jedng pigta czasu zajmowaty zajecia dydaktyczne;

e) wyniki przeprowadzonej diagnozy przedszkolnej zostaly wykorzystane m.in.
do opracowania informacji o stanie gotowo$ci dziecka do podjecia nauki w szkole
podstawowej;

f) dzieci na zajeciach obejmujacych zakres tresci podstawy programowej wiecej niz
osiem razy w ciggu roku Spiewaty piosenki, muzykowaty, tanczyty, rysowaty
i malowaty, trzy razy w ciggu roku wystepowaty w matych formach teatralnych;

g) dzieci miaty mozliwo$¢ poza Przedszkolem obejrze¢ sztuke teatralng (jeden raz)
oraz uczestniczy¢ w innych wydarzeniach (dwa razy);

h) dzieci miaty mozliwo$¢ uczestniczy¢ w wydarzeniach artystyczno-kulturalnych
zorganizowanych przez instytucje zewnetrzne w Przedszkolu: obejrze¢ sztuke
teatralng, (trzy razy), wystucha¢ koncertu muzycznego/wokalnego (jeden raz)
oraz uczestniczy¢ w innym wydarzeniu (trzy razy);

i) dzieci realizowaty wigcej niz osiem razy w ciggu roku treéci z zakresu edukacji
prozdrowotnej;

j) rodzice dzieci byli informowani w trakcie roku o realizowanym programie
wychowania przedszkolnego, ofercie zaje¢ dodatkowych, diagnozie gotowosci
szkolnej, organizacji zaje¢ w Przedszkolu;

k) w Przedszkolu byty warunki lokalowe niezbedne do petnej realizacji podstawy
programowej wychowania przedszkolnego (sale dydaktyczne oraz plac zabaw);

) Przedszkole wyposazone byto w $rodki dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej
realizacji podstawy programowej wychowania przedszkolnego.

Wizytatorzy Kuratorium Os$wiaty w Gdansku nie stwierdzili nieprawidtowos$ci
(zalecen nie wydano).
(dowdd: akta kontroli str. 92-107)

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Gdarisku.

20DzU.z2012r., poz. 977.



Gdansk, dnia 4 pazdziernika 2013 .

Kontrolerzy
Hanna Rybczynska
gtowny specjalista kontroli pafistwowe;j

Krystian Kutaga
doradca ekonomiczny

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku
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