NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Katowicach

LKA-4101-09-02/2012/P/12/187 Katowice, dnia 10 pazdziernika 2012r.

Pan

Jerzy Podsiadto
Prezes Zarzadu
WEGLOKOKS S.A.
w Katowicach

WSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!, Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach przeprowadzita kontrole w WEGLOKOKS S.A. w Katowicach? w zakresie sprawowania
w latach 2010-2012 (I kwartat) nadzoru wiascicielskiego nad Spotka.

W zwigzku z kontrola, ktérej wyniki przedstawione zostaty w protokole kontroli, podpisanym w dniu 24 wrzesnia
2012 r., Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy o NIK, przekazuje Panu Prezesowi niniejsze
wystagpienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie realizacje dziatan w zakresie spraw objetych kontrola.
PowyZzszg ocene uzasadniajg nastepujgce oceny czastkowe i ustalenia kontroli:

1. NIK ocenia pozytywnie wykonywanie przez organy Spotki w okresie objetym kontrolg obowigzkow
zwigzanych z nadzorem nad jej funkcjonowaniem, i tak:

a) W Spétce uregulowano, poprzez zapisy w Statucie® badz Regulaminie organizacyjnym¢:
* wykonywanie przez jej organy obowigzkdw zwigzanych z nadzorem nad jej funkcjonowaniem,
e kompetencje Zarzadu Spdtki®, Rady Nadzorczej Spdtki® oraz Walnego Zgromadzenia Spotki’
odnosnie sprawowania nadzoru nad dziatalno$cig Spdtki,

1Dz. U. z 2012 r., poz. 82 ze zm., zwanej dalej ,ustawg o NIK’, w zwigzku z art. 2 ustawy z dnia 22 stycznia 2010 r.
o0 zmianie ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. Nr 227, poz. 1482 ze zm.), w brzmieniu obowigzujacym do 1 czerwca
2012 r. 22007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
2 Zwanym dalej ,Spotka”.
3 Ustalonym uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 sierpnia 2003 r. (Akt notarialny
Rep. A Nr 8348/2003), na dzien zakoriczenia kontroli NIK obowigzywat tekst jednolity Statutu Spdtki wg stanu prawnego na
14 czerwca 2012r.
4 W okresie objetym kontrolg obowigzywaty: Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwatg Zarzadu Spétki nr 98/2009 z dnia
7 lipca 2009 r., Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwatg Zarzadu Spotki nr 144/2010 z dnia 9 listopada 2010 r.
(obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2011 r.) oraz Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwatg Zarzadu Spétki nr 26/2012 z dnia
28 lutego 2012 r. (obowigzujacy od dnia 1 marca 2012 r.).
5 Zwanego dalej ,Zarzadem”.
6 Zwanej dalej ,RN”.
7 Zwanego dalej ,\WZ".
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*  m.in. rodzaje spraw przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu oraz zakres nadzoru RN i WZ nad
dziatalno$cig Spdtki,
«  zasady zarzadzania Spotkg oraz obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ pracownikdw.

b) Zasady postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Prezesa, Wiceprezeséw i Cztonkéw Zarzadu
uregulowano uchwatami RN, ktérych przestrzegano.

c) Cztonkowie RN, na podstawie przyjetych Ramowych Planéw Pracy, sprawowali nadzér oraz kontrole
nad Spodtka poprzez analize przedktadanych na kazde posiedzenie informacji Zarzadu, dotyczacych
réznych obszaréw dziatalnosci Spétki. W ramach RN dziatat Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktdrego
zadaniem byta m.in. analiza dokumentéw sprawozdawczych (jednostkowych i skonsolidowanych) Spotki
za dany rok obrotowy oraz opiniowanie przedktadanych RN przez Zarzad informacji w zakresie
stosowania si¢ do zalecen i spostrzezen audytora zewnetrznego.

d) Zarzad wywigzywat si¢ z realizacji uchwat RN i WZ.

2. W okresie objetym kontrolg zmiany w sktadzie Zarzadu i RN nie mialy wptywu na przyjeta koncepcje
funkcjonowania Spotki. Stwierdzono bowiem, ze:

— zmiany w sktadzie Zarzadu nastepowaty w zwigzku z uptywem VI kadencji, gdzie po przeprowadzonym
postepowaniu kwalifikacyjnym, w sktad Zarzadu VII kadencji powotano: Pana Jerzego Podsiadio — do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, Pana Wojciecha Stepnia - do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ds. Handlowych oraz Pana Bogustawa Oleksego - do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych. W skfadzie RN VII kadencji (od 22 czerwca 2009 r. do 6 czerwca 2012 r.) nastapity
tylko dwie zmiany, w tym jedna zwigzana z wygasnieciem mandatu.

—  WZ dwukrotnie w tym okresie udzielto czionkom Zarzadu i RN absolutorium z wykonywania
obowigzkéw: w2010 r.8iw 2011 r.0.

— wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i RN byly zgodne z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000r.
0 wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi’® oraz z decyzjami Ministra
Gospodarki'.

3. NIK ocenia pozytywnie funkcjonowanie kontroli instytucjonalnej w Spétce w okresie objetym kontrola, i tak:

e W Spoétce obowigzywaly dwa uregulowania wewnetrzne dotyczace sytemu kontroli wewnetrznej:
,Regulamin Kontroli Wewnetrznej w WEGLOKOKS S.A."2 oraz ,Regulamin Systemu Kontroli
Wewnetrznej w WEGLOKOKS S.A.™3,

» Dziat Audytu Wewnetrznego Spotki przeprowadzit 20 audytéw, w tym: 8 w 2010r., 6 w 2011r.
i 4wl kwartale 2012 r.(dwa audyty przeprowadzono na przetomie | i Il kwartatu 2012 r.) w oparciu
o roczne plany audytéw,

* RN przyjeta przedstawione przez Zarzad informacje o przeprowadzonych w Spétce w 2010 r. i 2011 .
audytach wewnetrznych. Dodatkowo Zarzad Spotki, realizujgc nadzér wiascicielski nad spétkami
zaleznymi Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS S.A., przyjat ,Plan Audytéw w spétkach zaleznych Grupy
Kapitatowej WEGLOKOKS S.A. na rok 2012". W ramach realizacji tego planu przeprowadzono badanie
audytowe w HUCIE LABEDY S.A., wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS S.A.

4. W ocenie NIK, RN w okresie objetym kontrola, sprawujac funkcje nadzorcze nad funkcjonowaniem Spotki
w zakresie spraw organizacyjno-zarzadczych, rzetelnie wywigzywata sie ze swoich obowigzkéw, poprzez
m.in..

— dokonywanie analizy sytuacji ekonomicznej Spdtki, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Gospodarki®,
monitorowanie wynikow kontroli przeprowadzonych w Spdice przez uprawnione instytucje oraz

8 Uchwaly nr 3i 4 z dnia 30 czerwca 2011 r. Akt notarialny Rep. A Nr 4407/2011.

9 Uchwaly nr 3-5 oraz 6-15 z dnia 6 czerwca 2012 r., Akt notarialny Rep. A Nr 3911/2012.

10 Dz. U. Nr 26, poz. 306 ze zm.

1 Decyzja Nr 9 z dnia 23 grudnia 2010 r. Ministra Gospodarki, decyzja Nr 11 Ministra Gospodarki z dnia 23 grudnia 2010 r.
12 Przyjety Uchwatg Zarzadu Spotki nr 125/2007 z dnia 6 czerwca 2007 .

13 Przyjety Uchwatg Zarzadu Spétki nr 163/2011 z dnia 2 grudnia 2011 r.



poddawanie analizie uchwat Zarzadu. Obszary kontroli wskazane przez MG uwzgledniono w Ramowym
Planie Pracy RN na okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. oraz Ramowym Planie Pracy RN
na Il pétrocze 2012,

— ocene sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdan finansowych, zaréwno dotyczacych
sprawozdawczosci jednostkowej, jak i sprawozdawczo$ci skonsolidowanej za lata 2010 i 2011, zgodnie
z art. 382 § 3 ksh oraz § 18 ust. 2 pkt 11-13 Statutu Spdtki,

— pozytywng ocene i przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki wraz ze sprawozdaniami
z dziatalno$ci Zarzadu, jako organu Spotki za 2010 r. i 2011 r. Sprawozdania finansowe Spotki za lata
2010-2011 sporzadzono zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
0 rachunkowosci's,

— dokonywanie analizy celowo$ci zaangazowania kapitatowego WEGLOKOKS S.A. w innych spotkach
prawa handlowego,

- w zakresie wspotpracy z bieglym rewidentem przestrzegano wytycznych zawartych w zarzadzeniu nr 19
Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010r. w sprawie zasad nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami z udziatem Skarbu Panstwa,

— prowadzenie na biezaco oceny pracy Zarzadu w oparciu 0 przygotowywane przez Zarzad na kazde
posiedzenie RN informacje ekonomiczno-finansowe oraz informacje o aktualnej sytuacji handlowej
Spdtki. Dodatkowo Zarzad przedktadat RN informacje o swojej pracy i realizacji uchwat RN i WZ
w danym kwartale.

5. NIK ocenia pozytywnie dobrg sytuacje ekonomiczno-finansowa Spétki, o czym $wiadczg m.in.:

» wypracowane w latach 2010-2011 oraz w | kwartale 2012 r. zyski netto w wysokosciach odpowiednio:
179 914 tys. zt, 589 624 tys. zt oraz 2 769 tys. zt.,

» majatek Spdtki na 31 marca 2012 r. wynosit 1 665 041 tys. zt. i byt 0 644 356 tys. zt (63,13%) wyzszy
w stosunku do poczatku 2010 r., a zrddtem jego finansowania w tym czasie byt gtéwnie kapitat wiasny,
ktdrego wysoko$¢ systematycznie wzrastata,

* udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu majatku Spotki wzrost od 73,35% (wg stanu na 31 grudnia
2009 r.) do 81,30% (wg stanu na 31 marca 2012r.),

» wskazniki: rentownosci aktywéw (ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wzrosty w 2011 r.
w stosunku do wysoko$ci osiggnietej w 2010 r. odpowiednio 0 94,47% i 113,50%.

6. W okresie objetym kontrolg nie zmieniano Statutu Spdtki w zakresie posiadanego majatku ruchomego
i nieruchomosci. Nie zbywano réwniez nieruchomosci lub zorganizowanych czesci majatku Spotki w drodze
umow sprzedazy lub wniesienia do innych podmiotow. Natomiast w 2011 r. Spétka nabyta od Skarbu
Panstwa udziaty w wysokosci 33,47% we wspdtwtasno$ci w budynku biurowym przy ul. Mickiewicza 29
(gdzie znajduje sie siedziba Spétki) wraz z prawem wieczystego uzytkowania gruntu. Wedtug stanu na
31 marca 2012 r. Spotka miata wigkszosciowy wspétudziat we wkasnosci w ww. nieruchomosci, tj. 59,53%.

7. Zarzad opracowat ,Strategie rozwoju WEGLOKOKS S.A. na lata 2010-2015"6 oraz podejmowat dziatania
zmierzajace w kierunku prywatyzacji Spotki. Rada Nadzorcza Spdtki pozytywnie zaopiniowata Strategie!?,
ktorg zatwierdzito WZ'8. W Strategii okre$lono m.in..:

» cele strategiczne Spétki, takie jak: utrzymanie wiodacej pozycji w eksporcie wegla oraz dywersyfikacja'®
dziatalno$ci handlowej, rozwdj dziatalnosci w sektorze okotogorniczym, bezposrednie zaangazowanie
w sektor wydobywczy, pozyskanie $rodkdw na rozwoj i restrukturyzacja portfela inwestyciji,

» sposoby realizacji ww. celéw, dziatania priorytetowe, dziatania dodatkowe, ocene ryzyka, oczekiwane
efekty, miemiki realizacji celéw oraz ramowy harmonogram wdrozenia,

14 Okreslonymi w pismie DNP-I11-4146-7/4/11 z dnia 23 listopada 2011 .

15Dz, U. 22009 r. Nr 152, poz. 1223 ,ze zm.

16 Zwang dalej ,Strategig”.

17 Uchwata nr 65/2010/RN/VII z dnia 6 sierpnia 2010 r.

18 Uchwata nr 1 z dnia 14 pazdziernika 2010 r. (Akt Notarialny Rep. A Nr 9078/2010).

19 Réznicowanie asortymentu produkcji lub ustug w celu zmniejszenia ryzyka w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.



8.

réwniez zagadnienia przeksztatcen wtasno$ciowych Spotki. Oferte publiczng akcji?’ uznano w przypadku
Spdtki jako optymalny sposéb przeksztatcen wlasno$ciowych i pozyskania wymaganych kapitatow.
Preferowang przez Zarzad WEGLOKOKS S.A. drogg przeksztatcen wiasnosciowych Spéiki jest emisja
nowych akgji.

W ramach realizacji ww. Strategii, zgodnie z uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego WZ z dnia 25 lipca 2011 r.,
Zarzad rozpoczat dziatania w celu przygotowania procesu oferty publicznej akcji Spétki, w tym m.in..:

dziatania w celu wzmocnienia pozycji rynkowej Spdki poprzez budowanie grupy kapitatowe.
W dniu 21 wrzesnia 2011 r. WEGLOKOKS S.A. podpisat z Kompanig Weglowg S.A. ,Porozumienie
w sprawie strategicznej wspoOfpracy”’, na mocy ktérego Zarzad wystepowat do Walnego
Zgromadzenia WEGLOKOKS S.A. o uzyskanie zgody na dokonywanie transakcji akwizycyjnych.
Na mocy uchwat NWZ Spétka nabyta: akcje HUTY LABEDY S.A. - 93,33% kapitatu zaktadowego
tej spotkiz2, udziaty Zaktadu Wzbogacania Wegla JULIAN Sp. z 0.0. - 100% kapitatu zaktadowego
tej spotkiz®, akcje Centrali Zbytu Wegla Weglozbyt S.A. — 70% kapitatu zaktadowego spotki2?,
udziaty w Nadwi$lanskiej Spotki Energetycznej Sp. z 0.0. — 100% kapitatu zaktadowego spotkiZ®.
Na wniosek Zarzadu, WZ wyrazito zgode® na zakup przez WEGLOKOKS S.A. akcji spotek
notowanych na GPW w Warszawie za taczng kwote do 50 min zt i na tej podstawie Spotka nabyta
akcje spotki Lubelski Wegiel ,BOGDANKA” S.A. oraz akcje Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.,

w ramach dziatan zmierzajacych do prywatyzacji Spotki, firma BRE Corporate Finance S.A.
zsiedzibg w Warszawie wykonata (na podstawie umowy zawartej z WEGLOKOKS S.A))
opracowanie dotyczace przygotowania etapow realizacji procesu IPO. Spétka zawarta ponadto,
w zwigzku z planowang prywatyzacja, umowe z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na doradztwo
w zakresie wdrozenia miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (MSR) i miedzynarodowych
standardéw w sprawozdawczosci finansowej (MSSF)?7,

Zarzad, na podstawie upowaznienia WZ2, wybrat?® oferte firmy White & Case, W. Danitowicz,
W. Jurcewicz i wspdlnicy — Kancelaria Prawna sp. k. z siedzibg w Warszawie, jako doradce Zarzadu
w procesie prywatyzacji Spotki i zawart z tg firmg umowe o $wiadczenie ustug doradczych oraz
powiadomit RN o zamiarze zawarcia tej umowy.

Zgodnie z trescig art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia
pokontrolnego, przystuguje Panu Prezesowi prawo zgloszenia na pismie do Dyrektora Delegatury NIK
w Katowicach umotywowanych zastrzezen w sprawie ocen zawartych w tym wystapieniu.

2 |PO.

21 Akt Notarialny Rep A nr 8738/2011.

22 Uchwata nr 1 NWZ z dnia 6 pazdziernika 2011 r. (Rep A nr 6941/2011).

23 Uchwaly nr 1i2 NWZ z dnia 28 listopada 2011 r. (Rep A nr 8506/2011).

24 Uchwata nr 1 NWZ z dnia 12 stycznia 2012 r. (Rep. A nr 271/2012).

25 Uchwata nr 1 NWZ z dnia 16 lutego 2012 r. (Rep. A nr 1337/2012).

26 W dniu 2 wrze$nia 2011 r. uchwatg nr 2 (Rep A nr 5967/2011).

27 Umowa o $wiadczenie ustug doradczych, zwigzanych z przeksztatceniem historycznych sprawozdan finansowych Spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS S.A.

28 \Wyrazonego w uchwale nr 2 NWZ z dnia 25 lipca 2011 .

2 Na posiedzeniu w dniu 16 marca 2012r.



