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l. Dane identyfikacyjne

Tauron Polska Energia S.A.

Filip Grzegorczyk, Prezes Zarzadu, od 15 listopada 2016 r. do 15 marca 2017 r.
(IV kadencja) i od 16 marca 2017 r. (V kadencja).

W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

Remigiusz Nowakowski, Prezes Zarzadu, od 8 grudnia 2015 r. do 14 listopada
2016 ., Jerzy Kurella, Prezes zarzadu od 1 pazdziernika 2015 r. do 8 grudnia
2015 ., Dariusz Lubera, Prezes Zarzadu, od 8 marca 2008 r. do 1 pazdziernika
2015,

Zasady ksztattowania wynagrodzen kadry kierowniczej spotki, jako podstawy do
naliczania odpraw. Wyniki ekonomiczno-finansowe spétki. Zasadno$¢ przyznawania
w umowach z cztonkami kadry kierowniczej spétki dodatkowych $wiadczen, w tym
w postaci odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurencii.

Stosowanie w praktyce zasad wynagradzania oséb zatrudnianych na stanowiskach
kierowniczych spotki, w tym wyptat Swiadczen m.in. w postaci odpraw
i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Fluktuacja kadr na stanowiskach
kierowniczych spotki, w tym na stanowiskach cztonkéw zarzadu.

Kontrolg zostata objeta dziatalnos¢ podmiotu w obszarach badan kontrolnych
w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2017 r. Badaniami mogty zosta¢
objete réwniez dziatania jednostki kontrolowanej podejmowane przed, jak i po tym
okresie, 0 ile miaty one bezposredni wptyw lub zwigzek z ustaleniami stanu
faktycznego dotyczacymi okresu objetego kontrola.

Art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Katowicach.

Katarzyna Koziet, gt. specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/313/2018 z 10 pazdziernika 2018 r.
(akta kontroli str. 1-2)

"Dz. U.z2017 r. poz. 524, ze zm., zwana dalej ,ustawag o NIK”.
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OCENA OGOLNA

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogodlna2 kontrolowanej dziatalnosci

W Spoétce okreslano poziom wynagrodzen zasadniczych cztonkéw zarzadu jako
podstawe naliczania odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurencj,
zgodnie z postanowieniami ustawy zdnia 9 czerwca 2016r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami3, uchwatami Rady
Nadzorczej*, a takze regulacjami wewnetrznymi. Wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego, tj. premii rocznych cztonkdw zarzadu uzalezniona byta od osiggniecia,
wskazanych przez RN, wskaznikéw finansowych i niefinansowych. Zawierane
z cztonkami zarzadu oraz pozostatg kadrg kierowniczg umowy o zakazie konkurencji
oraz umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawieraty zapisy zobowigzujace
pracownikbw do stosowania zakazu konkurencji i konsekwencje wynikajgce
znaruszenia tych umoéw. W okresie objetym kontrolg Spétka nie wypfacata
czlonkom zarzadu odpraw z tytutu odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy
o prace. Wyptaty premii rocznych czlonkom zarzadu uwarunkowane byty od
osiggniecia przez nich okreslonych przez Rade Nadzorczg wskaznikow i korelowaty
z sytuacjg ekonomiczno-finansowg Spdtki. Z tytutu rozwigzania uméw o prace
z pozostatg kadrg kierowniczg wyptacano rekompensaty zgodnie z zawartymi
porozumieniami w sprawie rozwigzania umoéw o prace. Wyptacone czlonkom
zarzadu oraz pozostatej kadrze kierownicze] odszkodowania z tytutu zakazu
konkurencji byty zgodne z zawartymi umowami o zakazie konkurencii.

. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Zasady wynagradzania kadry kierowniczej w spoétkach
z udziatem Skarbu Panstwa

1.1 Dynamika ksztaltowania wynikéw ekonomiczno-finansowych
Spotki w latach 2011-2017

W 2011 r. przychody netto ze sprzedazy towarow, produktéw i materiatow
oraz ustug wyniosty 8.845.148 tys. zt. W kolejnych latach objetych kontrola,
w porownaniu do 2011 r., przychody te byly wyzsze: w 2012 r. 0 12 %
(9.889.872 tys. zt), w 2013 r. 023 % (10.909.760 tys. zt). W 2014 r. byly nizsze
02 % (8.689.799 tys. zt), w 2015 r. byly wyzsze 0 2 % (9.062.246 tys. ),
w 2016 r. byty nizsze 0 10 % (7.995.328 tys. zt), a w 2017 r. byly nizsze 0 12 %
(7.792.025 tys. z1).

Przychody finansowe w 2011 r. wyniosty 1.122.177 tys. zt. W poszczegoinych
latach w poréwnaniu do 2011 r., przychody te byly wyzsze o: 57 % w 2012 r.
(1.764.978 tys. zt), 58 % w 2013 r. (1.776.526 tys. zt), 35 % w 2014 r.
(1.511.327 tys. zt), 77 % w 2015 r. (1.983.903 tys. zt), 80 % w 2016 r.
(2.014.974 tys. ), 4 % w 2017 r. (1.169.592 tys. zt).

Dziatalno$¢ Spotki w 2011r. zamkneta sie zyskiem netto w wysokosci
1.086.093 tys. zt. W 2012 r. zysk wynidst 1.435.188 tys. zt i w porownaniu do 2011 r.
wynik ten byt wyzszy 0 32 %, w 2013 r. wynidst 1.688.972 tys. zt. (wyzszy o0 56 %),
w 2014 r. wynidst 1.146.443 tys. zt (wyzszy o 6 %). Dziatalnos¢ Spotki w roku 2015

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.
3Dz. U.z 2017 r. poz. 2190, zwana dalej ,ustawg o wynagrodzeniach zarzadu’.
4 Zwana dalej ,RN”.
5 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegoinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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zamkneta sie stratg netto w wysokosci 3.453.908 tys. zt, a w poréwnaniu do 2011 r.
wynik byt nizszy o 418 %. Strata zwigzana byta z ujeciem odpiséw aktualizacyjnych
w wysoko$ci 4.931.147 tys. zt z tytulu utraty wartosci aktywdw trwatych oraz
utraty wartosci bilansowej akcji i udziatbw w spotkach Tauron Wytwarzanie SA
i Tauron Ciepto sp. z 0.0. Wdniu 8 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate w sprawie pokrycia ww. straty
z kapitatu zapasowego Spotki. Dziatalnos¢ Spotki za 2016 r. rdwniez zakonczyta sie
strata. Jej wysoko$¢ wyniosta 166.253 tys. zt, a w poréwnaniu do 2011 r. wynik byt
nizszy o 115 %. W 2016 r. Spdtka dokonata odpisu aktualizacyjnego dotyczacego
spotek Tauron Wytwarzanie SA, Tauron Ciepto sp. z 0.0. i Tauron Ekoenergia
Sp. z 0.0. W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki podjeto uchwate w sprawie pokrycia ww. straty z kapitatu zapasowego Spotki.
Dziatalno$¢ Spotki za rok 2017 zakonczyta sie zyskiem netto w wysokosci
854.351 tys. zt, ktdry w poréwnaniu do 2011 r. byt nizszy 0 21 %.

Koszty zarzadu i rady nadzorczej wyniosty w 2011 r. 9.845 tys. z. W poréwnaniu
do 2011 r., w latach 2012 i 2013, koszty te byly nizsze, odpowiednio: 0 5 %
(9.384 tys. zt) i 0 14 % (8.419 tys. zt), w2014 r. koszty te byty wyzsze o 3 %
(10.181 tys. zt), w 2015 r. byty wyzsze 0 87 % (18.420 tys. zt), w 2016 r. byly wyzsze
0 8 % (10.675 tys. zt), w 2017 r. byly nizsze o 25 % (7.420 tys. zt). Gwattowny
wzrost ww. kosztow w 2015 r. wynikat ze zmian na stanowiskach cztonkéw zarzadu®
i zwigzanymi z tym wyptatami z tytutu umoéw o zakazie konkurenciji.

Udziat kosztow zarzadu i RN w ogéinych kosztach wynagrodzen w kolejnych latach
objetych kontrolg wynosit: 17%, 14%, 13%, 14%, 21%, 14% i 9%.

W 2011 r. warto$¢ aktywow spotki wyniosta 22.823.054 tys. zt i w kolejnych latach
objetych kontrolg byta wyzsza odpowiednio o: 13 % (25.758 069 tys. zt), 23 %
(27.962.131 tys. zt), 33 % (30.340.530 tys. zt), 16 % (26.474.156 tys. zt), 21 %
(27.672.376 tys. zt), 33 % (30.273.092 tys. z4).

Srednioroczne zatrudnienie w latach objetych kontrolg corocznie rosto i wynosito
odpowiednio: 270, 303, 306, 327, 340, 369, 434 osoby.

(akta kontroli str. 90, 90a, 812, 827, 1395-
1397, 2338-2345)

1.2 Zasady ksztaltowania wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu
i kadry kierowniczej w Spétce

1.2.1. Okres$lanie poziomu wynagrodzen cztonkow Zarzadu

W latach 2010-2016 w Spotce obowigzywaty zasady wynagradzania cztonkow
zarzadu okreSlone w Polityce wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych
i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w Tauron Polska Energia SA
przyjetej przez Rade Nadzorczg Spotki Uchwatg nr 187/11/2010 z 29 czerwca 2010 .
7 oraz Uchwatg nr 15/11/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.8 W Politykach tych okre$lono
dwusktadnikowy model wynagradzania dla cztonkdéw zarzadu, tj. wynagrodzenie
skladajace sie z czeSci statej i zmiennej zaleznej od spetniania okreslonych
kryteridw wynikowych, ktérego zasady i wysoko$¢ ustalata RN.

6 Zmiany w sktadzie zarzadu Spétki nastapity w dniach 1 pazdziernika, 10 pazdziernika i 8 grudnia 2015 .
7 Zwana dalej ,Polityka wynagrodzen z 2010 r.".
8 Zwana dalej ,Polityka wynagrodzen z 2011 r.” Ponadto od grudnia 2016 r. zasady ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw zarzadu, o ktérych mowa w punkcie 2.
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Zgodnie z Politykg wynagrodzen z 2010 r. cze$¢ stata wynagrodzenia miesiecznego
cztonka zarzadu z tytutu zatrudnienia w Spotce, niezaleznie od formy zatrudnienia,
okreslata RN, jako krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego®. Wysoko$ée
sktadnika zmiennego, tj. nagrody rocznej nie mogta przekroczy¢ trzykrotno$ci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia osiggnietego w roku poprzedzajacym
przyznanie nagrody. Przyznanie nagrody rocznej uzaleznione bylo ponadto
od petnienia funkcji cztonka zarzadu przez caty rok obrotowy. Nagrode prezesowi
zarzadu przyznawato walne zgromadzenie'® na umotywowany wniosek RN,
natomiast w przypadku pozostatych cztonkdéw zarzadu, nagrode przyznawata RN.
W przypadku odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o prace albo umowy
cywilnoprawne] bedacej podstawg zatrudnienia, z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajacych ze stosunku zatrudnienia, czionkom
zarzadu mogta by¢ przyznana odprawa w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotnos¢
wynagrodzenia miesiecznego.

W Polityce wynagrodzen z 2011 r. zapisano, ze wynagrodzenia cztonkow zarzgdu
bedg ksztattowaC sie na poziomie innych porownywalnych spotek gietdowych,
w ktorych nie miaty zastosowania przepisy 0 ograniczeniu wynagrodzen
obowigzujgce spotki  z udziatem wiekszoSciowym Skarbu Panstwa. Zasady
i wysoko$€ ich wynagrodzenia zasadniczego miesiecznego okre$la RN, przy czym
podano m.in., ze Wynagrodzenie state powinno by¢ wystarczajace aby Spétka
mogfa wstrzymac wyptate zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w przypadku
niespetnienia kryteriow wynikowych. Wynagrodzenie to powinno by¢ adekwatne do
zajmowanego Stanowiska oraz zakresu odpowiedzialnoSci i odpowiednio
motywowac oraz eliminowac ryzyko konfliktu interesow cztonkow zarzgdu. Wyptata
wynagrodzenia zmiennego powigzana byta z okre$lonymi z goéry wymiernymi
kryteriami wynikowymi. Czlonkom zarzadu przystugiwata premia roczna, ktéra
stanowita do 50 % wynagrodzenia zasadniczego za rok obrotowy, przy zatozeniu
osiggniecia wskaznikow dla premii rocznej, ustalanych na dany rok obrotowy przez
RN. Premig roczng przyznawata RN. Cztonkom zarzadu przystugiwaty dodatkowe
$wiadczenia pieniezne, tj. ubezpieczenia zdrowotne, majatkowe osobowe oraz od
odpowiedzialnosci cywilnej obejmujacej uiszczanie sktadek w wysokoSci nie
przekraczajacej w ciggu roku 35.000 zt oraz Swiadczenia okreslone w zasadach
przewidzianych w regulaminie wynagradzania Spotki i innych wewnetrznych
regulacjach Spotki. Odprawy pieniezne w razie ustania stosunku pracy w zwigzku
z przejsciem na emeryture lub rente a takze dodatkowe wynagrodzenie za prace
w godzinach nadliczbowych, prace nocng i petnienia pogotowia technicznego,
zostaty wytgczone z tych swiadczen.

(dowod: akta kontroli str. 16-24, 26-75, 84-88, 632-677, 687-767, 869-875)

W okresie od stycznia 2011 do 9 wrze$nia 2016 wysokos¢ okreslonego w umowach
o prace przez RN oraz wyptacanego miesiecznego wynagrodzenia statego
prezesow zarzadu wynosita 85.000 zt, natomiast cztonkow zarzadu 75.000 zi,
tj. rocznie odpowiednio: 1.020.000 zt i 900.000 zt. W okresie od 1 stycznia 2013 .
do 15 maja 2014 r. wysokoS¢ miesiecznego wynagrodzenia trzech cztonkow
zarzadu, uchwatg nr 3/111/2013 z 29 stycznia 2013 r., RN zwigkszyta o 15.000 zt.
Przyczyng zwiekszenia byt wakat na stanowisku wiceprezesa zarzadu ds.
handlowych i przydzielenie zadan ikompetencji przynaleznych temu stanowisku
do realizacji pozostatym cztonkom zarzadu.

9 Zwany dalej ,GUS”.
10 Zwane dalej ,WZ".



(dowod: akta kontroli str. 101-116, 277-286, 1148-1152, 1208-1219, 1224-
1230,1239-1246, 1251-1258, 1261-1281)

W okresie od stycznia 2011 do 9 wrzesnia 2016 wynagrodzenie zmienne,
wynoszace do 50 % wynagrodzenia zasadniczego za rok obrotowy przy zatozeniu
osiggniecia wskaznikéw dla premii rocznej, wyptacone za ostatni rok petnienia
funkcji cztonkéw zarzadu, wynosito od 45.428 zt do 540.000 zt. Sktadniki premii
rocznej o charakterze finansowym przyznawane byty w oparciu o dane pochodzace
ze zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za
pierwsze pbirocze danego roku obrotowego za dany rok obrotowy'!. Sktadnik premii
rocznej o charakterze niefinansowym przystugiwat w zwigzku z osiggnieciem
okreslonych celéw w danym roku obrotowym na podstawie pdirocznej i rocznej
oceny ich wykonania dokonanej przez RN.

(dowdd: akta kontroli str. 91,160-164, 204-213, 214-263, 264-268, 287-291, 292-
296, 333-336, 369-375, 381-392, 579-606, 607-610, 621-626, 805-811, 870)

Umowy o prace zawierane z cztonkami zarzadu w latach 2010-2016 zawieraty
zobowigzania cztonkéw Zarzadu do powstrzymywania sie od podejmowania
dziatalnosci konkurencyjnej w okresie zatrudnienia oraz w okresie 12 miesiecy
od rozwigzania umowy'2, na zasadach okreslonych w umowie o zakazie konkurencji
oraz do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji poufnych.

(dowod: akta kontroli str. 110, 132, 356, 410, 422, 458)

Zawierane z cztonkami zarzadu w latach 2010-2016 umowy o zakazie konkurencji
zawieraty zobowigzania czlonkow zarzadu do zachowania tajemnicy przedsiebiorcy
po rozwigzaniu umowy o prace oraz do powstrzymywania sie¢ od podejmowania
dziatalnosci konkurencyjnej przez okres zakazu konkurencji wskazany w umowie,
a takze konsekwencje wynikajace z naruszenia tych uméw. Umowy te, w okresie
objetym kontrolg, zawarto z kazdym czlonkiem zarzadu w zwigzku z jego
powotaniem w skfad zarzadu.

Dyrektor Wykonawczy ds. Prawnych wyjasnita, ze Dziafaniem faktycznie
zagrazajacym lub naruszajgcym interes Grupy TAURON mogtoby by¢ ujawnienie
informacji i danych Grupy TAURON w szczegolnosci planow, projektdw badz
Strategii, a takze wykorzystywanie ich w podmiocie prowadzgcym dziafalnoS¢
konkurencyjng. Za dziatalnoS¢ konkurencyjng byfa uznana wszelka dziafalnosc,
ktorej przedmiot pokrywa sie z przedmiotem dziafalno$ci rzeczywiscie prowadzonej
przez pracodawce, okreslonym w jego Statucie, przy czym dziatalnos¢ ta musiafa
rzeczywiscie naruszac interes pracodawcy lub interesom tym zagrazac. Pracownik
podpisujgcy umowe o Zzakazie konkurencji byt zobowigzany do zachowania
w tajemnicy wszelkich informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa m.in.
informacji technicznych, technologicznych, organizacyjnych i handlowych, w tym
wszelkich poufnych danych dotyczacych kontrahentow. Wszyscy cztonkowie
zarzadu, jako osoby zarzadzajgce zardwno Spotkqa TAURON Polska Energia, jak
i majace wptyw na funkcjonowanie catej Grupy TAURON posiadali dostep do
szczegolnie waznych informacji biznesowych, w tym zwigzanych z realizacjq dziatan
strategicznych dla catej Grupy TAURON. Celem zawarcia uméw o zakazie

RN okreslata procentowa wysokos¢ premii rocznej dla kazdego z nastepujacych wskaznikéw: skonsolidowana
EBITDA z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok obrotowy;
skonsolidowany zysk brutto z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok
obrotowy, wskaznik ptynnosci biezacej dia Grupy Kapitatowej Tauron z zatwierdzonego skonsolidowanego planu
rzeczowo-finansowego na dany rok obrotowy, realizacja niefinansowych celéw wskazanych na dany rok
w zatwierdzonej Strategii Korporacyjne;.

12 W umowach o prace zawartych w pazdzierniku i grudniu 2015 r. oraz w styczniu 2016 r. nie wskazano terminu
12 miesiecy, tylko odwotywano sie do zasad okre$lonych w umowie o zakazie konkurencji.
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konkurencji byta ochrona informacji poufnych zwigzanych m.in. z: sytuacjg
finansowq Spotki i Grupy TAURON, zarzadzaniem ptynnoscig finansowg oraz
ryzykiem finansowym; strategia Grupy TAURON i dfugoterminowymi planami
rozwoju; portfelem inwestycyjnym, prowadzonymi i planowanymi inwestycjami
strategicznymi w ramach catej Grupy oraz realizowanymi projektami; strategig
handlowgq wraz z informacjami dotyczacymi rynkéw produktow energetycznych
(energia elektryczna, C02, Swiadectwa pochodzenia, paliwa itd.), ktorych ujawnienie
mogtoby narazi¢ Pracodawce na szkode.

(dowdd: akta kontroli str. 822-825)

W powyzszym okresie zapisy ww. umow byly poddawane modyfikacjom, m.in.
w zakresie dtugosci okresu zakazu konkurencji oraz wysoko$ci wyptacanego
odszkodowania. W umowach zawieranych w latach 2010-2014 okres zakazu
konkurencji wynosit 12 miesiecy kalendarzowych po rozwigzaniu umowy
z jakiegokolwiek powodu a wysokoS¢ odszkodowania wynosita  100%
wynagrodzenia zasadniczego brutto otrzymanego przez pracownika przed
rozwigzaniem umowy o prace przez 12 miesiecy kalendarzowych. W umowach
0 zakazie konkurencji zawartych w pazdzierniku 2015 r. okres zakazu konkurencji
oznaczat 6 miesiecy kalendarzowych po rozwigzaniu umowy O prace
z jakiegokolwiek powodu, jezeli umowa o prace trwata do 3 miesiecy lub 12
miesiecy kalendarzowych po rozwigzaniu umowy o prace z jakiegokolwiek powodu,
jezeli umowa o prace trwata powyzej 3 miesiecy. Wysoko$C odszkodowania
okreslono na 6-krotnoS¢ wynagrodzenia zasadniczego brutto przystugujacego
pracownikowi zgodnie z umowg o prace przed jej rozwigzaniem w przypadku czasu
trwania umowy o prace do 3 miesiecy lub w wysokosci 12-krotno$ci wynagrodzenia
zasadniczego brutto przystugujacego pracownikowi zgodnie z umowg o prace przed
jej rozwigzaniem w przypadku czasu trwania umowy o prace diuzszego niz
3 miesigce.

W umowach o zakazie konkurencji zawartych w grudniu 2015 r. i w styczniu 2016 .
okres zakazu konkurencji oznaczat 6 miesiecy kalendarzowych lub 12 miesiecy
kalendarzowych po rozwigzaniu umowy o prace odpowiadajacy okresowi wypftaty
odszkodowania a wysokoS¢ odszkodowania w okresie zakazu konkurencji okreslono
jako:

a) odszkodowanie w wysoko$ci 6-krotno$ci wynagrodzenia zasadniczego brutto
przystugujacego pracownikowi zgodnie z umowg o prace przed jej rozwigzaniem
w przypadku trwania umowy o prace do 3 miesiecy wigcznie,

b) odszkodowanie w wysokosci 12-krotnosci wynagrodzenia zasadniczego brutto
przystugujacego pracownikowi zgodnie z umowg o prace przed jej rozwigzaniem
w przypadku trwania umowy o prace powyzej 3 miesiecy, nie diuzej niz 12
miesiecy, przy czym okres zakazu konkurencji mogt ulec skréceniu wg wyboru
spotki do 6 miesiecy a tym samym adekwatnie ulegta zmianie wysoko$¢
odszkodowania,

c) odszkodowanie w wysokosci 12-krotno$ci wynagrodzenia zasadniczego brutto
przystugujacego pracownikowi zgodnie z umowa 0 prace przed jej rozwigzaniem
w przypadku trwania umowy o prace powyzej 12 miesiecy.

Do umow tych dodano zapisy: Jednakze w przypadku ztozenia przez pracownika

oSwiadczenia o wypowiedzeniu umowy o prace bgdz rozwigzania umowy 0 prace

z przyczyny ztozenia przez pracownika rezygnacji z petnienia funkcji cztonka

zarzgdu spotki badz rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy

pracownika, spotka ma prawo odstgpic od umowy o zakazie konkurencji jezeli czas

tfrwania umowy o prace nie przekroczyt 12 miesiecy. Spotka moze ztozy¢
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oSwiadczenie o odstgpieniu od umowy lub skroceniu okresu zakazu konkurencji,
(...) w terminie jednego miesigca od dnia ztozenia o$wiadczenia o wypowiedzeniu
lub rozwigzaniu umowy o prace bez wypowiedzenia przez ktorgkolwiek ze stron.

W ww. umowach o zakazie konkurencji zobowigzano pracownika do niezwtocznego
poinformowania pracodawcy o podjeciu dziatalno$ci konkurencyjnej lub naruszeniu
innych postanowien niniejszej Umowy, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech dni
po zakonczeniu miesigca, w ktérym podjeto dziatalno$¢ konkurencyjng lub
naruszono w inny sposob umowe. W przypadku braku przedmiotowej informacii
uznawato sig, ze pracownik wypetnit postanowienia umowy. Umowy te nie
zobowigzywaty — pracownikow do skladania  comiesiecznych  o$wiadczen
0 niewykonywaniu dziatalnosci objetej zakazem konkurencii.

(dowod: akta kontroli str. 118-123, 360-363, 461-486, 541-560, 850-867)

Dyrektor Wykonawczy ds. Prawnych wyjasnita, ze Postanowienie (...) nie
przewidywato potrzeby skfadania przez pracownika comiesiecznych o$wiadczen,
natomiast formutowafo obowigzek niezwtocznego informowania pracodawcy
0 podjeciu  dziatalnosci konkurencyjnej, co skutkowato wstrzymaniem wypftaty
odszkodowania. NieztoZenie takiego o$wiadczenia pomimo podjecia dziatalnosci
konkurencyjnej skutkowatoby zgodnie z umowgq utratq prawa do odszkodowania
oraz obowigzkiem zwrotu nienaleznie pobranych kwot odszkodowania. Spotka
mogfa kontrolowac fakt przestrzegania zakazu konkurencji jedynie w takim zakresie,
w jakim informacje o zatrudnieniu bytych cztonkoéw zarzaddéw w innych podmiotach
bytyby przekazywane do wiadomosci publicznej lub ujawniane w KRS. Nalezy
jednak zwrdcic uwage, Ze zakres skutecznej kontroli Spotki faktycznego
wykonywania dziatalnosci konkurencyjnej bytby identyczny w powyzszej konstrukcji
prawnej jak i przy stosowaniu obowigzku comiesiecznych oSwiadczen pracownika.
W praktyce, osoba, ktora chciata podja¢ zatrudnienie w spotce o zblizonym profilu
dziatalnoSci lub mogacej wzbudzac watpliwosci co do prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej zwracata sie z pytaniem o zajecie Stanowiska przez TAURON
Polska Energia S.A. w sprawie ewentualnego naruszenia zakazu konkurencji.

(dowdd: akta kontroli str. 825, 881, 886-889, 908-909)

1.2.2. Zmiana w 2016r. podstawy prawnej dotyczacej zasad okreslania
poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

W dniu 15 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Tauron
Polska Energia SA podjeto uchwate w sprawie: zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki’s, w zwigzku z postanowieniami ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu. W uchwale tej okreslono nowe zasady wynagradzania
cztonkow zarzadu, natomiast uchwatg RN nr 94/1V/2016 z 19 grudnia 2016 r.
w sprawie ksztaftowania wynagrodzen cztonkow zarzadu Tauron Polska Energia
SA zasady te uszczegétowiono. Uchwaty te wprowadzity do stosowania w Spétce
umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierang z czionkiem zarzadu na czas
petnienia funkcji w zarzadzie oraz okreslity wysoko$¢ wynagrodzenia statego oraz
zmiennego, uzaleznionego pod poziomu realizacji celow zarzadczych. Zgodnie z § 4
uchwaty RN nr 94/IV/2016 z 19 grudnia 2016 r. zasady ksztattowania wynagrodzen
zastosowane zostaty w stosunku do Prezesa Zarzadu od dnia podjecia przez RN
ww. Uchwaty, w przypadku pozostatych cztonkéw zarzadu — od dnia powotania
do petnienia funkcji w zarzadzie Spétki Cztonkéw Zarzadu V Kadencji, tj. od
15 marca 2017 r. Zgodnie z ww. zasadami z tytutu Swiadczenia ustug zarzadzania
oraz wykonywania innych zobowigzan wynikajagcych z umowy przystugiwato

13 Zwana dalej ,uchwatg WZ w sprawie zasad wynagradzania”.
14 Zwana dalej ,uchwatg RN nr 94/IV/2016 z 19 grudnia 2016 r.".
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cztonkom zarzadu wynagrodzenie catkowite, na ktore sktadato sie: wynagrodzenie
miesieczne (za miesigc kalendarzowy) state w wysokosci od 59.925 zt do 64.205 zt
oraz wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy (zmienne) uzaleznione
od poziomu realizacji celow zarzadczych.

Zgodnie z ww. Uchwatg taczna kwota rocznego wynagrodzenia statego i zmiennego
nie mogta przekroczy¢ iloczynu kwoty 100.000 2zt oraz liczby miesiecy
kalendarzowych, przez ktore zarzadzajacy petnit swoje obowigzki. Wynagrodzenie
zmienne nie mogto przekroczy¢ 85 % wynagrodzenia statego rocznego
zarzadzajacego. W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spotke
umowy z innych przyczyn niz istotnego naruszenia przez zarzadzajacego
postanowien umowy, zarzadzajacemu przystugiwata odprawa W wySokoSci
trzykrotnosci  wynagrodzenia statego pod warunkiem  petnienia  przez
zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem
umowy.

(dowdod: akta kontroli str. 66-73, 634-656)

Uchwatg RN nr 31/IV/i2017 z dnia 15 marca 2017 r. zmieniono uchwate
nr 94/IV/2016 RN z 19 grudnia 2016 r. m.in. w zakresie wysoko$ci wynagrodzenia
miesiecznego statego: dla prezesa zarzadu na - 66.056 zt a dla innego cztonka
zarzadu na - 61.652 zt oraz wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, ktore nie mogto
przekroczy¢ 60 % wynagrodzenia statego rocznego zarzadzajgcego.

(dowdod: akta kontroli str. 657-677)

W dniu 15 marca 2017 r., w zwigzku z podjeciem ww. uchwaty WZ w sprawie zasad
wynagrodzen oraz uchwaty RN nr 94/IV/2016 z 19 grudnia 2016 r., RN zawarta
z trzema 6wczesnymi Czlonkami Zarzadu powotanymi na okres kolejnej kadencii
porozumienia w sprawie rozwigzania umowy o prace i umowy o zakazie konkurencji
w zwigzku z powotaniem do Zarzadu V Wspolnej Kadencji i zawarta z nimi umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania wedlug nowych zasad ksztattowania
wynagrodzen. Umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarto rowniez
z powofanym od 16 marca 2017 r. Prezesem Zarzadu.

(dowdd: akta kontroli str. 687-761)

Uchwatg nr 53/IV/2017 z 12 kwietnia 2017 r., dziatajgc na podstawie przepisow
ustawy o wynagrodzeniach zarzadu, RN ustalita wagi niefinansowych celow
zarzadczych i kryteria oceny realizacji finansowych celéw zarzadczych, ktore
uchwatg RN nr 76/V/2017 z 28 sierpnia 2017 r. zostaty zmienione.

(dowaod: akta kontroli str. 771-776)

Uchwatg nr 91/V/2017 z dnia 23 pazdziernika 2017 r.'® przyjeto w Spétce
zaktualizowang Polityke wynagrodzen, ktora okre$lita wysoko$¢ wynagrodzenia
statego cztonkdw zarzadu, jako:

a) wynagrodzenie state prezesa zarzadu ustalane w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od 7 do 15 krotno$ci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa GUS,

b) wynagrodzenie state pozostatych czionkéw zarzadu ustalane w przedziale
kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 krotno$ci przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

15 Zwana dalej ,Polityka wynagrodzen z 2017 r.”.



Wynagrodzenie zmienne cztonka zarzadu uzaleznione byto od realizacji celow
zarzadczych i nie mogto przekroczy¢ 60 % wynagrodzenia statego rocznego cztonka
zarzadu, z zastrzezeniem, Zze maksymalng wysoko$¢ rocznego tacznego
wynagrodzenia catkowitego cztonka zarzadu okreSla RN w uchwale w sprawie
ksztattowania wynagrodzen cztonkdw zarzadu.

Na podstawie uchwaty WZ w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu, RN
zostata upowazniona do uszczegotowienia celow zarzadczych wraz z okresleniem
ich wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania. Cele te
mogty by¢ ustalone, jako cele zarzadcze poszczegoinych cztonkéw zarzadu lub dla
wszystkich cztonkow, jako cele wspolne.

W razie rozwigzania lub wypowiedzenia przez Spotke umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania, cztonkowi zarzadu mogta byC przyznana odprawa w wysokosci nie
wyzszej niz trzykrotno$¢ czeSci statego wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia
przez niego funkciji, przez co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy?e,

(dowdd: akta kontroli str. 10-11, 45-86, 871)

Zawarte w dniu 15 marca 2017 r. umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania, zgodnie
z uchwatg RN nr 94/1V/2016 z 19 grudnia 2016 r., doprecyzowaty zapisy dotyczace
zakazu konkurencji, m.in. poprzez wprowadzenie rodzajéw dziatalno$ci
konkurencyjnej wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoci oraz zawieraty zasady
zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa i nieujawniania informacji poufnych, zasady
dotyczace zakazu konkurencji w okresie trwania umowy oraz po ustaniu petnienia
funkcji. Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji oznaczat zakaz prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej 6 miesiecy od dnia ustania petnienia funkcji. Wysoko$¢
odszkodowania okreslono jako iloczyn 0,5-krotno$ci miesiecznego wynagrodzenia
statego i liczby 6. Wynagrodzenie ptatne w 6 miesigcznych ratach. Warunkiem
wypfaty ~ odszkodowania  bylo  pisemne  oSwiadczenie  zarzadzajgcego
0 przestrzeganiu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, sktadane Spotce na pismie,
w terminie do 5 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktéry odszkodowanie
byto nalezne. Ponadto w okresie obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu
funkcji, zobowigzano zarzadzajacego do informowania niezwtocznie w formie
pisemnej 0 aktualnie prowadzonej lub zamierzonej wszelkiej aktywnosci
gospodarczej, zawodowej lub zatrudnieniu i sktadania o$wiadczenia o nienaruszeniu
zakazu prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej do pigtego dnia kazdego dnia
miesigca.

(dowdd: akta kontroli str. 634-638, 649-654, 668-672)

1.2.3. Zasady wynagradzania kadry kierowniczej Spoétki (poza Zarzadem)
w latach 2011-2017

Uchwatg nr 240/11/2010 Zarzadu Spotki z 1 wrzesnia 2010 r. zmieniono zapisy
Regulaminu wynagradzania pracownikow Tauron Polska Energia SA przyjetego
uchwatg Zarzadu nr 602/1/2008 z 18 wrzesnia 2008 r.'” Regulamin wynagradzania
dotyczyt wszystkich pracownikéw, =z zastrzezeniem iz do pracownikéw
podlegajacych ustawie z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi, postanowienia regulaminu stosuje sie wytacznie
w zakresie okre$lonym przepisami prawa, statutu a takze odpowiednich uchwat

16 Ponadto uchwatg nr 488/V/2017 z dnia 28 listopada 2017 r. w sprawie przyjecia zasad wynagradzania
w Grupie Tauron, ktére stanowig dokument powigzany do Megaprocesu 3.6. Zarzadzanie kapitatem ludzkim
oraz wniosku do Rady Nadzorczej o ich zatwierdzenie wprowadzono do stosowania w spdtkach Grupy Tauron
zasad wynagradzania dla kadry zarzadzajacej N-1, tj. kluczowej kadry menadzerskiej obejmujacej stanowiska
Dyrektoréw bezposrednio raportujacych do Zarzadu Spétki. Spétki zostaty zobowigzane do wdrozenia ww. zasad
do 31 marca 2018 r.

7 Zwany dalej ,Regulaminem wynagradzania”.
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organdw korporacyjnych Tauron PE SA. Ustalony ww. Regulaminem sposob
przyznawania miesiecznej stawki osobistego zaszeregowania nie dotyczyt
dyrektorow, zastepcdw oraz doradcéw zarzadu. W odniesieniu do nich stawka
ustalana byta w umowie o prace.

Uchwatg nr 221/111/2011 r. Zarzadu Spotki z 14 czerwca 2011 r. wprowadzono
do Regulaminu wynagradzania m.in. stanowisko Dyrektora Departamentu oraz
Wykaz zwartosciowanych stanowisk pracy w poszczegdlnych kategoriach
zaszeregowania opisanych w Ksiedze Opisow Stanowisk Pracy. Wykaz zawierat
poszczegdlne stanowiska pracy w Spotce, w tym dyrektoréw poszczegoinych
departamentow z okresleniem ich kategorii oraz miesiecznej stawki dla danej
kategorii [...]. Ponadto do Regulaminu wynagradzania wprowadzono Regulamin
Systemu Premiowania pracownikow w ramach MBO?S, {j. Fundusz Premii za
realizacje wyznaczonych pracownikom przez bezposrednich przetozonych celow w
systemie zarzadzania przez cele. W systemie uczestniczyli wszyscy pracownicy,
ktorzy realizowali przypisane im na dany okres cele oraz byli oceniani za ich
realizacie. System wyr6znit grupy premiowe z okre$leniem dla nich okresow
rozliczeniowych i wysokos¢ premii za realizacje wyznaczonych celow, m.in. grupe
premiowg Dyrektor.

Uchwatg nr 279/11/2011 Zarzadu z 2 sierpnia 2011 r. zmieniono Regulamin
wynagradzania i m.in. odebrano dyrektorom iich zastepcom mozliwo$¢ wypfaty
premii rocznej oraz nagrody jubileuszowej, natomiast Uchwatg nr 327/111/2013
Zarzadu z 7 listopada 2013 r. m.in. zwiekszono stawki wynagradzania w tabeli
zaszeregowania [...]. Ponadto do wykazu stanowisk pracy wprowadzono stanowisko
zastepcy dyrektora departamentu i przyporzadkowano mu kategorie A.

Uchwatg nr 217/IV/2016 Zarzadu Spdtki z 9 maja 2016 r. zmieniono w Regulaminie
wynagradzania definicje Dyrektora, na Dyrektora zarzadzajgcego lub Dyrektora
wykonawczego. Zgodnie z Regulaminem dyrektorom i ich zastepcom nie
przystugiwata premia roczna i nagroda jubileuszowa. Uchwatg nr 509/1V/2016
z 20 grudnia 2016 r. usunieto z Regulaminu wynagradzania zapisy o nagrodzie
jubileuszowej oraz wyptacie rekompensat z tytutu wykupu nagrod jubileuszowych
(pozostawiono premie roczng).

Uchwatg nr 77/IV/2017 z 21 lutego 2017 r. wprowadzono do Regulaminu
wynagradzania zatacznik nr 5 - Regulamin Premii handlowej dla pracownikow
Tauron Polska Energia SA™. System obejmowat pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach pracy zakwalifikowanych do czterech grup premiowych. Do IV grupy
premiowej zakwalifikowano Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Handlu, Wykonawczego
ds. Obrotu oraz Wykonawczego ds. Zarzadzania Portfelem. [...]. Regulamin okreslit
zasady naliczania premii handlowej dla kazdej grupy.

(akta kontroli str. 872-875, 1398-2260)
[..]
(akta kontroli str. 92)

Umowy o zakazie konkurencji zawierane w okresie objetym kontrolg z dyrektorami
departamentow ulegaty modyfikacjom. [...]

(akta kontroli str. 867-868, 999-1051)

'8 Tj. Management by Objectives.
19 Zwany dalej ,Regulaminem Premii”.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA
CZASTKOWA

Opis stanu
faktycznego

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W Spotce okreslano poziom wynagrodzen zasadniczych (statych) cztonkéw zarzadu
jako podstawe naliczania odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurencii
zgodnie z postanowieniami ustawy o wynagrodzeniach zarzadu uchwatami RN,
a takze regulacjami wewnetrznymi. Wysoko$¢ premii rocznych czlonkéw zarzadu
uzalezniona byta od osiggniecia wskazanych przez RN wskaznikéw finansowych
i niefinansowych. Zawierane z cztonkami zarzadu oraz pozostatg kadrg kierowniczg
umowy 0 zakazie konkurencji oraz umowy o S$wiadczenie ustug zarzadzania
zawieraty zapisy zobowigzujace pracownikéw do stosowania zakazu konkurencii
i konsekwencje wynikajace z naruszenia tych uméw.

2. Wynagradzanie kadry kierowniczej w praktyce jako
podstawa do wypfacania odpraw

2.1 Wynagrodzenia dodatkowe (premie, nagrody) wyptacane kadrze
kierowniczej, w tym cztonkom Zarzadu Spoétki

W okresie objetym kontrolg Spétka wyptacita cztonkom zarzadu premie roczne
za lata 2010-2017, tacznie w wysokosci 16.182.993 zt, z tego za poszczegdlna lata
odpowiednio: 1.972.500 zt, 2.310.000 zt, 2.310.000 zt, 2.025.000 zt, 2.055.428 z,
1.833.452 zt, 1.896.607 zt, 1.780.005 zt.
Wysoko$C wyptaconej rocznej premii dla poszczegélnych czionkow zarzadu
wynosita od 18.000 zt (za 2015 r.) do 540.000 zt (za 2013 r.).

(akta kontroli str. 93, 93a)
Premie te zostaty wyptacone na podstawie uchwat RN przyznajacych premie roczne
w zwigzku z osiggnieciem przez czlonkow zarzadu ustalonych przez RN poziomdw
celow finansowych (KPI20) oraz celéw niefinansowych?!.

(akta kontroli str.160-164, 204-213, 214-263, 264-268, 287-291, 292-296, 333-336,
369-375, 381-392, 579-606, 607-610, 621-626, 805-811)

[...]
(akta kontroli str. 12-15, 2353-2354)

2.2. Odprawy przyznane i wyptacone cztonkom Zarzadu i pozostatej
kadrze kierowniczej Spotki w latach 2011-2017

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie wyptacata cztonkom zarzadu odpraw w
przypadku odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o prace. Z tytutu
rozwigzania umdw o prace z pozostatg kadrg kierownicza wyptacano rekompensaty,
CO opisano w p. 2.4. niniejszego wstapienia.

(akta kontroli str. 91, 1394)

20 Tj, wskazniki (m.in. skonsolidowana EBITDA, skonsolidowany zysk brutto, wskaznik ptynnosci biezacej
mierzony dla Grupy Tauron) od spetnienia, ktérych zalezato uzyskanie oraz wysoko$¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, okre$lone zgodnie z zasadg SMART.
21 Ustalanych przez RN w formie uchwat na kazdy rok. Uchwaty wskazywaty cele do osiggniecia na kazdy rok
wraz z miernikami i ich wagami.
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2.3. Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji przyznane
i wyptacone czionkom Zarzadu i pozostatej kadrze kierowniczej
Spotki w latach 2011-2017

W okresie objetym kontrolg Spdtka wyptacita odszkodowania z tytutu zakazu
konkurencji 13 cztonkom zarzadu na taczng kwote 9.375.000 zt. Wysokos¢
wyptacanych miesiecznie odszkodowan, ksztattujaca sie w zakresie od 75.000 zt
do 85.000 z, byta zgodna z zapisami zawartych uméw o zakazie konkurencji
(stanowita 100 % miesiecznego wynagrodzenia) i wyptacana byta przez okres
zgodny z umowami, tj. 6 lub 12 miesiecy.

(akta kontroli str. 91, 1052-1055)

[.]
(akta kontroli str. 92, 999-1051, 1055-1057)

2.4. Rekompensaty i inne $wiadczenia wyptacane czlonkom
Zarzadu i pozostatym cztonkom kierownictwa Spotki w latach
2011-2017

W okresie objetym kontrolg, w zwigzku z rozwigzaniem uméw o prace, Spotka
wyptacita 10 cztonkom zarzadu ekwiwalenty za urlopy na taczng kwote 309.523 zt.
Kwota wyptaconego poszczegdéinym pracownikom ekwiwalentu ksztattowata sie
w granicach od 10.756 zt do 90.362 zt.

(akta kontroli str. 91, 91a, 1058-1134, 1158-1182, 2320-2321)

[...]
(akta kontroli str. 92, 977-978, 2322-2337)

2.5. Zakres wymiany kadr na stanowiskach kierowniczych Spéfki,
w tym na stanowiskach czlonkéw Zarzadu

W okresie objetym kontrolg funkcje cztonkéw zarzadu w Spoétce petnito 19 oséb:
piec w ramach |l kadencji (lata 2008-2011), pie¢ w ramach lll kadencji (lata
2011-2014), pie¢ w ramach IV kadencji w okresie marzec 2014 r. - pazdziernik
2015 r., pie¢c w ramach IV kadencji w okresie pazdziernik 2015 r. - grudzien
2015 r./styczen 2016 r., pie¢c w ramach |V kadencji w okresie grudzien 2015 r. -
marzec 2017 r. oraz cztery w ramach V kadencji od marca 2017 r. do dnia
zakonczenia niniejszej kontroli.

(akta kontroli str. 89, 2349-2351)

Przyczyng wymiany kadr na stanowiskach cztonkéw zarzadu byty decyzje przyjete
przez Rade Nadzorcza. Na 15 cztonkéw zarzadu odwotanych z petnienia funkcji
w zwigzku z zakonczeniem lub skroceniem kadencji, trzech zrezygnowato
z petnienia funkcji. Czterech cztonkéw zarzadu petnito funkcje w toku niniejszej
kontroli.

Ruchy kadrowe na stanowiskach pozostatej kadry kierowniczej wynikaty m.in.
ze zmian organizacyjnych wewnatrz Spotki i dostosowaniem obsady stanowisk
kierowniczych do odpowiedzialnosci komorek organizacyjnych i obszarow do
pionéw oraz decyzji poszczegdinych pracownikéow.

(akta kontroli str. 89, 827, 2349-2351)
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Wynagrodzenie dodatkowe, czyli premia roczna wyptacana cztonkom zarzadu
uzalezniona byta od osiggniecia przez nich okreslonych przez Rade Nadzorczg
wskaznikéw finansowych i niefinansowych oraz korelowata z sytuacjg ekonomiczno-
finansowg Spotki. Za lata, kiedy dziatalno$¢ Spdtki zamkneta sie stratg netto,
ti. w2015 i 2016, premie te byly nizsze niz za lata, kiedy Spétka osiggata zyski na
dziatalnosci. W okresie objetym kontrolg Spotka nie wyptacata cztonkom zarzadu
odpraw z tytutu rozwigzania umowy o prace. Z tytutu rozwigzania uméw o prace
z pozostata kadrg kierowniczg wypfacano rekompensaty zgodnie z zawartymi
porozumieniami w sprawie rozwigzania umoéw o prace. Wyptacone czionkom
zarzadu oraz pozostatej kadrze kierownicze] odszkodowania z tytutu zakazu
konkurencji byty zgodne z zawartymi umowami o prace.

Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli. Zgodnie z art. 54 ustawy
o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na pi$mie
umotywowanych zastrzezern do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni
od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do Dyrektora Delegatury NIK
w Katowicach.

Katowice, dnia 20 grudnia 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Kontroler nadzorujacy Delegatura w Katowicach
Gabriela Tutak
Doradca ekonomiczny



