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Zakres przedmiotowy
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Podstawa prawna
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Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontrolerzy

Dane identyfikacyjne

Tauron Wytwarzanie SA', ul. Promienna 51, 43-603 Jaworzno.

Kazimierz Szynol, Prezes Zarzadu, od 8 sierpnia 2017 r. i nadal. W okresie objetym
kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio penili: Jacek Janas, Prezes
Zarzadu, od 2 lutego 2016 r. do 7 sierpnia 2017 r.

1.

Struktura organizacyjno-prawna jednostki kontrolowanej, regulacje wewnetrzne
dotyczace zakupu wegla kamiennego oraz sytuacja ekonomiczna spotki
izakladu, w tym przychody oraz koszty dziatalnosci podstawowej
z uwzglednieniem wielkoSci i udziatu kosztéw poniesionych w zwigzku
z zakupem wegla kamiennego.

Organizacja gospodarki paliwami w spotce i jej funkcjonowanie
w kontrolowanym zakfadzie, w tym przestrzeganie przez spétke i zakiad
wymogow prawa oraz zasad minimalizacji kosztow, w zwigzku z gospodarkg
zapasami wegla.

Prawidlowo$¢ wyboru dostawcow wegla kamiennego, w tym zapewnienie
odpowiedniej jego jakosci.

Umowy na dostawy wegla kamiennego i ich realizacja, z uwzglednieniem
prawidtowos$ci odbioru dostaw i rozliczen z kontrahentami.

Gospodarka odpadami powstatymi w wyniku spalania wegla kamiennego oraz
zwigzane z nig koszty.

Wptyw prowadzonej polityki zaopatrzenia w wegiel kamienny na wysoko$¢
odprowadzanych podatkéw oraz na wysokoS¢ taryf za energie elekiryczng
przekazywanych Prezesowi URE do zatwierdzenia.

Lata 2017-2018, z wykorzystaniem dowoddéw sporzadzonych przed lub po tym
okresie.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1.

Marta Florczykiewicz-Cymara, gtéwny specjalista kontroli panstwowej,
upowaznienie do kontroli nr LKA/367/2018 z 12 grudnia 2018 r.,

Janina Balas, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/30/2019 29 STYCZNIA 2019r.,

lwona Soroczynska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LKA/23/2019 z 4 stycznia 2019,

Anna Loppe, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/22/2019 z 4 stycznia 2019 .,

Tomasz Kaczynski, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli
nr LKA/368/2018 z 12 grudnia 2018 r. i nr LKA/176/2019 z 16 lipca 2019 r.,

Monika Bukowiec, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/75/2019 z 8 marca 2019 .

(akta kontroli: tom | str.1-12, 749-750)

1 Zwana dalej ,Spotkg” lub ,TW”.
2Dz. U.z2019. poz. 489, zwana dalej: ,ustawg o NIK’.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogoinej

Il. Ocena ogélna® kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia, mimo stwierdzonych
nieprawidtowosci, wywiazywanie si¢ Spotki z obowigzkéow i zadan
wynikajacych z przyjetego i funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej Tauron4,
w skiad ktorej wchodzita TW, scentralizowanego modelu zakupu surowcow
energetycznych.

W okresie objetym kontrola, w Grupie Kapitatowej obowigzywat model zaopatrzenia
w surowce energetyczne, zgodnie z ktérym to na Tauron Polska Energia SA?, jako
spotce dominujacej, cigzyta odpowiedzialno$¢ za catoSC spraw zwigzanych
z kontraktacjq wegla na potrzeby jednostek wytwérczych TW, w tym m.in. doboér
jako$ciowy dostarczanego wegla i jego kontraktacja, zapewnienie ciggtosci dostaw
wegla oraz rozliczenia finalne z jego dostawcami. Do obowigzkéw TW, nalezaty
zadania zwigzane z przyjeciem do poszczegélnych jej oddziatow zamdwionego
przez TPE wegla, dokonania jego odbioréw iloSciowych i jakosciowych, w tym
badan laboratoryjnych, i przekazania do TPE informacji, pozwalajacych na
dokonanie z dostawcami ostatecznych rozliczen finansowych. TW zobowigzana byta
rowniez do statego monitoringu posiadanego w oddziatach poziomu zapaséw wegla
oraz przekazywania do TPE biezacych informacji na ten temat.

Zakres powyzszych dziatan jednoznacznie okreslaty obowigzujace w Spdice
regulacje i zawarte przez nig umowy, a Spdtka — jak wynika z przeprowadzonych
w Elektrowni Jaworzno Ill i Elektrowni Siersza badan szczegétowych - wywigzywata
sie zdaniem NIK prawidtowo, mimo jednostkowych przypadkoéw nieprawidtowosci,
ktére dotyczyty nieprzeprowadzania wazen kontrolnych dla niektorych dostaw oraz
przypadkdw niezgodnego z treScig umdw rozliczania z dostawcami weglab.

Pozytywnie oceni¢ nalezy rowniez fakt, ze Spdtka w catym objetym kontrolg okresie
wywigzywata sie z obowigzkow wynikajgcych z art. 10 ust. 1e pkt 2 i ust. 1f ustawy
z dnia 4 maja 1997 r. Prawo energetyczne’ i utrzymywata zapasy wegla na poziomie
wyzszym niz wymagane przepisamié, a podawane przez Spétke Prezesowi URE
informacije na ten temat byly zgodne z jej danymi sprawozdawczymi.

NIK pozytywnie ocenia réwniez przyjete w Spdtce regulacje, okreslajace sposéb
ewidencjonowania dostaw wegla do elektrowni, przeprowadzania jego odbiorow
jako$ciowych oraz czestotliwosci i metodyki sprawdzania zapaséw magazynowych
wegla. Zdaniem NIK, negatywnie oceni¢ nalezy jednak stosowany w oddziatach
Spotki sposdb ustalania rozchodu wegla ze zwatowisk, ktory — mimo prowadzenia
biezacych jego pomiaréw na legalizowanych wagach tasmowych - oparty byt na
wyliczeniach na podstawie ilosci energii wyprodukowanej przez dany oddziat,
korygowanych ostatecznie o wyniki przeprowadzanych co kwartat inwentaryzacii
wegla na sktadowiskach. Wprawdzie stosowane metody zapewnialy duzg
dokfadno$¢ tych wyliczen?, lecz ich wykorzystywanie uniemozliwiato zdaniem NIK,
osiggniecie celow wskazanych w obowigzujacej w Spotce Polityce rachunkowosci
I Instrukcji inwentaryzacji, a w szczegolnoSci sprawdzenia, czy prowadzona
w danym oddziale ewidencja jest rzetelna, a co za tym idzie pozwala na prawidtowg
ocene sytuacji Spotki i kosztdw prowadzonej przez nig dziatalnosci. Nie pozwalato

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo oceng w formie opisowe;.

4 Zwanej dalej Grupg Tauron.

5 Zwanej dalej , TPE”. Funkcje te realizowane byly przez TPE na podstawie zawartej z TW umowy z 2012 . [...]™

6 Stwierdzone nieprawidtowosci mialy znikome znaczenie dla funkcjonowania Spétki i z tego wzgledu nie miaty zasadniczego
wplywu na ocene 0gdlng jej dziatalnosci.

7Dz. U.z2019r., poz. 755 ze zm., zwana dalej Prawem energetycznym.

8 Z wyjatkami dotyczacymi Elektrownie Jaworzno |1l i Elektrowni Laziska, gdzie doszto krétkotrwatych trudno$ci w tym zakresie
opisanych w nin. wystapieniu punkcie 1.8.

9 Jak wynika z ich poréwnania z pomiarami z wag taSmowych.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

tez na ujawnienie ewentualnych roznic pomiedzy stanem rzeczywistym
a wykazanym w ksiegach rachunkowych, a w przypadku ich wystapienia, na
rzetelne wyjasnienie przyczyn ich powstania.

[...]"" Uzyskane w 2018 r. przychody ze sprzedazy byly nieznacznie wyzsze (o
2,6%) niz przychody uzyskane w roku poprzednim, a najwieksza ich czes¢ stanowity
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej'0. Koszty rodzajowe Spétki w 2018 r.
ulegly znacznemu zwigkszeniu'', co wynikato gtéwnie z utworzenia odpisu
aktualizujgcego wartos¢ srodkéw trwatych'2. Po ich wytaczeniu, koszty rodzajowe
wzrosty o 8,8%?3, co spowodowane byto gtownie wzrostem podatkéw i optat'4, a
zwtaszcza wzrostem cen uprawnien do emisji CO2'5 oraz wzrostem kosztéw zakupu
wegla, przy jednoczesnym spadku jego zuzycia. W efekcie, w 2018 r. Spdtka
odnotowata dodatnie saldo przeptywéw pienieznych'® oraz poprawe wskaznikéw
zadtuzenia i ptynnosci. Odnotowata jednak réwniez pogorszenie wskaznikdw
rentownosci i wskaznikdw cyklu operacyjnego.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'” kontrolowanej dziatalnosci

1. Struktura organizacyjno-prawna jednostki kontrolowanej,
regulacje wewnetrzne dotyczace zakupu wegla kamiennego
oraz sytuacja ekonomiczna spotki i wybranych zaktadow.

1.1 Status organizacyjno-prawny Spotki

Jedynym akcjonariuszem Spotki, posiadajacym 100% jej akcji, byt Tauron Polska
Energia SA'8. Organem uprawnionym do reprezentacji Spotki byt Zarzad, a jej
organem nadzoru Rada Nadzorcza.
Zgodnie ze Statutem Tauron Wytwarzanie SA', celem Spdtki byto prowadzenie
dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje strategii Grupy Tauron, determinujgce;
interes Grupy Tauron?0, Zarzad Spdtki byt obowigzany przestrzega¢ przy
prowadzeniu spraw Spotki Kodeksu Grupy Tauron przyjetego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

(akta kontroli: tom IV str. 1-24)

Stosownie do Regulaminu Organizacyjnego Tauron Wytwarzanie SA?' w skiad
struktury organizacyjnej Spotki wehodzity oddziaty stanowigce wewnetrzne jednostki
organizacyjne, tj.: Elektrownia Jaworzno 1122 w Jaworznie, Elektrownia taziska?®

TP Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informagji publicznej (Dz. U. z 2019 r. poz. 1429)

i art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2019 r. poz. 1010) wytaczono

informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorcy. W dalszej cze$ci wystapienia fragmenty zawierajace informacje

podlegajace wylaczeniu ze wzgledu na tajemnice przedsigbiorcy oznaczono jako: [...]™.

10W obydwu latach stanowity one ok. 94% przychoddw ze sprzedazy i wyniosty w kolejnych latach odpowiednio: 3 084,1 min

zti3169,9 min zt.

1272897,3minztw2017r.do5117,3 minztw 2018 r.

12 Spétka ujeta odpisy aktualizujace jako pozostate koszty rodzajowe.

1322902,1 min ztw 2017 r. do 3 158,6 min ztw 2018 r.

14 W badanym okresie wzrosty one z 396,7 min w 2017 r. zt do 707,5 min ztw 2018 r. (tj. 0 77,6%)

15 Koszty uprawnien do emisji wyniosty w 2016 r.: 352,0 min zt, w 2017 r. 292,2 min zt, a w 2018 r. 602,4 min zt.

17 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

7 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegoinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

18 Zwana dalej ,TPE”

19 Zwanym dalej ,Statutem”, stanowiacym zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej TW nr 2/V11/2018 z 20 wrze$nia 2018 r.

2 Zgodnie ze Statutem pod pojeciem Grupy Tauron rozumie¢ nalezy TPE, jej nastepcow prawnych oraz wszelkie spotki

zalezne, dominujace lub powigzane z TPE

21 Przyjetego uchwata nr 1196/V11/2018 Zarzadu TW z dnia 5 marca 2018 r.

2 Zwana dalej ,ENw III".



w taziskach Gérnych, Elektrownia tagisza?* w Bedzinie, Elektrownia Siersza?
w Trzebini i Elektrownia Stalowa Wola w Stalowej Woli. Wymienione oddziaty
podlegaty Prezesowi Zarzadu Spotki. Oddziatem/elektrownig kierowat Dyrektor
Oddziatu - Gtowny Inzynier ds. Wytwarzania.

(akta kontroli: tom IV str. 25-53)

1.2 Uregulowanie w Spoétce zagadnien zwigzanych z zaopatrzeniem Spokki i jej
oddziatow w wegiel kamienny

Cato$¢ dziatalno$ci Spétki oraz jej jednostek organizacyjnych zostata uregulowana
w formie kart i szczegbtowych diagramow poszczegdlnych procesow zawartych
w Dokumentacji Procesowej TAURON Wytwarzanie SA, uchwalonej przez Zarzad?.
W Wykazie kart i diagraméw procesow w TAURON Wytwarzanie SA?” zagadnienia
zwigzane z zaopatrzeniem w wegiel kamienny okreslone zostaty w czesSci
2.2 - Produkcja energii elektrycznej i ciepta, w nastepujacych diagramach procesu:

—  Planowanie zuzycia materiatéw, paliw, ustug eksploatacyjnych (proces
22.1.32)
—  Gospodarowanie paliwami (2.2_1_4_3), w tym: odbior i magazynowanie paliw;

— Raportowanie dostaw i zapaséw paliw (2.2_1_4_3_4)
oraz w czesci 2.3 — Handel w diagramach:

—  Zarzadzanie zakupem i sprzedazg na potrzeby TW (2.3_1_16)
—  Rozliczanie wtdrne — wegiel (2.3_4_4_6)
Dokumentami regulujacymi szczegétowo zagadnienia zwigzane z zakupami wegla
dla oddziatéw Spétki byty:
— umowa nr 2012- 0876-ZHW zawarta 5 czerwca 2012 r. pomigdzy TW a TPE
(wraz z porozumieniami i aneksami);
— umowa nr 2017/UH/TPE/HWW/00746 zawarta 3 kwietnia 2017 r. pomiedzy TW
a TAURON Wydobycie SA?8 (wraz z aneksami);
— umowa nr 2017/UH/TPE/HWW/00748 zawarta 3 kwietnia 2017 r. pomiedzy TW
a TWD (wraz z aneksami).

Zgodnie ze schematem organizacyjnym Spotki zagadnienia  zwigzane
z zaopatrzeniem w wegiel kamienny realizowat w oddziale/elektrowni Wydziat
Gospodarki Paliwami?®. W Elektrowni Siersza zaopatrzeniem w wegiel zajmowat sie
— oddelegowany z Departamentu Kontroli Eksploatacji i Ochrony Srodowiska3®
Spoétki — koordynator Oddziatu Zarzadzania Produkcjg w Elektrowni Siersza®!.

(akta kontroli: tom IV str. 71-80)

1.3 Zasady wyboru dostawcow surowcoéw energetycznych obowigzujace
w Spétce

Zgodnie z obowigzujacy Strategig Grupy Tauron oraz zawartg przez TW z TPE
umowg nr 2012-0876-ZHW z dnia 5 czerwca 2012r. obowigzki zwigzane
z zaopatrzeniem oddziatow Spotki w wegiel kamienny, w tym wybdr jego
dostawcdw, nalezaty do kompetencji TPE.

(akta kontroli: tom | str. 260-313)

2 Zwanej dalej Eltz".

2 Zwana dalej :Elkg”

% Zwana dalej ,EISa”.

% Uchwata Nr 1070/V11/2017 z dnia 19 grudnia 2017 r.

2 Zatacznik nr 1 do uchwaty Nr 1070/V11/2017 z dnia 19 grudnia 2017 r.

28 Nalezaca do Grupy Tauron, spdtka zalezna od TPE, wydobywajaca wegiel kamienny w zaktadach gémiczych: ZG Janina,
ZG Sobieski i ZG Brzeszcze, zwana dalej ,TWD".

2 Zwany dalej ,WGP”.

3% Zwany dalej ,DKE”".

3 Zwany dalej ,EZSA".



1.4 Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spatki

[..]”P
(akta kontroli: tom | str. 13-233)

1.5 Produkcja i sprzedaz energii przez Spotke

W 2018 r. Spotka wytworzyta tacznie 13 701 992 MWh energii elektrycznej (w tym
167 865 MWh w OZE, a 303 352 MWh w wysokosprawnej kogeneracji w uktadach
innych niz opalane gazem). Produkcja energii w 2018 r. stanowita 86,6% produkcii
z 2017 r., ktéra wyniosta wowczas 15 814 604 MWh (w tym 321 022 MWh w OZE,
a 326 384 MWh w wysokosprawnej kogeneracji w uktadach innych niz opalane
gazem).

[...]™
(akta kontroli: tom | str.219-221, 239, 245-246)

[...JP
(akta kontroli: tom IV str. 81-82)

1.6 Struktura kosztow dziatalnosci Spofki

[...]TP



Koszty rodzajowe w TW w latach 2013-2018 (w min z})

8 000,00
B Wartos¢ sprzedanych
towarow i materiatow
7 000,00
D Pozostate koszty
rodzajowe
6 000,00
B Ubezpieczenia spoteczne
- i inne $wiadczenia
5 000,00 —
B Wynagrodzenia
4 000,00 —
B Podatki i optaty
3000,00
@ Ustugi obce
2 000,00
@ Zuzycie materiatow i
1 000,00 energii
0,00 B Amortyzacja

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Najwiekszg grupe kosztdw (poza odpisami aktualizujgcymi) stanowito zuzycie
materiatow i energii, ktore w 2017 r. wyniosto 1603,6 min zt (55% kosztow
rodzajowych), a w 2018 r. 1 683,0 min zt —(53%32). W tej grupie najwigkszg czes¢
stanowity koszty zuzycia materiatow, w tym wegla, oleju i maczki wapienne;.

Koszty zuzycia materiatow TW w latach 2013-2018 (w min z})

2 500,00
2 000,00
1 500,00
ozostate materiat
1 000,00 @r y
B maczka wapienna
Dolej do rozpalania
500,00 kottow
B wegiel
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018

W poréwnaniu do 2017 r., w roku nastepnym o 5% wzrosty w Spotce koszty zuzycia
materiatow i energii.

3 Po wytgczeniu warto$¢ odpisow aktualizujgcych.



Udziat amortyzacji w kosztach zmniejszyt sie¢ z 8% w 2017 r. do 7% w 2018 r.,
jednak nominalna warto$¢ tej pozycji wzrosta 0 1,3%, z 233,3 min zt w 2017 r. do
236,5 min zt w roku 2018.

Znaczacq pozycjq kosztéw rodzajowych Spdtki byly podatki i optaty, ktore
w badanym okresie wzrosty z 396,7 min w 2017 r. zt do 707,5 min zt w 2018 r.
(j. 0 77,6%), co byto wynikiem wzrostu cen uprawnien do emisji CO2%2.

W 2018 r. 0 38,8%, w stosunku do 2017 r., zmniejszyly sie koszty $wiadczen
pracowniczych, z 704,5 min zt do 357,4 min zt.

[...]7P

Na pytanie, czy funkcjonujacy w Spofce system IFS pozwala na biezacy podglad
przez TPE generowanych w niej kosztéow, Prezes TW wyjaénit, ze: TW,
Z wykorzystaniem systemu IFS, zasila system IBM COGNOS w cyklach
miesiecznych tuz po zakonczeniu ksiegowan za poprzedni okres, wg
zdefiniowanych przez TPE pozioméw agregacji (...). Dodatkowo zasilane sq pliki
Excel z danymi dotyczacymi kosztéw stafych w podziale na koszty bezposrednie
dotyczace energii i ciepta na poszczegolne jednostki wytworcze (bloki), koszty
posrednie oraz koszty ogolnego zarzadu. Koszty te sq zasilane w uktadzie
miesigcznym rodzajowo w podziale na wybranych partnerow (spotki z Grupy
TAURON). Wskazat tez, ze Funkcjonujgca w Spofce ewidencja kosztow nie
pozwalata na wyodrebnienie kosztow zwigzanych z przygotowaniem mieszanek
energetycznych na potrzeby posiadanych instalacji oraz nie pozwalata na
wyodrebnienie kosztow dodatkowych powstatych w zwigzku z utrudnieniami
i awariami zwigzanymi z dostarczeniem do elektrowni wegla niespetniajgcego
wymagan jakoSciowych dla zainstalowanych tam maszyn i urzgdzen.

(akta kontroli: tom IV str. 753-757)
ODDZIAt. JAWORZNO Il

W okresie objetym kontrolg koszty rodzajowe w ElJw Ill nieznacznie spadty z 1 041
min zt w 2017 r. do 1032 min zt w roku 2018. Jednocze$nie, zmniejszyta sie
warto$§¢ wszystkich34 kategorii kosztow za wyjatkiem podatkéw i optat, ktérych
wartos¢ wzrosta 0 68,5% (z 148,2 min zt do 249,6 min zt).

Najwiekszg pozycjg kosztow, podobnie jak w przypadku catej Spdtki, byto zuzycie
materiatdw i energii, ktérego udziat wynosit w 2017 r. 57,1% kosztéw rodzajowych
(594,5 min zt), a w 2018 r. - bez uwzglednienia odpisu - 55,4% tych kosztdéw (572,2
min zt). Drugg co do wielkosci pozycjg kosztow byty omdwione wczesniej podatki
i optaty. Amortyzacja w 2017 r. stanowita 14,2% kosztow, a w 2018 r. 12,8%, co
wynikato ze spadku tej pozycji kosztow z 147,9 min zt do 132 min zt. Ustugi obce
w 2018 r. wyniosty 63 min zt i byty 0 2 min nizsze niz w 2017 r. Najwiekszy spadek
kosztéw dotyczyt wynagrodzen, ktére zmniejszyty sie o 32,2% (z62,9 min do
42 min zt).

[...]TP

(akta kontroli: tom | str. 223, 234-246)
ODDZIAL SIERSZA

W okresie objetym kontrolg koszty rodzajowe ogétem w ElSa zmniejszyly sie
431 minzt do 326 min zt, tj. 0 24,4%. W tym samym czasie zwigkszeniu ulegty
koszty: amortyzacji 0 11,5%%, zuzycia materiatow 0 3,9%3¢, w tym wegla o 4,4%%,

33 Koszty uprawnien do emisji wyniosty w 2016 r.: 352,0 min zt, w 2017 r. 292,2 min zt, a w 2018 r. 602,4 min zt.

3 Liczac bez odpisu aktualizujgcego $rodki trwate, ktory Spétka w sprawozdaniu prezentuje w kosztach dziatalnosci
podstawowe;.

% Z 40 min zt 2017 r. do 44 min ztw 2018 1.

%7153 min ztw 2017 r. do 159 min zt w 2018 r.



energii 4,2%3%, ustug transportowych o 29,3%3, ustug remontowych o 26,1%%,
pozostatych ustug o 6,1%*! oraz podatkéw i optat o 76,7%*2. Zmniejszeniu ulegly
natomiast koszty: wynagrodzen o 24,8%%*3, $wiadczeh na rzecz pracownikow
0 80,0%* oraz pozostate koszty ze 104 min zt do -37 min zt.

[...]TP
(akta kontroli: tom IV str. 83-86)

1.7 Wykorzystanie w latach 2013-2018 mocy zainstalowanej

Stopien wykorzystania w latach 2013-2018 mocy zainstalowanej w elektrowniach
wchodzacych w sktad Spotki wyniést w kolejnych latach odpowiednio: 47,7%,
35,6%, 45,1%, 42,8%, 49,0% i 36,5%. Wskaznik zuzycia paliwa na energie
elektryczng wynidst odpowiednio: 9 658 kd/kWh, 9690 kJ/kWh, 9624 kJ/kWh,
9578 kdJ/kWh, 9613 kJ/kWh i 9507 kJ/kWh. Natomiast Srednie obcigzenie od
2015 r. wzrosto ze 125 MW do 142 MW w 2018 r.

ODDZIAt JAWORZNO Il

W latach 2013-2018 stopient wykorzystania mocy zainstalowanej dla kottow (blokow)
pracujgcych w ElJw Ill przedstawiat sie nastepujgco:

— blok nr 1:z 55,24% w 2013 r. spadt do 44,91% w 2016 r., w 2017 r. wzrdst do
62,27% r., aw 2018 r. ponownie spadt do 41,59%;
— blok nr2:z61,9 % w 2013 r. spadt do 41,64% w 2018 r.45 ;
— blok nr3:z66,3% w 2013 r. spadt do 43,96% w 2018 r.45;
— blok nr4:z66,21% w 2013 r. spadt do 48,64% w 2018 r.47;
— blok nr5:z54,77% w 2013 r. spadt do 45,96% w 2018 r.48;
— blok nr 6: z 38% w 2013 r. wzrést do 57,28% w 2015 r., od 2016 r. spadt
2 35,76% do 28,05% w 2018 r.49
Natomiast wskaznik zuzycia paliwa na energie elektryczng brutto dla ww. blokow
w latach 2013-2018 ksztattowat sie nastepujaco:

— bloknr1:z 9 823 kJ/kWh w 2013 r. spadt do 9 625 kJ/kWh w 2018 r.%0;

— blok nr2: z9 545 kJ/kWh w 2013 r. wzrost do 9 853 kdJ/kWh w 2018 r.51;

— blok nr3:z9 842 kJ/kWh w 2013 r. spadt do 9 749kJ/kWh w 2018 r.;

— blok nr 4: z 9 555 kd/kWh w 2013 r. i corocznie wzrastat, osiggajac w 2018 r.
poziom 9 758 kJ/kWh;

— blok nr5:z9 833 kd/kWh w 2013 r. spadt do 9 675 kJ/kWh w 2018 r.;

— blok nr 6: zanotowano wzrost z 9735 kd/kWh w 2013 r. do 9 810 kJ/kWh
w2018 r.

(akta kontroli, tom Il str. 20-30)

Dyrektor DKE wyjasniajac przyczyny spadku w 2018 r. wskaznika wykorzystania
mocy zainstalowanej w Spoétce stwierdzit, Zze: wskaznik wykorzystania mocy

377135 min ztw 2017 r. do 142 min zt w 2018 r.

8748 minztw2017 r.do 50 minztw 2018 .

%Z8minztw 2017 r.do 10 min ztw 2018 r.

40713 minztw 2017 r.do 17 min zt w 2018 r.

“Z20minztw 2017 r.do 21 min ztw 2018 r.

42745 min ztw 2017 r.do 79 min zt w 2018 r.

437 34 minztw 2017 r. do 26 min ztw 2018 r.

4Z10minztw 2017 r.do 2 min ztw 2018 r.

4541,76% w 2014 1., 17,07% w 2015 ., 36,91% w 2016 1., 49,76% w 2017 r.

4628,84% w 2014 ., 57,9% w 2015 1., 43,04% w 2016 ., 60,64% w 2017 1.

4741,55% w 2014 r., 53,05% w 2015 ., 29,81% w 2016 r., 60,11% w 2017 r.

4827,44% w 2014 r., 30,36% w 2015 1., 54,24% w 2016 1., 59,23% w 2017 r.

4949,22% w 2014 1., 57,28% w 2015 ., 35,76% w 2016 1., 32,32% w 2017 r.

509 884 kJ/kWh w 2014 r., 9 659 kJ/kWh w 2015 1., 9 549 kJ/kWh w 2016 r. oraz 9 667 kJ/kWh w 2017 r.
519642 kJ/kWh w 2014 r., 9 601 kJ/lkWh w 2015 1., 9 727 kJ/kWh w 2016 r. oraz 9 826 kJ/kWh w 2017 r.
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zainstalowanej to wielkos¢ na ktorq wptyw ma czas pracy, czas remontow i czas
w rezerwie. W roku 2017 dyspozycyjnosc jednostek wytworczych Spotki (AF) byfa
na poziomie 81,82% natomiast w roku 2018 AF wynosit 85,57%. Wynika z tego ze
ilos¢ i czas postojow remontowych i awaryjnych w roku 2018 byta nizsza niz w roku
2017. Jedynym czynnikiem ktory mogt wptyng¢ na obnizenie wskaznika
wykorzystania mocy zainstalowanej byt czas pracy. Podobna sytuacja wystepuje na
blokach w Elektrowni Jaworzno Ill. W roku 2017 AF ksztattowat sie na poziomie
91,12%, a w roku 2018 na poziomie 91,85%, natomiast faczny czas pracy blokow
w Elektrowni Jaworzno Ill wynosit odpowiednio 34 692 h i 27 315 h. Czynnik, ktory
spowodowat obnizenie wskaznika wykorzystania mocy zainstalowanej w roku 2018
w stosunku do roku 2017, zarowno na poszczegdlnych blokach Elektrowni Jaworzno
Il jak i dla catej Spotki, zwigzany byt z realizacjg planow produkcyjnych w Spofce.
Dla roku 2017 plan produkcji w Spofce zostat okre$lony na poziomie 15,9 TWh,
a jego wykonane wyniosto 99%, natomiast na 2018 plan w Spdfce okreSlat
produkcje na poziomie 13,6 TWh, ktéra zostata wykonana w 101%. Dla blokow
w Elektrowni Jaworzno Ill obnizenie plandw produkcyjnych byto jeszcze wieksze.

Dodat tez, ze Spétka, przygotowuje plany produkcyjne na rok nastepny na bazie
zatozen sprzedazowych TAURON Energia i Spétek cieptowniczych (w tym TAURON
Ciepto52). Zatozenia sprzedazowe TPE zwigzane sg ze strategiq Handlowg
TAURON Polska Energia, ktéra jest uzalezniona od czynnikow zewnetrznych
(np. ceny i zapotrzebowanie na ryku energii, ceny CO2), jak i wewnetrznych (np. AF,
EBITA).

(akta kontroli: tom Il str. 31-36)

ODDZIAt SIERSZA

W latach 2013-2018 stopien wykorzystania mocy zainstalowanej w blokach
pracujgcych w EISa wynosit od 54,25% dla bloku nr 1 w roku 2013, do 8,53% dla
bloku nr3 w 2014 roku. W roku 2018 stopien wykorzystania mocy zainstalowane;
w czynnych blokach53 wynosit: w bloku nr 1 - 49,5%; w bloku nr 2 - 39,5%; w bloku
nr3-11,2%; a w bloku nr 6 — 15,6%.

Dyrektor EISa wyjasnit miedzy innymi, ze: Wszystkie bloki tj.: 1, 2, 3, 5 i 6 sg
centralnie dysponowane w systemie JWCD (suma zdolnoSci wytworczych) Polskich
Sieci Energetycznych SA (PSE). Dla blokow 1 i 2 okre$lono tzw. Minimum
techniczne na poziomie 55 MW, natomiast dla blokdw 3, 5 i 6 na poziomie 70 MW.
Obecnie bloki 3 i 6 wpisane sg w umowe IRZ (Interwencyjna Rezerwa Zimna).
Obcigzenie blokéw jest realizowane zgodnie z podanym sygnatem BPP (Biezacy
Punkt Pracy), przekazywanym przez system przesytowy (SOWE) z PSE SA.
Realizujemy zadania zgodnie z Regulaminami Sieci, Prawem Energetycznym
i Instrukcjg Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowey. (...) Mozna zatem stwierdzic, ze
wykorzystanie mocy zainstalowanej nie zalezy od Elektrowni Siersza, a jej prace
wymusza System Energetyczny.

(akta kontroli: tom IV str. 87-94)

1.8 Dziatania Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki®* w stosunku do Spotki,
majace na celu weryfikacje ponoszonych przez nig kosztéw zwigzanych
z zaopatrzeniem w wegiel kamienny i gospodarka odpadami

Spdtka w dniu 24 maja 2018 r. przestata do Prezesa URE dane obejmujace okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. w zakresie opalanych weglem jednostek

52 Zwana dalej , TC”.
53 Blok energetyczny nr 4 zostat wytaczony z eksploatacji 28 lutego 2009 r., a blok nr 5 — 1 stycznia 2016 r.
5 Zwany dalej ,URE".
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wytworczych centralnie dysponowanych, znajdujacych sie w dyspozycji TW.
[..]”P

Prezes URE®S wezwat Spotke do przedstawienia informaciji dotyczacej planowanych
na lata 2018-2019 dziatan wynikajacych z zatwierdzonych przez Spdtke plandéw
rzeczowo-finansowych%, uméw na dostawe wegla, ilosci przydzielonych Spétce
darmowych uprawnien do emisji CO> na lata 2016-2019 oraz informacji
0 wykorzystywaniu do wytwarzania energii elektrycznej w latach 2016-2017 wegla
pochodzacego z zagranicy. Spotka przediozyta wymagane przez Prezesa URE
dane i informacje. Prezes URE nie wydat zalecen Spdice.

(akta kontroli: tom Il str. 255, 534-578)

Spdtka pismami z 4 grudnia 2017 r. i 28 grudnia 2017 r. przestata do Prezesa URE
informacje, iz odpowiednio w dniu 3 grudnia 2017 r. w EJw Il i 26 grudnia 2017 r.
w ElLz nastapito obnizenie ilosci zapasow wegla odpowiednio o 1 753 ton i 2 295
ton oraz na dzien 19 grudnia 2017 r. dla Elt.z oleju opatowego o 115 ton, ponizej
wielkosci okre$lonej w przepisach wydanych na podstawie art. 10 ust. 6 Prawa
energetycznego, z przyczyn okreslonych w art. 10 ust 1a pkt 3 tj. z powodu
wystapienia nieprzewidzianych, istotnych ograniczen w dostawach paliw
zuzywanych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta, co w konsekwenc;i
spowodowato sukcesywne obnizenie stanéw zapaséw wegla w tym zrédle. Zapasy
wegla kamiennego w ww. zrodtach byly nizsze od zapasow wymaganych
w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 lutego
2003 r. w sprawie zapasdw paliw w przedsiebiorstwach energetycznych®’. Spdtka
podata, iz w powyzszej sprawie zobligowano spotki gornicze do realizacji zapisow
zawartych uméw, a odbudowanie zapaséw wegla do wymaganego poziomu
powinno nastgpi¢ nie pozniej niz do 28 lutego 2018 r. Spétka wystapita tez do
Prezesa URE o prolongate ww. terminu dla Eltz o dwa miesigce tj. do 30 kwietnia
2018 r. W uzasadnieniu wskazano jako przyczyne powyzszego, niedostateczng
realizacje dostaw wegla do 28 stycznia 2018 r., w ktdrym to terminie dostarczono
tylko 52,7% zaplanowanego wegla. W zwigzku z powyzszym Prezes URE pismem
z 6 lutego 2018 r. wezwat Spétke do udowodnienia, iz zaistniaty przyczyny obnizenie
ww. stanu zapasow. Jako dowdd Spotka przedtozyta pisma dot. realizacji zamowien
wegla i oleju opatowego dla Eltz, prowadzone z dostawcami wegla (TWD, Polskg
Grupg Gorniczg Sp. z 0.0.58 i Jastrzebskg Spotkg Weglowg SA%%) w okresie od
pazdziernika 2017 r. do stycznia 2018 r. Prezes URE, w decyzji z dnia 28 lutego
2018 r. wskazat, iz nakazuje uzupetnienie zapaséw paliwa (wegla kamiennego) do
wielkosci okreSlonej w ww. rozporzadzeniu do 31 marca 2018 r. Ponadto,
zobowigzat Spdtke do podjecia dziatan zmierzajgcych do odbudowania zapasow
wegla do wielkosci okre$lonych ww. rozporzadzeniem oraz przekazywania przez
Spodtke informacji o ich uzupetnianiu z czestotliwoscig co 10 dni, az do dnia ich
uzupetnienia. Dnia 6 marca 2018 r. Spdtka poinformowata Prezesa URE, ze od tego
dnia stan zapaséw paliwa (wegla kamiennego) w Elt.z spetnia wymagania okres$lone
W rozporzgdzeniu o zapasach.

Dyrektor DKE na pytanie, czy w zwigzku z obnizeniem stanu zapasow paliw
w elektrowniach Jaworzno Il i taziska, poinformowano o tym Rade Nadzorczg
Spdtki, wyjasnit, ze Zarzad TW nie podjat decyzji o skierowaniu formalnej informacii
do Zarzadu TPE i Rady Nadzorczej, gdyz prowadzone dziatania na podstawie

5 Pismo z 19 pazdziernika 2018 r. i 7 grudnia 2018 r.

5% M.in.dot.. sprzedazy energii elektrycznej (bez ustug systemowych i bez sprzedazy do odbiorcow koncowych, zakupu energii
elektrycznej do dalszej odsprzedazy na rynku hurtowym oraz zakupu na Rynku bilansujacym, zakontraktowanej ilosci i ceny
paliwa podstawowego na produkcje energii elektrycznej brutto, zakontraktowanej $redniej warto$ci opatowej paliwa
podstawowego na produkcje energii elektrycznej.

57 Dz. U. Nr 39, poz. 338 ze zm., zwane dalej ,rozporzgdzeniem o zapasach”

5 Zwang dalej ,PGG".

5 Zwang dalej ,JSW".
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

ustawy Prawo energetyczne nie powodowaly stanu zagrozenia bezpieczenstwa
przedsiebiorstwa, jak réwniez nie istniaty przestanki ograniczenia produkcji energii
elektrycznej, wedtug wymagan Operatora Systemu Przesytowego®. Dodat tez, ze
informacje dot. biezacej sytuacji o obnizajacych sie stanach zapaséw wegla w ww.
oddziatach byty przekazywane do TPE podczas codziennych rozméw roboczych.

(akta kontroli: tom Il str. 31-51, 255, 261-321)

W zwigzku z opisanymi wyzej zawiadomieniami Spétki na temat obnizenia ilo$ci
zapasOw wegla ponizej wielkosci okreslonej w rozporzgdzeniu o zapasach, Prezes
URE przeprowadzié't kontrole w zakresie zgodno$ci utrzymywanych przez Spotke
zapaséw paliw. W jej wyniku stwierdzono, ze w przypadku ElJw IIl i Eltz, Spdtka na
dzien 2 marca 2018 r. uzupetnita zapasy wegla kamiennego i oleju opatowego, w
zwigzku z czym Prezes URE nie wydat zalecenr pokontrolnych.

(akta kontroli: tom Il str. 322-358)

Ponadto, w okresie objetym kontrolg Prezes URE - dziatajgc na podstawie art. 28
Pe - o$miokrotnie zadat od Spotki przedstawienia dla poszczegoinych elektrowni,
informacji o posiadanych zapasach paliw wedtug stanu na okre$lony dzien2,
W jednym przypadkut3 Spotka wykazata w Elt.z niedobér wegla kamiennego w ilosci
33272 ton. W odniesieniu do pozostatych elektrowni, Spotka kazdorazowo
wykazywata nadwyzke paliw w stosunku do standéw minimalnych wymaganych
przepisami rozporzadzenia o zapasach.

(akta kontroli: tom |l str. 362-532)

W okresie objetym kontrolag w zasady zaopatrzenia Spotki w wegiel kamienny
regulowaty dokumenty wprowadzone przez TPE®4, przy czym zagadnienia zwigzane
z zawieraniem uméw z dostawcami, zapewnieniem odpowiedniej iloSci i jakoSci
dostarczanego do TW wegla oraz finalnym rozliczaniem jego dostaw realizowata
TPE, na podstawie przekazanych przez TW informacji. W Spdtce obowigzywaty
natomiast wewnetrzne regulacje dotyczace odbioréw ilosciowych i jakosciowych
wegla oraz jego badan fizykochemicznych.

[__.]TP

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia wywigzywanie sie Spoétki z obowigzkow
wynikajacych z art. 10 ust. 1e pkt 2 i ust. 1f Prawa energetycznego, a podawane
przez Spoétke Prezesowi URE informacje byly zgodne z jej danymi sprawozda-
wczymi. Prezes URE nie zgtaszat uwag do przesytanych mu przez Spotke informacii
0 posiadanych zapasach paliw, ani nie nafozyt kary za utrzymywanie
— w jednostkowych i krotkotrwatych przypadkach - zapaséw na poziomie nizszym od
wymaganego przepisami rozporzadzenia w sprawie zapasow.

2. Organizacja gospodarki paliwami w spoétce i jej funkcjonowanie
w kontrolowanym zaktadzie, w tym przestrzeganie przez spoétke
i zaklad wymogoéw prawa oraz zasad minimalizacji kosztow,
w zwigzku z gospodarka zapasami wegla

21 Funkcjonowanie w Spoéice systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
realizacji procedur zwigzanych z gospodarka paliwami

8 Zwanego dalej ,OSP”.

61 W siedzibie URE.

62 23 stycznia 2017 r., 9 marca 2017 r., 19 lipca 2017 r., 8 listopada 2017 r., 18 stycznia 2018 r., 21 marca 2018 r. 19 sierpnia
2018 r. oraz 15 listopada 2018 r.

8 Wedtug przekazanej Prezesowi URE informacji na dzien 18 stycznia 2018 r.

64 Ktore obowigzywaty w catej Grupie Tauron.

1"



Z dniem 2 stycznia 2017 r. w TW zostato zlikwidowane Biuro Audytu Wewnetrznego
i Ryzyka, bedace elementem instytucjonalnej kontroli wewnetrznej Spotki. Od tego
momentu, zgodnie z przyjetym w Grupie Tauron modelem biznesowym, kontrola
wewnetrzna byta realizowana centralnie, w ramach procesu 1.5. Audit. Funkcje
audytowe przekazane zostaty do TPE, a funkcje zarzadzania ryzykiem do
utworzonego w Departamencie Strategii TW Biura Regulacji Wewnetrznych
i Ryzyka.

Przedmiotem kontroli wewnetrznej bylo w szczegdlnosci stosowanie procedur
okreslonych w Dokumentacji Procesowej TW, ktéry obejmowat m.in. nastepujace
procesy zwigzane z gospodarkg paliwami:

1. Planowanie zuzycia materiatow, paliw, ustug eksploatacyjnych;
Gospodarowanie paliwami - odbior w elektrowni;
Raportowanie dostaw i zapasow wegla;

Obrét weglem kamiennym,

Rozliczenia.

koo™

(akta kontroli: tom | str. 260-313, 421)

W okresie objetym kontrolg w Departamencie Analiz Chemicznych® TW
prowadzone byly kontrole w zakresie prawidtowosci pobierania probek
i wykonywania badan wegla, majace na celu dokonanie oceny sterowania procesem
regulujagcym powyzsze czynnoéci. Ocena tych zadan realizowana byta w oparciu
0 regulacje zawarte w pieciu, obowigzujacych w Spotce, instrukcjach ogoinych:
Postepowanie z probkami paliw, odpadéw i osadéw (10-DPA-04);
Zapewnienie jakoSci wynikow badan (10-DPA-07);

Walidacja i szacowanie niepewnosci (10-DPA-05);

Analiza paliw i odpaddw (I0-DPA-09);

Audyty wewnetrzne (10-DPA-01).

b=

(akta kontroli: tom IV str. 96-97)
ODDZIAL JAWORZNO 1l

W pazdzierniku 2018 r. w ElJw IIl przeprowadzony zostat audyt w zakresie oceny
funkcjonowania Systemu zarzadzania i kompetencji technicznych w Biurze Analiz
Chemicznych w zakresie pobierania probek paliw statych i ich analiz. W wyniku
audytu: nie stwierdzono niezgodnoSci i spostrzezen, prowadzony w audytowanym
oddziale nadzor za prawidtowy.

(akta kontroli: tom Il str. 873-894)

ODDZIAL SIERSZA

W okresie objetym kontrolg przeprowadzony zostat audyt wewnetrzny w zakresie
funkcjonowania w EISa Systemu Zarzadzania i kompetencji technicznych,
w obszarze pobierania probek paliwa statego®. W wyniku przeprowadzonych
czynno$ci nie stwierdzono nieprawidtowosci. Jednoczesnie zobowigzano LC do
przeprowadzenia analizy ryzyka i w razie potrzeby podjecia wkasciwych dziatan
zapobiegawczych®’.

W ramach realizacji powyzszego zobowigzania podjete zostaty dziatania
zapobiegawcze polegajagce na przeprowadzeniu szkolenia wewnetrznego
dotyczacego obstugi programu komputerowego CS-17 LIMS oraz aktualizacji

8 Zwany dalej ,DACh”.
8 Wegiel kamienny, biomasa stata.
67 Raport z audytu wewnetrznego Nr 9/2018-ELC-EL_Sa z dnia 20 lipca 2018 r.
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Rejestru 0s6b upowaznionych do obstugi programuse.
(akta kontroli: tom IV str. 98-110)

2.2 Prowadzenie ewidencji magazynowej wegla

W okresie objetym kontrolg ewidencja magazynowa wegla w TW prowadzona byta
w systemie IFS6°.

ODDZIAt JAWORZNO Il

W ElJw [l przyjecia wegla wprowadzane byty do systemu IFS przez pracownikéw
Wydziatu Kontroli Eksploatacji, na podstawie listow przewozowych i/lub kwitow
wagowych?0 (modut ,dostawy”, zaktadka ,przybycie”). Dane te wprowadzane byty do
systemu na biezaco. Kazda dostawa wprowadzana byta do systemu oddzielnie na
podstawie ilosci deklarowanej przez dostawce (potwierdzonej wazeniem
u odbiorcy™) lub wskazan wag (w przypadku dostaw samochodowych). Dokument
przyjecia zewnetrznego (PZ) generowany byt raz na miesigc, po wprowadzeniu
wszystkich danych dotyczacych zrealizowanych dostaw (w tym danych
jako$ciowych) i byt on weryfikowany za dany miesiac z prowadzong przez Wydziat
Kontroli Eksploataciji Ksigzkq weglowg .

Wszystkie wagi uzywane do weryfikacji wielkosci dostaw posiadaty stosowne
legalizacje wydane przez Naczelnika Obwodowego Urzedu Miar w Katowicach.

Mimo, ze w ENw Ill na tasmociggach dostarczajacych wegiel do zbiornikow
przykottowych zainstalowane byly legalizowane wagi taSmowe, biezacy (dobowy)
rozchdd zuzytego wegla wyliczany byt na podstawie ilosci wyprodukowanej energii,
a jego ostateczna wartos¢ byta na koniec kazdego kwartatu korygowana na
podstawie réznicy miedzy stanem zapasu poczatkowego, wielkosci dostaw i stanu
zapasu koricowego. Stany magazynowe na koniec analizowanego okresu ustalane
byly drogg inwentaryzacji (obmiaréw), przeprowadzanej na koniec kazdego
kwartatu.

Przyjeta metoda ewidencjonowania rozchodu nie pozwalata na biezace ujecie
w systemie IFS rozchodu wegla. Dzienny rozchod ustalany byt na podstawie
wyliczen i ujmowany w raporcie dobowym (w pliku Excel). Wskazania wag miaty
zastosowane przy kontroli poprawno$ci wyliczen wielko$ci rozchodu, nie byty jednak
podstawg do ujecia rozchodu wegla w systemie IFS. Réwniez jakos¢
rozchodowanego wegla byta ustalana przez DACh, jednak celem dokonywania
analiz byta kontrola wskazan systemu.

Ponizej przedstawiono wykresy obrazujgce poréwnanie rozchodu wegla
zarejestrowanego w systemie IFS i rozchodu z wag i wraz z Qir z probek:

Wartos¢é opatowa rozchodowanego wegla w Elektrowni Jaworzno Il wyliczona
przez system oraz uzyskana przez prébkowanie w 2017 r.

8 Karta dziatan zapobiegawczych nr 1/ELSa/2018 z dnia 21 listopada 2018 .

8 |ndustrial & Financial Systems.

0 W przypadku dostaw samochodowych.

W Oddziale wazono kazda dostawe. Zgodnie z postanowieniami umownymi, je$li réznica pomigdzy waga deklarowang,
a waga rzeczywista byta mniejsza od 2% (in plus lub in minus) przyjmowano do rozliczeh wage deklarowana, W celu
uproszczenia rozliczen przyjeto podobne zatozenia do ewidencjonowania wegla w ramach prowadzonej gospodarki
magazynowej.
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(akta kontroli: tom | str. 372-283, 423-439, 466-513, 623-672)
ODDZIAL SIERSZA

Dostawy wegla do EISa byty ewidencjonowane w systemie informatycznym IFS.
Dane o dostawach przekazywane byty z Wydziatu Gospodarki Paliwami (WGP),
ktéry przyjmowat dostawy na bocznicy kolejowej i roztadowywat je na sktadowisko
wegla, pracownikowi Oddziatu Zarzadzania Produkcjg (EZSA), ktory
ewidencjonowat je w systemie IFS wraz z listami przewozowymi (dostawy kolejowe)
I dokumentacjg z wazenia WZ (dostawy samochodowe). W przypadku transportu
kolejowego, wielkos¢ dostawy okreslano na podstawie wielko$ci wskazanej w liscie
przewozowym, a w przypadku transportu samochodowego — na podstawie sumy
wynikow z wazenia wszystkich dostaw w danej dobie od jednego dostawcy,
i w jednym sortymencie. Wprowadzone do systemu IFS dostawy byly nastepnie
uzupetniane przez pracownikow DACh o parametry chemiczne przyjetego wegla
(warto$¢ opatowa, zawarto$¢ wilgoci, zawartoS¢ siarki, zawartos¢ popiotu, zawarto$¢
pierwiastka C) uzyskane w Laboratorium Centralne TW72 z wykonanych analiz
jako$ciowych probek pobranych z przedmiotowych dostaw. Dokumentem
potwierdzajacym przyjecie paliw byt zbiorczy dokument PZ generowany na koniec
kazdego miesigca w systemie IFS.

Sposob ustalania dobowego zuzycia wegla w EISa byt identyczny jak w ElJw Il
Rozliczenie miesieczne paliw odbywato sie w systemie IFS, w ktorym bilansowane
byly dostawy paliwa z rozliczanego miesigca (wraz z rozliczeniami wtornymi)
z zapasami z poprzedniego miesiecznego rozliczenia. Na podstawie danych
jakoSciowych przyjetego paliwa dokonywano réwniez usrednienia parametrow
jako$ciowych zuzytego w danym miesigcu. W powyzszy sposob otrzymywano
usrednione pod wzgledem parametréw chemicznych dostepne paliwo do rozchodu
w danym miesigcu — jego ilo$¢ i parametry chemiczne. Nastepnie do systemu IFS
wprowadzano ilo$¢ produkowanej energii elektrycznej i ciepta, dla ktérych wyliczana
byta sumaryczna ilo$¢ energii chemicznej na uzyskang produkcje. System IFS na
podstawie danych o $redniej wartosci opatowe] zgromadzonego na sktadowisku
wegla obliczat ilo§¢ zuzytego wegla na produkcje energii elektrycznej i ciepfa.
Zamknigciem rozliczenia bylo okreslenie nowego stanu zapasu, ktory wraz
z nowymi dostawami stanowit podstawe rozliczen rozchodu na nastepny miesiac.
Wielko$¢ zgromadzonych zapaséw weryfikowana byta poprzez kwartalne pomiary
geodezyjne zapasu paliw, ktére wskazywaty rzeczywisty iloS¢ zapasu wegla na

72 Zwane dalej LC”.



sktadowiskach. Po wykonaniu czynno$ci rozliczenia rozchodu z systemu IFS
drukowane byty dokumenty RW wydania paliwa.

(akta kontroli: tom IV str. 111-114)

Prezes TW wyjaénit, ze: okre$lenie wielkosci zuzycia na podstawie bilansu stanu
zapasu poczgtkowego, dostaw i zapasu koncowego w TAURON Wytwarzanie SA
uwaza za rownie wiarygodny model rozliczeniowy jak rozliczenie poprzez
legalizowane urzgdzenia pomiarowe na zuzyciu. Dokonywany bezpoSredni pomiar
magazynowy (zgodnie z zapisami pkt 2.1 normy PN-M-35500:1993) poprzez obmiar
geodezyjny na koniec okresu rozliczeniowego, ktory staje sie stanem
magazynowym nowego okresu rozliczeniowego, z uwzglednieniem wszystkich
dostaw w okresie jest wiarygodng podstawg do okreSlenia zuzycia w okresie, ktéra
Jjest weryfikowana poprzez pomiary bezpoSrednie wag na ciggach transportowych.

Zgodnie z zastosowaniem metodyki okreslonej w w/w normie PN-M-35500:1993 do
rozdziatu masy na poszczegolne urzadzenia wytworcze dokonywany jest
z wykorzystaniem specjalistycznych narzedzi do oceny pracy jednostek
wytworczych System Bilansowania i Kontroli Eksploatacji TKE® autorstwa Zakfadéw
Pomiarowo-Badawczych Energetyki Energopomiar Sp. z 0.0. lub z wykorzystaniem
narzedzi opartych o norme DIN EN ISO 1942.

(akta kontroli: tom | str. 623-672)

2.3 Dokonywanie odbioréw jakosciowych dostarczonego wegla
ODDZIAL JAWORZNO Il

W ENw Ill odbior jakoSciowy wegla polegat na pobraniu prébek z dostawy wegla
i ustaleniu na podstawie analiz przeprowadzonych w funkcjonujgcym w ramach
Spdtki na terenie oddziatu, akredytowanym LC jego wiasciwosci fizykochemicznych.

Badanie wifasciwosci fizykochemicznych dotyczylo kazdej dostawy wegla. Na
podstawie wydruku z analizatordbw dokonywano zapisu w zeszycie roboczym,
rejestrze analiz i sprawozdaniu z badan w wers;ji elektronicznej (w systemie IFS).
Dane fizykochemiczne wegla w stanie roboczym uzyskane po przeprowadzeniu
analiz byly uzupetniane w systemie IFS przez pracownikow laboratorium przed
wygenerowaniem dokumentu PZ za dany miesigc.

(akta kontroli: tom | str. 372-382, 393)

ODDZIAL SIERSZA

Procedura odbioru jako$ciowego wegla okre$lona zostata w umowach na zakup
wegla energetycznego, zawartych pomiedzy TW a poszczegdlnymi dostawcami.

W zawartych umowach na zakup wegla okreSlone byly parametry jakoSciowe
bedace podstawg do rozliczenia poszczegolnych dostaw. Dla dostaw realizowanych
z kopalnh TWD (ZG Janina, ZG Sobieski i ZG Brzeszcze) probki wegla byty
pobierane przez pracownikow DACh podczas zatadunku dostawy na kopalni’?,
a badania wykonywane byty w LC.

Dla dostaw z kopalh z innych spdtek weglowych (PGG, JSW) rozliczenie
dokonywane bytlo na podstawie poréwnania wynikow analiz fizykochemicznych

3 W umowie Nr 2017/UH/TPE/ HWW/ 00746 z dnia 3 kwietnia 2017 r., w § 11 - Rozliczenia jako$ciowe stwierdzono, ze:
,Strony ustalajg nastepujgce zasady okreslania jakosci wegla:
1. Podstawg do okreSlenia jakosci kazdej sprzedanej KUPUJACEMU i dostarczonej Odbiorcom partii wegla w zakresie jego
parametréw handlowych beda wyniki badar laboratoryjnych z probki pobranej i oznaczonej przez Laboratorium Centralne
w Grupie TAURON funkcjonujace w strukturze TAURON Wytwarzanie S.A. zwane dalej Laboratorium Centralnym,
zgodnie z zapisami Umowy SLA .
a) w przypadku dostaw transportem samochodowym probki pobierane sq w migjscu roztadunku;
b) w przypadku dostaw transportem kolejowym z ZG Sobieski i ZG Janina probki pobierane sq w miejscu zatadunku;
c) w przypadku dostaw transportem kolejowym z ZG Brzeszcze prébki pobierane sq w miejscu zafadunku,
a w sytuacjach awaryjnych (np. awaria probopobieraka) w miejscu roztadunku.”
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z prébek pobranych i wykonanych u dostawcy (kopalnia) oraz odbiorcy. Po
usrednieniu wynikéw, zgodnie z zawartymi umowami, sporzadzano tzw. rozliczenia
wtdrne, ktére byty podstawg ostatecznego rozliczenia finansowego zrealizowanych
dostaw. W przypadku, gdy roznice miedzy wartoSciami opatowymi wskazanymi
przez dostawce i odbiorce przekraczata warto$€ uzgodniong w umowie,
wykonywano badanie prébek rozjemczych, a ich wyniki bylty ostateczng podstawa
rozliczen. W przypadku pozostatych dostawcow, rozliczenie dokonywane byto na
podstawie wynikdw z prébek pobranych na terenie EISa i wykonanych badan w LC.

DACh prowadzit w LC badania jakosci wegla na podstawie harmonograméw badan,
w ktérych okreslono rodzaje pobieranych probek i zakres wykonywanych badan.
Sposob postepowania z probkami opisany byt normach PN oraz ISO oraz
w dokumentacji systemu zarzadzania: Ksiega Jako$ci, Instrukcja Ogdlna 10-DPA-
04 ,Postepowanie z probkami paliw, odpadow, kruszyw, sorbentu, piasku i innych
obiektow do badan”, Instrukcja Ogodlna 10-DPA-09 ,Instrukcja analiz paliw statych,
ciektych, odpadow, osadéw, piaskow, kruszyw’, 10-DPA-07 ,Zapewnienie jakoSci
wynikow badan” i innych.

Pobieranie i przygotowanie probek odbywato sie zgodnie znormg PN-G-
04502:2014-11 Wegiel kamienny i brunatny. Pobieranie i przygotowanie probek do
badan laboratoryjnych. Metody podstawowe lub na opartych na wyzej wymienionej
normie instrukcjach badawczych, obowigzujgcych w danym oddziale TW (w ElSa -
IB-DPA-15  Wegiel kamienny. Pobieranie  probek iprzygotowanie — probki
laboratoryjnej).

Prébki pobrane w EISa byly pakowane do zgrzewanych workéw foliowych,
rejestrowane w Zeszycie przyjecia probek wegla, a nastepnie w funkcjonujgce;
w oddziatach DACh aplikacji komputerowej CS-17 LIMS,. Na worki naklejane sg
etykiety z numerem prébki oraz dotgczane karty informacyjne z danymi dotyczacymi
danej probki (wydruki z CS-17 LIMS). Podczas rejestracji probka otrzymywata
jedyny niepowtarzalny numer (kod) zgodnie z wytycznymi zawartymi w instrukcji
|O-DPA-04.

Z kazdej dostawy przygotowywane bylty dwie prébki laboratoryjne. Jedna z nich
przekazywana byta do badan, a druga stanowita probke kontrolng, ktdra
przechowywana byta w odrebnym pomieszczeniu. Probki do badan przekazywane
byty do LC na biezaco na podstawie Protokofu przekazania probki do badar (wydruk
z CS-17 LIMS).

Prébki pobrane w EISa przewozone byty codziennie do LC. Przyjmowane i rejestro-
wanie ich przez LC odbywato sie na podstawie Protokofu przekazania probki do
badan oraz Karty informacyjnej dla probki. Kazda z prébek rejestrowana byfa
zgodnie z kodem nadanym w systemie CS-17 LIMS. Probka poddawana byta
badaniu zgodnie z przewidywanym dla danego dostawcy harmonogramem badan,
zachowujgc przez caty czas niepowtarzalny kod. W LC ustalane byty nastepujace
parametry wegla: zawartoS¢ wilgoci catkowitej, wilgoci analitycznej, popiotu, siarki,
oznaczanie ciepta spalania i obliczanie warto$ci opatowej. Analizy wykonywane byty
zgodnie z dedykowanymi dla wegla kamiennego normami PN-G oraz PN-ISO.

Po wykonaniu badan wyniki analityczne wprowadzane byly do prowadzonego
w wersji elektronicznej Rejestru analiz, w ktérym nastepowato przeliczenie
poszczegolnych parametréw na stan roboczy. Tak przeliczone wyniki badan wegla
w stanie roboczym wprowadzane sg do systemu IFS, a osoby upowaznione do
korzystania z tych wynikéw poprzez system IFS otrzymuijg je tylko do odczytu.

Wyniki badan w wersji papierowej przechowywane byty w LC oraz w wers;i
elektronicznej w IFS i na dyskach sieciowych. Pobieranie prébek wegla i analityka
wegla kamiennego w LC objeta byta Zakresem Akredytacji PCA nr AB 688.
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(akta kontroli: tom IV str. 111-113)

2.4 Zabezpieczenie systemu informatycznego, do ktérego wprowadzane byly
dane nt. wegla, przed ingerencja oséb nieuprawnionych

W Spodtce obowigzywal™* Regulamin Zarzgdzania Systemem Informatycznym
w Grupie Tauron, ktéry stanowit dokument powigzany z Megaprocesem 3.7.
Wsparcie IT’>. Zgodnie z tym regulaminem oraz wyjasnieniami Gtéwnego
Specjalisty-Koordynatora w Biurze Planowania i Rozwoju Systeméw Informa-
tycznych: w systemach IT pracujg wytgcznie uzytkownicy, ktorym nadano
uprawnienia na podstawie wnioskow o nadanie uprawnien zatwierdzonych zgodnie
z zdefiniowang Sciezkq zatwierdzen. Dane w systemie modyfikowa¢c moga
wytgczenie uzytkownicy, ktorzy przeszli poprawnie proces autentykacji — logowania
do systemu. System pozwalat tez na wskazanie osoby dokonujgcej zmiany oraz
wy$wietlenie historii tych zmian.

(akta kontroli: tom | str. 260-313, 422)

2.5 Dysponowanie przez Oddzialy zapasami wegla

W okresie objetym kontrolg TW dysponowata zlokalizowanym na terenach swoich
oddziatow sktadowiskami wegla o tacznej maksymalnej pojemnos$ci szacowanej na
1.102.800 Mg’8, przy czym maksymalna pojemno$¢ sktadowiska ElJw IIl szacowana
byta na 330.000 Mg, a EISa na 180.000 Mg wegla.

W 2017 r. $redni poziom zapasow’’ miatéw energetycznych w ElJw IIl wynosit
211 tys. ton, a w 2018 r. 215,6 tys. ton, przy czym stan poczatkowy zapasoéw na
dzien 1 stycznia 2017 r. wynosit 260 693 t, a na dzien 1 stycznia 2018 r. - 165 294
ton. Stan koficowy na dzien 31 grudnia 2018 r. - 343 992 t.

Przez caty okres objety kontrolg, za wyjatkiem grudnia 2017 r. i stycznia 2018 r.,
Eldw Il utrzymywata zapasy na poziomie przekraczajgcym stany wymagane
przepisami rozporzadzenia o zapasach. W 2017 r. $redni poziom zapasoéw wegla
w EISa wynosit 101,5 tys. ton, a w 2018 r. — 84,7 tys. ton. Stan zapaséw wegla na
1 stycznia 2017 r. wynosit 156 9751t, a koniec tego roku 72785 ton. Na dzien
31 grudnia 2018 r. stan zapasow wegla w EISa wynosit 133 964 tony.

W catym okresie objetym kontrola, wedtug standéw na koniec miesigca, w EISa nie
wystapity niedobory zapasow wegla w stosunku do stanéw wymaganych przepisami
rozporzadzenia o zapasach.

(akta kontroli: tom | str. 753-757)

W grudniu 2017 r. oraz styczniu 2018 r. zapasy ElJw lIl byly nizsze niz wymagane
przepisami rozporzgdzenia o zapasach. Odnoszac sie do tego Prezes TW wyjasnit,
ze: w okresie poprzedzajgcym grudzienn 2017 oraz styczen 2018 roku nastapity
istotne ograniczenia w dostawach paliw zuzywanych do wytwarzania energii
elektrycznej oraz ciepta co w konsekwencji spowodowato sukcesywne obnizenie
Stanéw zapasow wegla i obnizenie ich na poziomie nizszym od wymaganego
w rozporzadzeniu (...). Przyczyng tego byt brak realizacji dostaw wegla od
poszczegolnych kopalh w ilosciach okreSlonych harmonogramach dostaw. Trudna
sytuacja dostaw wegla na Rynku Polskim w drugiej potowie 2017 roku nie pozwolita
zgromadzi¢ wystarczajgcej ilosci zapasow przed zblizajgcym sie okresem jesienno-
zimowym. W zwigzku z powyzszym prowadzono korespondencje z poszczegolnymi
dostawcami celem zwiekszenia dostaw i niedopuszczenia do obnizenia wielkosci

74 \Wprowadzony Zarzadzeniem 34/2018 z dnia 20 lipca 2018 r.

75 Wcze$niej obowigzywata Instrukcja Zarzadzania Systemem Informatycznym w Grupie Tauron wprowadzona Zarzadzeniem
z dnia 2 marca 2017r.

8 W tym szacowana pojemnos¢ sktadowisk: w ElJw 11 - 50.000 Mg, Eltz - 257.000 Mg, Elt.g - 205.000 Mg i ESW - 80.000 Mg.
77 Liczony jako $rednia arytmetyczna wskazan na koniec miesigca.
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zapasow ponizej poziomu okreslonego w w/w rozporzadzeniu (...). Dodatkowo
w drugiej potowie 2017 roku obserwowano problemy zwigzane z transportem
kolejowym. Wiele sktadow wagonow nie zostato podstawionych do poszczegolnych
kopaln co rowniez przyczynito sie w duzym stopniu do ograniczenia oraz op6znienia
w dostawach wegla. W tym okresie wielokrotnie monitowano u przewoznikow kolejo-
wych jak i samochodowych w celu realizacji dostaw zgodnie z harmonogramami.

O niedoborze wegla TW poinformowata Prezesa URE, co zostato szczeg6towo
przedstawione w punkcie 1.8 wystgpienia.

(akta kontroli: tom | str. 259, 440-441, 514-515, tom |l str. 99-102, 111)

W latach 2017-2018 stany zapaséw w ElJw Ill (wedtug wskazan na koniec miesigca)
byly $rednio wyzsze o 85% i 65% od limitow wskazanych w rozporzgdzeniu
0 zapasach.

(akta kontroli: tom | str. 259, 514-515)

Na pytanie, jak czesto i w jakich sytuacjach realizowane do elektrowni dostawy
wegla kierowane byty bezpo$rednio do zbiornikdw przykottowych, z pominigciem
Sktadowiska, Prezes Spdtki - odnoszac sie do dziatania ElJw lll - wyjasnit, Ze:
Paliwo, ktore jest dostarczane do elektrowni pochodzi od wielu dostawcow i jego
parametry jakoSciowe sg zroznicowane. Celem zapewnienia stabilnej pracy blokow
energetycznych, co do zasady dostarczany wegiel kierowany jest na skfadowiska,
gdzie w wyniku stosowanej technologii nastepuje mieszanie paliwa a nastepnie
dostarczanie wymieszanego paliwa do zasobnikow przykottowych. Podawanie
wegla na zasobniki bezpoSrednio z dostaw kolejowych wymusza sytuacja ruchowa.
Podstawowg  przyczyng takiego sposobu podawania S§ ograniczenia
technologiczne, awarie urzadzen naweglania oraz naprawy remontowe. (...) Innym
czynnikiem, ktory miat wptyw na bezposrednie podawanie paliwa na zasobniki
przykottowe to dfugotrwafe opady deszczu, ktore spowodowaty osuniecie skfadu
miafu weglowego (samoistny splyw miatu, lawina weglowa) na torowiska co
spowodowafo zablokowanie fadowarek i zwatowarek przez miat. Wskazat przy tym,
ze w przypadku ElJw [l udziat paliwa bezpo$rednio podawanego z wagonoéw do
zbiornikow przykottowych wyniést w 2017 r. okoto 14% odebranych dostaw’8,
a w 2018 roku okoto 1%.

Odnoszac sie natomiast do przestanek takiego dziatania w EISa, wskazat na:

— rodzaj dostarczonego wegla do roztadunku na bunkier szczelinowy,

— Jakosc, gtownie wilgo¢ posiadanego wegla,(jezeli na sktadowisku jest bardzo
mokry wegiel a dostarczony wegiel jest mniej wilgotny wtedy kierowany jest
bezposrednio do zasobnika przykottowego z pominieciem sktadowiska),

— awarie urzadzen naweglania (fadowarko-zwatowarki, dotu zatadowczego itp.-
szczegolnie w skrajnych temperaturach latem i zimg),

— ograniczenia technologiczne (np. remonty urzadzen).

Nie podat przy tym jaka ilos¢ wegla kierowana byta w ElSa bezposrednio do kottow,
gdyz ilo$¢ ta jest trudna do okreslenia, poniewaz byfo to zalezne od ruchu blokéw
oraz wielko$ci dostaw wegla w danym okresie czasu.

Jednocze$nie odpowiadajac na pytanie, czy w Oddziatach Spotki wystepowaty
sytuacje, w ktorych stuzby naweglania — z uwagi na brak na zwatowiskach
odpowiedniego wegla — nie byly w stanie przygotowa¢ mieszanek mieszczacych sie
w parametrach jakosciowych odpowiednich dla posiadanych instalacji wytworczych,
stwierdzit, ze: W okresie od roku 2017 do 2018 w Elektrowniach Jaworzno IlI
i Siersza prowadzona byfa rotacja i mieszanie paliw dostarczanych na sktadowiska.
Stan zapasu wegla na sktadowiskach umozliwiat w tym okresie usrednianie paliwa.

78 Odpowiednio 430 481 Mg i 15 067 Mg.



Usrednione paliwo byto podawane na zasobniki przykottowe  blokow
energetycznych. W zwigzku z powyzszym w Elektrowniach nie wystepowaty
Sytuacje, w ktorych nie mozna byto przygotowac odpowiednich mieszanek dla
posiadanych instalacji wytworczych.

(akta kontroli: tom | str. 753-757)

2.6 Sporzadzanie przez oddzialy inwentaryzacji zapaséw wegla

W okresie objetym kontrolg oddziaty Ew IIl i ElSa dokonywaty inwentaryzacji
zapasdéw wegla na koniec kazdego kwartatu, a ich wyniki wprowadzane byty do
systemu IFS. Na ich podstawie dokonywano rowniez ostatecznego ustalenia
wielko$ci zuzycia (rozchodu) wegla w poszczegdinych miesigcach. Inwentaryzacje
kazdorazowo przeprowadzat Zesp6t Inwentaryzacyjny powotany przez Prezesa
Spotki.

Zgodnie z obwigzujgca w TW Instrukcjg inwentaryzacji’, przeprowadzona
w Spotce inwentaryzacja miata na celu m.in.:

1) prawidfowe, rzetelne, wiarygodne i udokumentowane ustalenie rzeczywistego
Stanu skfadnikow majatku i zrodet ich pochodzenia na okreslony dzien,

2) weryfikacje ksigg rachunkowych ze stanem faktycznym wynikajgcym
zZ Inwentaryzacji,

3) ustalenie réznic inwentaryzacyjnych i odpowiednie ujecie ich w ksiegach
rachunkowych,

4) ocene zabezpieczenia majatku Spotki w szczegdlnosci przed zniszczeniem,
kradziezg, pozarem, zalaniem,

5) ocene przydatnosci gospodarczej posiadanych sktadnikow majatku,

6) podjecie dziatanh skierowanych przeciwko powstawaniu nieprawidtowoSci
w gospodarowaniu majgtkiem,

7) rozliczanie 0sob materialnie odpowiedzialnych za powierzone mienie.

(akta kontroli: tom | str. 26-313 i tom IV str. 116-172)

Dokonywanie obmiaru ilosci sktadowanego wegla, m.in. na koniec roku, zlecane
byto firmom zewnetrznym Swiadczacym wyspecjalizowane ustugi geodezyjne, ktére
kazdorazowo opracowywaty operaty z pomiaru ilosci paliwa zmagazynowanego na
sktadowiskach ElJw IIl i EISa. Pomiar objeto$ci wegla na zwatach realizowany byt
kazdorazowo metodami geodezyjnymig?, przy uzyciu specjalistycznych programéw,
a ustalenie cigzaru objetosciowego wykonywane byto metodg skrzyniowa®!, przy
czym ilo$¢ pobranych prob - zgodnie z Instrukcjq inwentaryzacji - zalezna byta od
objetosci inwentaryzowanej pryzmy. We wszystkich przypadkach, za wyjatkiem
opisanej wyzej inwentaryzacji w ENw Ill na koniec wrze$nia 2017 r., roznice
pomiedzy stanem rzeczywistym, a stanem wykazanym w ksiegach rachunkowych
EUw Il i EISa, nie przekraczaty wielkoSci dopuszczalnego btedu przyjetego
w Instrukcji inwentaryzacji (2,5%).

Wynikato to z przyjetej w TW metody ustalania zuzycia wegla, zgodnie z ktorg
wyniki inwentaryzacji kwartalnych byty w ElJw lll i EISa podstawg do ustalenia
ostatecznego poziomu zuzycia (rozchodéw) wegla. Skutkowato to tym, ze po
wprowadzeniu do rozchoddw ewentualnych roznic pomiedzy stanem magazynowym
ustalonym w wyniku obmiaréw, a stanem ewidencyjnym, nie byto podstaw do
podejmowania dziatan, o ktdrych mowa w art. 27 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci82.

79 Wprowadzong zarzadzeniem Prezesa TW Nr 48/2018 z dnia 30 pazdziernika 2018 r. oraz obowigzujaca poprzednio
Instrukcja inwentaryzacji wprowadzona zarzadzeniem Prezesa TW Nr 15/2017 r. z 10 marca 2017 r.

80 Metoda fotogrametryczna.

81 Skrzynia o pojemnosci 0,25 m3.

82Dz, U. 22019 r. poz. 351, zwana dalej ,uor” lub ,ustawg o rachunkowoscr’.
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(akta kontroli: tom | str. 519-622 i tom |V str. 116-234)

Zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli stosowanie metod posrednich do okre$lania
zuzycia wegla i ostatecznego ustalania  wielkoSci  jego  rozchodéw
w oparciu o wyniki przeprowadzanych co kwartat inwentaryzacji byto niezgodne
z obowigzujacq w Spotce Politykq rachunkowo$ci oraz Instrukcjg inwentaryzacii.
W dokumentach tych wskazano bowiem, ze celem przeprowadzanych w Spdice
inwentaryzacji®® ma by¢ dokonanie sprawdzenia, czy prowadzona w jednostce
ewidencja aktywéw jednostki (w tym ich przychodow i rozchoddw) jest rzetelna
I pozwala na prawidtowg ocene jej sytuacji oraz kosztow prowadzonej przez nig
dziatalnosci, a takze ujawnienie ewentualnych roznic pomiedzy stanem
rzeczywistym a wykazanym w ksiegach rachunkowych oraz wyjasnienie przyczyn
ich powstania (art. 27 ust. 2 uor). Nie wskazano w nich natomiast, ze celem ich
przeprowadzania ma by¢ wyliczanie zuzycia materiatéw i surowcow, a co za tym
idzie okreslanie kosztéw wytworzenia. Zauwazy¢ tez nalezy, ze okre$lone w ww.
dokumentach cele, w przypadku stosowanej w TW metody ustalania rozchodow
wegla w oparciu 0 metode posrednia, nie sq mozliwe do osiggniecia. Podkreslic przy
tym nalezy, ze w przypadku prowadzenia ewidencji rozchodow zuzytego wegla
w oparciu o codzienne wyniki jego wazenia (ktore i tak sg wykonywane), nie
doszioby do opisanej wyzej sytuacji z 2017 r., kiedy to wykazywane w systemie IFS
zuzycie wegla byto duzo nizsze od rzeczywistego.

Jednoczes$nie NIK pragnie zauwazy€, ze wnioski z raportu Zespotu ds. wyjasnienia
przyczyn stwierdzonych w ELJw Ill w drugiej potowie 2017 r. nieprawidtowosci przy
ustalaniu zuzycia wegla i wielkosci jego rozchoddw oraz podjete ostatecznie w tej
sprawie decyzje Zarzadu wskazujg, ze do tych nieprawidtowo$ci doszio na skutek
btedow w systemie przeliczania energii wytworzonej w EWNw Il na wielkos¢
odnotowywanego w systemie IFS zuzycia wegla. Swiadczy o tym rowniez
jednostkowy charakter wystapienia roznic, niemajgcy miejsca w innych terminach
i na innych skfadowiskach TW.

Jednoczes$nie, zamieszczone powyzej wykresy wskazujg, ze opisana sytuacja byta
mozliwa, poniewaz rozchody wegla nie byty oparte bezposrednio o wskazania wag
zainstalowanych na taSmociggach podajacych wegiel do zbiornikow przykottowych.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia przyjete w Spotce regulacje okreslajace
sposéb ewidencjonowania dostaw wegla do nalezacych do Spotki elektrowni oraz
przeprowadzania jego odbiorow jakosciowych. Pozytywnie oceni¢ nalezy réwniez
utrzymywanie w badanym okresie zapasow wegla na poziomie wyzszym niz
wymagane przepisami rozporzadzenia o zapasach, mimo wystgpienia w ElJw IlI
w grudniu 2017 r. i styczniu 2018 r. krotkotrwatych trudnosci w tym zakresie.

Zdaniem NIK, negatywnie oceni¢ nalezy jednak funkcjonujacy w oddziatach Spotki
sposéb ewidencjonowania rozchoddw wegla ze zwatowisk, ktory oparty byt na
wyliczeniach zuzycia wegla na podstawie ilosci wyprodukowanej przez dany oddziat
energii. Wprawdzie stosowane w elektrowniach metody zapewniaty duzg
doktadno$¢ wyliczen, lecz ich wykorzystywanie byto niezgodne z obowigzujacq
w TW Politykg rachunkowo$ci i Instrukcjq inwentaryzacji, gdyz uniemoZliwiato
osiggniecie  celéow inwentaryzacji wskazanych w tych  dokumentach,
a w szczegblnoSci sprawdzenia, czy prowadzona w jednostce ewidencja aktywow
jednostki jest rzetelna i pozwala na prawidtowg ocene sytuacji jednostki i kosztow
prowadzonej przez nig dziatalno$ci oraz ujawnienia ewentualnych réznic pomiedzy
stanem rzeczywistym a wykazanym w ksiegach rachunkowych oraz wyjasnienie
przyczyn ich powstania.

8 W tym wykonywanych w ramach realizacji wymogow ustawy o rachunkowosci.
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3. Prawidlowos¢ wyboru dostawcéow wegla kamiennego, w tym
zapewnienie odpowiedniej jego jakosci

3.1 Parametry fizykochemiczne wegla optymalne dla zainstalowanych
w Spétce instalacji wytworczych

W Elw Il eksploatowano sze$¢ kottdw pytowych typu OP-650 o mocy
wprowadzonej w paliwie 560 MW kazdy (tacznie 3 360 MW). W produkcji energii
wykorzystywano proces energetycznego spalania wegla kamiennego lub mieszanki
wegla kamiennego (90% sktadu mieszanki paliwowej) wraz z biomasg, (10%).

Wediug Decyzji Marszatka Wojewddztwa Slaskiego nr 3005/0S/2008 z dnia
21 listopada 2008 r.84, parametry spalanego w ww. kottach wegiel kamienny
powinny spetniaC nastepujace wymagania:
— warto$¢ opatowg - od 17 do 23 MJ/kg;
— zawartos¢ popiotu - do 25%;
— zawartoSc siarki - do 1,6%.
Zuzycie wegla przez jeden kociol, przy obcigzeniu maksymalnym, wynosito
ok. 105 Mg/h. Prognozowane zuzycie wegla przez ElJw lll okre$lone zostato na
4 min Mg/rok.

(akta kontroli: tom | str. 260-313)

ElSa posiadata sze$¢ kottow, w tym dwa fluidalne OFz-425 (bloki 1 i 2) o mocy
cieplnej 337 MW oraz 4 kotty pytowe OP-380 (bloki od 3 do 6) o mocy 303,7 MW.
W okresie objetym kontrolg eksploatowano cztery kotty (1, 2, 3 i 6), a ich tagczna moc
wynosita 940 MW. W produkcji energii wykorzystywano proces spalania wegla
kamiennego lub mieszanki wegla kamiennego.

Stosownie do Pozwolenia Zintegrowanego udzielonego decyzjg Wojewody
Matopolskiego®®, stosowany w ww. kottach wegiel kamienny powinien posiada¢
nastepujace parametry:

— Srednia wartos¢ opatowa Qir - od 16 do 21 MJ/kg;

— zawarto$¢ popiotu Ar - do 27%;

— zawarto$¢ siarki Str - do 1,4%.

Zuzycie wegla do produkcji energii elekirycznej i ciepta okreSlono w tresci
Pozwolenia na ok. 2 min Mg/rok.
(akta kontroli: tom |V str. 88, 235-314)

Gtéwny Inzynier Biura Kontroli Eksploatacji TW wyjasnit, ze: Spotka nie posiada
analiz w zakresie okreSlenia optymalnych parametrow spalanych surowcow
energetycznych lub mieszanek. Dodat, Ze wieloletnia eksploatacja poszczegolnych
jednostek wytworczych pozwolifa na okreSlenie takich parametrow w kontekscie
spalania zrdznicowanych surowcow energetycznych, co byto zauwazalne podczas
Spalania wegli o roznorodnych parametrach fizykochemicznych.
Dodat tez, ze Spotka opracowata na potrzeby wlasne tabele pt. Parametry
optymalne i iloSci paliwa produkcyjnego (wegla) dla potrzeb jednostek wytwérczych
TAURON Wytwarzanie SA.

(akta kontroli: tom Il str. 1)

8 Na jej podstawie udzielono TW Pozwolenia zintegrowanego dla instalacji spalania paliw w Elektrowni Jaworzno Ill,
zmienionej decyzjami Marszatka Wojewddztwa Slaskiego Nr 923/0S/2009 z 26 marca 2009 r., Nr 1326/0S/2010 z 14 kwietnia
2010 r., Nr 189/0S/2011 z 25 stycznia 2011 r., Nr 128/0S/2012 z 19 stycznia 2012 r., Nr 458/0S/2014 z 6 marca 2014 r. Nr
2171/0S/2014 z 31 pazdzierika 2014 r., Nr 2254/0S/2014 z 13 listopada 2014 r. oraz postanowieniem Marszatka
Wojewddztwa Slaskiego Nr 1075/0S/2014 z 11 grudnia 2014 ., udzielajacej TW Pozwolenia zintegrowanego dla instalacji
spalania paliw w Elektrowni Jaworzno Il

85 Decyzja nr SR.II1.LK.6663-13-9-05/06 z dnia 25 lipca 2006 r. ze zm.

22



[...]TP

(akta kontroli: tom Il str. 2)

[...]"P
(akta kontroli: tom IV str. 317)

[...]"P
(akta kontroli: tom Il str. 4-19)

3.2. Wybor dostawcow wegla kamiennego dla oddziatow TW oraz zapewnienie
odpowiednich ilosci i jakosci zakupionego wegla

[...]"P
(akta kontroli: tom Il str. 254)

Prezes TW nie wyjasnit jednoznacznie, czy TPE dysponowata biezacymi
informacjami na temat ilosci i jako$ci posiadanego w danej chwili przez dany oddziat
weglasé, wskazujac jednak, ze Oddziaty TAURON Wjytwarzanie codziennie
przesytajg do TPE informacje o ilosci dostarczonego, zuzytego oraz aktualnego
Stanu zapasu w kazdej elektrowni. TPE ma dostep na biezgco (w aplikacji IFS
Paliwa) do informacji i dokumentow przekazywanych z Oddziatow TW w tym
wolumen dostarczony do TW oraz analizy chemiczne dostaw jak rowniez korekty
analiz wynikajacych z rozliczenn wtornych (...). Dodatkowo comiesiecznie
przekazywane sq do obszaru ryzyk w TPE dane odno$nie zgromadzonej energii
chemicznej na sktadowiskach wegla, energii chemicznej wedfug systemu IFS, ilosci
dostaw ponizej parametrow granicznych wynikajgcych z umow, poniesionych opfat
za postoj wagondw z tytutu wydfuzonego czasu rozfadunku, ilosci spalonego oleju
opatowego na podtrzymanie ptomienia z tytutu ztej jakosci paliwa, zuzycia sorbentu
oraz ilosci analiz komisyjnych.

(akta kontroli: tom | str. 753-757)

Wedtug specyfikacji dostaw wegla stanowigcej integralng czes¢ umowy wieloletniej
sprzedazy wegla do celéw energetycznych nr 2017/UH/TPE/HWW/00746 zawartej
z TWD w dniu 3 kwietnia 2017 r. wraz z aneksami, parametry graniczne wegla
dostarczanego do ElJw Il miaty posiada¢ nastepujace wartosci:

— warto$¢ opatowa od 18 500 kJ/kg do 21 500 kJ/kg;

— zawarto$¢ popiotu od 16% do 32%°% tj. zawarto$¢ przekroczona o 12%
w stosunku do parametréw optymalnych okreslonych dla kottow w ElJw llI;

— zawartosci siarki od 0,8 % do 1,6%® przekroczono o 0,1% w stosunku do
gornej optymalnej granicy tego parametru dla tych kottdw wynoszacej 1,5%;

— zawartos¢ wilgoci od 12% do 22%8%9, przekroczona 0 2% w stosunku do gorne;
optymalnej granicy tego parametru dla tych kottow wynoszacej 20%.

(akta kontroli: tom Il str. 118, 122)

Wedtug specyfikacji dostaw wegla stanowigcej integralng czes¢ umowy wieloletniej
sprzedazy wegla do celéw energetycznych nr 2017/UH/TPE/HWW/00746 zawartej
z TWD w dniu 3 kwietnia 2017 r. wraz z aneksami, parametry graniczne wegla
dostarczanego do EISa miaty posiada¢ nastepujace warto$ci:

— warto$¢ opatowa od 18 500 kJ/kg do 21 500 kJ/kg;

8 Jesli tak, to prosze podac jak te informacje byly przekazywane, z jakg czestotliwoscia i jakie parametry jakociowe
prezentowano.

8 ZG Brzeszcze

8 ZG Sobieski i ZG Janina

8 ZG Sobieski i ZG Janina
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— zawartos¢ popiotu od 16% do 32%% tj. zawartos¢ przekroczona o 7%
w stosunku do gérnej optymalnej granicy tego parametru dla tych kottow
w EISa wynoszacej 25%;

— zawartosci siarki od 0,8% do 1,6%°! przekroczono o 0,5% w stosunku do
gornej optymalnej granicy tego parametru dla tych kottdw wynoszacej 1,1%;

— zawartos¢ wilgoci od 12% do 22%°%2, przekroczona 0 2% w stosunku do gorne;
optymalnej granicy tego parametru dla tych kottow wynoszacej 20%.

(akta kontroli: tom Il str. 103)

W ocenie Dyrektora EISa $rednie parametry dostarczanego wegla spetniaty
wymagania techniczne przewidziane dla kottdw energetycznych zainstalowanych
w Oddziale. W przypadku wystepowania dostaw, w ktérych parametry wegla
przekraczaty dopuszczalne wielko$ci optymalne okre$lone w umowach handlowych,
roznice rozliczane byty z odpowiednimi bonifikatami.

(akta kontroli: tom IV str. 315-336)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Z uwagi na przyjety w Grupie Tauron system zaopatrzenia Spdtki w surowce
energetyczne, w ktorym za wybdr dostawcéw wegla kamiennego na potrzeby TW
odpowiadata TPE®, NIK odstepuje od oceny dziatar Spotki w powyzszym obszarze,
zauwazajac jednak, ze kontraktowany przez TPE i odbierany przez TW wegiel nie
spetniat - w wielu przypadkach — optymalnych parametrow jakos$ciowych dla
instalacji energetycznych zabudowanych w skontrolowanych elektrowniach Spotki.
Zauwazy¢ takze nalezy, ze rodzaj zakontraktowanego na jej potrzeby przez TPE
wegla skutkowat koniecznoscig sporzadzania przez TW mieszanek energetycznych,
o0 parametrach pozwalajgcych na ich efektywne spalanie w posiadanych instalacjach
wytworczych. Skutkowato to ponoszeniem przez TW dodatkowych kosztow
zwigzanych z ich przygotowaniem®, a w przypadku braku mozliwosci ich
przygotowania, z  koniecznoscig ~ spalania  surowca o  parametrach
nieodpowiadajacych w petni instalaciom zabudowanym w ENwIIl i EISa,
a w konsekwencji - do radzenia sobie z mozliwymi zaktoceniami eksploatacyjnymi.

4. Umowy na dostawy wegla kamiennego i ich realizacja,
z uwzglednieniem prawidlowosci odbioru dostaw i rozliczen
z kontrahentami

4.1 Prawidtowos¢ zawartych uméw na dostawe surowcow energetycznych
4.1.1. Umowy na dostawy wegla zawarte przez TW

[..]”P
(akta kontroli: tom | str. 260-313, tom Il str. 57-100, 104-105,
tom IlI str. 581-669)

[...]™
(akta kontroli: tom IV str. 91-102)

[..]”P

9 ZG Brzeszcze

91ZG Sobieski i ZG Janina

927G Sobieski i ZG Janina

9 Badz jako petnomocnik lub agent Spotki, badz jako posrednik od ktdrego Spétka obowigzana byta odkupywaé nabyty przez
TPE na jej potrzeby wegiel.

9 Do ktérych mozna zaliczy¢é m.in. praca ludzi, maszyn i urzadzen, wyzszy koszt zakupu wegla o wysokich parametrach.
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(akta kontroli: tom |V str. 407-412)

[...]"P
(akta kontroli: tom | str. 260-313, tom Il str. 57-98)

[...]TP
(akta kontroli: tom | str. 260-313)

[...]"P
(akta kontroli: tom Il str. 186-189)

4.1.2 Postanowienia zawartych uméw na dostawy wegla do TW

Zgodnie z zapisami umowy sprzedazy wegla nr 1, sposéb, tryb pomiaru masy
dostarczonego wegla, reklamacje iloSciowe, sposob i tryb rozliczen jakoSci
dostarczonego wegla, sporzadzanie rozliczen wtdrnych oraz wysoko$¢ kar
umownych z tytutu niedostarczenia lub nieodebrania w danym roku wegla od
danego dostawcy, zostaty okre$lone dla kazdego z dostawcdw w odpowiadajacym
mu addendum.

W ww. umowach sprzedazy wegla i addendach zawarto zapisy, ktére umozliwiaty
dochodzenie roszczen z tytutu dostarczenia niezgodnej z umowami jakosci wegla.
Zapisy te przewidywaty udzielanie Spdice przez sprzedawcdw bonifikat cenowych
w przypadku dostarczenia partii wegla, ktdrego podstawowe parametry jakoSciowe
(wartos¢ opatowa, zawarto$¢ siarki, popiotu i wilgotno$¢) wykraczaty poza okreslone
wielko$ci graniczne, przy czym ich wielko$¢ zmieniata sie liniowo, w zalezno$ci od
stopnia ich przekroczenia. Poziom stosowanych bonifikat okreslony byt
indywidualnie dla kazdego z dostawcow w poszczegolnych umowach (addendach).

[...]TP
(akta kontroli: tom | str. 260-313)

Prezes TW nie wyjasnit dlaczego w zawartych umowach na dostawe wegla
stosowano niejednolite dla wszystkich dostawcow bonifikaty cenowe z tytutu
niezgodnej z umowami jako$ci wegla. Przedstawit natomiast sporzadzong w tym
zakresie odpowiedz TPE, w ktorej stwierdzono, ze: Wszystkie warunki handlowe,
w tym dotyczace jakoSci wegla ustala TPE SA, a kazdy z zawieranych kontraktow
weglowych ma odmienny charakter oraz warunki dostaw. Cze$¢ uméw terminowych
zawieranych w formule SPOT (w chwili ograniczonej podazy wegla na rynku oraz
probleméw eksploatacyjnych wtasnego obszaru wydobywczego) ma w zasadzie
warunki dyktowane przez Sprzedawce z zastrzezeniem stosowania cen i zapisow
rynkowych, przy jednoczesnym zapewnieniu nadzoru ze strony TW i TC w procesie
ustalania jakoSci i masy dostarczanego paliwa. Kontrakty wieloletnie w zaleznoSci
od formuty dostaw oraz ustalen handlowych majg stosowany system rozliczen
wtornych, badz stosowna gradacje cennikow, ktéra zabezpiecza kwestie rozliczen
jakosciowych. W kazdym z zawieranych kontraktow, stosuje sie zasade
maksymalnego minimalizowania ryzyk, ktére mogq zmaterializowac sie po stronie
TPE oraz zapewniony jest udziat przedstawicieli TW i TC w procesie poboru probek,
oznaczenia jakoSci | ustalenia masy dostarczanego paliwa. Ponadto stosowana
gradacja w cennikach uwzglednia bonifikaty jakoSciowe. W przypadku wegla
pochodzenia zagranicznego gradacja cennikOw nie wystepuje, gdyz wegiel ten
charakteryzuje sie w zasadzie Statg jakoSciq w danej partii wegla. Natomiast
w umowach zawarto zapisy pozwalajgce na kontrole jakosci i masy paliwa przez TW
SA i w przypadku wystgpienia réznic w wartoSci opatowej wiekszych niz (np. 600
kJ/kg dotyczy Weglokoksu) TW ma prawo zazgdaC przeprowadzenia analiz
arbitrazowych w niezaleznym laboratorium. Wyniki analiz arbitrazowych ($rednia
arytmetyczna) uznaje sie jako ostateczne. Takie przypadki (sporadyczne) miaty
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miejsce w roku 2018 i dostawca skorygowat faktury zakupowe na rzecz TPE,
a nastepnie TW.
(akta kontroli: tom Il str. 99-114)

4.1.3 Stosowanie kar umownych

W zawartych umowach i addendach znajdowaty sie zapisy dotyczace stosowania
kar umownych w przypadku niedostarczenia lub nieodebrania uzgodnionej ilosci
wegla (mutu) wraz z jednoznacznie okreslong tolerancjg +/-10% lub +/-20%. Dla
poszczegolnych dostawcow wegla wysokos¢ tych kar umownych zostata okre$lona
na poziomie 5%% lub 10%% warto$ci netto niedostarczonego lub nieodebranego
wegla. Jednocze$nie we wszystkich umowach (addendach) zamieszczono zapis,
zgodnie z ktorym kazda ze stron mogta uwolni¢ sie od zaptacenia kary umownej,
jezeli wykazata, Ze nie zrealizowanie zobowigzan nastgpito z powodu dziatania sity
WyZszej.

(akta kontroli: tom | str. 260-313)

4 .1.4 Ustalone w umowach zasady odbiordw ilosciowych dostarczonego wegla

Umowa sprzedazy wegla nr 1 i zawarte do niej addenda zaktadaty najczesciej, ze
pomiar masy sprzedawanego wegla okre$lany bedzie na legalizowanych wagach
dostawcy i bedzie on mogt by¢ sprawdzany na legalizowanych wagach u odbiorcy.
W przypadku stwierdzonych roznic miedzy masg netto wegla deklarowang przez
dostawce w dokumentach przewozowych, a masg netto stwierdzong u odbiorcy,
wyliczong jako réznica masy brutto i tary, przekraczajacg uzgodniony przez strony
2% masy deklarowanej, wynikajaca z tolerancji wag i dopuszczalnych ubytkow
naturalnych, Kupujacy mogt ztozy¢ pisemng reklamacje iloSciowg w terminie 7 dni
od daty otrzymania dostawy. Ztozenie reklamacji ilosciowej nie zwalniato jednak
odbiorcy od terminowej zaptaty faktury w kwocie odpowiadajacej tonazowi
podanemu przez dostawce w licie przewozowym. Obu stronom przystugiwato
prawo przeprowadzenia audytu w zakresie prawidtowosSci procesu zatadunku,
roztadunku, wazenia, wysytki i transportu.

W addendach dotyczacych posrednikéw i importerébw wegla ti. CZH, Translis
i Haldex, ktorzy realizowali dostawy transportem samochodowym w formule DAPY7,
zatozono, ze pomiar dostarczonego wegla bedzie odbywat sie u odbiorcy, przy czym
zobowigzany on zostat do przekazywania dostawcy dowoddw z wazenia.

(akta kontroli: tom | str. 260-313)
4.1.5 Ustalone w umowach zasady odbioréw jakoSciowych dostarczonego wegla

Umowa sprzedazy wegla nr 1 i zawarte do niej addenda przewidywaty stosowanie
wtornych rozliczer jako$ciowych dostarczonego wegla oraz parametry graniczne
dostarczanego wegla. Podstawg do ostatecznego okreslenia jakosci dostarczonego
do TW wegla (dostawy lub partii) w zakresie jego parametréw handlowych byty
wyniki badan laboratoryjnych przeprowadzone przez:

— dostawce (w miejscu jego zatadunku) i odbiorce (w migjscu jego roztadunku);

— odbiorce (w miejscu roztadunku);

— dostawce (w miejscu jego zatadunku)@.

Zgodnie z zapisami addendéw, pobieranie prob wegla oraz wykonywanie badan
laboratoryjnych miato odbywa¢ si¢ zgodnie z Polskimi Normami lub w inny
uzgodniony przez strony sposéb przez laboratoria posiadajace akredytacje.

9% Umowa sprzedazy wegla nr 2, Addendum nr 2 do Aneksu nr 17 (wegiel z TWD), PGG (poprzednio kopalnie KHW),
Weglokoks SA

% Dla takich dostawcow jak: PGG, Weglokoks Kraj, Translis, EPC, CZH

97 E|. Jaworzno lIl, El. Lagisza, El. Laziska i El. Siersza;

9% EPC, Weglokoks
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W przypadku PGG podano, ze badanie parametrow jako$ciowych wegla i zwigzane

z tym rozliczenia dostaw przeprowadzane bedg wedtug jednej z ponizszych

procedur, przy czym wyboru procedury dokona kupujacy i w kazdym momencie

moze dokonac jej zmiany {j.:

— na podstawie pobranych préb i wykonanych analiz przez niezalezne
laboratorium,

— na podstawie prob pobranych w kopalni i u odbiorcy.

W przypadku, gdy dostawca lub odbiorca nie przeprowadzg badan laboratoryjnych
danej parti wegla, podstawg okre$lenia jej jakosci miaty by¢ wyniki analizy
przeprowadzonej przez druga strone. Z kazdej partii wegla miato zosta¢ pobrane
i przygotowane od 3 do 4 prébek tj.. podstawowa do wykonania analizy
w laboratorium, prébka kontrolna wegla do dostawcy, probka rozjemcza oraz prébka
dla kupujacego®. Dostawca dla kazdej dostawy obowigzany byt wystawi¢ Certyfikat
Jakosci Wegla, ktory nastepnie przesytat do sprzedawcy i odbiorcy. Zgodnie
z zapisami zawartymi w addendach, TW obowigzana byta do powiadomienia
dostawcy o wynikach przeprowadzonych przez siebie badan, w terminie do 5 dni od
daty odbioru danej partii wegla. W addendach ustalono tez dopuszczalne zakresy
roznic w wynikach analiz jako$ciowych wykonanych przez dostawce i odbiorce dla
kazdej partii wegla'®, stwierdzajac, ze jesli réznica w wynikach analiz wykonanych
przez strony nie bedzie wieksza niz okre$lona w addendach, to do rozliczen
finansowych przyjmowana bedzie $rednia arytmetyczna parametrow wegla
oznaczonych przez kopalni¢ i odbiorce. Jesli za$ roznice te bedg wieksze, to strony
mogq wykona¢ wspding analize posiadanych probek kontrolnych w laboratorium
jednej ze stron, przy udziale drugiej strony, a do rozliczen przyjete bedg Srednie
arytmetyczne wynikow probek kontrolnych.

W addendach dotyczacych dostaw wegla z PGG i JSW, w zakresie rozliczen
wtornych przyjeto, ze okresem rozliczeniowym jakosci dostaw wegla bedzie miesigc
kalendarzowy, a rozliczeniu podlega¢ bedg dostawy wegla dostarczone odbiorcy
i zafakturowane przez sprzedawce albo partie wegla odebrane w tym okresie przez
odbiorce (odbiorcéw). Okreslono tez sposdb wyliczenia ceny wegla wynikajacego
z rozliczenia wtérnego (zt/t) oraz tryb i terminy sporzadzenia i obiegu dokumentéw
rozliczen wtornych.

W addendach na dostawy mutu oraz wegla z Haldex'%!, Translis'92 i CZH103 podano,
ze kupujacy ma prawo do wstrzymania dostaw partii wegla (mutu) bez Zadnych
konsekwencji w przypadku, gdy warto$¢ opatowa dostarczonego mutu bedzie nizsza
niz 6 000 kJ/kg'%, a w przypadku wegla nizsza niz 16 000 kJ/kg lub 18 000 kJ/kg.

(akta kontroli: tom | str. 260-313)

Umowa sprzedazy wegla nr 2, umowa sprzedazy mufu oraz addenda do umowy
sprzedazy wegla nr 1, regulowaty kwestie dotyczace rozliczen jakosciowych
surowca zakupionego z TWD w ten sposob, ze podstawg do okre$lenia jakoSci
kazdej sprzedanej i dostarczonej parti wegla/mutu byly wyniki badan
laboratoryjnych z prébki pobranej i oznaczonej przez LC. Dla dostaw transportem
samochodowym probki pobierano w miejscu roztadunku, a dla dostaw transportem
kolejowym - w miejscu zatadunku. Podczas pobierania probek, LC przygotowywato

99 W przypadku EPC i Weglokoks — wegiel odbierany i fadowany na wagony w porcie w Gdarisku.

100 \V zakresie warto$ci opatowej, zawartosci popiotu, siarki oraz wilgotnosci catkowitej np. (wartosci opatowej - 1 000 kJ/kg,
zawartosci popiotu - 2% lub 3%%, zawartos¢ siarki - 0,2% oraz zawartosci wilgotnosci catkowitej - 2% Ilub 3%), a w przypadku
wegla transportowanego przeno$nikiem tasmowym z kopalni KWK Bolestaw Smialy do Elt.z w zakresie warto$ci opatowej

i zawartosci siarki (wartosci opatowej - 500 kJ/kg i zawartosci siarki - 0,2%).

101 Addendum nr 3 do Aneksu nr 19.

102 Addendum nr 10 i 11 do Aneksu nr 18, Addendum nr 2 i 3 do Aneksu nr 19, Addendum nr 10 do Aneksu nr 21,

103 Addendum nr 14 do Aneksu nr 21

104 TWD - Addendum nr 3 do Aneksu nr 17.
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prébki rozjemcze, a z probki laboratoryjnej do analizy wydzielano prébki kontrolne.
Parametry jakoSciowe probek wegla pobranych i oznaczonych przez laboratorium
byly podstawg do wystawienia faktury dla danej dostawy przez sprzedawce.
W przypadku, gdy dla dostaw realizowanych pod koniec okresu rozliczeniowego, nie
bytlo mozliwosci uzyskania wynikow badarn laboratoryjnych, w terminie pozwa-
lajacym na wystawienie faktury, podstawa do jej wystawienia byt sortyment i klasa
zbytu wegla. TWD niezwtocznie po uzyskaniu wynikow badan laboratoryjnych miat
wystawi¢ TW fakture korygujaca.

(akta kontroli: tom | str. 260-313)

4 .1.6 Zasady ptatno$ci za dostarczony wegiel

Zgodnie z zawartymi umowami, podstawg dokonania zaptaty za wegiel i mut
dostarczony odbiorcy byta faktura wystawiona przez sprzedawce, oddzielnie na
kazdq partie dostawy i zgodnie z zasadami okre$lonymi w umowach. Ptatnosci za
zobowigzania wynikajace z tych faktur dokonywane byly w formie przelewow
pienieznych na rachunek bankowy sprzedawcy w terminie 30 dni, liczac od dnia
wystawienia faktury z zastrzezeniem, ze jezeli prawidtowo wystawiona faktura
zostanie dostarczona kupujagcemu po uptywie 7 dni roboczych od daty jej
wystawienia, termin ptatnosci bedzie liczony od daty jej otrzymania przez
kupujacego. Okre$lony w powyzszy sposéb termin pfatnosci dotyczyt réwniez
ewentualnych faktur korygujacych. Strona zobowigzana do zaptaty dokonywata
ptatno$ci na rachunek bankowy dostawcy wskazany w umowach.

Umowy na zakup wegla i mutu nie przewidywaty stosowania przedptat za zakupione
paliwa oraz dodatkowych kosztow ponoszonych przez odbiorce w zwigzku
z realizacjg dostaw.

Dostawy wegla realizowane byly transportem kolejowym i transportem
samochodowym na koszt kupujgcego, na warunkach:

— wagon stacja nadania lub $rodek transportu wskazany przez kupujacego,
podstawiony do dostawcy realizujgcego wysytki (FCA);
— bocznica wiasna odbiorcy (CPT).

(akta kontroli: tom Il str. 91-108, 407-412, 581-592)
4.1.7 Umowy depozytowe

[...]TP

(akta kontroli: tom | str. 260-313, tom Il str. 585-643)

Wiceprezes Zarzadu TW wyjasnit, ze kompetencje w zakresie zakupu paliw
weglowych zgodnie z modelem biznesowym Grupy Tauron, zostaty Skupione
w TPE, ktéra realizujgc te funkcje, nabyfa dla potrzeb produkcyjnych TW[...]™®

(akta kontroli: tom Il str. 644-647)

4.1.8 Umowy transportowe na dostawy wegla

W okresie objetym kontrolg wegiel kamienny dostarczany byty do Oddziatow TW,
w tym do Ew IIl'i EISa, na podstawie czterech uméw zakupu ustug transportowych
(trzy umowy na transport kolejowy!% i jednej umowy na transport samochodowy1%),

105 1) Umowa o ustugi przewozowe zawarta 20 grudnia 2002 r. pomiedzy PKE SA w Katowicach Elektrownia Jaworzno ||

w Jaworznie a Przedsigbiorstwem Wielobranzowym ,Transprzet - Jaworzno IlI” Sp. z 0.0. Umowa zawarta od dnia 1 stycznia
2003 r. na czas nieokreslony dot. transportu wegla do ElJw IIl. Do umowy zawarto 5 aneksow. Umowe rozwigzano na
podstawie porozumienia zawartego w dniu 21 marca 2018 .

2) umowa nr 2016/UM/TPE/KZZ/00657/G/1 zawarta 26 stycznia 2016 r. pomigdzy TW reprezentowana przez TPE a
Konsorcjum Firm: CTL Logistics Sp. z 0.0. (Lider Konsorcjum), DB Schenker Rail Polska SA i Rail Polska Sp. z 0. 0. wraz z
aneksami nr 1 z dnia 3 marca 2016 i aneksem nr 2 z dnia 11 kwietnia 2017 r.

3) umowa nr 2017/UM/TPE/KAK/21820/G/2 zawarta w dniu 29 grudnia 2017 r. pomiedzy TW reprezentowana przez TPE a
Konsorcjum: DB Cargo Polska SA (Lider Konsorcjum), CTL Logistics Sp. z 0.0. i Rail Polska Sp. z 0.0. wraz z aneksem nr 1 z
13 sierpnia 2018 r.
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Mut do Elw Ill dostarczano natomiast na podstawie umowy o ustugi przewozowe
zawartej w 20 grudnia 2002 r.107, ktérg rozwigzano na podstawie porozumienia
zawartego w dniu 31 marca 2018 r.

(akta kontroli: tom Il str. 764-872)

Ponadto, w wyniku przeprowadzonych przez TPE postepowarn przetargowych
zawarto dwie umowy'% o wykonanie ustugi transportu kolejowego wegla z kopaln
nadawcow'% do szesciu Oddziatow Spdtki®0.

W zawartych umowach o wykonanie ustugi transportu kolejowego wegla przyjeto, ze
do Oddziatéw Spdtki zostang przewiezione nastepujace ilosci wegla: [...]J™

W cene wliczone byto przewozne oraz pobyt wagonéw w dyspozycji odbiorcow na
czas roztadunku" (w zaleznosSci od wielkoSci sktadu), przy czym zasady te byly
okreslane odrebnie dla kazdego oddziatu TW.

(akta kontroli: tom Il str. 811-872)

Umowa na zakup ustugi transportu samochodowego paliwa produkcyjnego''2 do
ElJw Il z dnia 11 kwietnia 2018 r., zostata zawarta w wyniku przeprowadzonego
przez TW w lutym 2018 r. postepowania elektronicznego o udzielenie zamowienia
publicznego, w trybie przetargu nieograniczonego o wartoci nieprzekraczajace;
kwot okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust 8 ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych!'3, [...]"P Postepowanie zostato
przeprowadzone i udokumentowane zgodnie z Regulaminem udzielania zamoéwien
w Grupie Tauron'4,

(akta kontroli: tom Il str. 768-781)

4.2. Realizacja uméw na dostawy wegla do ElJw lll i EISa

4.2.1 Wielko$¢ i jakos¢ wegla dostarczonego do ElJw Il i EISa oraz prawidtowo$¢
iego odbiordw i rozliczania dostaw

W latach objetych kontrola, wedtug danych uzyskanych z TPE, do ElJw Il przyjeto
tacznie 5586 443,72 t miatdw energetycznych, z tego 3 084 241,34 t w 2017 r.

I 2502 202,38 t w2018 r. Najwiekszym dostawcg tego surowca do tej elektrowni
byly zaktady TWD, ktére dostarczyty do niej tacznie 3 423 236,51 t5, z czego
w 2017 r. - 2070 261,87 t"6 (67,1% ogotu dostaw w tym roku) i w 2018 r.
1102 974,64 t117 (54,1%).

W tym samym czasie do EISa przyjeto tacznie 1478 975,88 t wegla, z tego

odpowiednio: 701 336,38 w 2017 r. i 777 639,50 t w2018 r., w tym z zaktadéw
gbrniczych TWD odpowiednio: 402 853,46 18 (57,4%) i 777 639,50 t1° (36,8%).

106 Umowa zlecenia nr 2018/UM/TW/01RZL/06149/L zawarta w dniu 11 kwietnia 2018 r. zawarta pomiedzy TW a PETRO
CARBON ENERGIA Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa na zakup ustugi transportu samochodowego paliwa produkcyjnego do
TW - Oddziat Elektrownia Jaworzno IlI.

107 Umowa zawarta pomigdzy PKE SA a Przedsigbiorstwem Wielobranzowym ,Transprzet Jaworzno I’ Sp. z 0.0. wraz

z aneksami, na transport mutéw do ElJw Il oraz miatéw do ElJw Ill z ZG Sobieski. Umowa ta zostata zawarta od 1 stycznia
2003 r. na czas nieokreslony.

108 Umowa nr 2016/UM/TPE/KZZ/00657/G/1 z dnia 26 stycznia 2016 r. oraz umowa nr 2017/UM/TPE/KAK/21820/G/2 zawarta
w dniu 29 grudnia 2017 r.

109 KW, KHW - (przeksztatcone nastepnie w PGG), JSW i inne

10 El. Jaworzno lll, El. Jaworzno Il El. Laziska, El. Lagisza, El. Siersza i El. Stalowa Wola

"1 Do 10/18/24 godzin (w zimie) oraz 10/16/20 godzin (w lecie).

12 Zawarta z firmg PETRO CARBON ENERGIA Sp. z 0.0. Sp. K. (zwana dalej ,PCE”) i dotyczaca dostaw z Haldex-Panewniki
w Mikotowie. Termin realizacji od dnia zawarcia umowy do 31 grudnia 2018 r.

113Dz, U.2018, poz.1986 ze zm., zwana dalej ,ustawg Pzp".

114 Stanowiacym zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 46/2017 Prezesa Zarzadu TPE z 11 kwietnia 2017 r.

11561,3% og6tu dostaw w okresie objetym kontrola,

1167 ZG Janina — 380 897,68 t, z ZG Brzeszcze — 273 976,54 t, a z ZG Sobieski — 1415 387,65 t.

177 ZG Janina - 302 260,44 t, z ZG Brzeszcze — 277 121,39 t, a z ZG Sobieski — 773 592,81 t.

187 ZG Janina - 377 727,711, z ZG Brzeszcze - 19 108,95 1, a z ZG Sobieski - 6016,80 t.

197 7G Janina — 243 571,37 t, z ZG Brzeszcze — 35 316,34 t, a z ZG Sobieski — 7 505,18 t.
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Srednie wazone roczne parametry wegla dostarczonego w tych latach przedstawiaty
sie nastepujaco:
> EWwlIl:
= 2017 r.: Qir— 19 720 kJ/kg; Ar — 18,37%; Str - 1,05%; Wtr — 16,52%,;
— 2018 r.: Qir— 20 492 kJ/kg; Ar — 18,05%; Str — 0,89%; Wtr — 14,91%;
» ElSa:

— 2017 r.: Qir—19 310 kJ/kg; Ar - 17,07%; Str—1,16%; Wtr — 17,55%;

— 2018r.: Qir-19 058 kJ/kg; Ar —20,75%; Str — 1,11%; Wir — 15,61%.
Powyzsze dane wskazujg, ze w ujeciu rocznym parametry te nie przekraczaty
granicznych parametrow optymalnych okre$lonych dla zabudowanych w tych
elektrowniach instalacji wytwérczych120,

Dane za poszczegoine miesigce ww. lat wskazujg jednak, ze:

— w przypadku dostaw do ElwIIl srednia wazona zawarto$¢ popiotu
Ar przekroczona byta czterokrotnie!2t;

— w przypadku dostaw do EISa $rednia wazona zawarto$C siarki
Str przekroczona byta czternastokrotnie’22,

Srednie wazone miesieczne parametry jakosciowe wegla dostarczonego do ElJw Il
w okresie objetym kontrolg z kopalh nalezacych do TWD, w stosunku do
optymalnych parametréw, przyjetych dla kottdw pracujacych tej elektrowni’2?
ksztattowaly sie nastepujgco?4:

— warto$¢ opatowa wynosita od 17 456 kJ/kg'?5 do 23 508 kJ/kg'?6, przy czym
najczesciej’?” warto$¢ tego parametru miescita sie w granicach optymalnych
dla zainstalowanych w tej elektrowni urzadzen (od 18.000 do 22.000 kJ/kg);

— zawartos¢ siarki wynosita od 0,21%128 do 1,68%'2% i w wigkszosci przypadkow
miescita si¢ w przedziale optymalnym dla kottow wynoszacym do 1,5%;

— zawartos¢ wilgoci wynosita od 6,45%30 do 21,91%131, przy czym warto$¢ tego
parametru z dostaw realizowanych przez ZG Sobieski i ZG Janina wielokrotnie
przekraczata optymalng warto$¢ graniczng dla zainstalowanych w Elw IlI
kottow (20%)132;

— zawartosci popiotu wynosita od 10,69%'3 do 32,78%134, przy czym znaczne
przekroczenie optymalnej warto$ci granicznej tego parametru (max. 20%),
zanotowano we wszystkich dostawach z ZG Brzeszcze.

Srednie wazone miesieczne parametry jakosciowe wegla dostarczonego do ElSa
w okresie objetym kontrolg z kopalh nalezacych do TWD, w stosunku do

120 Ktére zostaty opisane w punkcie 3.1 nin. wystapienia.

121 Tj. w dostawach zrealizowanych w czterech miesiacach badanego okresu: w lutym i sierpniu 2017 r. oraz w lutym i maju
2018 r. (odpowiednio: 20,23%; 20,04%; 20,53% i 21,69%).

122 W dostawach zrealizowanych w czerwcu (1,28%), lipcu (1,19%), sierpniu (1,32%), wrzesniu (1,18%), pazdzierniku (1,24%),
listopadzie (1,32%) i grudniu 2017 r. (1,16%) oraz w styczniu (1,20%), lutym (1,27%), marcu (1,13%), lipcu (1,17%), sierpniu
(1,34%), wrzesniu (1,20%) i pazdzierniku 2018 r. (1,21%).

123 Opisanych w punkcie 3.1 nin. wystapienia pokontrolnego.

124 \W ponizszym opisie podano $rednie wazone miesigczne parametry jako$ciowe wegla z danego zaktadu gémiczego TWD.
125 ZG Brzeszcze w styczniu 2017 r.

126 7G Brzeszcze w grudniu 2017 r.

127 Tylko 3 razy warto$¢ tego parametru byta nizsza niz 18 MJ/kg. Dotyczyto to dostaw z ZG Brzeszcze w styczniu, lutym

i kwietniu 2017 r.

128 ZG Brzeszcze w lipcu 2018 r.

129 ZG Sobieski w sierpniu 2017 r.

130 ZG Brzeszcze w maju 2018 r.

131 ZG Janina we wrze$niu 2017 r.

132 W przypadku dostaw z ZG Janina parametr ten byt przekroczony 13 razy na 24 miesigce objete kontrolg, a w przypadku ZG
Sobieski — 20 razy.

133 ZG Sobieski w listopadzie 2018 r.

134 ZG Brzeszcze w styczniu 2017 r.
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optymalnych (granicznych) parametrow, przyjetych dla kottdw pracujacych tej
elektrowni'35 ksztattowaty sie nastepujaco:

— $rednia miesieczna warto$¢ opatowa dostarczonego wegla z poszczegdinych
zaktadow gorniczych TWD mieScita sie w przedziale od 18.803 kJ/kg'36 do
23.443 kJ/kg'37, przy czym w wigkszosci przypadkow miescita sie w opty-
malnym dla ww. kottéw przedziale od 18.500 do 22.000 kJ/kg'3e;

— $rednia miesieczna zawarto$¢ siarki w dostarczonym z poszczegdinych
zakfadow goérniczych TWD weglu wynosita od 0,21%'% do 1,33%40.
W dostawach z ZG Janina i ZG Sobieski parametr ten oscylowat najczescie]
okoto gbrnej graniczna warto$¢ optymalnej (1,1%), czestokro¢ jg
przekraczajac'#!, natomiast w przypadku dostaw z ZG Brzeszcze, warto$¢ tego
parametru byta kazdorazowo nizsza od dolnej granicznej wartosci optymalnej
dla zainstalowanych w EISa kottéw (0,9%)42;

— $rednia miesieczna zawarto$¢ wilgoci w dostarczonym z poszczegdinych
zaktadow gérniczych TWD weglu wynosita od 6,54%43 do 23,46%'44, a tym
samym przekroczyta o blisko 3,5 p.p. graniczng optymalng warto$¢ dla tych
kottow, ustalong na poziomie 20%. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze warto$¢ ta
byta systematycznie przekraczana w dostawach do ElSa realizowanych przez
ZG Sobieski™ i ZG Janina'é;

— Srednia miesigczna zawarto$¢ popiotu w weglu dostarczonym z poszcze-
gblnych zaktadéw goérniczych TWD wynosita od 8,70%'" do 30,92%"48,
przekraczajgc w tym ostatnim przypadku gorng optymalng warto$¢ graniczng
dla tych kottow o blisko 6 p.p. (25%). Na podkres$lenie zastuguje przy tym fak,
ze w dostawach z ZG Janina i ZG Sobieski parametr ten najcze$ciej byt nizszy
od dolnej optymalnej warto$ci granicznej dla zainstalowanych w EISa kottow
(15%)149, a w dostawach z ZG Brzeszcze, parametr ten oscylowat przy gorne;
granicy lub jg lekko przekraczat's0,

(akta kontroli: tom | str. 770-793)

Odnoszac sie do dziatan jakie w zwigzku z otrzymywaniem wegla nie spetniajacego
w wielu przypadkach parametréw optymalnych dla zainstalowanych w oddziatach
Spotki urzadzen i instalacji wytwérczych podejmowata Spdtka, Prezes TW wyjasnit,
ze: TAURON Wytwarzanie nie zgtaszat do TPE informacji o koniecznosci
ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z konieczno$ciq spalania wegla
niespetniajgcego  wymagan posiadanych instalacji wytworczych. Jednostki
wytworcze Grupy TAURON zostaty zaprojektowane i dostosowane do spalania
paliwa o okreslonym zakresie parametrow jakosSciowych. Zakres ten zostat

135 Opisanych w punkcie 3.1 nin. wystapienia pokontrolnego.

136 ZG Sobieski w marcu 2018 .

137 ZG Brzeszcze w lipcu 2017 r.

138 Wartosci te przekroczone zostaly pieciokrotnie w dostawach z ZG Brzeszcze (lipca, sierpien i wrzesien 2017 oraz marzec
i kwiecien 2018), a takze jeden raz w dostawach z ZG Sobieski (wrzesien 2017 r.).

139 ZG Brzeszcze w lipcu 2018 r.

140 ZG Sobieski w maju 2017 .

141 W przypadku dostaw z ZG Janina miatu M IIA - 4 razy na 22 miesigce dostaw w badanym okresie, a w przypadku dostaw
z tego zaktadu miatu M Il A - 10 razy na 24 miesigce badanego okresu. W przypadku ZG Sobieski warto$¢ ta byta
przekroczona 5 razy na 14 miesigcy, w trakcie ktérych dostarczano wegiel z ww. zaktadu do ElSa.

142 \We wszystkich 9 miesigcach, w ktorych zaktad ten dostarczat wegiel do EISa, $rednia wazona zawartos¢ siarki nie
przekraczata 0,36%.

143 ZG Brzeszcze w maju 2018 1.

144 ZG Sobieski w lutym 2018 r.

14512 razy, na 14 miesiecy dostaw w badanym okresie.

146 W przypadku dostaw z ZG Janina miatu M IIA - 12 razy na 22 miesigce dostaw w badanym okresie, a w przypadku dostaw
z tego zaktadu miatu M IIl A - 14 razy na 24 miesigce badanego okresu. W przypadku ZG Sobieski, we wszystkich 14
miesigcach w ktdrych zaktad ten realizowat w badanym okresie dostawy wegla do ElSa.

147 ZG Sobieski we wrzesniu 2017 r.

148 7ZG Brzeszcze w czerwcu 2018 r.

149 W przypadku miatu M 1A 17 razy, na 22 miesigce dostaw w badanym okresie, a w przypadku miatu M IllA - 21 razy na 24
miesigce dostaw.

150 W przypadku 4 miesigcy sposrod 8, w ktérych zakiad ten realizowat dostawy do ElSa.
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wyznaczony dla uzyskania optymalnych kosztow wytwarzania, jak réwniez
zabezpieczenia dostaw wegla o okreSlonych parametrach jakosciowych, dla
ktorych zaprojektowane zostaty uktady technologiczne elektrowni. (...) Prowadzony
monitoring parametrow wegla w zuzyciu Sredniomiesiecznym wykazat, ze zakres
paliwa okreSlonego w instrukcjach eksploatacyjnych nie zostat przekroczony,
a wiec TAURON Wytwarzanie nie ponosit z tego tytutu dodatkowych kosztow
w latach 2017-2018. W przypadkach dostaw wegla o parametrach niespetniajgcych
wymogow paliwa kontraktowego (niedotrzymanie parametrow deklarowanych)
opisanego w umowach, stosowany byt odpowiedni system bonifikat i upustow.
Przeprowadzone analizy wykazaty, ze wartoS¢ uzyskanych bonifikat i upustow
przewyzsza warto$¢ ubytkow mocy.

(akta kontroli: tom | str. 753-757)

4.2.2 Wyniki badan szczegotowych
[...]7P

Na podstawie tego badania dokumentacji dostaw stwierdzono ze:

— dostawy byly przyjmowane kazdorazowo na podstawie listow przewozowych,
na ktorych zaznaczano ich przyjecie;

— dokumentacja dostaw wegla prawidtowo odzwierciedlata przebieg operacii
gospodarczych, a w wystawionych fakturach i listach przewozowych
zamieszczono wszystkie elementy okreslone w obowigzujgcych umowach
sprzedazy wegla i mutu weglowego i w art. 106e ustawy z dnia 11 marca 2004
r. 0 podatku od towaréw i ustug's’;

— poza przypadkami opisanymi ponizej, wszystkie dostawy byty przed przyjeciem
wazone;

— poza przypadkami opisanymi ponizej, po dokonaniu rozliczen wtérnych, ilos¢
i jako$¢ dostarczonych surowcow oraz ich ceny byly zgodne z ustaleniami
okreslonym w umowach;

— poza przypadkami opisanymi ponizej, faktyczna wartos¢ jakg TW placita za
dostawy wegla i mutu, po przeprowadzeniu odbioréw iloSciowych i jako$-
ciowych oraz dokonaniu stosownych korekt lub rozliczen wtornych byta zgodna
z zapisami umownymi oraz wystawionymi ostatecznie fakturami's2,

— w przypadku okresowych rozliczen wtoérnych (na koniec miesigca), TW zgodnie
z ustaleniami uméw, wywigzywata sie z podawania dostawcy informacji nt.

......

opisanych ponizej;
— TW terminowo regulowata zobowigzania wobec kontrahentéw z tytutu dostaw
odebranych w ElJw Il i ElSa.

(akta kontroli: tom Il str. 3-5, 66-68, 73-76, 81-84, 673-778 )
Terminowo$¢ dostaw

W latach 2017-2018 wystepowaty przypadki znacznego przekroczenia przez
niektorych dostawcéow umownych termindw dostaw. Opdznienia te - wedtug
uzyskanych wyjasnien - spowodowane byty brakiem wegla, wydtuzonym czasem
zatadunku lub odmowami przyjecia realizacji czesci dostaw przez przewoznikdw.
W sytuacjach op6znien w dostawach pracownicy Spdtki zwracali sie pisemnie lub
drogq elektroniczng do dostawcy lub przewoznika z prosbg o wyjasnienie przyczyn
zaistniatej sytuaciji i nadrobienie zalegto$ci.

(akta kontroli: tom Il str. 487-537)

51Dz, U.z 2018 r. poz. 2174 ze zm.
152 Na magazyn przyjmowana byta ilos¢ wegla deklarowana przez dostawce, w przypadku gdy odchylenie wartosci wskazanej
przez wage odbiorcy od wagi deklarowanej nie przekraczato 2%.
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Odbiory iloSciowe dostarczonego wegla

Badania wybranych dostaw do ElJw Ill i EISa wykazaly, ze w przypadku dostaw
realizowanych kolejg, gdy w wyniku wazenia kontrolnego stwierdzono, ze réznica
pomiedzy wskazaniem wagi, a warto$ciq deklarowang przez dostawce w liscie
przewozowym nie przekracza 2%, na stan magazynowy i do rozliczen z dostawcq
przyjmowana byta ilos¢ wegla deklarowana przez dostawce.

Dla wszystkich zbadanych w ENw Ill dostaw, saldo réznic pomiedzy wynikami
wazen a wartoSciami deklarowanymi przez dostawcow wyniosto (-)1.387,47 ton?53,
co stanowito 0,025% wielkoSci zrealizowanych do ENw Il w latach 2017-2018
dostaw i 0,13% iloSci dostaw zrealizowanych w badanych miesigcach.

Dla wszystkich zbadanych w EISa dostaw saldo roznic pomigedzy wynikami wazen
a warto$ciami deklarowanymi przez dostawcéw wyniosto +630,33'54 ton, co
stanowito 0,041% wielkosci dostaw zrealizowanych do ElSa w latach 2017-2018
oraz 0,2% wielko$ci dostaw zrealizowanych w badanych miesigcach.

[...]"P

(akta kontroli: str. tom | str. 673, 742, 780-781
oraz tom |ll str. 9-27, 72, 90, 174-176, 179, 185-202, 209-232, 243-256,
258-273, 277-348, 350, 353, 355, 360-368g, 752, 776)

W odniesieniu do przypadkdw niezwazenia catych pociggéw Prezes TW wyjasnit, ze
bylo to spowodowane awariami wag dynamicznych'®s. W odniesieniu do braku
wazen pojedynczych wagondéw, Dyrektor DKE wyjasnit, ze niektérych wagonéw nie
Zwazono poniewaz nie mozna ich byto otworzy¢ na punkcie roztadowczym. Dodat
przy tym, ze w takich przypadkach: uszkodzony wagon zostaje wyfgczony ze sktadu
i oczekuje na serwis przewoznika. Pozostate roziadowane wagony muszg byc
zwrocone przewoznikowi w ciggu 20 godzin od przybycia. Po naprawie
i roztadowaniu uszkodzonego wagonu zostaje on dofgczony do pierwszego innego
préznego sktadu danego przewoznika, czego potwierdzeniem sg Skany
dokumentow potwierdzajgcych zabranie proznych wagonow. W przedstawionych
dokumentach zafgczone sq tary wagondw (masa wtasna pojazdu), z czego mozna
obliczy¢ wage netto dostarczonego wegla.

(akta kontroli: tom Il str. 174-176, 179)

W zwigzku ze stwierdzonymi w EISa przypadkami niewazenia opréznionych
wagondw po ich naprawie, w trakcie postepowania kontrolnego NIK?56, Kierownik
Wydziatu Gospodarki Paliwami w EISa wydat dyzurnym kolei pisemne polecenie,
aby kazdy uszkodzony wagon, ktory zostanie wytgczony ze sktadu, po naprawie byt
zwazony, a w rubryce ,Uwagi” w programie ,Przewoznik’ byta zapisana jego waga
(tara).

(akta kontroli: tom Il str. 203)
Reklamacie iloSciowe

Zgodnie z trescig wigkszoSci opisanych wyzej umdéw na dostawe wegla,
w przypadku stwierdzenia przez odbiorce réznicy pomiedzy iloscig netto wegla
zadeklarowang przez dostawce w liScie przewozowym, a iloScig netto stanowigcq
wynik wazenia'®’, przekraczajacej 2,0%, kupujacy lub odbiorca jest uprawniony do

153 Na ktdre sktadato sie 1.988,21 ton nadwyzki ponad wage deklarowang przez dostawce i -3.338,68 t niedoboréw w stosunku
do wagi deklarowanej przez dostawce. Szacunkowa warto$¢ stwierdzonej réznicy (salda) wynosita -372.331,10 zt netto, co
stanowito -0,16% warto$ci dostaw zrealizowanych w badanych miesigcach.

154 Na ktore sktadato sie 1 433,88 ton nadwyzki ponad wage deklarowang przez dostawce i -803,55 t niedoboréw w stosunku
do wagi deklarowanej przez dostawce. Szacunkowa warto$¢ stwierdzonej roznicy (salda) wynosita 137.527,17 zt netto, co
stanowito 0,23% warto$ci dostaw zrealizowanych w badanych miesigcach.

155 W ElJw Il taka awaria miata miejsce w dniach od 27 do 30 marca 2017 r., a w EISa w dniach od 23 do 31 maja 2018 r.

156 W dniu 11 kwietnia 2019 1.

157 Ustalana jako roznica pomigdzy wage wagonéw z weglem (brutto), a waga wagonu po oproznieniu (tara).
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ztozenia reklamacji iloSciowe] na piSmie w terminie 7 dni od daty otrzymania
dostawy.

Wedtug przedstawionej dokumentaciji, w okresie objetym kontrolg Spotka:

— W zwigzku z przekroczeniem ww. progu tolerancji w dostawach do ElJw lIl,
ztozyta tacznie 47 reklamacji ilosciowych, z czego 2618 w 2017 r., a 21159
w roku 2018;

— wzwigzku z przekroczeniem ww. progu toleranciji w dostawach do ElSa, ztozyta
tacznie 15 reklamacji ilosciowych'®, przy czym 14 dotyczyto stwierdzonych
niedoborow w dostawach z ZG Janina (wszystkie uznano), a jedna dostawy
z KWK Chwatowice (nieuznana). We wszystkich przypadkach uznania
reklamacji wystawione zostaty stosowne faktury korygujace.

W wyniku badania szczeg6towego stwierdzono jednak, ze w badanych miesigcach

miaty miejsce przypadki, w ktorych mimo ze réznica pomigdzy iloscig netto wegla

zadeklarowang w liscie przewozowym, a iloScig wynikajaca z wazenia

przeprowadzonego w elektrowni przekraczata -2,0%, Spdtka nie zgtosita reklamaciji.
[...]7P

(akta kontroli: str. tom | str. 678-740; tom Il str. 11, 132-133

oraz tom IV str. 10-11, 39-60, 91, 98, 131-171, 729)

Dyrektor DKE wyjasnit, ze: Elektrownia Siersza na biezgco kontroluje dostawy
wegla, co jest odnotowywane w arkuszu kalkulacyjnym ,Przewoznik”. {...)
W miesigcu kwietniu 2017 r. roznica wagi netto Nadawcy w stosunku do wagi netto
Odbiorcy dla wszystkich dostaw z ZG Janina w iloSci 32 678,1 ton wynosita 0,72%.

Odnoszac sie natomiast do roznicy stwierdzonej przy dostawie z 27 kwietnia 2017 .
wskazat, ze Za partie dostawy przyjmuje sie wszystkie wagony z jednego listu
przewozowego, a nie tzw. potowe dostawy czyli ok. 17 wagondw (w zakresie
wyznaczania roznic pomiedzy zmierzong ilosciq wegla przez Dostawce a Odbiorce
nalezy bra¢ pod uwage caty sktad wagondw) i przedstawit wyliczenie, ze w liscie
przewozowym do tej dostawy'6! wykazano tacznie 1 721 t wegla, z czego 867,45 t
miatu M IIA i 853,70 t miatu M llIA. Wynik wazZenia wszystkich wagondw objetych
tym listem wskazywat, ze do ElSa przywieziono tacznie 1699,7 t wegla, a wiec
roznica wynosita -1,25% (-49,2 tony), a wiec mniej niz 2%.

(akta kontroli: tom lll str. 172-173, 177)

Spotka nie informowata dostawcow o przypadkach, gdy w wyniku przeprowadzenia
wazenia kontrolnego stwierdzono, iz roznica pomiedzy iloScig netto wegla
zadeklarowang w licie przewozowym, a iloscig wynikajaca z wazenia przekracza
+2,0%. Analiza dostaw w wybranych miesigcach wykazata, ze miato to miejsce
w odniesieniu do dostaw zrealizowanych do:

[...]7P
(akta kontroli: tom | str. 678-740 oraz tom |lI
str. 350, 680, 754, 766, 772, 775)

Odbiory jako$ciowe

Z analizy dokumentacji dostaw z wybranych miesiecy wynika, ze Spotka badata
jako$¢ wszystkich otrzymanych dostaw wegla, a w przypadku stwierdzenia odchylen
jako$ciowych upowazniajacych do zastosowania bonifikat, upustow, kar lub
zmienionych warunkéw cenowych przedstawiata dostawcom stosowne informacje

158 Z czego: 20 do ZG Janina, 4 do KWK Piast i 2 do KWK Ziemowit.

159 Z czego: 16 do ZG Janina, 2 do KWK Piast, 2 do KWK Ziemowit i 1 do KWK Chwatowice.
160 Pig¢ w 2017 r. (niedobor 188,40 t) i dziewie¢ w 2018 r. (niedobdr 376,95 t)

161 PKP-513309
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lub rozliczenia wtdrne pozwalajace na sporzadzenie przez nich witasciwych faktur
korygujacych. W ramach tych dziatai, w miesigcach objetych szczegotowa kontrolg
warto$¢ pierwotnych faktur wystawionych dla ElJw IIl ulegta zmniejszeniu o tacznie
0 1.170.832,67 zt i zwiekszeniu o 1.514.289,87 z}, a w odniesieniu do faktur
pierwotnych wystawionych dla EISa, korekty te wyniosty odpowiednio o 571.223,57
zti565.825,09 zt.

Poréwnanie warunkow umownych oraz parametréw jako$ciowych wegla
dostarczanego w badanych miesigcach do poszczegdlnych elektrowni wykazato, ze
w wielu przypadkach, parametry dostaw nie spetniaty wymogow granicznych wegla
jakie okre$lone zostaty w tresci zawartych umow.

W weglu dostarczonym do ElJw lII takie przypadki stwierdzono:
w marcu 2017 r.:

— 14 dostawy o zbyt niskiej warto$ci opatowej Qir'62;

— 24 dostaw o zbyt duzej zawarto$ci popiotu Ar163;

— 83 dostawy o zbyt duzej wilgotnosci Wtr 164;

— 23 dostawy o zbyt duzej zawartosci siarki Str'65;
w sierpniu 2017 r.:
4 dostawy o zbyt niskiej wartosci opatowej Qir'6;
21 dostaw o zbyt duzej zawartosci popiotu Ar'67;

12 dostaw o zbyt duzej wilgotno$ci Wir 168;
50 dostaw o zbyt duzej zawartosci siarki Str'69;
w pazdzierniku 2018 ..

— 10 dostaw o zbyt niskiej wartosci opatowej Qir'7?;
— 21 dostaw o zbyt duzej zawarto$ci popiotu Ar'7t;
— 5 dostaw o zbyt duzej wilgotnosci Wtr 172;
— 5 dostaw o zbyt duzej zawartosci siarki Str'73;
w listopadzie 2018 r..:
3 dostawy o zbyt niskiej wartosci opatowej Qir'74;
23 dostawy o zbyt duzej zawartosci popiotu Ar'73,
20 dostaw o zbyt duzej wilgotno$ci Wir 176;
3 dostawy o zbyt duzej zawartosci siarki Str'77;

W weglu dostarczonym do Elsa takie przypadki stwierdzono:
w kwietniu 2017 r.

— 6 dostaw 0 zbyt niskiej wartosci opatowej Qir'78;

— 1 dostawa o zbyt duzej zawarto$ci popiotu Ar'79;

— 8 dostaw o zbyt duzej zawartosci siarki Str'80;

1626 z ZG Brzeszcze; 6 z ZG Sobieski; 1 z KWK Wujek; 1 z KWK Ziemowit;

1632 2 ZG Brzeszcze; 20 z ZG Sobieski; 1 z KWK Wieczorek; 1z KWK Wuijek;

164 83 z ZG Sobieski;

165 22 z ZG Sobieski; 1 z KWK Ziemowit;

166 1 z ZG Janina; 3 z KWK Ziemowit;

167 2 2 ZG Janina; 1 z KWK Staszic; 2 z KWK Wieczorek; 1 z KWK Wujek; 9 z Haldexu; 6 z Translisu;
168 12 z Janina;

169 48 z ZG Sobieski; 2 z KWK Ziemowit;

170 1 2 ZG Brzeszcze; 1 z ZG Janina; 8 z ZG Sobieski;

1z ZG Brzeszcze; 10 z ZG Janina; 7 z ZG Sobieski; 1 z KWK Budryk; 2 z Haldexu;
1722 2 ZG Sobieski; 3 z Weglokoksu;

1734 7 ZG Sobieski; 1 z KWK Jankowice;

1742 2 ZG Janina; 1 z Haldexu;

17521 2 ZG Janina; 1 z KWK Budryk; 1 z Haldexu;

176 12 z ZG Sobieski; 8 z Weglokoksu;

1773 2 ZG Sobieski;

178 2 2 ZG Janina; 1 z ZG Sobieski; 1 z KWK Bielszowice; 2 z KWK Wesota;

179 1 z KWK Bielszowice;
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— 13 dostaw o0 zbyt duzej wilgotnosci Wir 181;

w maju 2017 r.:
— 11 dostaw o zbyt niskiej warto$ci opatowej Qir'82;
— 2 dostawy o zbyt duzej zawartoSci popiotu Ar'83;
— 2 dostawy o zbyt duzej zawartosci siarki Str'84;
— 11 dostaw o zbyt duzej wilgotnosci Wtr18s;

w kwietniu 2018 r.:

— 6 dostaw o0 zbyt niskiej wartosci opatowej Qir'8®;
— 27 dostaw 0 zbyt duzej zawartosci popiotu Ar'87;
— 15 dostaw o0 zbyt duzej wilgotnosci Wtr18s;

w maju 2018 r.:
— 2 dostawy o zbyt niskiej wartosci opatowej Qir189;
— 6 dostaw o zbyt duzej zawarto$ci popiotu Atr'90,
— 4 dostawy o zbyt duzej wilgotnosci Wtr 191;

(akta kontroli: tom | str. 678-740 oraz tom Il str. 209, 220, 273,
369, 381, 395, 403, 415, 429, 444, 556, 671, 680, 683,
724,750,752, 755, 757,759, 763, 768, 773)

W tego typu sytuacjach do rozliczen z dostawcami stosowane byty okreSlone
w umowach systemy bonifikat lub upustéw, a takze zawarte w umowach cenniki,
ktére swoim zakresem wykraczaty poza ustalone w treSci umowy parametry
graniczne dla dostaw wegla, a zmiana cen ponizej wartoSci granicznych miata
charakter liniowy.

Przyktadowo:

» W umowie nr 292 zawartej pomiedzy TW a TWD stwierdzono, ze miat
dostarczany z ZG Janina i ZG Sobieski bedzie miat minimalng warto$¢ opatowg
Qir 18.500 kd/kg. Umowa nie przewidywata przy tym jakichkolwiek odstepstw
od tego warunku. Nie przewidziano w niej réwniez bonifikat w przypadku
dostarczenia wegla o wartosci opatowej nizszej niz 18 500 kJ/kg. Mimo to,
w zataczonych do umowy cennikach okre$lono ceny dla wegla posiadajacego
nizszg warto$¢ opatowa. Opierajac sie na nich, w badanym okresie ElSa
przyjeta i rozliczyta dziewie¢ dostaw, w ktdrych opisany powyzej warunek nie
zostat spetniony93,

(akta kontroli: tom Ill str. 91-103,123, 369, 375-402)

Dyrektor DKE wyjasnit, ze: Podczas przyjmowania dostawy parametry dostar-
czonego wegla nie sq znane. Wyznaczane sq z pobranej reprezentatywnej
probki z dostarczonego wegla przez Centralne Laboratorium i podawane do

180 8 z KWK Piast.

1814 7 ZG Sobieski; 9 z ZG Janina

1825 7 ZG Sobieski; 5 z KWK Piast; 1 z ZG Brzeszcze;

1832 7 KWK Piast;

1842 z KWK Piast.

1855 2 ZG Janina; 6 z ZG Sobieski;

186 2 2 ZG Janina; 2 z ZG Sobieski; 2 z Translis;

187 14 z ZG Janina; 13 z Translis;

188 15 2 ZG Janina;

1891 z ZG Brzeszcze; 1 z Translis;

190 2 z Translis; 2 z ZG Brzeszcze; 2 z ZG Janina;

1914 7 ZG Sobieski;

192 Zat. nr 1/2017 oraz zat. nr 1/2018 do Aneksu nr 9.

193 Dostawy zrealizowane w dniach:

- 27 i 28 kwietnia 2017 r. z ZG Janina o facznej warto$ci 54 388,81 zt (Miat Il A klasa 19/14/12 - dostawy samochodowe);
- 12,24, 25, 26, 29 maja 2017 r. z ZG Sobieski o tacznej warto$ci 72 746,52 zt;

- 516 kwietnia 2018 r. z ZG Janina o tacznej warto$ci 22 526,52 zt;

ktorych warto$¢ opatowa wynosita kolejno: 18.226 kJ/kg, 18.040 kJ/kg, 17 754 kJ/kg, 18 387 kJ/kg, 18 169 kJ/kg i 17 892
kJ/kg, 18 461 kJ/kg, 18 381 kJ/kg i 18 365 kJ/kg.
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wiadomo$ci po uptywie kilku dni roboczych. Zwrot wegla nie jest mozliwy ze
wzgledu na fakt, ze wegiel zostat roztadowany bezpoSrednio na sktadowisko
i zmieszany z zapasem lub nawet zuzyty na pracujgcych blokach energe-
tycznych. W sprawie przedmiotowych dostaw wystepowano w 2018 roku
Z korespondencjg do dostawcy w celu poprawy jakoSci wegla i dostaw powyZej
parametrow granicznych. \skazat przy tym, ze zawarte cenniki w umowie
uwzgledniajg zmienng (nizszq dla nizszej warto$ci opatowej) cene PLN za GJ
w zaleznosci od wartoSci opatowey.

(akta kontroli: tom Il str. 173, 177-178)

» Zgodnie z § 4 zawartej z TWD umowy sprzedazy mutu graniczne parametry
handlowe mutu dostarczanego z ZG Janina wynosi¢ miaty: warto$¢ opatowa
Qir od 7 000 do 9999 kJ/kg, zawarto$¢ popiotu Ar od 28 do 40%, zawartos¢
siarki Str od 0,60 do 0,80%, a wilgotno$¢ Wir od 35 do 44%, natomiast .
graniczne parametry dla mutu z ZG Sobieski wynosi¢ miaty odpowiednio:
Qir - od 7 000 do 10 999 kJ/kg, Ar - od 25% do 40%, Str - od 0,60 do 0,80%
I Wir od 28 do 35%. Jednoczesnie w § 8 ust. 6 tej umowy zastrzezono, ze
w przypadku, gdy warto$¢ opatowa partii mutu bedzie nizsza niz 6 000 kJ/kg
lub pozostate parametry jako$ciowe (tj. Ar, Str, Wir) bedg wykraczaty poza
warto$ci okreslone w § 4 umowy, kupujacy ma prawo do wstrzymania dostaw
mutu bez zadnych konsekwenciji dla kupujacego.

Mimo powyzszych zapisdéw, w kwietniu 2017 r. oraz okresie od 25 kwietnia do

28 maja 2018 r. EISa odebrata z ZG Janina tacznie 2 018,66 ton mutu o faczne;

wartosci 43 208,16 zt, ktory nie spetniat opisanych powyzej kryteriow. | tak:

— mut odebrany w dniach 3, 6, 7, 10, 11 i 12 kwietnia 2017 r. posiadat zbyt
niskq zawarto$¢ siarki1%4;

— mut odebrany 25 kwietnia 2018 r. posiadat zbyt wysokg zawarto$¢ popiotu
(44%);

— mut odebrany w dniach 2, 4, 7, 23, 24 i 25 maja 2018 r. posiadat za niskg
zawarto$c¢ siarki'%;

— mut odebrany w dniach 8, 9, 10 i 11 maja 2018 r. posiadat zbyt niskq
wartos¢ opatowa i zawarto$¢ siarki oraz zbyt duzg zawarto$¢ popiotu!;

— mut odebrany w dniach 18, 21, 22 i 28 maja 2018 r. posiadat zbyt duzg
zawartos¢ popiotu i za niskg zawartos$¢ siarki'9”.

(akta kontroli: tom [l str. 407-410, 415-428, 443-486, 556-559)

Réwniez z ZG Sobieski EISa odbierata mut niespetniajgcy parametréw

jakosciowych okreslonych w umowie. Dotyczyto to zrealizowanych w kwietniu

i maju 2018 r. dostaw 2 405,26 ton mutu o facznej warto$ci 22 049,99 zt. | tak:

— mut odebrany w dniach 10, 11, 12 i 13 kwietnia 2018 r. miat zbyt niskg
zawarto$¢ siarki';

— mut odebrany 23 kwietnia 2018 r. miat zbyt duzg zawarto$¢ popiotu
(40,2%);

— mut odebrany 4 maja 2018 posiadat zbyt niskg zawartos¢ siarki (0,46%);

— mut odebrany w dniach 11, 14, 15, 16, 17, 18, 21, 22, 23, 24, 25 i 28 maja
2018 r. posiadat za niskg warto$¢ opatowq i zawarto$¢ procentowg siarki
oraz przekroczony parametr zawartos$ci popiotu'®,

194 Wynoszaca odpowiednio: 0,45%, 0,41%, 0,42%, 0,41%, 0,44% i 0,39%

195 \Wynoszaca odpowiednio: 0,34%, 0,32%, 0,35%, 0,36%, 0,40% i 0,36%

1% Parametry te wynosity odpowiednio: Qir 6 502 kJ/kg, Str 0,31% i Ar 44,5%; Qir 6 135 kJ/kg, Str 0,29% i Ar 42,3; Qir 3 991
kJ/kg, Str 0,26% i Ar 50,6% oraz Qir 4 458 kJ/kg, Str 0,28% i Ar 48,6%

197 Parametry te wynosity odpowiednio: Ar 40,2% i Str 0,35%; Ar 40,4% i Str 0,36%; Ar 41,2% i Str 0,36% oraz Ar 40,7%

i Str 0,39%.

1% Wynosita ona odpowiednio: 1,34%, 2,36%, 1,85% i 2,09%.
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(akta kontroli: tom Ill str. 429-438, 683-723)

Dyrektor EISa, odnoszac sie do tych wyjasnit, ze: Muty sq spalane na kottach
11 2. Po ich przywiezieniu do Elektrowni, probobiorcy pobierajg probki mutow
dla okreslenia ich parametrow (rozliczen finansowych), my natomiast ten mut
kierujemy bezpoSrednio i na biezgco do kottdw (nie magazynujemy). Tak na
dobrg sprawe to w danym dniu nie wiemy dokfadnie, co spalamy. Jest tego
dobowo bardzo mato, gdy na dwdch blokach nr 1 i 2 spalamy dobowo 2 600
fon wegla to w tym mutow ~ 200 ton. Muty spalamy od mocy bloku 70 MW
wzwyz. Mut nie odkfadany jest na placach (sktadowisku). Po roztadunku
gromadzony jest w zbiornikach roztadowczych oraz w zbiomiku stacji
poSredniej przy kottach i jest ciggle mieszany, aby miat swojg gestosc przy
wiryskiwaniu do kotfa przez lance mutowe. Siarka nie odgrywa tu znaczacej
roli, bo proces odsiarczania i tak realizowany jest w kotle przez podawanie
sorbentu CaCO3z w odpowiedniej ilosci, tak, aby na wylocie spetiac Norme
IED-200mg/Nm3.  Dlatego z tytutu mniejszej siarki nie interweniujemy
u dostawcy. Znaczgca jest warto$¢ opafowa i zawartosc popiotu.

(akta kontroli: tom [l str. 441-442)

Wyjasnienia te potwierdzit Dyrektor DKE oraz Gtéwny Specjalista -
Koordynator w Oddziale Zarzadzania Produkcjg w ElISa, ktorzy w odniesieniu
do dostaw z 2018 r. wskazali, ze w sprawie niskiej jakosci ww. dostaw mutu
z ZG Janina i ZG Sobieski interweniowano w TWD. Na poparcie powyzszych
wyjasnien, przedstawili kontrolujgcym pisma TW z 23 maja 2018 r.200
i 8 czerwca 2018 r.201, w ktérych Dyrektor DKE zwrdcit sie do TWD z prosbg
0 niezwtoczng poprawe jakosSci dostarczanego z ZG Janina i ZG Sobieski mutu
oraz wskazat, ze w przypadku braku poprawy, TW bedzie zmuszona do
wstrzymania jego odbioru.

(akta kontroli: tom Il str. 176, 179, 354, 357, 560-563)

Zgodnie z § 1 ust. 2 Aneksu nr 20 do umowy sprzedazy wegla nr 1 dostarczany
do EISa przez firme Translis wegiel powinien mie¢ minimalng wartos¢ opatowg
Qir na poziomie 18000 kJ/kg oraz maksymalng zawarto$¢ popiotu Ar na
poziomie 28,0%. Parametry te zostaty jednak przekroczone w nastepujgcych
dostawach do ElSa:

— dostawy wegla w dniach 25 i 26 kwietnia 2018 r. o tacznej wartosci
268 848,45 zt, ktérych wartos$¢ opatowa byta nizsza od granicznej22,

— dostawa z 4 maja 2018 r. o warto$ci 129 957,40 zt, w przypadku ktorej
stwierdzono zbyt wysokg zawartosci popiotu (30,0%);

— dostawa z 11 maja 2018 r. o wartosci 149 397,88 z, w ktdrej wartos¢
opatowa i zawartos¢ popiotu przekraczata ww. warto$ci graniczne203,

(akta kontroli: tom Ill str. 665, 671-675, 724-728)

Gtéwny Specjalista — Koordynator w Oddziale Zarzadzania Produkcjq w ElSa
wyjasnit, ze: Podczas przyjmowania dostawy parametry dostarczonego wegla
nie s znane. Wyznaczane s z pobranej reprezentatywnej probki
z dostarczonego wegla przez Centralne Laboratorium i podawane do

199 Parametry te wynosity odpowiednio: Qir 6 420 kJ/kg, Str 0,39% i Ar 45,1%; Qir 5 964 kJ/kg, Str 0,38% i Ar 46,4%;

Qir 5782 kJ/kg, Str 0,38% i Ar 45,3%; Qir 6 272 kd/kg, Str 0,37% i Ar 43,7%; Qir 6 044 kd/kg, Str 0,38% i Ar 42,0%; Qir 5 895
kJ/kg, Str 0,38% i Ar 40,1%; Qir 5 800 kJ/kg, Str 0,35% i Ar 45,2%; Qir 6 008kJ/kg, Str 0,37% i Ar 46,9%; Qir 5 163 kJ/kg, Str
0,31% i Ar 46,1%; Qir 5 829 kJ/kg, Str 0,38% i Ar 40,4%; Qir 6 771 kJ/kg, Str 0,42% i Ar 43,0% oraz Qir 6 650 kJ/kg, Str 0,47%
i Ar 43,4%.

20 Sygn.: PEZ/299/2018.

21 Sygn.: PEZ/337/2018.

202 \Nynosita odpowiednio: 17 497 kJ/kg i 17 441 kd/kg.

23Qir 17 995 i Ar 30,0%
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wiadomosci po uptywie kilku dni roboczych. (...) Zwrot wegla nie jest mozliwy
ze wzgledu na fakt, ze wegiel zostat roztadowany bezpoSrednio na skfadowisko
i zmieszany z zapasem lub nawet zuzyty na pracujgcych blokach
energetycznych. Wskazat tez, ze w sprawie ww. dostaw 2018 roku
interweniowano u dostawcy. Zauwazyt tez, ze: zawarte cenniki w umowie
uwzgledniajg zmienng (nizszq dla nizszej wartosci opatowej) cene PLN za GJ
w zalezno$ci od wartosci opatowey.
Na potwierdzenie tej interwencji kontrolujacym przedstawiono pismo Dyrektora
DKE z 4 maja 2018 r.204 do firmy Translis, w ktorym stwierdzono, m.in..
Dostawy realizowane przez Waszg firme w dniach 09-26 kwietnia 2018 r. do
TW S.A. Oddziat Elektrownia Siersza charakteryzowaty sie parametrami
ponizej wartosci granicznych przyjetych do umowy sprzedazy wegla do celow
energetycznych. (...) Spalanie takiego wegla w kottach fluidalnych powoduje
wiele trudnoSci: podwyzszone cze$ci palne w popiele, zmniejszenie sie
temperatury zfoza i zwigkszenie zawartosci CO w spalinach przy niskich
obcigzeniach, zwigkszenie zapylenia za elektrofiltrami przy wysokich
obcigzeniach. Zgodnie z instrukcjg kottow OFz-425 (pkt 1.11.2) zawarto$¢
popiofu w paliwie nie powinna by¢ wigksza niz 25%, a minimalna warto$¢
opatowa 17 500 kJ/kg. Jesli parametry wegla nadal bedg charakteryzowaty sie
parametrami ponizej ustalonych wartosci granicznych w umowie, to bedziemy
zmuszeni wstrzymac dostawy.

(akta kontroli: tom Il str. 356, 359, 676-679)

> [..]"P
(akta kontroli: tom Il str. 123, 680-682)
Gtéwny Specjalista — Koordynator w Oddziale Zarzadzania Produkcjq w ElSa
wyjasnit, ze: wegiel zostat roztadowany bezposrednio na skfadowisko i
Zmieszany zzapasem lub nawet zuzyty na pracujgcych blokach

energetycznych i dostaw powyzej parametrow granicznych.
(akta kontroli: tom Il str. 355, 357)

Rozliczenia wtdrne

Rozliczenia wtérne stosowane byly przy dostawach realizowanych do oddziatow
Spétki z PGG. W § 5 pkt IV Wtdrne rozliczenie jakoSci dostarczonego wegla ust. 3
Addendum nr 829 (zatacznik nr 9 do Aneksu nr 17 do umowy sprzedazy wegla nr 1)
stwierdzono, ze: Sredniowazone miesieczne wyniki jako$ciowe wartoéci opatowej
i zawarto$ci siarki, ustalone zgodnie z postanowieniami pkt. Il ust. 2206 niniejszego
paragrafu, stanowig podstawe do okreSlenia ostatecznej ceny wegla dostarczonego
Z jednej kopalni Dostawcy do jednego Odbiorcy w danym przedziale jakoSciowym
w okresie rozliczeniowym. Cena wegla wynikajgca z rozliczenia wtérnego (wyrazona
w ztt) bedzie wyliczona jako podzielony przez 1000 iloczyn wartosci opatowej Qir
wegla w tej partii?o” oraz wyrazonej w zt/GJ ceny z tego pola cennika wiasciwego dla
danego zamowienia, ktére odpowiada zamowionemu przedziatowi jakosciowemu
i danemu zakresowi warto$ci opatowey.

(akta kontroli: tom Il str. 621)

Srednio wazona zawarto$¢ siarki w dostawach wegla z KWK Piast-Ziemowit Ruch
zrealizowanych do EISa w kwietniu i maju 2017 r. wyniosta odpowiednio: Str 1,52%

204 Sygn.: EZSal267/05/2018.

25 \\yciag podstawowych zasad dotyczacych dostaw wegla z Polskiej Grupy Gémiczej Sp. z 0.0.

26 Pkt |II ,Rozliczenia jakosciowe” ust. 2 ,Ustalenia jakosci na podstawie prob pobranych w kopalni Dostawcy i u Odbiorcy”.
27 Wyrazonej w kJ/kg i oznaczonej z doktadnoscig do 1 kJ/kg.
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i 1,53%. Tym samym, zgodnie z opisanymi wyzej ustaleniami, do ustalenia wartosci
dostarczonego wegla powinna zosta¢ zastosowana cena okre$lona dla zawarto$ci
siarki z przedziatu Str [%] = 1,01 [...]"P Mimo to, jako podstawe do okreSlenia
ostatecznej ceny za tong wegla przyjeto ceng okreslong dla zawartosci siarki z
przedziatu od 0,81 do 1,00% [...]™* W efekcie TW zaptacita za ww. dostawy wegla
tacznie 4 378 256,80 zt, 1. 0 100.630,87 zt wiecej niz powinna208,

(akta kontroli: tom Il str. 220-222, 235-242, 273-276, 621, 624)

Dyrektor DKE wyjasnit, ze: W przedmiotowych rozliczeniach wtornych z tytutu
dostaw wegla kamiennego do celow energetycznych zastosowano ceny w oparciu
0 Zatgcznik nr 2 do Aneksu nr 17 (Addendum nr 1) zawartego w dniu 27-06-2017
roku a obowigzujgcego od 1-01-2017 roku. Zgodnie z § 4 pkt 6. Dla poszczegdlnych
zamawianych przedziatow jako$ciowych, bez wzgledu na oznaczong zgodnie z § 5
pkt. lll. niniejszego Addendum zawartos¢ S¢ cena wegla bedzie wyznaczona
w oparciu o kolumne cennika, odpowiadajgcq maksymalnej Sredniej miesigcznej
zawartoSci St wynikajacej z wiersza 4 Tabeli nr 1 w § 2 ust. 3 ninigjszego
Addendum. (...) W rozliczeniu wtdrnym z tytutu dostaw wegla kamiennego do celow
energetycznych — z KWK Piast-Ziemowit Ruch Piast w kwietniu 2017 r. (...) przyjeto
wiec z cennika miatow energetycznych ME/URW_UZL/T/WD/61/20172%9 cene [...]"P
z pola cennika w przedziale zawartoci siarki od 0,81 do 1,00. [...]™

Analogicznie w rozliczeniu wtornym z tytutu dostaw wegla kamiennego do celow
energetycznych — z KWK Piast-Ziemowit Ruch Piast w maju 2017 r. przyjeto cene
miatdow energetycznych ME/URW_UZL/T/WD/61/2017210 - [...]™ z pola cennika w
przedziale zawartosci siarki od 0,81 do 1,00. [...]™

(akta kontroli: tom Il str. 173-174, 178)

4.3 Dostarczanie do Oddziatéw wegla kamiennego z importu

[...]TP
(akta kontroli :tom Il str. 65)

Prezes TW wyjasniajac, dlaczego parametry fizykochemiczne wegla z importu,
zakupionego dla ENw Ill nie mieScity sie w granicach wartosci parametrow
optymalnych, okreslonych przez Spotke dla instalacji pracujacych w tej elektrowni,
stwierdzit, ze: Parametry optymalne dla poszczegdlnych Oddziatow Spotki zawierajg
wymagania, ktore zabezpieczajg instalacje danej elektrowni w zakresSie jakoSci
paliwa w danym miesigcu dostaw. Majgc na uwadze dywersyfikacje dostaw
Z roznymi parametrami jakoSciowymi w odpowiednich proporcjach oraz prowadzac
polityke gospodarki weglem w oparciu o zapas wegla Elektrownia Jaworzno |l
posiada zdolnoSci do jego usredniania i przygotowania w odpowiedniej jakoSci dla
instalacji. Tak wiec Srednie parametry dostarczanego wegla podawane do procesu
Spalania w kottach energetycznych w Elektrowni Jaworzno Il spetniaty wymagania
techniczne przewidziane dla tych kottow. OkreSlenie maksymalnej wartosci opatowej
dla danej jednostki wytworczej TPE na poziomie 22 000 kd/kg w zuZyciu nie
oznacza, ze wegiel o wyzszych parametrach nie moze zostac dostarczony do tej
jednostki. W ramach Grupy stosuje sie zasade zuzycia wegla po parametrach
$rednio wazonych ze sktadowiska. Sredniowazone parametry na skfadowisku nie
przekraczaty parametrow optymalnych dla danej jednostki wytworczej. Zakup wegla
0 wyzszych parametrach jakoSciowych jest najczesciej elementem optymalizacji
kosztowej (ograniczenie kosztéw transportu) oraz jakosciowej. W czasie spalania

208 Przy zastosowaniu ceny dla przedziatu Str [%] = 1,01, warto$¢ zakupionego wegla wyniostaby 4 277 625,93 zt netto.
209 Stanowigcego zatacznik Nr 1 do Addendum nr 8 (w brzmieniu wprowadzonym Aneksem nr 18 z 16 kwietnia 2019 r. do
ww. umowy sprzedazy wegla).

210 Stanowigcego zatacznik Nr 1 do Addendum nr 8 (w brzmieniu wprowadzonym Aneksem nr 18 z 16 kwietnia 2019 r. do
ww. umowy sprzedazy wegla).
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tego wegla udziat masowy byt tak ustalony aby parametry graniczne pracy jednostek
wytworczych nie zostaty przekroczone.

(akta kontroli: tom Il str. 2, 101-102, 113-114, 249-250)

Dyrektor DKE wyjasnit natomiast, ze: Spdtka nie prowadzita samodzielnie zakupu
paliw weglowych na rynku. Zakup paliwa realizowany byt na podstawie umow
zawartych z TWD SA (...) oraz od TPE SA. Dodat tez, ze TW nie prowadzita
Zadnych dziafan, ktorych efektem byt zakup wegla z importu i nie dysponuje
analizami  potwierdzajacymi  zasadno$¢ | ekonomiczng racjonalnosc, ktora
doprowadzita do podjecia decyzji o zakupie wegla z importu. Jego dostawy do
Oddziatu zostaty usankcjonowane zmiang do umowy na zakup wegla z TPE SA na
podstawie Aneksu nr 20 i 21 do umowy sprzedazy wegla z dnia 5 czerwca 2012 r.21

(akta kontroli: tom Il str. 254, 258)

4.4 Koszty zakupu 1 GJ energii chemicznej od poszczegéinych dostawcow

[...JP
(akta kontroli: tom Il str. 52-54)

[...]TP
(akta kontroli: tom IV str. 85-86)

Prezes TW nie wyjasnit dlaczego w 2018 r. kupowano wegiel od EPC, CZH, JSW212,
Synergio Group SA oraz Weglokoks SA, skoro koszt zakupu 1 GJ energii znacznie
przekraczat Srednig zakupu od pozostatych dostawcow, a jednocze$nie poziom
zapasébw wegla w oddziatach znaczaco przekraczat poziom wymagany
rozporzadzeniem o zapasach?'S. Zamiast tego przedtozyt odpowiedz TPE na
powyzsze pytanie, w ktorej stwierdzono: TAURON Polska Energia SA przy wyborze
dostawcow jako jedno z gtownych kryteriow stosuje cene oferowanego wegla.
W tym tez zakresie w pierwszej kolejnoSci kontraktowany jest wegiel z wtasnego
obszaru wydobywczego, a nastepnie brakujgcy wolumen kontraktowany jest na
krajowym rynku zewnetrznym. Rok 2018 z uwagi na wystepujgcq sytuacje rynkowq
(brak dodatkowej dostepnosci wolumenowej wegla u krajowych producentéw) oraz
problemy gorniczo - geologiczne TAURON Wydobycie SA (spadek wydobycia
0 okoto 1200000 Mg mniej w stosunku do planu), byt wyjatkowy w zakresie
kontraktacji wegla. Z informacji rynkowych wynikato, Zze wigkszos¢ grup
energetycznych zmuszona byfa do wykorzystania w Strukturze dostaw wegla
pochodzenia zagranicznego. Wegiel ten z uwagi na charakter kontraktow oraz klase
handlowg ma znacznie wyzsze benchmarki rynkowe niz wegiel krajowy. Ponadto
wegiel ten jest najczeSciej kontraktowany w formule DAP (. cena wegla wraz
Z kosztem transportu), co dodatkowo podnosi koszt jego zakupu wynikajacy z renty
geograficznej. Wyjatek stanowit wegiel pochodzacy z JSW, ktory TPE zakontra-
ktowat doraznie w celu dodatkowego zabezpieczenia wolumenu réwniez w formule
DAP, w wysokiej klasie jakosciowej. (...) Kazdorazowo kontrakty tego typu miaty
bezposredni  benchmark rynkowy wynikajagcy z cen API, kosztéw frachtu,
przetadunku oraz transportu z portdw do jednostek wytworczych TPE. W zakresie
poziomu zapaséw paliw (...) w ramach Grupy TAURON stosuje sie zasade
utrzymywania zapasu 10 dniowego powyzej zapasu obowigzkowego w okresie lata
oraz 15 dniowy powyzej zapasu obowigzkowego w okresie zimy. (....) Ponadto
nadwyzka zapaséw wegla stanowi naturalny bufor magazynowy, ktory pozwala na
czeSciowe uniezaleznienie sie TPE od biezacej sytuacji rynkowej oraz wywigzanie

211 Nr 2012-0876-ZHW zawartej pomiedzy TPE SAa TW SA
212 KWK Borynia —Zofiowka-Jastrzgbie Ruch Zofiowka
213 Przyktadowo, w ElJw Il $redni poziom zapasow w 2018 r. byt 0 65% wyzszy niz poziom wymagany przepisami.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Sie z zawartych kontraktow na sprzedaz energii elektrycznej i ciepfa. Doswiadczenia
przetomu roku 2017/2018 w tym zakresie wskazywaty jednoznacznie, Ze takie
scenariusze mogq by¢ realne (stwierdzone naruszenie zapasoéw obowigzkowych
paliw w jednostkach wytworczych TW) i stad podjeto decyzje o zakupie
dodatkowych wolumenow wegla.

(akta kontroli: tom Il str. 99-114)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zdaniem NIK, w $wietle szczeg6towych ustalenn kontroli, brak w umowach
zawartych z TPE zapisdw uzalezniajgcych wysoko$¢ ponoszonych na jej rzecz
opfat od stopnia i jakosci realizowanych przez nig na rzecz Spodtki zadan
(ustug), w tym m.in. od prawidtowego doboru kontrahentéw oraz optymalnej
jako$ci dostarczanego do TW wegla, nie pozwala na uznanie tych umow za
w petni racjonalne gospodarczo, a wniesionych do TPE na ich podstawie optat
za ekonomicznie uzasadnione, zwlaszcza ze w trakcie realizacji tych umoéw nie
brano pod uwage kosztdw, jakie w zwigzku z jakosScig dostarczonego wegla
ponosi¢ bedzie TW.

2. Zawarte przez TW umowy na zakup wegla i mutu2'4 nie zabezpieczaly -
zdaniem NIK - w sposéb odpowiedni interesow Spdtki w sytuacjach, gdy
dostarczony surowiec nie spetniat wymagan granicznych okreslonych
w umowie. Nie ulega bowiem watpliwo$ci, Zze odbieranie surowca, ktory nie
spetnia umownych wymagan jako$ciowych, wigze sie dla TW kazdorazowo
z ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig jego
uzdatniania przed zuzyciem2'S Jub ponoszeniem ryzyka zakidcen
eksploatacyjnych lub awarii  wykorzystywanych urzadzen i instalacii
wytworczych.

Koszty takie powinny by¢ — zdaniem NIK — rekompensowane ceng zakupu,
a nie spetniajg tej funkcji zatagczane do umdw cenniki, w ktérych — nawet po
przekroczeniu ustalonych w umowie wielko$ci granicznych - w sposéb liniowy
(wprost  proporcjonalny) obnizana byta cena. Brak bylo przy tym
w postanowieniach uméw mechanizméw naktadania na dostawcow wegla
sankcji finansowych, ktore ww. koszty i ryzyka mogty rekompensowac i ktore
mobilizowatyby ich do dostarczania Spotce surowcow o parametrach
jako$ciowych zgodnych z interesem ekonomicznym zamawiajacego.

3. Krytycznie z punktu widzenia gospodarnosci i mozliwych tego skutkéw nalezy
oceni¢ fakt, ze w skontrolowanych szczegdtowo miesigcach, bez ustalenia
rzeczywistej wagi dostarczonego wegla:

— w ENw Ill przyjeto co najmniej 32 dostaw?'6 o tgcznej masie deklarowanej
29.777,83 ti warto$ci 6.811.264,50 zt netto;

- w EISa?' przyjeto 969,2 tony wegla z 17 wagondw, ktére po oproznieniu
nie zostaty zwazone w celu ustalenia ich masy (tara).

4. Jako dziatanie nie spetniajgce kryterium gospodarno$ci nalezy uznac fakt, ze
Spdtka nie we wszystkich przypadkach sktadata reklamacje, gdy rdznica
miedzy iloScig wegla zadeklarowang przez dostawce w liScie przewozowym,
ailoscig zwazong przekraczata 2%. W odniesieniu do dostaw do ENw Il

214 Dot. umowy sprzedazy wegla nr 1, umowy sprzedazy wegla nr 2 i umowy sprzedazy mutu.

215 Np. poprzez mieszanie go z innym surowcem, w celu uzyskania mieszanki o parametrach odpowiednich dla posiadanych
instalacji wytworczych.

216 Z oceny tej wytaczono dostawy, ktére nie zostaty zwazone w zwigzku z awarig wagi dynamicznej jaka miata miejsce w
ElJw Il w dniach od 27 do 30 marca 2017 r.

217 Z oceny tej wytaczono dostawy, ktére nie zostaty zwazone w zwigzku z awarig wagi dynamicznej jaka miata miejsce w ElSa
w dniach od 23 do 30 maja 2017 r.
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OCENA CZASTKOWA

w badanych szczeg6towo miesigcach miato to miejsce w 23 przypadkach,
w ktorych — wedtug dokonanych wazen kontrolnych - faczny niedobor
dostarczonego wegla wyniost -1.019,82 t o wartosci 268.568,88 zt netto,
a w ElSa w 3 przypadkach, w ktdrych taczny niedobor wyniost 106,90 t
o wartosci 16.406,13 zt netto.

Jednoczes$nie, nie mozna zgodzi¢ sie ze stanowiskiem przedstawionym przez
Dyrektora DKE, zgodnie z ktdrym dochodzenie tego typu roszczen jest prawem
nabywcy, a wielkoS¢ sporna - w Swietle skali zakupow realizowanych przez
Spotke - nie miata znaczenia. Zdaniem NIK, obowigzkiem Zarzadu
i pracownikdw jest dziatanie na korzy$¢ Spdtki, a do takich dziatan nalezy
zaliczy¢ korzystanie z mozliwo$ci dochodzenia - w oparciu o tre$¢ zawartych
umdw - uzasadnionych roszczeh od dostawcéw, i to bez wzgledu na wartosé
dokonywanych u danego kontrahenta zakupdw.

Nie sposdb rowniez zaakceptowa przedstawionej przez Dyrektora DKE
interpretacji, ze przy rozliczaniu roznic w ilosci dostarczonego wegla, nalezy
bra¢ pod uwage roznice dla catosci wegla dostarczonego w ramach danego
jednego listu przewozowego, bez wzgledu na to ile jego sortymentéw w nim
ujeto. Zauwazy¢ bowiem nalezy, Zze rozwigzania takiego nie ma w tresci
zawartych przez TW umow, a sprzedawcy dla kazdego z dostarczonych
sortymentow wystawiajg odrebng fakture.

Negatywnie z punktu widzenia kryterium gospodarno$ci oceni¢ rowniez nalezy
nieprzekazywanie dostawcom informacji o tym, ze przeprowadzone u odbiorcy
wyniki wazen kontrolnych danej dostawy wskazujg, ze do odbiorcy dostarczono
o ponad 2% wegla wiecej niz zadeklarowano w dokumentach
przewozowych?'8, Nalezy bowiem zauwazy¢, ze wiarygodnos¢ i rzetelno$c¢
firmy jest rowniez wartoScig ekonomiczng, a jej odbudowanie — w przypadku
utraty tych cech w oczach kontrahentow — wigze si¢ z ponoszeniem kosztow
znacznie przewyzszajacych chwilowe korzysci.

. W miesiecznych rozliczeniach wtoérnych zrealizowanych w kwietniu i maju

2017 r. dostaw do ElSa wegla z KWK Piast-Ziemowit Ruch Piast w sposéb
nieprawidtowy ustalono rozliczeniowg cene jednostkowg wegla. W efekcie TW
zaptacita za ww. wegiel 100.630,87 zt wiecej niz powinna.

Nie zastugujg przy tym na uwzglednienie wyjasnienia Dyrektora DKE, gdyz
zapis § 4 pkt 6 Addendum nr 8 odnosit sie do sposobu ustalenia ceny
pierwotnej, tj. ceny wyszczegolnianej w fakturze wystawianej przez dostawce,
a wiec przed sporzadzeniem rozliczenia wtdrnego za dostawy w danym
miesigcu. Natomiast sposdb wyliczenia ceny jednostkowej wegla w rozliczeniu
wtdrnym2'9 okresSlony zostat w § 5 pkt IV Wtdme rozliczenie jakoSci
dostarczonego wegla ust. 3 do Addendum nr 8 i powinien by¢ stosowany
zgodnie z jego brzmieniem.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowo$ci,
dziatania Spotki zwigzane z realizacjg obowigzkdw wynikajacych z umoéw na
dostawy wegla zawartych z TPE i TWD uméw na dostawy wegla, w szczegdInosci
przeprowadzajac w sposéb zgodny z obowigzujacymi regulacjami i umowami jego
odbiér iloSciowy i jakoSciowy, przeprowadzajac kazdorazowo jego badania
w akredytowanym laboratorium, oraz przekazujac do TPE informacje, pozwalajace
na prawidtowe rozliczenie si¢ z dostawcami wegla, w tym stosowanie

218 Sytuacja taka miafa miejsce w badanych miesigcach w Elw IIl - 5 razy, przy czym nadmiar dostarczonego wegla wynosit
tacznie 125,20 t o wartosci 26.101,88 zt netto, natomiast w EISa — 10 razy, a faczna nadwyzka wynosita 465,1 t o wartosci
110.233,00 zt netto.

219 Tzw. ceny rozliczeniowe.
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Opis stanu
faktycznego

przewidzianych w umowach bonifikat i rozliczen wtdérnych. Na powyzszg ocene
w niewielkim stopniu wptywajg opisane powyzej, jednostkowe przypadki
niedokonywania wazen kontrolnych, niedochodzenia naleznych Spotce roszczen
losciowych oraz btednych interpretacji zapisow zawartych umdw, skutkujgcych
nieprawidtowo$ciami przy rozliczaniu dostaw.

Krytycznie oceni¢ nalezy jednak brak w zawartych z TPE umowach, postanowien
uzalezniajgcych wysoko$¢ ponoszonych na jej rzecz optat od stopnia i jakosci
realizowanych przez nig na rzecz Spdtki zadan (ustug), w tym m.n. od
prawidtowego doboru kontrahentéw oraz optymalnej jakosci dostarczanego do TW
wegla. Prowadzi to bowiem do sytuacji, w ktorej Spotka obowigzana jest ponosi¢
koszty optat na rzecz TPE, nie majac jednoczesnie wptywu na jako$¢ dostarczanego
jej surowca, za$§ w przypadku gdy nie spetnia on wymagan posiadanych instalacii
wytwaorczych, ponosi¢ koszty zwigzane z jego przygotowaniem do zuzycia.

5. Gospodarka odpadami powstalymi w wyniku spalania
wegla kamiennego oraz zwigzane z nig koszty

5.1 Gospodarka odpadami

W okresie objetym kontrolg w Spdtce obowigzywat proces??0 pn. Zapewnienie
zagospodarowania odpadow paleniskowych/UPS, na podstawie ktorego Spodtka
przekazywata odpady odbiorcom kierujac sie:

— ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach??!, ktéra reguluje sposéb
postepowania ze wszystkimi odpadami, w tym odpadami powstajgcymi
w procesie produkciji energii elektrycznej i ciepta2?? ;
— pozwoleniami zintegrowanymi, regulujgcymi m.in. kwestie magazynowania
odpadow.
(akta kontroli: tom Il str. 251-254, 648-650, 656-662)

W latach 2017-2018 w Spotce wytworzono fgcznie 3554 522 ton odpadéw
powstatych w wyniku spalania wegla kamiennego?23. Z tytutu ich zagospodarowania
TW poniosta koszty w tacznej wysokosci 25 578,2 tys. zt. Jednoczesnie Spotka,
z tytutu sprzedazy UPS, uzyskata przychody w tacznej wysokoéci 10 060,5 tys. zt.

(akta kontroli: tom | str. 260-313, tom Il str. 651, 653)

W okresie objetym kontrolg Spotka przeprowadzita cztery postepowania224na odbior
i gospodarcze wykorzystanie odpadéw paleniskowych i produktow ubocznych
wytwarzanych w elektrowniach wchodzacych w sktad Spétki. Postepowania te
przeprowadzone zostaty w 2015 r. i 2017 r.. Dotyczyly one odpaddw paleniskowych
wytwarzanych w Grupie Tauron, t. odpaddéw powstajgcych w TW i TC.
Przeprowadzone przez Spdtke w 2018 r. postepowanie przetargowe dotyczyto
wylacznie odbioru i gospodarczego wykorzystania produktdw ubocznych
wytwarzanych w TW. Ww. postepowania przetargowe (zamoéwienia) zostaty
podzielone na cze$ci, w zaleznoSci od numeru kodu odpadu i miejsca jego
powstawania??>. Niezaleznie od tego, w lipcu 2017 r. Spotka przeprowadzita

2022147

21Dz, U.z2019r., poz. 701

222 0 kodach 10 010 01, 10 01 02, 10 01 03, 10 01 05, 10 01 24, 1001 80 10 01 82

223 Zwanych dalej ,UPS”, do ktorych zaliczy¢ nalezy: popidt lotny fluidalny i popiot denny fluidalny, ktére powstaja w kottach
fluidalnych, popi6t lotny i zuzel, a takze popioto-zuzel, ktéry powstaje w kottach pytowych.

24 Trzy (w 2015, 2017 1 2018 r.) w trybie zamowienia publicznego sektorowego w trybie przetargu nieograniczonego oraz
jedno w 2018 r. w trybie przetargu nieograniczonego w zakresie nie objetym ustawg Prawo zaméwien publicznych - aukcja
elektroniczna

25 Postepowanie przeprowadzone w 2015 r. obejmowato 32 czesci, z czego 18 czesci dotyczyto TW (w tym Cze$¢ XV dot.
odpadéw wytwarzanych w ElJw I11), a 14 odpadéw z TC. Postepowanie przeprowadzone w 2017 r. obejmowato 36 czesci, przy
czym 23 czesci dotyczyty odpaddw z TW (w tym cze$¢ XV i XXXIV dot. odpadéw wytwarzanych w ElJw I1l),a 13 z TC.
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odrebne postepowanie??8 na odbior i zagospodarowanie odpadéw o kodzie 10.01.01
(zuzel) wytwarzanych w ElJw IIl.

(akta kontroli: tom Il str. 656-662, 667-736)

Uchwatg Zarzadu TPE nr 368/IV/2016 z dnia 23 sierpnia 2016 r. w Grupie Tauron
realizowany byt projekt Reorganizacja obszaru ubocznych produktow spalania
(UPS) i ubocznych produktéw wydobycia (UPW)227. Celem Projektu byta poprawa
efektywno$ci  wykorzystania UPS i UPW228 w Grupie Tauron, poprzez
maksymalizacje przychodéw z tytutu ich sprzedazy lub wytworzonych na ich bazie
produktow oraz obnizenie kosztéw ich zagospodarowania, przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa wydobycia wegla kamiennego oraz produkcji energii
elektrycznej i ciepta. Uchwatg Zarzadu TPE nr 487/V/2017 z dnia 28 listopada
2017 r., przyjeto kierunek (scenariusz) ww. reorganizacji, polegajacy na utworzeniu
w Grupie Tauron, w oparciu o spotke Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0.22°
wyspecjalizowanego podmiotu do zarzadzania obszarem UPS i UPW. Proces ten
miat sie odbywaC poprzez m.in.: sukcesywne przejmowanie przez te spotke
kompetenciji, zakresow zadan i zasobow (instalacji) spotek Grupy Tauron, ktore
zwigzane byty z tym obszarem, poczawszy od przejecia przez nig 1 stycznia 2018 r.
procesow sprzedazy UPS wytworzonych przez TW i TC.

W dniu 30 stycznia 2018 r. pomiedzy TW a BGT zostata zawarta umowa na mocy
spotka ta nabywata od TW wyprodukowane przez nig UPS230, z wyjatkiem tych ktére
na mocy wczesniej zawartych uméw zbywane byty innym kontrahentom.

(akta kontroli: tom Il str. 665, 737-762)
Oddziat Jaworzno Il

W ElJw lIl w zwigzku ze spalaniem paliw w kottach powstawaty odpady paleniskowe
o0 kodach 10.01.01231 oraz 10.01.02232. W Pozwoleniu zintegrowanym dla instalacji
tam zabudowanych okreslono, ze maksymalna dopuszczalna ilo$¢ odpaddéw jakg
moze wytworzy¢ ElJw Il w ciggu roku wynosi 220 000 ton dla odpadow o kodzie
10.01.01 (zuzel) i 600 000 ton dla odpadéw o kodzie 10.01.02 (popiét lotny).

W latach 2017-2018 w ENw lll wytworzono ogétem 1 112 243,2 t233 odpadéw,
z czego: 777 333,94 t stanowit popidt lotny234, a 334 543,26 t zuzel2%. llosci te nie
przekroczyty wartosci wskazanych dla tej elektrowni w Pozwoleniu zintegrowanym.

(akta kontroli: tom | str. 260-313, tom |l str. 651)

Gtowny Inzynier Biura Kontroli Eksploatacji TW wyjasnit, ze w ElJw Il nie
magazynuje sie popiotdw i zuzli. Zbiorniki popiotu i zuzla sg zbiornikami buforowymi
stanowigcymi koncowg czes¢ procesu technologicznego odprowadzania produktow
paliw weglowych z blokéw energetycznych, ktérych zadaniem jest zapewnienie
bezpieczenstwa ruchu jednostek wytworczych. Ich praca pozwala na zachowanie
ciggtosci produkciji energii elektrycznej przy elastycznym odbiorze popiotu i zuzla.
(akta kontroli: tom Il str. 651)

Postepowanie z 2018 r. obejmowato 27 czeSci, przy czym wszystkie dotyczyly odpadéw z TW (cze$¢ XVIII i XIX dot. odpadow
wytwarzanych w ElJw I1l).

26 Aukcja elektroniczna

21 Zwany dalej ,Projektem”.

228 Skrét od sformutowania ,uboczne produkty wydobycia”.

229 Zwana dalej ,BGT”

20 Produkty uboczne lub odpady powstate w procesie spalania paliwa w zaktadach wytwoérczych TW SA (lub wytworzone z ich
wykorzystaniem produkty) ujete w zatgczniku do umowy.

21 7uzle, popioly paleniskowe i pyly z kottéw (z wytaczeniem pytow z kottéw wymienionych w 10.01.04)

232 Popioly lotne z wegla.

%3664 162,61 tw 2017 r. 1448 080,59 t w 2018 r.

24464 168,02 tw 2017 r.1313 348,92 tw 2018 r.

25199 888,59 tw 2017 r. i 134 654,67 t w 2018 r.
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W okresie objetym kontrolg, odbidr i gospodarcze wykorzystanie odpadow zuzla
wytworzonego w ElJw Il realizowano na podstawie czterech uméw236, zawartych
w wyniku przeprowadzonych przez Spdtke ww. postepowan przetargowych.
Kazdorazowo Spotka wybrata oferte najkorzystniejszg cenowo. Ww. postepowania
zostaly przeprowadzone i udokumentowane zgodnie z ustawg Pzp oraz
Regulaminem udzielania zaméwien w Grupie Tauron237.

Na pytanie, dlaczego Spotka w czerwcu 2017 r. przeprowadzita dodatkowe
postepowanie w wyniku ktérego zawarto umowe na odbidr zuzla z ElJw [Il w okresie
od 2 sierpnia 2017 r. do 31 pazdziernika 2017 r., skoro w ww. okresie obowigzywata
umowa nr 2015/UM/TW/PZU/11180/S obowigzujaca do 30 wrzeénia 2017 r.,
a z dniem 22 wrzesnia 2017 r. zaczeta obowigzywa¢ umowa 2017/UM/TW
101RZL/15725/G, Prezes TW wyjasnit, ze zgodnie z planowang produkcjg energii
elektrycznej w wysoko$ci 8,6 TWh w okresie 24 miesigcy, wyliczong na bazie
produkcji z 2014 r. (4 248 000 MWh), Spétka okreSlita prognozowany wypad zuzla
w wysoko$ci 210000 Mg (104961 Mg w 2014 r.). W celu zabezpieczenia
ewentualnego wzrostu produkcji ze wzgledu na wymuszenia Operatora Systemu
Przesytowego ww. wielkos¢ podwyzszono do 250 000 ton. Dodat tez, ze w maju
2017 r. realizacja umowy zawartej 12 pazdziernika 2015 r. (tj. po 20 miesigcach)
byta na poziomie ok 85%. Przeprowadzona analiza wykazata, ze umowa zostanie
zZrealizowana ilosciowo i wartosciowo przed uptywem terminu jej obowigzywania
ti. przed 30 wrze$nia 2017 r. Spotka celem zabezpieczenia ruchu jednostek
wytworczych, a takze zabezpieczajgc sie przed mozliwoscig opoznien w zawarciu
nowej umowy na podstawie przeprowadzonego przetargu, przeprowadzita
postepowanie na odbior zuzla z Eldw lll, przewidujgc w warunkach zamowienia
termin jej obowigzywania od dnia jej podpisania do 31 pazdziernika 2017 r. Prezes
dodat, Ze umowa z 2015 r. na zagospodarowanie Zzuzla z ElJw lll zostata
zZrealizowana ilosciowo i warto$ciowo w dniu 2 sierpnia 2017 r., w czasie jej
realizacji produkcja energii elektrycznej wyniosta ok 10 TWh i byta wyzsza od
planowanej produkcji. Prezes TW wyjaénit tez, ze powyzsze umowy, pomimo
nakfadajgcych sie terminow rozpoczecia i zakonczenia nie byly realizowane
jednoczesnie. Wyczerpanie iloSciowe | wartoSciowe umowy powodowato jej
zakonczenie. Oznacza to, Ze rozpoczecie realizacji nastepnej umowy wigzato Sie
zZ zakonczeniem poprzedniej.

(akta kontroli: tom Il str. 100, 107-108, 656-662)

Sprzedaz popiotu lotnego pochodzacego z ElJw Il w okresie objetym kontrolg byta
realizowana na podstawie uméw238, zawartych przez Spétke na podstawie wyboru
ofert, przy czym Spotka kazdorazowo zawierata umowe z oferentem, ktéry
przedstawit najkorzystniejszg oferte cenowa.

(akta kontroli: tom | str. 260-313, tom |l str. 656-662)

2361) Umowa nr 2015/UM/TW/PZU/11180/S zawarta 12 pazdziernika 2015 r. zawarta z Przedsigbiorstwem Polski Beton

Sp. z 0.0. sp. k. obowigzujaca od 12 pazdziernika 2015 r. do 30 wrze$nia 2017 r.,

2) Umowa nr 2017/UM/TW/01RZL/12379/L zawarta w dniu 2 sierpnia 2017 r. z Polski Beton Sp. z 0.0. sp. k. na okres

od 2 sierpnia do 31 pazdziemika 2017 .,

3) Umowa nr 2017/UM/TW/01RZL/15725/G zawarta w dniu 22 wrze$nia 2017 r. z Konsorcjum firm: MB EKO SA, CHEM
TRANS LOGISTIC HALDEX SA oraz Przedsiebiorstwem Wielobranzowym PRODIMEX na okres od 22 wrze$nia

do 30 wrzesnia 2018 .,

4) Umowa nr 2018/UM/TW/01RBL/18792/L zawarta w dniu 27 wrze$nia 2018 r. z Konsorcjum GRAFMET HT Sp. z 0.0. oraz
Gostkow Innowacje Sp. z 0.0. zawarta na okres od 27 wrze$nia 2018 r. do 31 marca 2020 r.

27 Stanowigcym zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 46/2017 Prezesa Zarzadu TPE z dnia 11 kwietnia 2017 r. do stosowania

w Grupie Tauron.

238 W 2017 r. na podstawie umowy z 22 grudnia 2015 r. zawartej pomigdzy TW a ELPOEKO Sp. z 0.0. sp. k. oraz umowy

z 30 grudnia 2015 r. zawartej pomiedzy TW a EKOBET Cementy Sp. z 0.0., ktdre realizowane byty od 1 stycznia 2016 r. do 31
grudnia 2017 r. W 2018 r. na podstawie umowy z 2 listopada 2017 r. zawartej pomigdzy TW a ELPOLOGISTYKA

Sp. z 0.0., ktdra realizowana byta od 2 listopada 2017 r. do 31 pazdziernika 2018 r. oraz umowy z 29 grudnia 2017 r. pomiedzy
TW a ELPOEKO Sp. z 0.0. sp. k., ktora realizowana byta od 29 grudnia 2017 r. do 31 pazdziernika 2018 r.
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W 2018 r. w ramach umowy zawartej z BGT, TW sprzedata 44.135,8 t popiotu
lotnego wytworzonego w ElJw III.
(akta kontroli: tom Il str. 665, 737-762)

taczne koszty zagospodarowania UPS wytworzonych w ElJw IIl w badanym okresie
wyniosty 2 475,3 tys. zt, natomiast przychody z ich sprzedazy 4 959,3 tys. zt.

(akta kontroli: tom Il str. 653)
Oddziat Elektrownia Siersza

Zagospodarowanie odpaddw realizowano w EISa stosownie do obowigzujacego
w Spodice procesu 2.2_1_4 7 oraz w oparciu 0 wewnetrzne uregulowania w tym
zakresie, tj. Instrukcje postepowania z odpadami w TAURON Wywarzanie SA -
Oddziat Elektrownia Siersza w Trzebini23. Przedmiotem tej instrukcji byto okre$lenie
postepowania z odpadami powstajgcymi w poszczegélnych  komérkach

organizacyjnych EISa oraz wprowadzenie wzoréw obowigzujgcej dokumentacii.
(akta kontroli: tom IV str. 337-370)

W wyniku procesdéw spalania paliw w instalacjach EISa powstawaty odpady
paleniskowe o kodach: 10.01.01 — Zuzle, popioty paleniskowe i pyly ze spalania
wegla kamiennego, 10.01.02 - popioty lotne z wegla, 10.01.24 - piaski ze zi6z
fluidainych?40 oraz 10.01.82 — mieszaniny popiotow lotnych i odpadéw statych
z wapiennych metod odsiarczania gazéw odlotowych.

Zgodnie z posiadanym przez EISa Pozwoleniem zintegrowanym, dopuszczalne
w ciggu roku ilosci wytworzonych odpaddéw oraz sposéb i miejsce ich
magazynowania byly nastepujace:

— odpady 10.01.01 — max. 165 000 tys. t, gromadzone w komorach nr 1 i 2
osadnika zuzla;

— odpady 10.01.02 — max. 230 000 tys. t, gromadzone w dwoch zbiornikach
posrednich produktu procesowego odsiarczania metodg potsuchg i trzech
zbiornikach retencyjnych;

— odpady 10.01.24 —max. 100 000 tys. t, gromadzone w zbiorniku retencyjnym
popiotu dennego z kottow fluidalnych

— odpady 10.01.82 - 350000 tys.t, gromadzone w trzech zbiornikach
retencyjnych popiotu.

W latach objetych kontrolg w EISa wytworzono:

— w 2017 roku - 16 272 tys. t zuzli, popiotow paleniskowych i pytow ze spalania
wegla kamiennego, 29 378tys.t popiotow lotnych z wegla, 50 797 tys. t
piaskow ze zi6z fluidalnych i 86 035tys.t mieszaniny popiotow lotnych
i odpadow statych z wapiennych metod odsiarczania gazéw odlotowych.

— W 2018 roku — 5439 tys. t zuzli, popiotéw paleniskowych i pytow ze spalania
wegla kamiennego, 23 810tys. t popiotdw lotnych z wegla, 55122 tys. t
piaskow ze zi6z fluidalnych i 90 978 tys.t mieszaniny popiotow lotnych
i odpaddw statych z wapiennych metod odsiarczania gazow odlotowych.

Dyrektor EISa wyjasnit, ze: Rozliczenie zagospodarowania odpadow w cafoSci
realizowane jest w oparciu o dane z statycznej wagi samochodowej lub dynamicznej
wagi kolejowej. Dane w postaci elektronicznej (system wagowy Wagmaster)
i papierowej (kwity z wazenia), po zweryfikowaniu danych z Odbiorcg, sq podstawg
do poadpisania protokofu odbioru za dany okres rozliczeniowy. W zwigzku
z powyzszym, dla potrzeb technologicznych Wydziatu Odpopielania (WO) nie byto

29 \Wprowadzonej do stosowania zarzadzeniem nr 2/2017 Dyrektora Oddziatu — Gtéwnego Inzyniera ds. Wywarzania
TAURON Wywarzanie SA — Oddziat Elektrownia Siersza w Trzebini z dnia 30 stycznia 2017 r.
240 7 wytgczeniem odpadéw o kodzie 10 01 82.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Whioski

potrzeby tworzenia bilansu otwarcia i zamkniecia dla zgromadzonych w zbiornikach
retencyjnych odpadow/UPS-6w.
(akta kontroli: tom IV str. 371-372)

W okresie objetym kontrolg uboczne produkty spalania byly odptatnie odbierane
z EISa w oparciu o warunki zawarte w siedmiu umowach na odbior i gospodarcze
wykorzystanie produktéow ubocznych wytwarzanych przez TW247, a sprzedaz UPS
w oparciu o jedng, bezterminowg umowe?*2 zawartg 18 grudnia 2008 r. z firmg
Anmira Sp. z 0.0.

(akta kontroli: tom IV str. 373-419)

Koszty zagospodarowania odpaddw EISa wyniosty w 2017 roku 2 856,8 tys. z}, co
stanowito 1,4% kosztow zmiennych wytwarzania, a w roku 2018 — 3 048,2 tys. zt
(1,2%). W ramach realizacji umowy sprzedazy UPS243, EISa uzyskata w 2017 r.
przychody w wysokos$ci 4 406,80 zt (netto), a 3 571,57 zt (netto) w 2018 r.

(akta kontroli: tom [V str. 371)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza lIzba Kontroli pozytywnie ocenia prowadzenie przez Spoétke gospodarki
odpadami, powstatymi w wyniku spalania wegla kamiennego, w tym opracowanie
procesow i procedur zwigzanych z ich utylizacjq oraz przeprowadzenie postepowan
przetargowych w wyniku ktorych zawarto umowy na odbidr i zagospodarowanie
odpaddw paleniskowych.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na

podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi

I wnioski:

1. Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze brak w umowach zawartych z TPE,
zapisOw uzalezniajgcych wysoko$¢ ponoszonych na jej rzecz opfat od stopnia
i jako$ci realizowanych przez nig na rzecz Spétki zadan (ustug), skutkuje tym,
ze Spotka obowigzana jest ponosi¢ koszty optat na rzecz TPE, nie majac
jednoczesnie wptywu na wysoko$¢ kosztow wynikajgcych z zaopatrzenia
w podstawowy dla TW surowiec i jego jakos¢, zas w przypadku gdy nie spetnia
on wymagan posiadanych instalacji wytworczych, ponosi¢ koszty zwigzane
Z jego przygotowaniem do zuzycia. Zasadnym wydaje sie zatem podjecie
dziatan majacych na celu wprowadzenie zmian, zwigkszajgcych wptyw Spotki
na wysoko$¢ ponoszonych przez nig w tym zakresie kosztow.

1. Ewidencjonowanie rozchodow wegla ze sktadowisk w oparciu 0 wskazania
zainstalowanych legalizowanych wag taSmowych.

2. Podjg¢ dziatania majace na celu wyeliminowanie przypadkéw ustalania masy
przyjetego wegla wytgcznie w oparciu 0 dane dostawcy oraz nie podejmowania
w uzasadnionych przypadkach wtasciwych postepowan reklamacyjnych.

241 Sze$¢ umoéw z terminem wykonania zaméwienia do 31 marca 2020 r i jedna — do 31 marca 2021 r.
22 Umowa nr 0020/06/08
243 Odpad o kodzie 10.01.02
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Katowice, 31 lipca 2019r.

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli
Marta Florczykiewicz-Cymara Delegatura w Katowicach
Gtéwny specjalista k.p.

Anna Loppe
Gtéwny specjalista k.p.
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