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|. Dane identyfikacyjne
ArcelorMittal Poland S.A." Al. Jézefa Pitsudskiego 92, 41-308 Dabrowa Gornicza

Sanjay Samaddar, Prezes Zarzadu ArcelorMittal Poland S.A.2 od 9 pazdziernika
2020 .

W okresie objetym kontrolg funkcje Prezesa Zarzadu Spdtki poprzednio petnili:
Sanjay Samaddar od 30 czerwca 2017 r. do 25 lutego 2019 .

Geert Verbeeck od 26 lutego 2019 r. do 10 lutego 2020 .

Marc De Pauw od 11 lutego 2020 r. do 8 pazdziernika 2020 r.

Whnioskowanie, wykorzystanie, rozliczanie pomocy publicznej otrzymanej
na podstawie ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o systemie rekompensat dla sektoréw
i podsektorow energochtonnych3 oraz w ramach innych programéw wsparcia i jej
wptyw na ksztattowanie sie wynikéw finansowych i wskaznikdw ekonomicznych
beneficjenta.

Lata 2019-2024 (I potowa) z uwzglednieniem dowodéw przed i po tym okresie,
o ile miaty wptyw na ocene kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1. Kinga Kotodziejczyk, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/163/2024 z 23 lipca 2024 r.

2. Malgorzata Arciszewska, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/164/2024 z 23 lipca 2024 r.

(akta kontroli str. 1-4)

" Dalej: ,Beneficient” lub ,Spétka”.

2 Dalej: ,Prezes Zarzadu’.

3Dz. U. 22024 r. poz. 1215, ze zm., dalej ,ustawa o systemie rekompensat”.
4Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ,ustawa o NIK”.
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OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie wnioskowanie, wykorzystanie i rozliczanie
przez Spdtke pomocy publicznej uzyskanej w ramach programéw wsparcia
dla przedsiebiorstw energochfonnych realizowanych za posrednictwem Urzedu
Regulacji Energetykié oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej'.

W latach 2019-2024 (I pétrocze) spotka otrzymata z URE i NFOSIGW wsparcie
w facznej wysokosci 574 571,0 tys. zt. Zardwno w procesie wnioskowania, jak
i rozliczania pomocy, Spotka deklarowata prawdziwe i rzetelne dane - poza
jednostkowym  przypadkiem omytkowego niewykazania faktury korygujace;
poniesione koszty energii elektrycznej, co jednak nie miato wptywu na wysokos¢
przyznanego Spotce wsparcia publicznego.

Spotka realizowata zobowigzania wynikajace z Decyzji Prezesa URE® oraz umowy
zawartej z NFOSIGW?, a niezalezny biegty rewident pozytywnie ocenit wykonanie
ustugi atestacyjne;.

Beneficjent wywigzywat si¢ roéwniez z obowigzkow sprawozdawczych wobec
podmiotdw realizujgcych wsparcie oraz terminowo i w prawidtowej wysokosci dokonat
zwrotu czes$ci otrzymanej pomocy w zwigzku z zamknieciem dwdch instalacii objetych
wnioskiem o rekompensate.

Spotka na biezaco realizowata projekty zwigzane ze zmniejszeniem
energochtonnosci prowadzone] przez nig dziatalnosci, a udzielona w ramach
programow rzadowych pomoc publiczna przyczynita si¢ do czesciowego ograniczenia
negatywnego wptywu wzrostu kosztow cen energii na jej wynik finansowy.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'? kontrolowanej dziatalnosci

1.1, W atach 2019-2024 (| pdtrocze) Spdtka ztozyta siedem wnioskow o udzielenie
pomocy publicznej w zwigzku z zagrozong rentownoscig i konkurencyjno$cig
przedsigbiorstwa, wynikajgacg ze wzrostu cen energii elektrycznej i gazu, z tego: pie¢
wnioskéw do Prezesa URE (na podstawie ustawy o systemie rekompensat,
po jednym w latach 2020-2024) i dwa do NFOSiGW (w ramach programu przyjetego
uchwatg Rady Ministrow!" pod nazwg ,Pomoc dla sektorédw energochtonnych
zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej”'2, w 2023 r.).
Laczna kwota udzielonego wsparcia wyniosta 574 571,0 tys. zt, z tego:

— w wyniku Decyzji Prezesa URE facznie 328 838,7 tys. zt, z tego tytutem
rekompensaty: za 2019 r. 69 439,9 tys. z1'3, za 2020 r. 100 291,6 tys. zl4,
za 2021 r. 61 820,3 tys. zt'5, za 2022 r. 97 286,9 tys. z}'6,

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.

6 Dalej: ,URE”.

7 Dalej: NFOSIGW’.

8 Decyzja Nr RS-2022/4336/4/2023 z dnia 31 pazdziernika 2023 r.

9 Umowa z 22 lutego 2023 r.

10 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegoélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

" Uchwata nr 1/2023 z dnia 3 stycznia 2023 r.

12 Dalej: ,pomoc dla sektoréw energochtonnych” lub ,Program pomocy”.

Decyzja NR RS-2019/4336/1/2020 z 30 lipca 2020 r.

14 Decyzja NR RS-2020/4336/2/2021 z 30 wrzes$nia 2021 r.

'5 Decyzja NR RS-2021/4336/3/2022 z 26 pazdziernika 2022 r.

16 Decyzja NR RS-2022/4336/4/2023 z 31 pazdziernika 2023 r.
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—  w wyniku zawartych uméw z NFOSIGW w facznej wysokosci 245 732,3 tys. zt,
z tego: jednej na kwote 206 880,17 tys. zti jednej na kwote 38 852,2 tys. zt.

Jeden wniosek do URE, ztozony w | potroczu 2024 r. na podstawie ustawy o systemie
rekompensat, za rok 2023, do czasu zakonczenia czynnoSci kontrolnych
w jednostce'® oczekiwat na wydanie Decyzji.

Ponadto, w okresie objetym kontrola Beneficjent ztozyt dwa wnioski do NFOSIGW
w ramach nastepujacych programéw miedzydziedzinowych:

— 3.3. Sprawiedliwa transformacja Nowa Energia (2021) / Dekarbonizacja
energochtonnych gatezi przemystu poprzez wykorzystanie czystej konwersji
odpadoéw — wnioskowana wartos§¢ pomocy 30 107 tys. zt — wniosek nie zostat
rozpatrzony pozytywnie z uwagi na brak prawa do dysponowania
rozwigzaniem/technologia w okresie trwatoci projektu oraz brak wykazania
redukcji emisji CO2;

— 41. Zeroemisyjny system energetyczny Wsparcie dla przemystu
energochtonnego (2022) / Dekarbonizacja produkcji stali poprzez zastgpienie
energochfonnego procesu  zintegrowanego niskoemisyjnym hybrydowym
procesem elektrycznym — wnioskowana wartos¢ pomocy 1934 541 tys. z,
wniosek zostat zarekomendowany do dofinansowania.

(akta kontroli str. 972-975, 1424-1432)

Z wyjasnien Dyrektora Biura Prawnego wynika'®, ze Spétka dokonywata obliczen
kwot rekompensat, o ktore wnioskowata do URE, na podstawie wzorow wynikajacych
zustawy o systemie rekompensat, lub w przypadku wnioskow skfadanych
do NFOSIGW na podstawie kalkulatora udostepnionego przez NFOSIGW na etapie
wnioskowania. Spétka nie wytwarzata dodatkowej dokumentacji na okoliczno$c
obliczania kwot pomocy z uwagi na to, ze kwoty wnioskowane i wyptacone byty
tozsame. Zmniejszenie wysokosci pomocy uzyskanej z NFOSIGW wynikafo
Z przekroczenia  przez  grupe  kapitatowq limitu  wsparcia  okre$lonego
na 50 milionéw euro.

(akta kontroli str. 1281-1282,1435-1437)

Prawidlowo$¢ uzyskania pomocy z URE zostata zweryfikowana na podstawie
szczegblowego badania wniosku?’ o przyznanie rekompensaty za rok 2022 r.,
wysoko$¢ przyznanej rekompensaty, na podstawie Decyzji Nr RS-2022/4336/4/2023
z 31 pazdziernika 2023 r., wyniosta 97 286,9 tys. zt.

Whiosek obejmowat 10 instalacji2! i zostat uwzgledniony w catosci. Z dokumentacii
dotaczonej do wniosku wynikato, ze Beneficjent:

7 Wnioskowano o kwote 357 643,4 tys. zt warto$¢ pomocy zostata obnizona z uwagi na przekroczenie limitu
pomocy dla Grupy Kapitatowej wynoszacego 50 min euro.

18Tj. do 4 pazdziernika 2024 r.

19 Wyjasnienia z 12 sierpnia 2024 .

20 Wniosek nr PEDW2/231/2023 z 30 marca 2023 r.

211, Stalownia w Dabrowie Gdrniczej (produkt stal surowa: stal niestopowa produkowana w innych procesach niz
w piecach elektrycznych PKD 24.10), 2. Walcownie w Dabrowie Godrniczej (produkt: ksztattowniki otwarte
obrobione na goraco ze stali, Scianka szczelna ze stali oraz elementy konstrukcyjne toréw kolejowych
lub tramwajowych ze stali PKD 24.10), 3. Wielkie piece w Dabrowie Gérniczej (produkt podstawowe rodzaje
zelaza, stali i zelazostopéw PKD 24.10), 4. Walcownia Goraca w Krakowie (produkt: wyroby ptaskie walcowane
ze stali, platerowane, powlekane lub pokrywane oraz wyroby ptaskie walcowane, ze stali krzemowej,
elektrotechnicznej i szybkotnacej, wyroby ptaskie walcowane ze stali, nieobrobione wiecej niz walcowane
na gorgco PKD 24.10), 5. Walcownia Zimna w Krakowie (produkt: wyroby pfaskie walcowane na zimno,
0 szerokosci >=600 mm ze stali, wyroby ptaskie walcowane ze stali, platerowane, powlekane lub pokrywane
oraz wyroby ptaskie walcowane, ze stali krzemowej, elektrotechnicznej i szybkotnacej, PKD 24.10), 6. Walcownie
w Chorzowie (produkt: ksztattowniki otwarte obrobione na goraco ze stali, Scianka szczelna ze stali oraz elementy
konstrukcyjne toréw kolejowych lub tramwajowych ze stali PKD 24.10), 7. Walcownia Walcdwki w Sosnowcu
(produkt: prety walcowane na goraco ze stali PKD 24.10), 8. Linia ocynkowania A1 w Swietochtowicach (produkt:
wyroby ptaskie walcowane ze stali, platerowane, powlekane lub pokrywane oraz wyroby ptaskie walcowane
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nie uzyskat innej pomocy publicznej, pomocy de minimis lub innego rodzaju
finansowania pochodzacego z budzetu Unii Europejskiej, przyznanych
na pokrycie tych samych kosztéw kwalifikowanych, co objete wnioskiem;

nie zalegat z zaptatg podatkéw stanowigcych dochdd budzetu panstwa;

nie zalegat?2 z optacaniem sktadek na ubezpieczenie spoteczne, Fundusz
Emerytur Pomostowych, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz
Solidarnosciowy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych;

nie znajdowat sie w trudnej sytuacji2;

dla kazdej instalacji objetej wnioskiem o udzielenie rekompensaty zostata
wydana decyzja udzielajgca pozwolenia zintegrowanego, przedtozono
rowniez decyzje zmieniajgce pozwolenia zintegrowane, Zarzad Spotki ztozyt
o$wiadczenie o aktualnosci dokumentow ztozonych w 2019 i 2021 roku?4;

zawart we wniosku poprawne, wiarygodne i doktadne dane, metodyka
zbierania danych zostata pozytywnie oceniona przez weryfikatora wniosku;
wnidst optate skarbowg — za wydanie Decyzji.

(akta kontroli str. 46-793)

Do wniosku o udzielenie rekompensaty Beneficjent zataczyt rowniez:

raporty dotyczace poziomu dziatalnosSci za rok 202225, powigzane
z uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych;

raporty dotyczace dziatalno$ci poszczegoinych instalacji w roku 2023;

zestawienie faktur za energie elektryczng dostarczong Beneficjentowi
w2022 r.;

wykaz wszystkich produktéw wytwarzanych w kazdej z instalacji objetych
wnioskiem - réwniez produktéw nieobjetych wnioskiem o udzielenie
rekompensaty;

opis instalacii;

dokumenty potwierdzajace eksploatacje poszczegoinych instalacji;
Certyfikaty: 1SO 14001:2015, ISO 5001:2018 - zakres certyfikacji:
wytwarzanie wyrobow hutniczych w petnym cyklu produkcyjnym, koksu,

produktéw  weglopochodnych, wytwarzanie i dystrybucja medidw
energetycznych, oczyszczanie $ciekow;

Sprawozdanie P-01 o produkcji za rok 2022;

zestawienia faktur zakupowych i sprzedazowych dotyczacych energii

elektrycznej wraz z zestawieniem ilosci energii elekirycznej wytworzone;
przez Beneficjenta w 2022 r.;

wykazy procesow, dla ktdrych zuzycie energii elektrycznej zostato wytgczone
z catkowitego zuzycia energii elektrycznej w danej instalacji ze wskazaniem
iloSci energii elektrycznej wykorzystanej do kazdego z tych procesow;

ze stali krzemowej elektrotechnicznej i szybkotnacej PKD 24.10), 9. Linia Powlekania A2 w Swigtochlowicach
(produkt: wyroby ptaskie walcowane ze stali, platerowane, powlekane lub pokrywane oraz wyroby plaskie
walcowane ze stali krzemowej elekirotechnicznej i szybkotngcej PKD 24.10), 10. Linia Powlekania A8
w Swietochtowicach produkt: wyroby plaskie walcowane ze stali, platerowane, powlekane lub pokrywane
oraz wyroby ptaskie walcowane ze stali krzemowej elektrotechnicznej i szybkotnacej PKD 24.10).

22 Na dzien 15 lutego 2023 r.

23 W rozumieniu komunikatu Komisji Europejskiej — Wytyczne dotyczace pomocy panstwa na ratowanie
i restrukturyzacje przedsiebiorstw niefinansowych znajdujacych sie w trudnej sytuacii.

2 Dokumentéw potwierdzajacych posiadanie tytutu prawnego do instalacji objetych wnioskiem oraz Decyzji
$rodowiskowych.

%5 Raporty, o ktorych mowa w art. 64 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Dz. U. z 2024 r. poz.1505).
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— opis metodyki zbierania danych zawartych we wniosku;

— opis metodyki obliczania danych zawartych we wniosku dla kazde;
z instalacji.

(akta kontroli str. 46-793)

Beneficjent zostat wezwany?6 przez URE do uzupetnienia ztozonego wniosku o:

— aktualne za$wiadczenie?” potwierdzajace pozytywny wynik corocznego
audytu nadzoru 1ISO 14001 lub ISO 50001 wraz z raportem z audytu;

— opis procedur obliczania danych zawartych we wniosku w zakresie zuzycia
energii elektrycznej na produkcje kazdego z produktéw w kazdej instalacji
wraz z opisem metodologii okreslenia zuzycia energii elektrycznej
wytgczonego z rekompensat;

— dodanie legendy do zatgcznikéw nr: 23 — opis wylaczonych proceséw
i nr 25 — procedury obliczania danych;

— dane Zrodtowe (w formie elektronicznej), na podstawie ktorych zostaty
przygotowane zestawienia nr 23 i 25 wraz z formutami pozwalajacymi
na weryfikacje danych zawartych we wniosku;

— dane zrodtowe?® potwierdzajace zuzycie energii elektrycznej na wytworzenie
produktow zawartych we wniosku;

— uzupetnione zestawienie faktur zakupowych poprzez przyporzadkowanie
kazdej faktury do konkretnej instalacji, wskazanie numeréw punktéw poboru
energii elektrycznej dla kazdej z faktur;

— uzupetniony zatacznik nr 19 — sprzedaz energii elektrycznej o informacie,
ktorej lokalizacji/instalacji dotyczg;

— sprawozdania dla miejsca korzystania ze Srodowiska ztozone do Krajowego
Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami za rok 2022 dla kazdej
instalaciji;

— bilans energetyczny kazdej z instalacii;

— korekte wniosku w zakresie zuzycia energii elekirycznej na produkcje

produktow w sze$ciu?® instalacjach z 10 wskazanych we wniosku — wraz

ze wskazaniem iloci energii zuzytej na te procesy oraz sposobem okreslenia
jej wielkosci;

korekte opinii weryfikatora do skorygowanego wniosku.

Whiosek zostat uzupetniony w ww. zakresie 17 pazdziernika 2023 r.30

Po rozpatrzeniu wniosku Beneficjenta o przyznanie pomocy publicznej z tytutu
przenoszenia kosztow zakupu uprawnien do emisji na ceny energii elektrycznej
zuzywanej do wytwarzania produktdbw w sektorach lub podsektorach
energochtonnych, Prezes URE przyznat Spotce rekompensate za 2022r.
w wysoko$ci 97 286,9 tys. 31 - w zwigzku z nieprzekroczeniem maksymalnego limitu

% Pismem z 3 pazdziernika 2023 r. nr DEK.WKR.723.5.23.2023.JKr2 (DKN:4336/1).

21 Wazno$¢ zaswiadczen dotaczonych do wniosku uptywata w sierpniu 2023 r.

28 Zestawienie wszystkich licznikow energii elektrycznej funkcjonujacych we wszystkich instalacjach
wraz ze wskazaniem urzadzenia/odbioru, ktére jest nimi opomiarowane oraz odczytami z tych licznikéw
wskazujacymi na zuzycie energii elektrycznej w ujeciu miesiecznym — rowniez dla proceséw nieobjetych
systemem rekompensat.

29 1, Wielkie Piece — Dabrowa Gornicza, 2. Stalownia — Dgbrowa Gérnicza, 3. Walcownie — Dabrowa Gérnicza,
4. Walcownia Zimna — Krakéw, 5. Linia Ocynkowania A1, Powlekania A2, Powlekania A8 — Swietoch’fowice,
6. Walcownie — Chorzéw.

30 Sygnatura pisma PEDW2/949/2023.

31 Decyzja Nr RS-2022/4336/4/2023 z dnia 31 pazdziernika 2023 r.
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$rodkéw finansowych na wyptaty rekompensat za 2022 r.32 rekompensata przyznana
Spdice nie zostata pomniejszona.

(akta kontroli str. 794-959)

1.2. Beneficjent prowadzit produkcje we wszystkich 10 instalacjach objetych
wnioskiem o udzielenie rekompensaty za 2022 r., tym samym realizowat obowigzek
wynikajacy z art. 12 ustawy o systemie rekompensat.

(akta kontroli str. 1384)

Beneficjent zwrécit cze$¢ rekompensaty za 2019 r.33 w wysokosci 5 709,0 tys. zt34
z uwagi na wytgczenie w pazdzierniku 2020 r. z eksploatacji dwoch instalacji objetych
wnioskiem zlokalizowanych w Krakowie, tj. Wielkiego Pieca i Stalowni.

(akta kontroli str. 1328-1332)

1.3. Prawidtowo$¢ pozyskania pomocy przyznanej przez NFOSIGW w ramach
programu rzadowego ,Pomoc dla sektoréw energochtonnych zwigzana z nagtymi
wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.” zostata szczegdtowo
zbadana na podstawie wniosku z 22 lutego 2023 r., w wyniku ktorego zostata zawarta
umowa z dnia 22 lutego 2023 r. Wniosek zostat ztozony terminowo. Do ww. wniosku
dofaczono:

— podpisang elektronicznie umowe o udzielenie pomocy;

— petnomocnictwo z 20 lutego 2023 r. do zlozenia wniosku o udzielenie
pomocy;

— zaSwiadczenie z 15 lutego 2023 r. o braku zalegtosci pfatnika sktadek
spotecznych3> wydane przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — Inspektorat
w Dabrowie Gormniczej;

— zaSwiadczenie z 25 stycznia 2023 r. o braku zalegtosci podatkowych
podmiotu wydane z upowaznienia Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Warszawie.

Przedmiotowe zaSwiadczenia zostaly wydane nie wczesniej niz 30 dni
przed ztozeniem wniosku o udzielenie pomocy.

(akta kontroli str. 1387-1402).

Na dzien ztozenia wniosku o udzielenie pomocy wnioskodawca byt przedsiebiorca,
zgodnie z definicjgq przedsiebiorcy okre$long w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 marca
2018 r. Prawo przedsiebiorcow3®. Zaréwno w dniu ztozenia wniosku, jak i w okresie
kwalifikowanym i w calym okresie referencyjnym®” wykonywat dziatalno$¢
gospodarcza.

32 Limit $rodkow na rekompensaty za 2022 r. wynosit 2 648 341 tys. z1.

33 Rekompensata przyznana Decyzjg Prezesa URE Nr DEK.WKR.723.1.5.2020.MSt. z dnia 30 lipca 2020 r.
na kwote 69 439,9 tys. zt dotyczacq 15 instalacji.

3 Na powyzszg kwote skiadato sie: 5 567 tys. zt stanowiace cze$¢ bezpodstawnie uzyskanej rekompensaty
w odniesieniu do dwdch instalacji, odsetki w kwocie 140,9 tys. zt liczone od dnia 6 sierpnia 2020 r. do dnia wydania
Decyzji oraz o kwote odsetek w wysoko$ci 178,22 zt za kazdy dzien poczawszy od dnia nastepujgcego po dniu
wydania Decyzji do dnia zwrotu rownowartosci udzielonej pomocy publicznej. Spétka zwrdcita $rodki w dniu
26 maja 2022r.

35 Dot. odprowadzanych skiadek na: ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Emerytur Pomostowych, ubezpieczenie
zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz Solidarno$ciowy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych.

3 Dz. U. 22024 r. poz. 236.

37 Zgodnie z danymi z bazy REGON spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza nieprzerwanie od 2002 r.
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Na dzien ztozenia wniosku Spotka:

— nie znajdowata sig¢ w stanie likwidacji;

— nie figurowata na liscie podmiotow objetych sankcjami®;

— nie zostata objeta sankcjami przyjetymi na podstawie odrebnych przepisow3,
W 2021 r. 94,9% przychoddéw Spdtki pochodzito ze sprzedazy produktow, towaréw
I materiatow okreslonych wedtug czterech kategorii klasy PKD objetych programem
wsparcia, tj. 9.10.Z — wytwarzanie i przetwarzanie koksu (12,4% przychodéw),
24.10.Z — produkcja surdwki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobdw hutniczych
(81,6% przychodéw), 20.14.Z — produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow
organicznych (0,5% przychoddw), 20.11.Z — produkcja gazéw technicznych (0,4%
przychodow).
W 2022 r. 91,7% przychoddw Spdtki pochodzito z dziatalno$ci objetej programem,
tj.. 9.10.Z — wytwarzania i przetwarzania koksu (15,8% przychodéw), 24.10.Z -
produkcji surowki, zelazostopéw, zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych stanowity
(75,0% przychodow), 20.14.Z - produkcji pozostatych podstawowych chemikaliow
organicznych (0,4% przychodéw), 20.11.Z- produkcji gazéw technicznych (0,5%
przychodow).
Przewazajgca dziatalnos¢ Spotki stanowita produkcja surdwki, zelazostopow, zeliwa
i stali oraz wyrobow hutniczych (24.10.2). Do pozostatej dziatalno$ci Spétki nalezato:
m.in. wytwarzanie i przetwarzanie koksu oraz wytwarzanie paliw gazowych.

Spétka spetnita wymog programu pomocowego dotyczacy osiggania 50% przychodu
lub wartosci produkcji w okresie referencyjnym i okresie kwalifikowanym z dziatalnosci
w wyszczegdlnionych w Programie podklasach PKD - w klasach 24.10.Z — produkcja
surdwki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych oraz 9.10.Z -
wytwarzanie i przetwarzanie koksu, ktore w latach 2021 i 2022 generowaty
odpowiednio 94,0% i 90,8% wartosci przychodow.

(akta kontroli str. 1387-1402, 1510-1531, 1609-1612)

W 2022 r. wartos¢ wskaznika EBITDA Spotki obnizyta sie w poréwnaniu do roku 2021.
Beneficjent zastosowat rézne sposoby wyliczenia tego wskaznika we wniosku
0 udzielenie pomocy oraz w sprawozdaniu Beneficjenta. W obydwu przypadkach
podstawg wyliczen byty dane pozyskane z rocznych sprawozdan Spdkki, jednakze
we wniosku podstawe wyliczeh stanowity dane o wyniku finansowym powiekszone
0 amortyzacje oraz pomniejszone o zdarzenia okreslone jako rezerwa i aktualizacja
rezerwy.

Jak wyjasnit Dyrektor Biura Prawnego*® zdarzenia te dotyczyty statego wytaczenia
czeSci surowcowej w Krakowie. [...] Pozycja ,Rezerwa CO. kr” dotyczyta ryzyka
koniecznosci zwrotu czesci przyznanych praw do emisji CO,. Poniewaz takie ryzyko
sie nie zmaterializowato, rezerwa mogfa zostaC rozwigzana i zwigkszyta wynik

38 |ista prowadzona przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji na podstawie ustawy z dnia
13 kwietnia 2022 r. 0 szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraing oraz
stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz. U. z 2024 r. poz. 507).

39 Rozporzadzenia Rady (UE) nr269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie $rodkow ograniczajacych
w odniesieniu do dziatar podwazajacych integralno$¢ terytorialng, suwerennos¢ i niezalezno$¢ Ukrainy lub im
zagrazajacych, rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczacego $rodkéw
ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie, rozporzadzenia Rady (WE)
nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r. dotyczacego $rodkéw ograniczajacych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi
i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy, Decyzji Rady 2012/642/WPZiB z dnia 15 pazdziernika 2012 r.
dotyczacej $rodkow ograniczajacych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec
Ukrainy, Decyzji Rady 2014/145/WPZiB z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie $rodkéw ograniczajacych w zwigzku
z dziataniami podwazajacymi integralnos¢ terytorialng, suwerenno$¢ i niezalezno$é Ukrainy lub im zagrazajacymi
lub Decyzji Rady 2014/512/WPZiB z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczacej $rodkéw ograniczajacych w zwigzku
z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie.

40 Wyjasnienia z 30 wrze$nia 2024 r.



na dziatalnoSci operacyjnej w 2021 roku. Pozycja ,aktualizacja rezerwy Krakow
12/2021” dotyczyta aktualizacji wartoSci ryzyk dotyczacych zobowigzanh powstatych
w zwigzku z zamknieciem czeSci surowcowej w Krakowie.

W sprawozdaniu Beneficjenta sktadanym w ramach rozliczenia udzielonej pomocy
wskaznik EBITDA obliczono na podstawie zysku netto osiggnietego przez Spétke
pomniejszonego o odsetki, a nastepnie powigkszonego o: podatek dochodowy,
amortyzacje oraz koszty odsetkowe, nie odejmowano zdarzen dotyczacych rezerwy
w Krakowie. Jak wyjasnit Dyrektor Biura Prawnego*': rézny sposéb wyliczenia
wskaznika EBITDA wynika z zastosowania uwag niezaleznego biegfego rewidenta
i sugerowanego przez niego sposobu kalkulacji wskaznika. Ponadto zwracat on
rowniez uwage, iz zdarzenia jednorazowe nie dotyczg spadkow wartosci aktywow
iztego wzgladu powinny zostac wykluczone. Zastosowanie sie do uwag
biegtego rewidenta spowodowato zmiane sposobu wyliczenia wskaznika EBITDA
w sprawozdaniu Beneficjenta.

We wniosku do NFOSiIGW wskaznik EBITDA za lata 2021 i 2022 wykazano
w wysokos$ci 2 666 117,91 tys. zt za rok 2021 oraz 1 508 639,13 tys. zt za rok 2022,
a w sprawozdaniu Beneficjenta EBITDA wyniosta 3 028 495,91 tys. zt w roku 2021
i 1602 381,65 tys. zt w roku 2022. Tym samym we wniosku wykazano obnizenie
wskaznika 0 43,4% pomiedzy rokiem 2021 a 2022, natomiast w sprawozdaniu spadek
warto$ci wskaznika wyniost 47,1%.

Niezaleznie od sposobu wyliczenia, wartos¢ wskaznika obnizyta sie o ponad 40%,
co kwalifikowato Spotke do uzyskania zwigkszenia maksymalnej kwoty pomocy.

(akta kontroli str. 1387-1402, 1463-1509, 1631-1637)

1.4. Beneficjent zgodnie z postanowieniami umowy o udzielenie pomocy publicznej
wzwigzku ze wzrostem cen energii elektrycznej i gazu ziemnego przediozyt
do NFOSIGW 31 marca 2023 .

— formularz rozliczenia pomocy;

— sprawozdanie Beneficjenta oraz raport niezaleznego biegtego rewidenta
z wykonania ustugi atestacyjne;j.

W raporcie z 30 marca 2023 r.*2 okre$lono, ze sprawozdanie Beneficjenta
we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone prawidtowo. Ztozone przez
Spotke sprawozdanie bylo kompletne, opracowane zgodnie z procedurami,
na podstawie dowoddw z wymagang szczegdtowoscia.

Do formularza rozliczenia pomocy dotaczono takze zestawienie dowoddw
ksiegowych potwierdzajacych poniesienie kosztow obejmujace 153 faktury za energie
elektryczng oraz 11 faktur za gaz ziemny otrzymane za okres od 1 lutego 2022 r.
do 31 grudnia 2022 .

Szczegdtowe badanie 11 faktur za gaz objetych wnioskiem (na faczng kwote
782 950,2 tys. zt netto) za pobdr gazu ziemnego na potrzeby wiasne Spdtki, wykazato,
ze Spdtka prawidtowo wyliczata $rednig cene netto za zuzycie gazu ziemnego*®
na potrzeby wewnetrzne jednostki w poszczegolnych miesigcach okresu od 1 lutego
2022 r. do 31 grudnia 2022 .

Z analizy danych zawartych we wniosku oraz danych wykazanych w sprawozdaniu
Beneficjenta wynikato, ze wystapity rozbieznosci pomiedzy kwotami wykazanymi
przez Spdtke w tych dokumentach w zakresie $redniej ceny netto za jednostke energii
elektrycznej nabytej od dostawcow zewnetrznych i zuzytej przez Spétke. Powyzsze
rozbieznosci w okresie od lutego 2022 r. do grudnia 2022 r. wyniosty od 0,02 zt

41 Wyjasnienia z 30 wrze$nia 2024 r.
42 Data podpisu elektronicznego biegtego rewidenta.
43 Dot. wolumenu nabytego i zuzytego na potrzeby wiasne.
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do 1,08 zt. Z wyjasnien Dyrektora Kontrolingu Kosztéw wynika*, ze Rdznice
w poszczegoinych miesigcach wynikajq z wyeliminowania kosztow biafych
certyfikatow w sprawozdaniu beneficjenta oraz poprawnego przyporzadkowania
warto$ci niektorych faktur do poszczegdlnych miesiecy. [...] W sprawozdaniu
beneficienta powyzsze kwestie zostaty uporzgdkowane i poprawione. Zatgcznik
numer 2 prezentuje rowniez nieznaczne roznice na iloSciach zuzytej energii
elektrycznej, ktére wynikajg z pominiecia raportowania matych, oddzielnych punktéw
poboru, ktorych prawidtowe raportowanie jest mocno utrudnione.

(akta kontroli str. 1387-1402, 1463-1509, 1554-1555, 1559-1579, 1762)

Na podstawie szczegotowego badania 14 faktur za energie elektryczna za luty 2022 r.
(na faczng kwote 110 638,4 tys. zt) ustalono, ze Spdtka zawyzyta $rednig miesieczng
cene energii poprzez nieuwzglednienie faktury korygujacej*®, co zostato opisane
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowoSci.

Analiza 153 faktur dokumentujgcych koszty poniesione przez Spotke za energie
elektryczng zuzytq na potrzeby wtasne w okresie od lutego do grudnia 2022 r. -
wykazanych w rozliczeniu wniosku oraz jednej, opisanej powyzej pominigtej
faktury korygujacej (tacznie 154 faktury) wykazata, ze Spotka poniosta w okresie
od lutego do grudnia 2022 r. na ten cel wydatki w kwocie 1 630 024,7 tys. zt netto,
tj. 1711 679,4 zt brutto.

(akta kontroli str. 1481-1483, 1500, 1554-1555, 1721-1761)

1.5. Z wyjasnien*t Country Managera*’ wynika, ze przy wnioskowaniu o wsparcie
publiczne Spotka nie napotkata Zadnych znaczacych barier organizacyjno-
technicznych. W przypadku wnioskow sktadanych do NFOSIGW wystepowaty
krotkotrwafe braki dostepu do Generatora Whioskow, ktore nie miaty wptywu
na proces ich sktadania. Whnioski byty rozpatrywane terminowo. Spétka nie miafa
probleméw z rozliczeniem pomocy. Zapisy umowy zawartej przez Beneficjenta
z NFOSIGW byly realizowane zgodnie z ich treécia.

(akta kontroli str. 970-971, 1420-1432)

1.6. W okresie objetym kontrolg Beneficjent podjgt dziatania zmierzajace
do zmniejszenia energochtonno$ci m.in. poprzez zrealizowanie 31 projektéw48, ktére

44 \Wyjasnienia z 25 wrze$nia 2024 r.

45 Faktura nr KFEK 202200009 z 25 marca 2022 .

46 Wyjasnienia z 2 sierpnia 2024 r.

47 Country manager to osoba, ktéra zarzadza operacjami biznesowymi w konkretnym kraju, koordynujac dziatania
réznych dziatdw i dbajac o osigganie celéw biznesowych. Do obowigzkéw Country managera nalezy m.in.
odpowiedzialno$¢ za realizacje celow biznesowych firmy na terenie Polski, kierowanie zespotem pracownikow
i koordynowanie ich dziatan zgodnie ze strategig firmy.

48 1. w Oddziale w Swietochtowicach zrealizowano projekt dotyczacy ogrzewania budynkéw administracyjnych
cieptem technologicznym, 2. w Walcowni Goracej w Krakowie wymieniono o$wietlenie na Led w nawie MN,
3. wymieniono pie¢ napeddw na sterowanie falownikowe ze zwrotem energii elektrycznej do sieci w Zaktadzie
Walcownia Zimna w Krakowie, 4. wymieniono o$wietlenie gorne hal BWZ w ramach rozliczenia za energig
elektryczng w Zaktadzie Walcownia Zimna w Krakowie, 5. dokonano opomiarowania ci$nienia gazu na palnikach
sekcji FF3 w Zaktadzie Walcownia Zimna w Krakowie, 6. opracowano nowy model matematyczny dla uktadania
kregow w stosy — tworzenie bazy danych dla kregéw do zarzenia w Zaktadzie Walcownia Zimna w Krakowie,
7. wymieniono o$wietlenie stropowe na hali wsadu w Walcowni Duzej w Zakladzie Dabrowa Gornicza,
8. zmniejszono zuzycie energii elektrycznej i koszty remontowe przez zmiang technologii przesytu wody
deszczowo-przemystowej oraz Sciekéw sanitarnych w Zaktadzie Energetycznym w Dabrowie Gorniczej,
9. zoptymalizowano dostawy wody przemystowej do odbiorcéw poprzez wytgczenie Stacji Pomp nr 3 w Zaktadzie
Energetycznym w Krakowie, 10. zoptymalizowano zuzycie energii elektrycznej na pompowniach i obiektach PED
3 w Zaktadzie Energetycznym w Krakowie, 11. ograniczono straty sprezonego azotu w Zaktadzie Energetycznym
w Krakowie, 12. obnizono wskaznik zuzycia energii elektrycznej do produkcji sprezonego powietrza w Zaktadzie
Energetycznym w Krakowie, 13. wytaczono ssawy na konwertorach tlenowych na postojach dtuzszych niz godzina
w Stalowni w Dabrowie Goérniczej, 14. wymieniono o$wietlenie na halach konwertoréw tlenowych w Stalowni
w Dabrowie Gérniczej, 15. wymieniono o$wietlenie na | i Il hali ciagtego odlewania stali w Stalowni w Dabrowie
Goérniczej, 16. zastosowano zdalne sterowanie dopuszczaniem sprezonego powietrza na dozowaniu w Koksowni
w Krakowie, 17. zastosowano zdalne sterowanie dopuszczaniem sprezonego powietrza na wywrotnicy
w Koksowni w Krakowie, 18. zlikwidowano rurocigg powietrza i zlikwidowano upust w Koksowni w Krakowie,
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umozliwity osiggniecie oszczedno$ci energii w wysokosci 17,3 tys. ton oleju
ekwiwalentnego?®. Koszty realizacji ww. projektéw wyniosty okoto 36 729,3 tys. zt
oraz 29 009,9 tys. euro. Ponadto w trakcie realizacji znajdowato sie 12 projektows0.
Oszczednos¢ energii z ich realizacji zostata oszacowana na 24,6 tys. toe, a koszty
ich realizacji zostaty okreslone na poziomie 100 664 tys. zt i 20 502 tys. euro.
Zrealizowane projekty, poza ograniczeniem energochtonnosci, przyczynity sie
rowniez do poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, redukcji kosztow
utrzymania ruchu, otrzymania Biatych Certyfikatow', stabilizacji sieci, redukcji hatasu
oraz redukcji zatrudnienia.

(akta kontroli str. 1267-1277, 1385-1386, 1435-1445)

Spdtka realizowata obowigzek obnizenia emisji gazow cieplarnianych poprzez
umorzenie gwarancji pochodzenia na podstawie art. 12a ust. 2 pkt 2 w zw. z ust. 5
pkt 1 ustawy o systemie rekompensat.

Natomiast realizacja ww. projektdw zwigzanych z ograniczeniem energochtonnosci
wynikata z polityki Spotki.
(akta kontroli str. 1385-1386, 1290-1323, 1435-1445)

Jak wyjasnit Dyrektor Biura Prawnego®2, wnioski dotyczace realizacji projektow
inwestycyjnych zatwierdzane sq w korporacyjnym systemie grupy ArcelorMittal
stuzacym do zarzadzania projektami®® zgodnie z ustalong dla catej grupy Sciezkg
zatwierdzania projektow, zalezng od wartoSci naktadow. Jedynie w przypadku
projektéw zwigzanych z nabywaniem przez Spotke majatku trwatego o rownowartosci
przekraczajgcej w ztotych kwoty jednego miliona euro, Zarzad Spétki podejmowat
uchwaty, w ktorych wyrazat zgode na nabycie Srodkow trwatych o wartoSci
przekraczajgcej te kwote.

(akta kontroli str. 1281-1289)

1.7. Spotka zamkneta rok 2019 ze stratg netto w wysokos$ci 437 599 tys. zt. Osiggniety
w 2019 r. wynik na sprzedazy byt nizszy 0 989 000 tys. zt od wyniku za 2018 ., co byto
spowodowane nizszg sprzedazq ilosciowg wyrobdw stalowych wyprodukowanych
w Spotce.

19. zabudowano falowniki na ssawach nr 1i2 w Zaktadzie (koksownia) Zdzieszowice, 20. Dokonano kompensacii
mocy biernej w Zaktadzie Energetycznym w Dabrowie Gorniczej, 21. Zainstalowano rekuperator pieca nr 2
w Walcowni Duzej w Dabrowie Gorniczej, 22. Zmodernizowano napedy ABB w Stalowni w Dabrowie Gérniczej,
23. Zmodernizowano magazyn smoty i benzolu (Wiréwki) w Zakladzie w Zdzieszowicach (koksownia),
24. Zaizolowano rurociggi pary w Zaktadzie Energetycznym w Dabrowie Gorniczej, 25. Zastosowano pite Softstart
na Walcowni Duzej w Dabrowie Gorniczej, 26.Zmodernizowano uktad chtodzenia trzonu Wielkiego Pieca nr 3
w Dabrowie Gorniczej, 27. Zmodernizowano napedy taSmy spiekalniczej nr 1 (DL1) w Spiekalni w Dabrowie
Gorniczej, 28. Zwigkszono odzysk ciepta w Koksowni w Krakowie, 29. Zmodernizowano uktad chtodzenia trzonu
Wielkiego Pieca nr 2 w Dabrowie Gorniczej, 30. Zmodernizowano centralng pompownie P 1 w Zaktadzie
Energetycznym w Krakowie, 31. Zmodernizowano o$wietlenie hal grupy Serwisowej i Tokarni Walcow.

49 Dalej: toe”. 1 toe = 11,630 MWh = 41,868 GJ.

5 1. Optymalizacja pracy pieca wstepnego linii HDGL poprawa wskaznika lambda w Zaktadzie Swietochtowice,
2. Redukcja ilosci dmuchu zrzucanego na Snort w trakcie planowanych i nieplanowanych postoi w Zaktadzie
Wielkie Piece w Dabrowie Gérniczej, 3.Instalacja wezta azotu w celu wykorzystania tlenu i azotu ponizej poziomu
ToP i redukcji dmuchu w Zaktadzie Wielkie Piece w Dabrowie Gorniczej, 4. Zabudowa nowych sprezarek powietrza
— trzy sztuki w Zaktadzie Zdzieszowice (koksownia), 5. Zabudowa piecéw wodorowych w Walcowni Zimnej
w Krakowie, 6. Implementacja matematycznego modelu sterowania piecem na ocynkowni nr 2, 7. Modernizacja
Systemu dopalania na Linii OCL 1 (ocynkowni nr 1) w Zaktadzie w Swigtochiowicach, 8. Zainstalowanie falownika
na PCl w Zaktadzie Energetycznym w Krakowie, 9. Odzysk Ciepta z Nagrzewnic Wielkiego Pieca nr 2 w Dabrowie
Gorniczej, 10. lzolacja rurociagéw pary etap 2 w Zakladzie Energetycznym w Dabrowie Gorniczej,
11. Modernizacja stacji natleniania Zaktad w Zdzieszowicach (koksownia),12. Demontaz sieci pary w Spiekalni
w Dabrowie Gorniczej.

51 Swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane za tzw. efekt energetyczny, czyli oszczednosé energii
w wyniku przeprowadzenia modernizacji w przedsiebiorstwie. Z posiadania Biatych Certyfikatéw wynikajg prawa
majatkowe, poniewaz podlegaja one obrotowi na Towarowej Gietdzie Energii.

52 \Wyjasnienia z 12 sierpnia 2024 r.

53 Project Portfolio Management.



Rok 2020 zamknieto ze stratg 1 181 072 tys. zt. Osiggniety wynik na sprzedazy byt
nizszy o 88 000 tys. zt od wyniku za 2019 r., co byto spowodowane nizszg sprzedazg
iloSciowg oraz nizszg $rednig ceng wyrobdw stalowych wyprodukowanych w Spétce.
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt gorszy o 662 000 tys. zt w stosunku
do roku 2019, gtéwnie z powodu utworzenia rezerw na restrukturyzacje w wysokosci
351000 tys. zt, ochrone Srodowiska w wysokosci 170 000 tys. zt oraz koszty CO-
w wysokosci 238 000 tys. zt.

W roku 2021 Spotka osiggneta zysk w wysokosci 2 079 146 tys. zt. Wynik
na sprzedazy byt wyzszy o 3260000 tys. zt, co bylo spowodowane wyzszg
sprzedazg ilosciowg oraz znacznie wyzszg Srednig ceng wyrobow stalowych
wyprodukowanych w Spotce. W drugiej potowie 2021 r. wystapit silny wzrost cen
energii elektrycznej oraz gazu ziemnego, a takze kosztow uprawnieni do emisji CO..

W 2022 r. Spétka osiagneta nizsze wyniki niz w 2021 r., zysk netto wyni6st
754 021 tys. zt. Osiggniety w 2022 r. wynik na sprzedazy byt nizszy o 2 095 000 tys. zt
od wyniku za 2021 r., co byto spowodowane zachwianiem popytu i nizszg sprzedazqg
iloSciowa przy wyzszej Sredniej cenie wyrobow stalowych wyprodukowanych
w Spotce.

Spotka w 2023 r. poniosta strate w wysokosci 959 509 tys. zt, a wynik na sprzedazy
byt nizszy o 3045486 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego, co byto
spowodowane nizszg sprzedazg ilosciowa przy jednoczesnie nizszej sredniej cenie
wyrobow stalowych wyprodukowanych w Spotce. Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej byt lepszy o 1307 000 tys. zt w stosunku do roku 2022 m.in. z uwagi
na uzyskanie rekompensat CO, w wysokosci 265 000 tys. zt, nizszych optat z tytutu
emisji CO20 103 000 tys. zt, salda rozwigzanych i utworzonych odpiséw na zapasy
0975000 tys. zt.

Z szacunkowych wyliczen przeprowadzonych przez Beneficienta wynika,

ze w przypadku nieuzyskania wsparcia z programéw rzadowych wyniki finansowe

Spotki ksztattowatyby sie nastepujaco:

— w 2019 r. Spdtka poniostaby strate w wysokosci 585 405 tys. zt, tj. wiekszg
045 338 tys. zt;

— w 2020 r. Spdtka poniostaby strate w wysoko$ci 1 502 049 tys. zt, tj. wiekszg
0 119 743 tys. zt;

— w2021 r. zysk Spotki wyniostby 2 433 779 tys. zt i bytby mniejszy o 156 370 tys. zt;
— w2022 r. zysk Spotki wyniostby 814 699 tys. zt i bytby mniejszy 0 117 518 tys. zt;

— w 2023 r. Spdtka poniostaby strate w wysoko$ci 1 548 470 tys. 1, tj. wiekszg
0 385 604 tys. zt.

(akta kontroli str. 976-1266, 1370-1383, 1637)

Sposrdd wskaznikéw ptynnosci, dwa (wskaznik ptynnosci biezacej CR% i wskaznik
ptynnosci szybkiej QR%5) miescity sie w granicach przyjmowanych (w literaturze)
za optymalne. Wskaznik ptynnosci gotowkowej®s w latach 2019-2024 (I pdtrocze)
ksztattowat si¢ w przedziale od 0,02 do 0,61, podczas gdy optymalna wysokos¢
wskaznika wynosi 0,2.

5 Aktywa biezace/Zobowigzania biezace, ang. Current Ratio. W calym okresie obejmujacym lata 2019-2024
zamykat sie w przedziale od 1,3 do 1,7. Jako optymalny poziom przyjmuje sie warto$¢ miedzy 1,2 a 2.

% (Aktywa biezace-Zapasy-Rozliczenia miedzyokresowe)/Pasywa biezace, ang. Quick Ratio. W catym okresie
obejmujacym lata 2019-2024 zamykat sie w przedziale 0,6 do 1,0. Przyjeta w literaturze gérna granica wskaznika
to1,2.

5 Srodki pieniezne/Pasywa biezace, ang. Cash Ratio - CstR.
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Wskazniki rentowno$ci: kapitatu wtasnego Spotki®7, aktywows8 oraz sprzedazy5®
przyjmowaty wartosci ujemne w latach 2019-2020 oraz 2023-2024 (I pétrocze),
nie zostata rowniez zachowana zalezno$¢ pomiedzy wskaznikami: ROE>ROA>ROS.

W latach 2022-2024 (| pétrocze) wzrosta (w stosunku do poprzedniego roku) warto$¢
wskaznika cyklu regulowania naleznosci w dniach, lecz miescita sie w granicach
warto$ci przyjmowanych za optymalne®0.

Natomiast wskaznik cyklu obrotu zapasami w dniach utrzymywat sie na poziomie
wyzszym, niz przyjmuje sie za optymalny®'.

Wskaznik obrotu majatkiem trwatym62 wzrastat w latach 2020-2022, po czym spadat
(w 2023 r. i w | potroczu 2024 r.), przy czym w catym ww. okresie byt wyzszy,
niz uznawany za optymailny (powyzej 1,6).

Wydajno$¢ pracy® spadata w latach 2020, 2023 i w | potroczu 2024 r.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia® przyjmowat wartosci zblizone do dolnej granicy
przedziatu uznawanego za optymalny (0,57). Natomiast wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego® nie przekroczyt wartosci 0,32.

WartoSci regut bilansowych: ztotej (w latach 2020, 2023 i w | pdiroczu 2024 r.)
oraz srebrnejs’ (w | pétroczu 2024 r.) byty mniejsze od 1.

Jak wyjasnit Dyrektor Biura Prawnego Spétki:

— wzrost warto$cit® wskaznika CsHR w latach 2019-2020 wynikat z zaciggania
pozyczek na dziatalnoSc inwestycyjng i operacyjng, natomiast spadek jego
wartosci w latach 2021-2024 wynikat m.in. ze wzrostu stanu pasywow
biezacych, obnizeniem stanu Srodkow pienieznych oraz pasywow biezgcych,
jak rowniez prezentacjg Srodkéw pienieznych na rachunkach cash pool
w pozycji — inwestycje krotkoterminowe w jednostkach powigzanych —
udzielone pozyczki. Natomiast ujemna wartos¢ wskaznika ROE
spowodowana byta uzyskaniem ujemnych wynikdw finansowych Spotki.
Przyczyng pogarszania sie wskaznika ROS byt malejacy wynik finansowy,
zachwianie popytu i nizsza sprzedaz jednostkowa przy wyzszej sredniej cenie
wyrobow stalowych wyprodukowanych w Spéfce, przy jednoczesnym
wzroScie kosztow dziafalnoSci operacyjnej spowodowanym wzrostem
kosztow zuzycia materiatow i energii;

—  Wazrost wskaznika DSO spowodowany byt wybuchem epidemii koronawirusa
w 2020 r., spadkiem przychodéw ze sprzedazy o 14% przy jednoczesnym
wzrodcie przecigtnego stanu nalezno$ci liczonego z dwdch kolejnych lat
o dwa procent. W okresie pandemii firmy miaty problemy z terminowym
requlowaniem swoich zobowigzan. Natomiast w latach 2022-2024 wzrost
wskaznika DSO zwigzany byt z pogarszajgcq sie Sytuacjg na rynku wyrobow
Stalowych — zwtaszcza w roku 2023 i 2024;

57 Wynik finansowy x100%/Kapitat wtasny, ang. Return on Equity — ROE.

% Wynik finansowy x100%/Aktywa ogotem, ang. Return on Assets — ROA.

5 Wynik finansowy x100%/ Przychody ze sprzedazy, ang. Return on Sales — ROS.

60 (Przecietny stan nalezno$ci/Przychody ze sprzedazy) x liczba dni badanego okresu, ang. Days Sales
Outstanding — DSO. Przyjmuje sie, ze warto$¢ optymalna tego wskaznika miesci sie w przedziale 37-52.

61 (Przecietny stan zapasow/Przychody ze sprzedazy) x liczba dni badanego okresu, ang. Days Sales of Inventory
— DSI. Przyjmuije sie, ze warto$¢ optymalna tego wskaznika miesci sie w przedziale 37-52.

62 Przychody ze sprzedazy/Sredni stan $rodkéw trwatych.

83 Przychody ze sprzedazy/$rednia liczba zatrudnionych.

64 Zobowigzania ogotem/Aktywa ogotem, ang. Debt Ratio - DR.

65 Zobowigzania dtugoterminowe/Kapitat whasny.

8 Zobowigzania ogotem/Aktywa ogotem.

67 Zobowigzania dtugoterminowe/Kapitat wiasny.

68 Wyjasnienia z 12 sierpnia 2024 r.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

— Wysoki poziom DSI byt bezposrednio powigzany z konieczno$cig
sprowadzania surowcow na roznych warunkach incoterms oraz posiadania
niezbednego poziomu potwyrobdw przeznaczonych do zapewnienia
ptynno$ci produkcji w kazdym z szesciu oddziatow Spotki. Spotka monitoruje
na biezgco iloSciowy stan zapasow zarowno rud, wegli do produkcji koksu,
jak i wyrobow stalowych;

— Wysoki poziom wskaznika obrotu majgtkiem trwatym byt zwigzany
ze wzrostem cen na wyroby stalowe w latach 2021-2022;

— Najwiekszy wplyw na spadek wskaznika wydajnoSci pracy miafa zmiana
warto$ci przychodow ze sprzedazy, Srednia liczba zatrudnionych w Spéfce
systematycznie spada, a obroty ze sprzedazy ulegajq wahaniom
nie zwigzanym ze stanem zatrudnienia;

— Wartosc ztotej i srebrnej reguty bilansowej byta zwigzana z poniesieniem
przez Spotke strat, ktore wplynety na obnizenie kapitatu wtasnego.

Zdaniem Dyrektora Biura Prawnego wsparcie finansowe udzielone Spotce przez URE
i NFOSIGW w latach 2020-2024 pozwolifo na poprawe rentownosci poprzez
cze$ciowe ograniczenie negatywnego wptywu wzrostu kosztéw cen energii na wynik
finansowy.

(akta kontroli str. 974-975, 1281-1286)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

We wniosku do NFOSIGW o udzielenie pomocy publicznej, Spétka zawyzyta wartosé
kosztéw energii elektrycznej poniesionych na potrzeby wiasne w lutym 2022 r.
08 111,0 tys. zt brutto, tj. 7 724,7 tys. zt netto poprzez nieuwzglednienie faktury
korygujacej®®. Skutkiem powyzszego zawyzono réwniez $rednig miesieczng cene
netto za jednostke energii elektrycznej nabytej od dostawcow zewnetrznych i zuzyte;
przez Spotke 0 57,27 zt70,

Dyrektor Kontrolingu Kosztéw Spotki’! potwierdzit w ztozonych wyjasnieniach,
Ze przyczyng zawyzenia Sredniej ceny energii byto omytkowe nieuwzglednienie
faktury korygujacej w zestawieniu faktur.

Przedmiotowa roznica nie wptyneta na wysoko$¢ pomocy udzielonej Spotce
na podstawie wniosku z 22 lutego 2023 r., z uwagi na fakt, ze przekroczono limit
pomocy dla Grupy Kapitatowej wynoszacy 50 min EUR i operator programu obnizyt
wysoko$¢ pomocy do 206 880,1 tys. zt w stosunku do wnioskowanej przez Spotke
kwoty 357 6434 tys. zt.

(akta kontroli str. 1481-1483, 1500, 1554-1555, 1721-1761)

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z jednostkowym charakterem stwierdzonej nieprawidtowosci oraz brakiem
jej wptywu na kwote otrzymanej pomocy publicznej przez Beneficjenta, Najwyzsza
Izba Kontroli nie formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

89 Faktura nr KFEK 202200009 z 25 marca 2022 .
70 Warto$¢ wskazana w sprawozdaniu to 876,91 zt.
™ Wyjasnienia z 1 pazdziernika 2024 r.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do Dyrektora Delegatury w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, dnia 14 listopada 2024 r.

Kontroler
Kinga Kotodziejczyk

. ., . Najwyzsza Izba Kontroli
Specjalista kontroli panstwowej

Delegatura w Katowicach



