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I. Dane identyfikacyjne

BTS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ul. Koksownicza 1, 42-523
Dabrowa Gérnicza’

Pawet Gocyta, Prezes Zarzadu od 25 lipca 2024 r.
W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:

Pawet Pachot, Prezes Zarzadu od 12 lutego 2020 r. do 25 lipca 2024 r. oraz
Zygmunt Kopczynski, Prezes Zarzadu od 22 czerwca 2017 r. do 12 lutego 2020 r.

Wykorzystanie zasobéw i potencjatu podmiotéw wchodzgcych w sktad GK JSW
w ramach zamoéwien udzielanych w Grupie Kapitatowej.

Lata 2018-2024 z wykorzystaniem dowoddw sporzgdzonych przed lub po tym
okresie.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1. Piotr Graca, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LKA/72/2025 z 7 kwietnia 2025 r. i LKA/137/2025 z 10 lipca 2025 r;
2. Matgorzata Arciszewska, starszy inspektor kontroli
upowaznienie do kontroli nr LKA/48/2025 z 6 marca 2025 r;

panstwowej,

3. Maciej Gromadka, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/75/2025 z 17 kwietnia 2025 r.

(akta kontroli str.1-6)

" Dalej: Spotka.
2Dz. U.z2022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogédlna® kontrolowanej dziatalnosci

Spotka uczestniczyta w postepowaniach zmierzajgcych do pozyskania zlecenh
w ramach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej*. W latach 2018-2024
Ztozyta oferty (o$wiadczenia o gotowosci zrealizowania) dla 160 zamoéwien,
jednak otrzymata zlecenie tylko w przypadku 81 z nich (50%). W pozostatych
przypadkach jej oferty byty odrzucane jako mniej korzystne od ztozonych
przez innych wykonawcéw. Przychody uzyskiwane ze sprzedazy na rzecz
spotek GK JSW wzrosty z 31 396,4 tys. zt w 2018 r. do 52 027,0 tys. zt w 2024 r.,
a ich udziat w przychodach ogétem ksztattowat sie w poszczegdlnych latach
w przedziale od 88,1% do 91,9%.

Faktyczny profil dziatalnosci Spotki korespondowat z przedmiotem dziatalnosci
wskazanym w dokumentach zatozycielskich i dotyczyt gtéwnie Swiadczenia ustug
transportowo-sprzetowych, ustug utrzymania czystosci i terendw zielonych,
sprzedazy towaréw oraz ustug w zakresie transportu samochodowego. Srednia
rentownos$¢ na ww. poszczegdélnych rodzajach dziatalnosci w okresie objetym
kontrolg wynosita, odpowiednio: 3,7%, 3,0%, 1,3% i 0,6%.

W kazdym roku objetym kontrola (z wyjatkiem 2019 r.), Spo6tka osiggneta dodatni
wynik finansowy, ktéry ulegat stopniowemu zwiekszeniu w latach 2020-2022,
a nastepnie zmniejszeniu w latach 2023-2024. Przychody Spétki ze sprzedazy
w catym ww. okresie systematycznie rosty z 34 450,8 tys. zt za 2018 r. do
57 146,7 tys. zt za 2024 r. (wzrost 0 65%). W latach 2022-2024 wszystkie wskazniki
rentownosci ulegaly jednak systematycznemu pogorszeniu, najwiekszy ich
spadek wystapit w ostatnim roku tego okresu, co bylo spowodowane m.in.
wzrostem kosztéw wynagrodzen i innych kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz
zt3 sytuacjg ekonomiczng spoétek GK JSW dazacych do obnizania marz i stawek
oferowanych Spotce.

Na podstawie badanej préby zaméwien ustalono, ze Spoétka terminowo i zgodnie
z zakresem zadan uzgodnionym w umowach zrealizowata zamdwienia przyjete
w ramach GKJSW, a zamdéwienia te w wiekszosci realizowano z catosciowym lub
czeSciowym udziatem firm zewnetrznych jako podwykonawcédws®, co wynikato
m.in. z techniczno-kadrowych ograniczen Spoétki.

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wykorzystanie zasobéw i potencjatu podmiotéw wchodzacych
w skitad Grupy Kapitatowej JSW w procesie udzielania zaméwien
w Grupy Kapitatowej

1.1. Spotka zostata zawigzana aktem zatozycielskim z dnia 9 pazdziernika 1998 r.
przez przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwga Zaktady Koksownicze Przyjazn

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywnga albo
ocene w formie opisowej.

4 Dalej: GKJSW.

5 Przy czym w czesci przypadkéw Spoétka nie powiadomita Zleceniodawcy o realizacji zamoéwienia
przez podwykonawcdw, ani nie uzyskata na to jego pisemnej zgody, czym nie dopetnita obowigzkéw
wynikajgcych z umowy.



w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jedynym udziatowcem Spofki jest
JSW KOKS SA®. Celem Spétki byto prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na
realizacje misji istrategii GK JSW, determinujgcych interes tejze grupy.
Dziatalnos¢ Spotki koncentrowata sie na Swiadczeniu ustug transportowo-
sprzetowych, gospodarczo-porzagdkowych, sprzedazy materiatow i towardw
oraz Swiadczenia ustugi zywienia zbiorowego. Przedmiotem przewazajacej
dziatalnoscig Spotki, ujetym wPKD’ pod pozycja 49.39.Z, byt pozostaty
transport lgdowy pasazerski gdzie indziej niesklasyfikowany, jako przedmiot
pozostatej dziatalnosci wskazano, m.in. dziatalno$¢ ustugowa zwigzang
z zagospodarowaniem terendw zielonych, specjalistyczne sprzgtanie budynkéw
i obiektow przemystowych, wynajem i dzierzawe pozostatych pojazdéw.

W latach 2018-2024 Spétka zatrudniata Srednio 221 pracownikéw?®. Spoétka
posiadata rzeczowe aktywa trwate, ktorych wartos¢ ksiegowa netto ksztattowata
sie nastepujgco w zakresie:
a) budynkoéw i budowli od 1 206,9 tys. zt w 2018 r. do 1 015,8 tys. zt w 2024 r.,
$rednio 1 161,4 tys. z¥°,
b) urzadzen technicznych od 2 340,1 tys. ztw 2018 r.do 1 969,1 tys. zt w 2024 r.,
$rednio w analizowanych latach wyniosta 1 530,8 tys. zt'°,
¢) S$rodkéw transportowych od 2 038,8 tys. zt w 2018 r. do 1139,4 tys. zt
w 2024 r., Srednio 1 241,3 tys. z".
Udziaty procentowe rzeczowych aktywéw trwatych w stosunku do sumy
bilansowej Spétki ksztattowaty sie nastepujgco: w 2018 r. - 39,2%, w 2019 r. -
18,7%, w 2020 r. - 15,8%, w 2021 r. - 14,0%, w 2022 r. - 12,6%, w 2023 r. - 17,3%,
w 2024 r. - 20,3%. Sredni udziat w analizowanym okresie wyniést 19,7%. Od roku
2023 udziat procentowy aktywdéw trwatych w sumie bilansowej wykazywat
tendencje wzrostowg. Zmniejszenie udziatu aktywow trwatych w odniesieniu
do sumy bilansowej od 2019 r. wynikato m.in. ze zmian' zasad ujmowania
w Srodkach trwatych majatku bedacego w leasingu.
(akta kontroli str. 531- 532)

W latach objetych kontrolg w sktad posiadanej przez Spétke floty pojazdéw
ciezarowych wchodzito m.in.;: dziewie¢ samochoddéw ciezarowych, osiem
naczep ciezarowych, siedem ciggnikow samochodowych, dwie przyczepy
ciezarowe, jedna przyczepa ciezarowa rolnicza, jeden samochdéd specjalny.
(akta kontroli str. 385- 387)

Jak wyjasnit Prezes Zarzadu Spotki, tres¢ dokumentu ,Strategia JSW S.A.
z uwzglednieniem Spdfek zaleznych na lata 2020 - 2030" nie zostata Spofce

60d 16 grudnia 2013 r.

7 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.

8 W poszczegélnych latach zatrudnienie wynosito: w 2018 r. - 221 oséb, w 2019 r. - 219 o0sdb,
w 2020 r.-215 0s6b, w 2021 r.- 217 oséb; w 2022 r. - 224 0s6b, w 2023 r. - 229 0s6b, w 2024 r. - 228.
92018 r. - 1206,9 tys. zt, 2019 r. - 1 140,2 tys. zt, 2020 r. - 1 073,4 tys. zt, 2021 r. -1 168,2 tys. zt,
2022 r.-1445,0 tys. zt, 2023 r. -1 080,4 tys. zt, 2024 r. - 1 015,8 tys. zt.

192018 r. - 2 340,1 tys. zt, 2019 r. - 994,8 tys. zt, 2020 r. - 873,5 tys. zt, 2021 r. - 885,8 tys. z, 2022 r.
-1481,7tys. 242023 r.-2171,0 tys. zt, 2024 r. - 1 969,1 tys. zt.

2018 r. - 2038,9 tys. zt, 2019 r. - 1 184,7 tys. zt, 2020 r. - 962,3 tys. z, 2021 r. - 793,6 tys. z,
2022r.-715,2 tys. zt, 2023 r. - 1 139,4 tys. z, 2024 r. - 1 855,2 tys. zt.

2 Wejscie w zycie 1 stycznia 2019 r. zmian w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej 16.



udostepniona. Spétka BTS nie posiadata wiedzy nt. planéw podziatu Spotki, likwidacji
jej dziatalnosci, itd. Wtasciciel - Zgromadzenie Wspdlnikow JSW KOKS S.A. nie podjgt
zadnej uchwaty, nie zapadly zadne decyzje. Wobec powyzszego Spétka nie podjeta
zadnych czynnosci w sprawie realizacji postanowien wynikajgcych z w/w Strategii.
(akta kontroli str. 384)

1.2. Wybrane dane dotyczace sytuacji finansowo-gospodarczej Spofki
przedstawialy sie nastepujgco:

a) za 2018 r.: przychody ze sprzedazy wyniosty 34 450,8 tys. zt, zysk brutto
ze sprzedazy 3 780,0 tys. zt, zysk operacyjny 175,5 tys. zt, zysk netto 12,8 tys. z;
b) za 2019 r.: przychody ze sprzedazy wyniosty 32 914,3 tys. zt, zysk brutto
ze sprzedazy 4 253,2 tys. zt, zysk operacyjny 221,0 tys. zi, strata netto 82,0 tys. zk;
€) za 2020 r.: przychody ze sprzedazy wyniosty 30 851,5 tys. zt, zysk brutto
ze sprzedazy 4 434,7 tys. zt, zysk operacyjny 710,7 tys. zt, zysk netto 304,5 tys. zt;
d) za 2021 r.: przychody ze sprzedazy wyniosty 36 408,2 tys. zt, zysk brutto
ze sprzedazy 4 827,9 tys. zt, zysk operacyjny 716,3 tys. zt, zysk netto 339,0 tys. zt;

e) za 2022 r.: przychody ze sprzedazy wyniosty 54 159,7 tys. zt, zysk brutto ze
sprzedazy 5 497,4 tys. zt, zysk operacyjny 1 025,7 tys. zt, zysk netto 400,6 tys. z};

f) za 2023 r.: przychody ze sprzedazy wyniosty 52 783,8 tys. zt, zysk brutto ze
sprzedazy 6 230,5 tys. zt, zysk operacyjny 1 200,2 tys. zt, zysk netto 375,5 tys. z};

g) za 2024 r.: przychody ze sprzedazy wyniosty 57 146,7 tys. zt'3, zysk brutto
ze sprzedazy 6 223,3 tys. zt, zysk operacyjny 836,4 tys. zt, zysk netto 136,9 tys. zt.

W kazdym roku okresu objetego kontrolg Spoétka osiggneta zysk netto,
z wyjatkiem 2019 r., kiedy odnotowata strate netto, czego przyczyng byt spadek
przychodéw z ustug swiadczonych tadowarkami i samochodami wynikty
z wygaszenia dziatalnosci jednej z koksowni oraz wykazanie wyzszych kosztow
finansowych wskutek zmian w sposobie ujecia kosztéw najmu i dzierzawy
dtugoterminowej. Przychody Spoétki ze sprzedazy systematycznie rosty w catym
okresie objetym kontrolg. W 2024 r. znaczny spadek zysku netto w stosunku do
poprzedniego roku spowodowany byt trudng sytuacjg finansowa Spétki JSW
KOKS SA, na rzecz ktérej Spoétka BTS realizowata ok. 90% ustug, Spétka JSW KOKS
SA zwrécita sie z wnioskami o mozliwos¢ obnizenia wartosci wynagrodzenia
12 umédw o charakterze transportowo-sprzetowym, co w konsekwencji wptyneto
na osiggniecie gorszego wyniku finansowego. Jak ustalono, w odpowiedzi na trzy
wnioski o obnizenie wynagrodzenia w 2024 r., w trakcie realizacji tych umoéw
zawarto dziewie¢ anekséw, z tego w szesciu przypadkach zmiany wynagrodzenia
weszty w zycie w 2024 r., a w trzech przypadkach po 1 stycznia 2025 r. Obnizenie
wynagrodzenia nie dotyczyto okresdw wstecz, wobec czego nie dokonywano
korekt faktur juz wystawionych.

(akta kontroli str. 11, 20-318, 338, 551-553)

Gtébwnymi rodzajami prowadzonej dziatalnosci wg kryterium osigganych
przychodéw byty: ustugi transportowo-sprzetowe wykonywane sprzetem

'3 Na wzrost przychodéw wptyneto m. in. renegocjowanie umoéw i uzyskanie wyzszych cen
za $wiadczone ustugi.



specjalistycznym (podnosniki, dzwigi, inne maszyny)'¥, ustugi utrzymania
czystosci i terenéw zielonych', sprzedaz towardw'®, ustugi w zakresie
transportu samochodowego'’. Udziat przychoddéw z ww. rodzajow dziatalnosci
byt w analizowanych latach na zblizonych poziomach: z ustug transportowo-
sprzetowych osiggano od 31,5% do 40,0% (Srednio 34,7%) przychoddéw ze
sprzedazy, z ustug utrzymania czystosci i terenéw zielonych od 18,1% do 27,0%
(Srednio 22,5%) przychodéw ze sprzedazy, ze sprzedazy towaréw od 10,3%
do 19,6% (Srednio 15,3%) przychodow ze sprzedazy, a ze sprzedazy ustug
transportu samochodowego'® od 5,1% do 20,4% ($rednio 10,7%) przychodéw ze
sprzedazy. Srednia rentowno$¢ na ww. poszczegélnych rodzajach dziatalnoci
w okresie objetym kontrolg wynosita, odpowiednio: 3,7%, 3,0%, 1,3% i 0,6%.

(akta kontroli str. 395-396)

Wybrane wskazniki przedstawialy sie nastepujaco:

a) wskaznik rentownosci netto sprzedazy (ROS)' w 2018 r. 0,04%, w 2019 r.
minus 0,25%, w 2020 r. 0,99%, w 2021 r. 0,93%, w 2022 r. 0,74%, w 2023 r.
0,71%, w 2024 r. 0,24%;

b) wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)® w 2018 r. 0,25%, w 2019 r.
minus 1,63%, w 2020 r. 5,7%, w 2021 r. 6,01%, w 2022 r. 6,78%, w 2023 r.
6,17%, w 2024 r. 2,17%;

¢) wskaznik biezgcej ptynnosci?' w 2018 r. 1,49, w 2019 r. 1,49, w 2020 r.
1,54, w2021 r.1,39, w2022 r. 1,14, w 2023 r. 1,15, w 2024 r. 1,02;

d) wskaznik szybkiej ptynnosci®? w 2018 r. 1,45, w 2019 r. 1,48, w 2020 r.
1,42, w2021 r.1,33, w2022r.1,10, w 2023 r. 1,12, w 2024 r. 1,00;

e) wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym w 2018 r. 0,80,
w 2019r. 0,52, w 2020 r. 0,53, w 2021 r. 0,53, w 2022 r. 0,46, w 2023 r. 0,43,
w 2024 r.0,42;

f) wskaznik ogélnego zadtuzenia?* w2018 r. 0,64, w2019 r. 0,72, w2020r. 0,71,
w 2021 r.0,72, w2022 r. 0,78, w 2023 r. 0,76, w 2024 r. 0,74.

W okresie od 2022 r. do 2024 r. wszystkie wskazniki rentownosci ulegaty

systematycznemu pogorszeniu, najwiekszy ich spadek wystgpit w 2024 r.

w stosunku do 2023 r. Jak wyjasnit Prezes Zarzadu wskazniki rentownosci

Scisle uzaleznione byty od wynikéw finansowych na koniec poszczegélnych lat,

a wptywaly na nie zakres realizowanych na rzecz GK JSW zadan, w tym przyjecie

"4 Przychody z tej dziatalnosci w latach 2018-2024 wyniosty: 11389,1 tys. zt, 11 244,7 tys. z,
10 091,4 tys. zt, 12 699,1 tys. zt, 17 045,9 tys. zt, 19 158,6 tys. zt, 22 837,6 tys. zt.

S Przychody z tej dziatalnosci w latach 2018-2024 wyniosty:7 367,1 tys. zt, 7807,9 tys. z,
8327,6 tys. zt, 8 520,6 tys. z, 9 787,6 tys. zt, 11 735,6 tys. zt, 12 252,3 tys. zt.

6 Przychody z tej dziatalnosci w latach 2018-2024 wyniosty: 6763,1 tys. zt, 5983,7 tys. z,
4557,8 tys. zt, 5 923,6 tys. z, 8 878,9 tys. zt, 6 246,5 tys. zt, 5 890,0 tys. zt.

"7 Przychody z tej dziatalnosci w latach 2018-2024 wyniosty: 3297,6 tys. zt, 2096,4 tys. z,
1572,7 tys. zt, 2 998,7 tys. zt, 11 070,3 tys. zt, 6 524,3 tys. zt, 7 116,8 tys. zt.

'8 Poczgwszy od 2022 r. przychody z tej dziatalnosci uplasowaty sie na trzecim miejscu w strukturze
przychodéw ogbétem, na czwarte miejsce przesunetly sie natomiast przychody ze sprzedazy towarow.
9 Wskaznik rentownosci netto sprzedazy (ROS) = wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy.
20 wskaznik rentownosci kapitatu wkasnego (ROE) = wynik finansowy netto / kapitat wtasny.

21 Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe.

22 Wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkookresowe rozliczenia.
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

2 Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatlem wiasnym = kapitat wiasny / aktywa trwate.

24 Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / aktywa ogétem.

6



do realizacji zadah w zakresie zapewnienia dojazdu do pracy pracownikom
zatrudnionym w Koksowni Przyjazrn w Dabrowie Gorniczej, rozszerzenie zadan
o obstuge sprzetowg (tadowarki) i transportowg (transport 7 ton) pozostatych
zaktadow zlokalizowanych w Debiensku, Zabrzu i Radlinie, rozszerzenie obszaru
dziatalnosci o ustuge zywienia zbiorowego (produkcje positkéw profilaktycznych
i regeneracyjnych) oraz sprzedaz detaliczng drobnych artykutéw spozywczych
w punktach zlokalizowanych w stotdéwkach pracowniczych, a takze przejecie
przez Spotke zadan w zakresie Swiadczenia ustug gospodarczych, porzgdkowych
i obstuge terendw zielonych we wszystkich ww. lokalizacjach. Ta r6znorodnos¢
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, zdaniem Prezesa Zarzadu, generowata
koszty posrednie i administracyjne niezbedne do ich realizacji, w tym wynikajace
z wymogow korporacyjnych (koszty sprawozdawcze, zrdwnowazonego rozwoju,
koszty compliance - czyli koszty zgodnosci ponoszone w celu zapewnienia,
ze dziatalnos¢ jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi), pomimo zachowania minimalnego stanu zatrudnienia obstugi
administracyjno-technicznej. Prezes Zarzagdu wyjasnit takze, ze na przestrzeni
ostatnich lat w GK JSW, w porozumieniu z przedstawicielami strony spotecznej
wynegocjowano podwyzki ptac dla pracownikéw, ktére w mniejszym stopniu
zaimplementowata réwniez Spétka, cho¢ nadal oferuje pracownikom jedne
z najnizszych Srednich stawek wynagrodzen w catej GK JSW. Podwyzki ptac,
jak i wzrost kosztéw materiatdw eksploatacyjnych, oleju napedowego, zywnosci,
itd. gtdwnie na skutek bardzo wysokiej inflacji w latach 2020-2022 miaty realne
przetozenie na osiggane wyniki finansowe, rentownos¢ sprzedazy czy
rentowno$¢ kapitatébw. Spétka wielokrotnie zwracata sie do wiasciciela
zwnioskami o renegocjowanie obowigzujgcych stawek za Swiadczone ustugi,
jednakze miata ograniczony wptyw na polityke dopuszczalnych marz
i wzajemnych warunkéw finansowych stosowanych w GK JSW. W ocenie Prezesa
Zarzadu, dziatania te stuzyly zapewnieniu rentownosci i nieprzynoszeniu strat.
Na wynik finansowy 2024 r. wptyneta dodatkowo bardzo zla sytuacja
ekonomiczna JSW KOKS SA i renegocjacja (obnizenie) obowigzujgcych stawek
za ustugi, zanotowano réwniez zmniejszenie ilosci zamawianego sprzetu.

(akta kontroli str. 10, 545-546)

1.3. Wartos¢ taczna przychodéw uzyskanych ze sprzedazy na rzecz spotek GK
JSW2 wzrosta z 31 396,4 tys. ztw 2018 r. do 52 027,0 tys. zt w 2024 r., tj. 0 65,9%.
Za poszczegblne lata wartosci te oraz udziat w przychodach ogétem
przedstawiat sie nastepujgco: w 2018 r. 31 396,4 tys. zt (91,1%), w 2019 r.
29973,0 tys. zt (91,1%), w 2020 r. 28347,5 tys. zt (91,9%), w 2021 r.
325809 tys. zt (89,5%), w 2022 r. 47692,6 tys. zt (88,1%), w 2023 r.
47 979,6 tys. z+ (90,9 tys. zt), w 2024 r. 52 027,0 tys. zt (91,0%).

(akta kontroli str. 11)

1.4. Dane o udziale w postepowaniach o udzielenie zamdwienia
organizowanych w ramach GK JSW przedstawiaty sie nastepujgco:

% To jest: JSW KOKS S.A., JSW Logistics Sp. z 0.0., JSW S.A., JSW Innowacja S.A., Nowe Projekty S.A.,
JSU Sp. z 0.0., JSW IT Sp. z 0.0., CLP-B Sp. z 0.0., Carbotrans Sp. z o0.0., JSK, ZREM-BUD Sp. z o.0.,
JSW Ochrona Sp. z 0.0.



a) w 2018 r. Spoétka zgtosita oferty realizacji zamowien w 21 postepowaniach,
zostata wybrana jako wykonawca w jedenastu postepowaniach o tacznej
wartosci 674,6 tys. zt, zadne nie dotyczyto ustug transportowych,

b) w 2019 r. Spotka zgtosita oferty realizacji zamdwien w 18 postepowaniach,
zostata wybrana jako wykonawca w dziesieciu postepowaniach o tgcznej
wartosci 921,4 tys. zt, z tego jedno zamowienie na kwote 20,1 tys. zt dotyczyto
ustug transportowych (przewoz koksu),

c) w 2020 r. Spétka zgtosita oferty realizacji zamoéwien w 24 postepowaniach,
zostata wybrana jako wykonawca w osmiu postepowaniach o tacznej
wartosci 799,6 tys. zt, zadne nie dotyczyto ustug transportowych,

d) w 2021 r. Spétka zgtosita oferty realizacji zamdéwien w 24 postepowaniach,
zostata wybrana jako wykonawca w 11 postepowaniach o tacznej wartosci
1 806,9 tys. zt, z tego trzy zamowienia na kwote 597,7 tys. zt dotyczyty ustug
transportowych (przewozu wegla, miatu weglowego i koksu),

e) w 2022 r. Spétka zgtosita oferty realizacji zamowien w 28 postepowaniach,
zostata wybrana jako wykonawca w 15 postepowaniach o tacznej wartosci
4 .452,7 tys. z4, z tego pie¢ zamowien na kwote 2 564,8 tys. zt dotyczyto ustug
transportowych (przewozu miatu, wegla, koksu),

f) w2023 r. Spotka zgtosita oferty realizacji zamdwien w 14 postepowaniach,
zostata wybrana jako wykonawca w dziewieciu postepowaniach o tgcznej
wartosci 4 181,0 tys. zt, z tego dwa zamodwienia na kwote 440,6 tys. zt
dotyczyty ustug transportowych (przewozu wegla, koksu),

g) w 2024 r. Spotka zgtosita oferty realizacji zamdwien w 31 postepowaniach,
zostata wybrana jako wykonawca w 17 postepowaniach o tacznej wartosci
4 518,2 tys. zt, z tego trzy zamodwienia na kwote 714,5 tys. zt dotyczyty ustug
transportowych (przewozu materiatow, miatu, koksu).

Ogoétem w analizowanym okresie Spétka ubiegata sie o pozyskanie zlecen

w 160 postepowaniach, z ktérych w 81 przypadkach (50%) przyjeto jej oferte.

W pozostalych przypadkach odrzucono jej oferte, poniewaz nie byta

konkurencyjna. Do ww. postepowan nie miaty zastosowania przepisy

ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych?.
(akta kontroli str. 351-379)

W analizowanym okresie wystgpito 11 postepowan dotyczacych realizacji ustug
przewozowych (transportowych), w ktérych Spétka ztozyta oferty ich realizacji,
lecz nie uzyskata tych zlecen. Ustalono, ze:
- w dziewieciu przypadkach zamawiajgcy nie nadestali informacji zwrotnej
0 nieprzyjeciu ofert, ani o przyczynach nieprzyjecia ofert,
- w jednym przypadku poinformowano o wyborze innej oferty
konkurencyjnej,
— w jednym przypadku uzyskano telefoniczng informacje o akceptacji oferty
Spotki, lecz pdzniej zamawiajgcy odstapit od realizacji zadania.
We wszystkich postepowaniach oferty sporzgdzono z zamiarem ich realizacji
przez podwykonawcow.
(akta kontroli str. 362-379, 382-383, 397-398)

26 Dz.U.z2024 r. poz. 1320 ze zm.



Spoétka nie dokonywata analizy wptywu skutkéw niepozyskania ww. zleceh na jej
wynik finansowy. Jak wyjasnit Prezes Zarzadu, w zwigzku z nieotrzymaniem ww.
zamowien, potencjot BTS Sp. z o.o. zostat przekierowany na biezgcg dziatalnos¢
operacyjnqg oraz realizacje innych kontraktdw komercyjnych. Zdecydowana
wiekszos¢ - ok. 90% wszystkich ustug swiadczona jest na rzecz JSW KOKS SA, co
angazuje znaczng czesc¢ dostepnych zasobow Spotki. Zasoby wtasne, w tym flota,
sprzet oraz personel, zostaty wykorzystane w maksymalnym mozliwym zakresie. (...)
Nawet przy ich petnym zaangazowaniu bywajq one niewystarczajgce do obstugi
wszystkich zobowigzani wynikajgcych z biezgcych umdéw, stgd tez koniecznosc
positkowania sie wiarygodnymi podwykonawcami. Potencjat przewidziany do
realizacji w formule podwykonawczej nie zostat uruchomiony - z uwagi na brak
otrzymanych zleceri, wspétpraca z podwykonawcami nie zostata sformalizowana,
a oferty miaty charakter wytgcznie warunkowy i nie rodzity zobowiqzan dla Spotki.
Zaréwno zasoby wewnetrzne, jok i zewnetrzne, zostaly zagospodarowane zgodnie
z biezgcymi potrzebami i w sposéb racjonalny organizacyjnie i finansowo.

Prezes Zarzadu odnoszac sie do kwestii podejmowania dziatan w celu
dostosowania (zwiekszenia) posiadanych przez Spétke zasobow do skali potrzeb
zgtaszanych przez spotki GKJSW wyjasnit, ze Spotka, jako podmiot funkcjonujgcy
w strukturze GK JSW, stale dgzyta do rozwoju swojego potencjatu operacyjnego,
w tym w obszarze transportu i ustug wspierajgcych dziatalnos¢ spétek
powigzanych i podejmowata dziatania zmierzajgce do zwiekszenia dostepnosci
zasoboéw - zaréwno rzeczowych, jak i kadrowych - w celu jak najlepszego
reagowania na zgtaszane potrzeby. Podkreslit jednakze, ze dziatalnos¢ Spotki nie
ograniczata sie wylgcznie do transportu, a istotng czescig jej aktywnosci
stanowity ustugi wynajmu sprzetu ciezkiego, obstuga zaplecza technicznego
oraz realizacja zadan z innych obszaréw wsparcia operacyjnego. Z tego wzgledu
rozwdj Spoétki byt prowadzony w sposéb zréwnowazony, z uwzglednieniem
réznych kierunkéw dziatalnosci oraz dostepnych mozliwosci finansowych.
Odnoszac sie do kwestii zwiekszenia zasobéw w obszarze transportu,
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spotka analizowata sygnaty ptynace z rynku
oraz od spoétek GK JSW i w miare mozliwosci starata sie odpowiada¢ na
zwiekszone zapotrzebowanie. Wszystkie decyzje inwestycyjne podejmowane
byty z uwzglednieniem mozliwosci budzetowych oraz kosztéw eksploatacyjnych
i personalnych zwigzanych z obstugg nowych jednostek sprzetowych. Prezes
Zarzadu wyjasnit takze, ze barierami w zwiekszaniu zasobow w krétkim okresie
byty mozliwosci finansowe Spétki, dostepny wykwalifikowany personel, wzrost
cen zakupu i leasingu sprzetu, a takze koniecznos¢ utrzymania rentownosci
dziatalnosci. Jednakze pomimo ww. uwarunkowan, Spétka konsekwentnie
podejmowata dziatania zmierzajgce do sukcesywnego rozwijania swojego
potencjatu i podnoszenia elastycznosci operacyjnej poprzez rotacyjng wymiane
taboru, utrzymywanie relacji z podwykonawcami, inwestycje w infrastrukture
warsztatowg oraz rozwdj innych segmentdéw ustug wspierajgcych. Naktady na
Srodki transportowe w grupie samochoddw ciezarowych (powyzej 7 ton i 12 ton)
stanowity jednakze, nieznaczny udziat w naktadach (ok 5.4%), co wynikato
z wiekszego zaangazowania w dziatalno$¢ polegajgcg na Swiadczeniu ustug
transportowo-sprzetowych, gtéwnie na rzecz najwiekszego odbiorcy ustug



(tj. JSW KOKS S.A.). Powiekszanie potencjatu zasobdéw dotyczyto wiec gtdwnie
sprzetu, ktéry byt do tego potrzebny takiego jak: dzwigi, tadowarki, zwyzki,
spychacz, ciggniki rolnicze do pracy z zielenig. Powyzsze naktady inwestycyjne
pozwolity czesciowo wyeliminowac podwykonawcédw z obstugi poszczegdlnych
obszaréw dziatalnoSci biezacej. Zdaniem Prezesa Zarzadu, dazac do
dywersyfikacji ustug i wychodzac naprzeciw prébom wyjscia z ustugami na rynki
zewnetrze w roku 2024 dokonano naktadéw inwestycyjnych w postaci zakupu
trzech ciggnikdéw siodtowych z naczepami w celu rozpoczecia dziatalnosci
spedycyjnej o zasiegu catego kraju.

(akta kontroli str. 382-384, 541-543)

Zasady dziatania dotyczgce udzielania zamoéwien w ramach GK JSW zostaty ujete
w ,Polityce zakupowej Grupy Kapitatowej JSW"?7, wprowadzonej w Spétce
z dniem 13 maja 2024 r. Na mocy postanowien punktu 5.2. ww. polityki, kazda
ze spoétek prowadzgca postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy
z wykonawcg powinna uzyskac¢ od innej spétki GKJSW oswiadczenie o gotowosci
realizacji przedmiotowego zamdwienia, a po uzyskaniu takiego oswiadczenia
podjac dziatania w celu udzielenia zlecenia w ramach GK JSW. W okresie od dnia
wprowadzenia powyzszej zasady do 31 grudnia 2024 r. Spoétka ztozyta 18
os$wiadczen o gotowosci, z czego 11 sfinalizowano udzielonymi zamdwieniami.
W odniesieniu do okresu wczesniejszego Spoétka nie prowadzita rejestru
zgtoszen na ustugi transportowe (powyzej 7 t oraz 12 t), ktére nie zostaly przyjete
do realizacji i nie posiadata danych liczbowych okreslajgcych skale takich
przypadkéw. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze na podstawie wiedzy i doswiadczenia
kadry zarzadzajacej mozna przyja¢, ze skala takich zgtoszen byta niewielka.
Spotka konsekwentnie dgzyta do maksymalizacji efektywnosci operacyjnej
i realizowata mozliwie najwiekszg liczbe zgtoszen stosownie do dostepnego
potencjatu kadrowego i technicznego. Wszelkie decyzje o nieprzyjeciu zlecenia
do realizacji podejmowane bylty kazdorazowo z uwzglednieniem aktualnych
mozliwosci operacyjnych Spotki oraz w trosce o racjonalne gospodarowanie
zasobami. Zdaniem Prezesa Zarzadu, miaty one na celu zabezpieczenie ciggtosci
Swiadczenia ustug oraz zachowanie rentownosci dziatalnosci Spoétki zgodnie
z zasadami nalezytego zarzgdzania.

(akta kontroli str. 12-19, 384, 539)

Stosownie do postanowien ww. Polityki®, kazda ze Spotek we wtasnym zakresie
i w granicach obowigzujacych przepiséw prawa miata ustali¢ oraz wprowadzic¢
do stosowania (w terminie do 23 lipca 2024 r.) regulacje zakupowe, na jakich
prowadzone sg postepowania adekwatnie do specyfiki swojej dziatalnosci oraz
stosowanych najlepszych praktyk rynkowych, z uwzglednieniem postanowien
ww. Polityki. Przyjecie przez Spotke ww. regulacji wymagato uprzedniego
uzyskania pozytywnej pisemnej opinii komérki Compliance (w JSW SA) na
okolicznos$¢ potwierdzenia ich zgodnosci z postanowieniami Polityki.

27 Okreslone uchwatg Zarzadu JSW SA nr 267/X1/2024 z 23 kwietnia 2024 r. Za lata wczes$niejsze nie
przedtozono polityk odnoszacych sie do udzielania zamoéwien w GK JSW.
% pkt 2.3.,4.5.,7.5.
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Spétka do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych? nie wdrozyta wewnetrznych
regulacji zakupowych, gdyz trwaly uzgodnienia projektu tego dokumentu
z wiasciwymi komorkami JSW SA.

(akta kontroli str. 9)
1.5 Na podstawie proby 10 zamdwien realizowanych przez Spétke na postawie
umow, ktérych tgczng wartosé w latach 2018-2024 wyniosta 55 416,4 tys. z¥°,
co stanowito od 3,4% do 33,9% przychodéw w danym roku3', ustalono, ze ich
realizacja przebiegata terminowo, zgodnie z ustalonym pomiedzy stronami
harmonogramem oraz zgodnie z okreslonym zakresem prac.

W badanej prébie nie odnotowano przypadkoéw roszczeh oraz egzekwowania
kar umownych przez podmioty zlecajgce ustugi - wynikajacych z nieprawidtowej
realizacji zlecenia. Rozliczenia pomiedzy kontrahentami dokonywane byty
woparciu o faktury sporzadzane na podstawie protokotéw zdawczo-
odbiorczych lub dokumentéw transportowych - okreslajgcych zakres
wykonanych prac i/lub ilosci przewiezionego materiatu. Przedmiotowe faktury
byty zgodne z wartoscig stawek wynikajgcg z zawartych pomiedzy stronami
umow. Zamowienia realizowano w osSmiu przypadkach przez podwykonawcow,
z tego: w szesSciu przy catosciowym udziale podwykonawcy, a w dwdch
z czesciowym podwykonawstwem, natomiast dwa zamodwienia realizowano
samodzielnie (bez podzlecania). Jako przyczyne podzlecania przedmiotowych
zamoéwien, Prezes Zarzadu wskazat ograniczenia techniczno-kadrowe.

Szczegbtowe ustalenia dotyczgce realizacji 10 wybranych zaméwien
realizowanych na rzecz spétek GK JSW przedstawiajg sie nastepujgco:

a) zamowienie dotyczace realizacji ustug transportu wegla realizowane byto
w oparciu o zlecenie z dnia 29 pazdziernika 2021 r., realizacja ustugi odbywata
sie przy catoSciowym udziale podwykonawcy na podstawie miesiecznego
harmonogramu zawierajgcego dyspozycje transportéw. Wykonanie ustugi
w listopadzie 2021 r. udokumentowano dokumentem wywozowym, rozliczono
trzema fakturami VAT, zgodnie z zawartym zleceniem w zakresie naleznego
wynagrodzenia, nie wystgpity zastrzezenia ze strony zamawiajgcego;

b) zamowienie dotyczgce Swiadczenia ustug transportowych wegla realizowane
byto w oparciu o umowe z dnia 16 marca 2022 r., realizacja ustugi odbywata sie
przy catosciowym udziale podwykonawcy, na podstawie zgtaszanego przez
zamawiajacego harmonogramu zawierajgcego miesieczng  dyspozycje
transportéw, przy czym Spoétka nie powiadomita zleceniodawcy o tym fakcie
ani nie uzyskata na to jego pisemnej zgody, czym nie dopetnita obowigzkdw
wynikajgcych z umowy32. Wykonanie ustugi w maju 2022 r. udokumentowano
kwitami weglowymi, rozliczono fakturg VAT zgodnie z zawartg umowa w zakresie

2922 sierpnia 2025 .

30w 2018 r. - 1155,1 tys. z, w 2019 r. - 2358,0 tys. z, w 2020 r. - 2 700,4 tys. zt, w 2021 r. -
2974,6 tys. zt, w 2022 r. - 11 250,0 tys. zt, w 2023 r. - 15 582,7 tys. zt, w 2024 r. - 19 395,6 tys. zt.

3 W 2018 r. - 3,4%, w 2019 r. - 7,2%, w 2020 r. - 8,8%, w 2021 r. - 8,2%, w 2022 r. - 20,8%,
w 2023 r. - 29,5%, 2024 r. - 33,9%.

32 W 86 ust. 7 umowy z 16 marca 2022 r. postanowiono, ze w przypadku powierzenia przez
zleceniobiorce wykonania przedmiotu umowy osobom trzecim za uprzednig zgodg zleceniodawcy
wyrazong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci zleceniobiorca niezwtocznie powiadomi
pisemnie zleceniodawce.

1



naleznego wynagrodzenia, nie wystgpity zastrzezenia ze strony zamawiajgcego,
objete umowg z dnia 16 marca 2022 r. Wartos¢ zafakturowanych ustug
wykonanych przez podwykonawce w analizowanym okresie (w maju 2022 r.)
wyniosta 331,7 tys. zt;

¢) zaméwienie dotyczgce Swiadczenia ustug transportowych wegla realizowane
byto w oparciu o umowe z dnia 19 pazdziernika 2022 r., realizacja ustugi
odbywata sie przy catosciowym udziale podwykonawcy na podstawie
zgtaszanego przez zamawiajgcego harmonogramu zawierajgcego miesieczng
dyspozycje transportéw. Wykonanie ustugi w listopadzie 2022r.
udokumentowano kwitami weglowymi, rozliczono trzema fakturami VAT
zgodnie z zawartg umowg w zakresie naleznego wynagrodzenia, nie wystgpity
zastrzezenia ze strony zamawiajgcego;

d) zaméwienie dotyczgce Swiadczenia ustug transportowych koksu i koksiku
realizowane byto o oparciu o umowe z dnia 29 marca 2022 r. oraz aneks nr 1
zdnia 30 grudnia 2022 r., realizacja ustugi odbywata sie przy czesciowych
udziatach podwykonawcow (Spétka 33,0%, podwykonawcy 67,0%) na podstawie
zgtaszanego przez zamawiajgcego harmonogramu zawierajgcego tygodniowg
dyspozycje transportéw, jednakze Spdétka nie powiadomita zleceniodawcy o tym
fakcie, czym nie dopetnita obowigzkéw wynikajgcych z umowy3. Wartos¢
zafakturowanych ustug wykonanych przez podwykonawcéw w analizowanym
okresie (w sierpniu 2023 r.) wyniosta 29,5 tys. zt. Wykonanie ustugi w sierpniu
2023 r. udokumentowano dowodami wydania towaru, rozliczono fakturg VAT
zgodnie z zawartg umowg w zakresie naleznego wynagrodzenia, nie wystapity
zastrzezenia ze strony zamawiajgcego;

e) zamodwienie dotyczgce Swiadczenia ustug w zakresie przygotowywania
i wydawania  pracownikom  zamawiajgcego  positkdw  profilaktycznych
we wskazanych miejscach realizowane byto o oparciu o umowe z 23 grudnia
2016 r.34, realizacja ustugi odbywata sie samodzielnie na podstawie pisemnych
uzgodnien ilosci positkéw oraz cieptej herbaty dla kazdej stotéwki na dany
tydzien. Wykonanie zamowienia w wybranym tygodniu grudnia 2023r.
udokumentowano pisemnymi uzgodnieniami sporzgdzonymi w oparciu
o informacje z systeméw teleinformatycznych i rejestru wydanych positkéw,
rozliczono jg fakturg VAT zgodnie z zawartg umowg w zakresie naleznego
wynagrodzenia, nie wystgpity zastrzezenia ze strony zamawiajgcego;

f) zamédwienie dotyczagce $wiadczenia ustug oczyszczenia (odkurzania)
wskazanych przez zleceniodawce obiektéw z zalegajagcego pylu weglowego
ztrudno dostepnych miejsc realizowane byto w oparciu o umowe z dnia
4 grudnia 2023 r., realizacja zamoéwienia odbywata sie przy cato$ciowym udziale
podwykonawcy na podstawie skonkretyzowanych postanowien miedzy
stronami. Wykonanie zamowienia®*® udokumentowano protokotem zdawczo-

33 W 86 ust. 7 umowy z dnia 22 marca 2022 r. postanowiono, ze: ,W przypadku powierzenia przez
Zleceniobiorce wykonania przedmiotu umowy osobom trzecim Zleceniobiorca niezwtocznie powiadomi
pisemnie Zleceniodawce.”

34 Do umowy sporzgdzono 13 anekséw okreslajgcych m.in. termin realizacji umowy i biezaca stawke
wynagrodzenia.

35 Z wykorzystaniem czytnikdw kart elektronicznych wydanych uprawnionym.

36 Zlecenie zakorczono w marcu 2024 r.
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odbiorczym, rozliczono fakturg VAT zgodnie z zawartg umowg w zakresie
naleznego wynagrodzenia, nie wystgpity zastrzezenia ze strony zamawiajgcego;

g) zamdwienie dotyczgce Swiadczenia ustug transportowych granulatu, wegla
energetycznego i koksowego realizowane byto w oparciu o umowe z dnia 1 lipca
2024 r., realizacja zamdwienia w lipcu 2024 r. odbywata sie przy catoSciowym
udziale podwykonawcy na podstawie zgtaszanego przez zamawiajgcego
harmonogramu zawierajgcego tygodniowg dyspozycje transportéw, pomimo ze
Spétka przyjeta zobowigzanie?” do realizacji samodzielnie znaczacego
(kluczowego) zakresu zamoéwienia (51,0%) i powierzenia podwykonawcy zadania
w czesci obejmujgcej 49,0% zakresu umowy. Z tgcznej wartosci ustug wg faktury
wystawionej przez Spotke za ustugi wykonane w skontrolowanym okresie
(tj. wlipcu 2024 r.) kwota 107,4 tys. zt dotyczyta zadan zrealizowanych przez
podwykonawce ponad wskazany w umowie zakres dla podwykonawcy (49,0%).
Wykonanie ustugi udokumentowano kwitami kontrolnymi, protokotem
odbioru oraz miesiecznym rozliczeniem dostaw, rozliczono fakturg VAT
zgodnie z zawartg umowa w zakresie naleznego wynagrodzenia, nie wystapity
zastrzezenia ze strony zamawiajgcego;

h) zamoéwienie dotyczgce Swiadczenia ustug transportowych koksu i koksiku
realizowane byto o oparciu o umowe z dnia 29 marca 2022 r. oraz aneks nr 2
zdnia 20 grudnia 2023 r., realizacja ustugi odbywata sie przy czeSciowym
udziale podwykonawcy (Spoétka 60,8%, podwykonawca 39,2%) na podstawie
zgtaszanego przez zamawiajgcego harmonogramu zawierajgcego tygodniowg
dyspozycje transportéw, jednakze Spétka nie powiadomita zleceniodawcy
o tym fakcie, czym nie dopetnita obowigzkéw wynikajgcych z umowy38, Wartos¢
zafakturowanych ustug powierzonych podwykonawcy w analizowanym okresie
(w sierpniu 2024 r.) wyniosta 6,9 tys. zt. Wykonanie ustugi w sierpniu 2024 r.
udokumentowano dowodami wydania wyrobu, rozliczono fakturg VAT
zgodnie z zawartg umowg w zakresie naleznego wynagrodzenia, nie wystapity
zastrzezenia ze strony zamawiajgcego;

i) zamodwienie dotyczagce Swiadczenia ustugi  wykonania czyszczen
technologicznych wskazanego wydziatu w zaktadzie zleceniodawcy realizowane
byto w oparciu o umowe z dnia 28 maja 2024 r., realizacja zamoéwienia odbywata
sie przy catosciowym udziale podwykonawcy na podstawie skonkretyzowanych
postanowien miedzy stronami. Wykonanie zaméwienia*® udokumentowano
protokotem zdawczo-odbiorczym, rozliczono fakturg VAT zgodnie z zawartg
umowg w zakresie naleznego wynagrodzenia, nie wystapity zastrzezenia
ze strony zamawiajgcego;

j) zamdwienie dotyczace Swiadczenia ustug utrzymania czystosci w budynkach
i obiektach, utrzymania drdg i placow, pielegnacji terendéw zielonych oraz
Swiadczenia ustug ogélnogospodarczych we wskazanych miejscach realizowane
byto w oparciu o umowe z dnia 21 czerwca 2022 r., realizacja ustugi odbywata

37 Zawarte w § 2 ust. 2 lit. a i e umowy stanowigcym, ze , Wykonawca wykona znaczqcy (kluczowy) zakres
zamdwienia”.

3 Postanowienie zawarte w § 6 ust. 7 umowy z dnia 22 marca 2022 r. w brzmieniu przytoczonym
we wczesniejszym przypisie dolnym.

39 Zlecenie zakonczono w listopadzie 2024 r.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

sie samodzielnie na podstawie skonkretyzowanych postanowien miedzy
stronami®®. Wykonanie zaméwienia w grudniu 2024 r. udokumentowano
protokotem odbioru prac przyjetym bez uwag, rozliczono fakturg VAT
zgodnie z zawartg umowg w zakresie naleznego wynagrodzenia, nie wystapity
zastrzezenia ze strony zamawiajgcego.

(akta kontroli str. 392, 441-529)

Przyczyng braku powiadomienia zleceniodawcy o realizacji zamdéwienia przez
podwykonawcow (dot. pkt b, d i h) byto - wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu -
przeoczenie formalnego wymogu przekazania wskazanych wyzej informacji
zleceniodawcy, btedne interpretacje zapiséw umownych oraz niedostateczny
nadzér nad procesem angazowania podmiotdw zewnetrznych. Prezes Zarzgdu
wyjasnit takze, ze Swiadczenie ww. ustug przez Spotke byto realizowane przy
biezagcym akceptowaniu harmonograméw dostaw, awizacji na transport oraz
dowodoéw wydania wyrobu (kwitéw weglowych) oraz regulowaniu faktur przez
zleceniodawce.
Przyczynami powierzenia podwykonawcy znaczacego zakresu zaméwienia
(dot. pkt g) byly, wg wyjasnien Prezesa Zarzadu, czasowe ograniczenia
dostepnosci pojazdéw wiasnych Spétki niezbednych do realizacji tej umowy
z uwagi na inne zadania, realizacje zadania powierzono sprawdzonemu
podwykonawcy, a dziatania te podjeto w dobrej wierze celem wywigzania sie
z przyjetego zamoOwienia i minimalizacji op6znien.

(akta kontroli str. 390-391, 401)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzagdzone w dwéch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeh do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach.

4 Dotyczyly m. in. wskazania budynkéw, obiektéw, pomieszczen, terendw, zakresu prac i ich
czestotliwosci.
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Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust.2 ustawy o NIK, nie
przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig
uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, dnia 28 sierpnia 2025 r.

Kontrolerzy
Piotr Graca

Gt. specjalista kontroli paristwowej

Matgorzata Arciszewska Najwyzsza Izba Kontroli
St. inspektor kontroli panstwowe;j Delegatura w Katowicach
p.o. Dyrektor
Marcin Wesoty



