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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudréi84 r. o Najwyszej Izbie
Kontroli', zwanej dalej ,ustawo NIK”, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach
przeprowadzita w Centrum Produkcyjnym PneumatykiREIMA” Spoétka Akcyjna
w Kielcach (,PREMA” S.A. lub Spdtka ) kontrolw zakresie restrukturyzacji przemystu
maszynowego w okresie od 1 stycznia 2006 r. daz8dneca 2010 r.

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawione zostalty w protokolenkroli
podpisanym w dniu 6 grudnia 2010 r., Napgsya Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy
o NIK, przekazuje Panu Prezesowi niniejsze wpishie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia, pomimo  stwimndych
nieprawidtowdci, dziatalnd¢ Zarzdu Spotki w zakresie ofiym kontroh.
Pozytywry ocerg uzasadnia w szczegOokui:
— oshkgniecie za wszystkie lata okresu etggo kontrad zysku na dziatalniwi Spotki;
— opracowanie i wdrzenie do produkcji nowych wyrobow.
Stwierdzone w trakcie kontroli nieprawidtowad dotyczylty w szczegOlriai:
— nieosagniccia celu strategicznego zatmego wPlanie strategicznym CPP PREMA S.A.
na lata 2006- 200%trategii zrownow#onego rozwoju poprzez dywersyfikaproduktow
i rynkow,dotyczicego wzrostu sprzedawyrobow i wzrostu rentowrigi dziatalngci;
- niezrealizowania planowanych naktadow inwestycyjnygemontow.

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
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1. Podstawowynvrodiem przychodow Spotki w latach 20662010 (I pétrocze) byty
przychody z dziataln@i operacyjnej, ktorych udziat w strukturze przydbw ogotem
wynosit srednio 97,2%. Natomiast przychody z lokat terminolwygrodkéw piengznych
wynosity srednio 1,7% przychodéw ogotem. W badanym okresiREMA” S.A. utworzyta
terminowe lokaty bankowg&odkow piengznych, ktore na koniec | pétrocza lat 2006 — 2010
wynosity odpowiednio 9.864 tys. zi, 8.000 tys. &,300 tys. z, 9.100 tys. zt oraz
8.100 tys. zt

W ocenie NIK lokowanie przez Spétk nadwyek srodkédw finansowych
zabezpieczato je przed uttavartasici. Podkréli¢ jednak nalgy, ze lokowanesrodki nie byty
wykorzystywane w sposob spetniey kryterium celowéci czyli do realizacji ustawowych
zada ,PREMY” S.A.

Przychody ze sprzeéa produktow zmniejszyty siz 18.473 tys. zt w 2006 r. do
11.428 tys. zt w 2009 r. (o 38,1%). Najisygy spadek przychoddéw ze sprzadagdtem
nasgpit w 2009 r., w ktdorym przychody te zmniejszytye siv poréwnaniu do 2008 r.
0 6.901 tys. zt (0 23,8%). Podstawpyrzyczym zmniejszenia przychodow ze sprzega
w 2009r. byt znaczny, bo wynaogxy ponad 50% spadek zamowieprzemystu
maszynowego na wyroby ,PREMY” S.A. Pet§ przez Zargd Spotki dziatania
zmniejszajce koszty dziatalnai operacyjnej o 5.706 tys. zt, pozwolity na wypra@nie za
2009 r. zysku na dziataldci operacyjnej wynosgego 304,3 tys. zt oraz zysku netto
w kwocie 676,1 tys. zt, ktory byt jednakzsizy od zysku za 2008 r. 0 1.195 tys. zi.

W 2009 r. w poréwnaniu do 2008 r. zmniejszono kpsaiynagrodzé o 21,2%,
koszty zuycia materiatdow o 25,9%, koszty obrébki obcej 0584, ustug transportowych
o0 8,4%, reprezentacji o 18,8%, ustug pozostatycBO®%, ustug bankowych o 32,9%
i podré&y stuwzbowych 014,9%. Zmniejszono rowaigrednie zatrudnienie o 9,4%.

Wszystkie lata okresu adiggo kontrad Spétka zamykata zyskiem netto wyngsym
za 2006 r- 2.269,7 tys. zt, 2007 r. — 2.691,2 tys. zt, 2008 1.610,2 tys. zt oraz 2009-.
676,1 tys. zt.

2. Uchwah nr 23/06 z 14 lipca 2006 r. Zaxk Spotki przyjt do realizacji dokument pn.
Plan strategiczny CPP PREMA S.A. na lata 2006- 2@ategia zrownowanego rozwoju
poprzez dywersyfikacjproduktéw i rynkow(Plan strategiczny Rada Nadzorcza Spoiki
uchwah z 21 grudnia 2006 r. pozytywnie zaopiniowdban strategiczny Gtowny cel
strategiczny okrdono jako systematyczny wzrost waito Spotki dla akcjonariuszy
wyrazony wzrostem jej zysku netto oraz wzrostem udamynkach pneumatyki, hydrauliki
I automatyki zarowno w kraju jak i za gramic

Zatozono, ze w latach 2006 — 2009 przychody ze sprzgdeetto wzrosa z poziomu
24.500 — 25.580 tys. zt do poziomu 29.300 — 31180zt, a zysk netto z poziomu 2.450
2.700 tys. zt do poziomu 4.400 — 4.700 tys. zt.

Stwierdzono,ze w latach 2006 — 2008 zatme wPlanie strategicznynprzychody
netto ze sprzedg byly realizowane. Natomiast nie aghi¢to przewidywanego zysku netto.
W 2009 r. uzyskane przychody netto ze sprzgeda kwocie 22.107 tys. zi, byly znacznie
nizsze od przyjtych na ten rok wPlanie strategicznymZmniejszenie przychodow wphgto



na wysokeé¢ zysku netto, ktéry za 2009 r. wynidst 676,1 tyisi ayt znacznie mniejszy od
przewidywanego w wysokoi 4.400 — 4.700 tys. zt.

W badanym okresie nie udalogsosagna¢ zaktadanego wPlanie strategicznym
wzrostu rentowngi dziatalndgci, co zdaniem NIK, wptynie niekorzystnie na pozygpotki
w przysztych okresach.

Plan strategicznyzaktadat w latach 2006 — 2009 opracowanie i \weinie do
produkcji 17 nowych pozycji wyrobdéw, z ktérych wply ze sprzeday stanowé winny
w 2009 r. od 13 do 15% przychoddw ze sprzgdmyotem. W ramach dywersyfikacji oferty
rynkowej Spotka zamierzata uruchangirodukcg i sprzeda elementéw hydrauliki.

Stwierdzono,ze zrealizowane zostaly wszystkie zaplanowane nowehomienia.
Ponadto w okresie od 1 stycznia 2006 r. do 30pdmtia 2010 r. Dziat Gtiéwnego Ayniera
-PREMY” S.A. opracowat 1.054 konstrukcji wyrobow specjalne zaméwienie klientow.

W zawizku z uptywem okresu obowaywaniaPlanu strategicznegoy okresie od
stycznia 2010 r. Spoétka dziatata bez aktualnejetyiarozwoju. Dopiero 3 listopada 2010 r.
Pan Prezes wydat polecenie nr 8/10 w sprawie akagi Planu strategicznegma lata
2010- 2012.

3. W okresie obkjtym kontroh wartas¢ netto magtku ,PREMY” S.A. wzrosta
Z 24.845,1 tys. zt na koniec 2006 r. do 25.508, 2t na 30 czerwca 2010 r. (0 2,7%).

Gitowna pozycp maptku stanowa aktywa obrotowe, ktorych wagé w badanym
okresie wzrosta z 17.786,9 tys. zt na koniec 20@®r19.546,2 tys. zt na 30 czerwca 20010 r.
(0 9,9%). W grupie majku obrotowego gtéwa pozyck stanowi krotkoterminowe aktywa
finansowe w postacéirodkow piengznych gromadzonych na lokatach terminowych. Na
koniec | poétrocza 2010 r. ich udziat w strukturzeajastku obrotowego wyniost 43,7%.
Natomiast udziat zapasow wyniost 24,1%, a aabéci krotkoterminowych- 18,1%.

Wartas¢ netto majtku trwatego Spotki zmniejszyta ¢siw badanym okresie
z 7.058,2 tys. zt na koniec 2006 r. do 5.961s8 zry na 30 czerwca 2010 r. (0 15,5%), w tym
wartas¢ srodkow trwatych zmniejszytasiz 6.780,2 tys. zt do 5.683,9 tys. zt (0 16,1%).

Majatek trwaty ,PREMY” S.A. charakteryzuje znacznezycie, ktére na 30 czerwca
2010 r. wynosito ogotem 74,9% i bylo wsze o 10,7% od stanu na 1 stycznia 2006 r.
Najwickszy stopié umorzenia na koniec | pétrocza 2010 r. wpdtw pozostatychsrodkach
trwatych (82,5%) oraz w usglzeniach technicznych i maszynach (79,8%). Spadekoigi
majatku trwatego spowodowany byt gtéwnie niskealizacy planu inwestycji i remontow.

Z planowanych na lata 2006 — 20hk@2nych naktadow inwestycyjnych w wysakd
19.966 tys. zt zrealizowano 3.603 tys. zt (18%)tadaast planowane w ww. okresie wydatki
na remonty w kwocie 1.056 tys. zt wykonano w wyswkor21 tys. zt (68,3%). Sgodd
planowanych do realizacji zaflainwestycyjnych niezrealizowano gtéwnie: zakupu
zintegrowanego systemu do zgzania firmy typu ERP/MRP 1l za 2.000 tys. zi,
modernizacji lakierni za 500 tys. zi, zakupu frékasniwersalnej za 400 tys. zi, zakupu
wspotrzdnasciowej maszyny pomiarowej za 250 tys. zt. Mniejszty réwniez w stosunku
do planu o 350 tys. zt wydatki na zakup opragawvania.

Wprowadzanie do planu inwestycyjnego Spoétki przeteny lata okresu obliego
kontrola zadania dotyeego wdragenia zintegrowanego systemu zazania firma ERP



i niezrealizowanie tego zadania, niekorzystmgadczy o sposobie zadzania Spotk przez
Zarzd.

Pan Prezes wyait, ze gtowry przyczym niskich nakladéw inwestycyjnych byto
rozpoczcie latem 2008 r. kumulacfrodkéw piengznych Spotki na lokatach bankowych
ograniczagc wszelkie wydatki do niezblnego minimum, aby przygotowasic do
nadchodzcego kryzysu gospodarczego.

Zdaniem NIK, niezrealizowanie planowanych naktadawestycyjnych i remontow
wptynie niekorzystnie na pozycBpotki w przysziéci.

Podstawowymzrodiem finansowania maku ,PREMY” S.A. @ kapitaty wiasne,
ktdre na koniec | potrocza 2010 r. wynosity 21.39€ys. zt i finansowaly majek Spotki
w 83,8%. Niewielki udziat w finansowaniu mtyu miaty zobowizania krétkoterminowe,
stanowice 7,9% wartéci pasywow i rezerwy na zoboaziania wynoszce 7,0%.

4. W latach 2006— 2008 r. srednioroczne zatrudnienie w Spoéice pozostawato na
niezmienionym poziomie i wynosito okoto 202 etafgedukcji zatrudnienia w zwzku

z utrzymuagcym sk kryzysem ekonomiczno-gospodarczym dokonano w 2009
zmniejszajc w poréwnaniu do 2008 r. zatrudnienie o 19 etafdavkoniec | potrocza 2010 r.
zatrudnienie wyniosto 173 etaty i bytlazeze o0 29 etatéw w poréwnaniu do 2008 r.

W badanym okresie ,PREMA” S.A. dokonywata wyptat vagrodzé w terminach
wynikajacych z Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy. Mateci z tytutu skfadek na
ubezpieczenia spoteczne oraz pobranych zaliczetbhodlochodowego od o0séb fizycznych,
odprowadzano do Zakladu UbezpietzeSpotecznych oraz wdoéw skarbowych
w ustawowych terminach.

Udziat kosztow osobowych (wynagrodzenia, sktadki utsezpieczenia spoteczne,
swiadczenia na rzecz pracownikow i zaktadowy fundéwimdczeé socjalnych) w kosztach
rodzajowych ogotem wynosey w 2006 r— 47,4% wzrost w 2009 r. do 49,6%.

Koszty wynagrodzé ogétem wyptaconych pracownikom w 2009 r. bylyzsze
w porownaniu do 2006 r. o 6,5%.

Srednie wynagrodzenie miesne brutto w przeliczeniu na jeden etat w grupie
pracownikéw administracji wynosee w 2006 r.— 3.510 zt wzrosto wedtug stanu na
30 czerwca 2010 r. do wysadap 3.956 zt (0 12,7%), a w grupie pracownikéw pricju
wzrosto z 3.015 zt do 3.514 zt (0 16,6%).

5. Prezes Zawdu ,PREMY” S.A. (zarad jednoosobowy) zrealizowat w badanym
okresie wszystkie 11 uchwat przgjch przez raglnadzorca.

Zgodnie z wymogami art. 382 § 3 ustawy z 15 \émie 2000 r. Kodeks spotek
handlowyci, Prezes Zawmlu Spoétki przedktadat radzie nadzorczej corocznie ateny
sprawozdania zagdu z dziatalnéci spétki oraz sprawozdania finansowe za ubiegly ro
obrotowy. Natomiast zgodnie z art. 395 § 2 Kodekpatek handlowych ww. dokumenty
przedktadat rowniz do rozpatrzenia i zatwierdzenia przez walne zgazeaie.

2Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.



Sprawozdania finansowe zawieraty wszystkie elementsnagane art. 45 ust. 2 1 3
ustawy z 29 wrz@ia 1994 r. o rachunkowoi”.

Stosownie do art. 69 ust. 1 tej ustawy, Prezes adarSpotki terminowo zioyt
w Krajowym Rejestrze #lowym wymagane dokumenty, w tym sprawozdania fioees
I uchwat walnego zgromadzenia o zatwierdzeniu rocznegowsydania finansowego
I podziale zysku.

Zasady wynagradzania Prezesa Zduwz Spotki uksztattowano zgodnie z wymogami
ustawy z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb jkieyah niektorymi podmiotami
prawnymf’, a wyptacone w badanym okresie Panu Prezesowigrgdaenia nie przekraczaty
wysokaci okreslonych w ww. ustawie.

Prezes Zarmgu Spotki przestrzegat art. 4 ustawy z dnia 21 psiexr 1997 r.
0 ograniczeniu prowadzenia dziatadop gospodarczej przez osoby pebe funkcje
publiczné@ oraz art. 4 ust. 1 i 2 ustawy o wynagradzaniu okilsujacych niektorymi
podmiotami prawnymi.

Zgodnie z wymogami rozpagdzenia Rady Ministréw z 18 marca 2003 r. w sprawie
przeprowadzania pagtowania kwalifikacyjnego na czionka zagdn w niektorych spotkach
handlowycfi, przeprowadzono w styczniu 2006 r. i w marcu 2009postpowania
kwalifikacyjne w sprawie powotania Prezesa Zdtz Spotki.

6. Pomimo # w latach 2006- 2010 (I pétrocze) podstawowe wgkiki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spoétki (rentowdon ptynnaici, aktywnaci i zadhwenia),
ksztattowaty si powyzej wielkosci uznanych za normatywne, to jednak NIK wskazigenie
zostatl osignicty jeden z celdw strategicznych zabmych w Planie strategicznynma lata
2006- 2009 dotyczcy wzrostu rentowniei dziatalngci, co mae wptym¢ niekorzystnie na
pozycg Spotki w przysziéci. Natomiast utrzymywanie zbyt gych wskanikow ptynndgci
(spowodowane wysokim stanednodkow piengznych), swiadczy o niewykorzystywaniu
potencjatu Spoiki.

Za lata 2006 — 2009 minister skarbungava jako widciciel pobrat dywidend
w tacznej kwocie 3.457.473 zi, tj. wgza 0 2.136.843 zt od proponowanej przez Zdrz
Spokki. Zgodnie z wyjgnieniami Pana Prezesa pobraniezsaej dywidendy nie miato
istotnego wptywu na sytuacgkonomiczno-finansoavSpotki.

Analiza realizacji zobowgzan z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych JCIT
oraz podatku od towaréw i ustug (VAT) w czerwcu rudniu okresu okjego kontrod
wykazata, ze prawidtowo naliczone zaliczki mieszne CIT przekazywano do wou
skarbowego w terminie do 20. dnia migsi za miesic poprzedni, zgodnie art. 25 ust. 1
ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym cstb prawnych Natomiast
prawidtowo obliczony podatek VAT przekazywano wntérie okrglonym w art. 103 ust. 1
ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towardéwtigis

$Dz. U.z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.
“Dz. U. Nr 26, poz. 306 ze zm.

®Dz. U. z 2006 r. Nr 216, poz. 1584 ze zm.
®Dz. U. Nr 55, poz. 476 ze zm.

"Dz. U. 2 2000 r. Nr 54, poz. 654 ze zm.

8 Dz. U. Nr 54, poz. 535 ze zm.



Przedstawiajc powy.sze oceny i uwagi, Najwgza lzba Kontroli wnioskuje o:

1) podejmowanie niezlninych dziatd celem wzrostu sprzegda wyrobow i wzrostu
rentowndci dziatalngci Spotki;

2) kontynuowanie dziafamajcych na celu opracowanie i przgje strategii rozwoju Spofki
po 2009 r.;

3) zapewnienie realizacji planowanych zadgawestycyjnych i remontowych.

* * *

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach, na podstaart. 62 ust. 1 ustawy
o NIK, oczekuje przedstawienia przez Pana Prezesermwinie 21 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatania uwag
i wykonania wnioskéw #dz o dziataniach podfych w celu realizacji wnioskéw lub
przyczynach niepodgia takich dziata.

Zgodnie z trécia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni oatyd otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego przystuguje Panu Prezesoww@ragtoszenia na
pismie do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach umotywanych zastrzesh w sprawie ocen,
uwag i wnioskéw zawartych w tym wyglieniu.

W razie zgloszenia zastua®, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktérym mowa #ey, liczy st od dnia otrzymania ostatecznej
uchwaty wigciwej komisji NIK.



