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|. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli  P/12/128 — Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne.

Okres objety kontrola  Od 1 stycznia 2010 r. do czasu zakorczenia kontroli.

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach.
przeprowadzajgca

kontrole

Kontroler Andrzej Kaminski, gtowny specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr 080487 z dnia
20 lipca 2012 r. (dowdd: akta kontroli str. 1)

Jednostka Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach, al. Tysiaclecia Parstwa Polskiego nr 4,
kontrolowana 95541 Kielce. (dalej Politechnika lub Uczelnia)

Kierownik jednostki  Prof. dr hab. inz. Stanistaw Adamczak, Rektor Politechniki Swietokrzyskiej. (dowdd:
kontrolowanej  akta kontroli str. 2-3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Ocena ogélna Uczelnia posiada znaczacy dorobek w zakresie realizacji projektow rozwojowych,
badawczych oraz uzyskanych patentéw. Jednak nie podjeto skutecznych dziatan
w celu skomercjalizowania zadnego z 53 posiadanych patentéw i wynikéw badan
oraz ani jednego z trzech projektow rozwojowych zrealizowanych w badanym
okresie. W celu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania wynikow badan i prac
rozwojowych do gospodarki nie powotano zgodnie z wymogami ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym2, centrum transferu technologii,
a zadania te obok ochrony wtasnos$ci intelektualnej, powierzono osrodkowi ochrony
wiasnosci intelektualnej. Politechnika nawigzata formalng wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Przejawem wspdlnych dziatan sg gtownie realizowane
projekty dofinansowywane ze Srodkéw Unii Europejskiej (UE), w szczegdlnosci
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dotyczace zblizenia Uczelni do
otoczenia spoteczno-gospodarczego i tym samym umozliwienia rozwoju badan
naukowych. Brak byto natomiast efektow wspdlnych dziatar oraz sformalizowanych
powigzan z jednostkami spoteczno-gospodarczymi w zakresie wdrazania innowacji
opracowanych w Politechnice.

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidtowos$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wedtug
3-stopniowej skali ocen jest nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie daje prawdziwego obrazu
funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, Najwyzsza Izba Kontroli stosuje
ocene opisowa.

2Dz.U.z2012r., poz. 572.



Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wykorzystanie wynikow badan naukowych dla poprawy
innowacyjnosci polskiego przemystu
i gospodarki

Zgodnie z § 54 statutu Politechniki podstawowg jednostkq organizacyjng Uczelni
jest wydziat, powotany do samodzielnego organizowania i koordynowania
dziafalnosci badawczej oraz ksztafcenia studentow, kadry naukowej i dydaktycznej
w ramach swoich jednostek wewnetrznych oraz utrzymywania wiezi z gospodarkg
i z instytucjami naukowymi w kraju i za granicg. W okresie objetym kontrolg
w Politechnice funkcjonowaty cztery wydziaty: Mechatroniki i Budowy Maszyn,
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Elektroniki, Automatyki i Informatyki,
Zarzadzania i Modelowania Komputerowego. (dowod: akta kontroli str. 25)

W zadaniach Dziatu Badar Naukowych (ogélnouczelnianej jednostki organizacyjnej)
uwzgledniono  koordynowanie i ewidencjonowanie  wspotpracy  jednostek
organizacyjnych Uczelni z podmiotami gospodarczymi w zakresie dziatalno$ci
naukowo-badawczej i rozwojowej oraz sprzedazy i upowszechniania wynikéw
badan. Natomiast do zadan Osrodka Ochrony Wiasnosci Intelektualnej (Osrodek),
nalezy m.in. prowadzenie postepowan przed Urzedem Patentowym RP, ochrona
wiasno$ci przemystowej, zarzadzanie prawami wytacznymi oraz prowadzenie spraw
zwigzanych z komercjalizacjg rozwigzan powstatych w Uczelni. (dowdd: akta kontroli
str. 74-75), 88-91)

Politechnika nie utworzyta, na podstawie art. 86a Prawa o szkolnictwie wyzszym,
centrum transferu technologii, ktérego celem byloby lepsze wykorzystanie
potencjatu intelektualnego i technicznego oraz transfer wynikéw prac naukowych do
gospodarki. Rektor Politechniki wyjasnit, ze na dzien dzisiejszy w Uczelni
komercjalizacjig wynikow badan naukowych zajmuje sie OSrodek Ochrony
Wtasnosci Intelektualnej. (dowod: akta kontroli str. 248)

W okresie objetym kontrolg Politechnika realizowata nastepujace projekty
rozwojowe:

Kwota dotacji

Lp. Temat Lata realizacji wiys. 21

Metodyka wytwarzania i analiza cieplna nowej generacji
1. pokry¢ grzejnych, intensyfikujgcych wymiane ciepta przy 2007-2010 289,1
wrzeniu

Opracowanie oraz wstepna weryfikacja procedury
9 diagnozowania metodq'emisji akustyc;nej konstruk’cji 2006-2010 22525

metalowych ze szczegdlnym uwzglednieniem mostéw
stalowych

Ocena i poprawa doktadno$ci wymiarowo-ksztattowej oraz
3. | falistosci i chropowato$ci  powierzchni  przedmiotéw 2007-2011 500,0
obrobionych na obrabiarkach CNC

Opracowanie metod badan fozysk tocznych w aspekcie
4. wspotczesnych  wymagan  wyrobow 0 wyzszych 2010-2013 2.500,0
parametrach eksploatacyjnych

Wykorzystanie metody Rdznicowanej Analizy Odksztatcen
5. (RAO) w diagnostyce kruszyw i materiatow kamiennych 2011-2013 460,0
pod katem mrozoodpornosci

Bezinwestycyjny system monitoringu i diagnozowania
6. konstrukcji zelbetowych ze szczegdlnym uwzglednieniem 2011-2013 1.320,0
drogowych obiektow inzynierskich




7 Zintegrowany dobdr wtadciwo$ci mocovyania fotela, pasa 2012-2014 6320
oraz energochtonnych cech fotela i zagtéwka
Ogétem 7.953,6

W badanym okresie wydatkowano 2.846,0 tys. zt, tj. 35,7% planowanych wydatkow
ogotem. Uczelnia nie realizowata projektow celowych oraz zamawianych. (dowdd:
akta kontroli str. 92-93)

W latach 2010 — 2012 Politechnika zrealizowata nastepujace projekty badawcze

Lp. Temat Warto$¢ Rok
projektu w | zakonczenia
tys. zt

Opracowanie technologii laserowego ksztattowania

1. | materiatow 370,0 2010
Rozwdj i aktualizacja bazy danych dotyczacych czasow

2. | reakji 0s6b kierujgcych pojazdami drogowymi 4289 2010
Analiza kinematyki systemu naprowadzania bomby lotniczej

3. wykorzystujacej sterowang platforme giroskopowg 50,0 2010

Optymalizacja procesu samonaprawadzania $rodka
napadu powietrznego na elektroenergetyczna linie

4. przesytowa wysokiego napiecia jako obiektu emitujgcego 250,0 2010
pole elektromagnetyczne niskiej czestotliwosci

Metodyka wytwarzania i analiza cieplna nowej generacji
5. | pokry¢ powierzchni grzejnych, intensyfikujacych wymiane 289,1 2010
cieplng przy wrzeniu

Badanie wybranych wtadciwosci uzytkowych natryskanych
6. | naddzwigkowo nanokompozytowych powtok gradientowych 289.8 2010
zawierajacych smar staty WC12Co/Fe304

Opracowanie oraz wstepna weryfikacja procedury
diagnozowania metoda emisji akustycznej konstrukcji

. metalowych ze szczegdlnym uwzglednieniem mostow 2.282,5 2010
stalowych
Opracowanie metod filtracji powierzchni obrotowych czesci

8. | maszyn 349,2 2011
Falowe elektro-magneto-sprezyste pola w anizotropowych

9. | strukturach warstwowych i nanometrycznych z defektami 288,6 2011
Identyfikacja i diagnozowanie procesu spalania w silniku o

10. | wieloetapowym wirysku paliwa z zastosowaniem funkji 4247 2011
sklejanych
Opracowanie metodologii badar i analiza ruchu

11. | samobieznego przeciwlotniczego zestawu rakietowego 350,0 2011
Ocena i poprawa doktadnosci wymiarowo-ksztattowej oraz

12. | falistodci i chropowatosci powierzchni przedmiotow 500,0 2011

obrobionych na obrabiarkach CNC

Zastosowanie analizy falkowej do oceny zarysu powierzchni

13. | czesci maszyn 296,8 2011
Teoretyczno-eksperymentalne metody modyfikacji

14. | powierzchni pierscieni roboczych uszczelnien hydro — i 284.9 2011
gazodynamicznych
Teoretyczno-eksperymentalne metody pomiaréw i oceny

15. | zarysow kulistosci czesci maszyn 370,0 2011
Zwiekszenie trwatosci eksploatacyjnej metalowo-

16. | polimerowych weztow tarcia w systemach biotribologicznych 398,9 2011

przez zastosowanie powtok DLC

Regeneracja wegli aktywnych nasyconych substancjami
17. | organicznymi z wykorzystaniem nowoczesnych metod 3814 2011
utleniania

Analiza metod sterowania podnoszacych sprawnos¢

18. | trojfazowych falownikow napiecia o komutacji miekkiej 250,0 2011




Niezmiennik osobliwo$ci krzywych i hiperpowierzchni

19. | analitycznych 96,8 2011
Model powlokowo-belkowy MES w analizie statycznej i 299

20. | statecznosci konstrukgji ' 2011
Projekt i badania symulacyjne oraz doswiadczalne

21. | manipulatora rownolegtego typu delta z pneumatycznymi 216,3 2012
napedami miesniowymi
Analiza pracy bezszczotkowego silnika pradu statego

29 | wzbudzanego magnesami trwatymi z uwzglednieniem 51,6 2012
wptywu wybranych parametréw obwodu magnetycznego
Metoda monitorowania decyzyjnego stanu obiektow 3129

23. | technicznych : 2012

o glg?ellc()tvgsvme architektury rozproszonych magazynow 479 2012

Razem 8.539,5

W 2010 r. zrealizowano siedem projektow badawczych o wartosci 3.930,3 tys. zt,
w 2011 r. — 13 projektéw o warto$ci 3.981,2 tys. zt, w 2012 r. (do 3 wrzesnia) cztery
projekty o wartosci 628,0 tys. zt. (dowdd: akta kontroli str. 94-97)

W latach 2010 — 2012 w Politechnice zostaty zrealizowane dwa zadania w ramach
programu ,Patent Plus — wsparcie patentowania wynalazkéw” dofinansowane przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW).

a) Decyzjg nr 38 z dnia 26 lipca 2010 r. MNiISW przyznat Politechnice $rodki

finansowe w kwocie 75.559 zt na wynalazek pt. ,Urzadzenie do podwyzszania
efektywno$ci wykorzystywania mocy lasera” i wspieranie jego komercjalizacji.
Srodki ogétem na realizacje zadania przewidziane zostaty w kwocie 83.959 i,
z tego 8.400 zt, srodki wiasne Politechniki. Termin rozpoczecia zadania
okre$lono na 2 styczen 2010 r. oraz jego zakonczenia - 31 grudnia 2011 r.
Zgodnie z umowg z 15 grudnia 2010 r. zawartg przez Politechnike z MNiSW
realizacja zadania miata przebiegaC w trzech etapach: miedzynarodowa faza
zgtoszenia; wycena wiasnosci intelektualnej w dziedzinie patentowania
i przygotowanie oferty inwestycyjnej; pozyskanie partnera zagranicznego
| krajowego w celu komercjalizacji wynalazku. Na realizacje zadania poniesiono
wydatki w kwocie 76.243,36 zt, w tym z dotacji 68.610,42 zt. Dwa pierwsze
etapy zadania zostaty wykonane. Nie wykonano w petni trzeciego etapu
zadania, gdyz nie przeprowadzono wszystkich planowanych wizyt studyjnych,
ze wzgledu na ich wysokie koszty. Nie doszedt do skutku planowany wyjazd do
Finlandii z powodu braku mozliwosci dofinansowania wyjazdu z wiasnych
$rodkéw Uczelni. Wynalazek znajduije sie na liscie rozwigzan przewidzianych do
komercjalizacji. Niewykorzystane srodki w kwocie 6.948,58 zt zostaty zwrécone
zgodnie z zapisami umowy.

b) Decyzjg nr 37 z dnia 26 lipca 2010 r. MNiSW przyznat Politechnice $rodki

finansowe w kwocie 36.630 zt na wynalazek pt. ,Sposob zwiekszania
powierzchni  wymiany ciepta elementébw metalowych” i wsparcie jego
komercjalizacji. Srodki ogétem na realizacje zadania przewidziane byly
w kwocie 40.700 zt, z tego 4.070 zt, Srodki wtasne Uczelni. Termin rozpoczecia
zadania wyznaczono na 2 styczen 2010 r., a zakoAczenia 31 grudnia 2011 r.
Zgodnie z umowg z 15 grudnia 2010 r. zawartg przez Politechnike z MNiSW
realizacja zadania miata przebiegat w dwdch etapach: zgtoszenie
migdzynarodowe wynalazku w trybie PCT; pozyskanie partnera zagranicznego
i krajowego w celu komercjalizacji wynalazku, przygotowanie ekspozycji na
targi. Na realizacje zadania poniesiono wydatki w kwocie 40.722,74 zt, w tym
w catosci wykorzystano dotacje. Obydwa etapy zadania zostaty wykonane
zgodnie z harmonogramem. Wynalazek znajduje sie¢ na liscie rozwigzan
przewidzianych do komercjalizacji. (dowod: akta kontroli str. 98-141)
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W okresie od 1 stycznia 1990 r. do 3 wrzesnia 2012 r. Politechnika zgtosita do
ochrony w Urzedzie Patentowym 222 rozwigzaniad, na ktore Urzad Patentowy
udzielit 142 prawa wytaczne (125 patentdw, 16 praw ochronnych na wzory
uzytkowe, jeden wzor przemystowy), w 23 przypadkach Urzad odmowit udzielenia
praw wytgcznych, a w odniesieniu do 57 spraw nie ma jeszcze ostatecznych decyzji.

W okresie objetym kontrolg zgtoszono 68 rozwigzan, na ktore Urzad Patentowy
udzielit 21 praw wytgcznych, w jednym przypadku odméwiono udzielenia patentu,
a w 46 przypadkach nie ma ostatecznych decyzji.

Wedtug stanu na 3 wrzesnia 2012 r. waznych byto 54 praw wytgcznych (w tym

53 patenty oraz jedno prawo rejestracji). Zgtoszen tych dokonano w latach:

2011 (piec), 2010 (16), 2009 (dziewiec), 2008 (szesc), 2007 (trzy), 2006 (dziesiec),

2005 (jedno), 2003 (trzy) oraz w 2002 . (trzy).

Z 54 waznych praw wylgcznych w 21 przypadkach uczelnia wniosta opfate za

pierwszy, trzyletni okres ochronny, warunkujacy udzielenie patentu, w pozostatych

33 przypadkach zostaty wniesione optaty za kolejne okresy ochrony.

Najstarsze wazne patenty dotycza wynalazkdow:

a) sposéb wytwarzania struktur porowatych z 2002 r.;

b) stezenie konstrukcji budowlanych — 2002 r.;

c) remontowa struktura kratownicowa dla sklepien o zatozeniu centralnym
wzgledem osi pionowej z 2002 r.;

d) sposéb podwyzszania wytrzymatodci, w tym wytrzymato$ci na gorgco
i zarowytrzymato$ci stali i stopow z 2003 r.;

e) budowlany stropodach do pozyskiwania energii ciepinej z 2005 r.

W okresie od 1 stycznia 1990 r. do 3 wrzesnia 2012 r. wygasto 88 praw wytacznych,
z tego: 46 w latach 1994 - 2000, 28 w latach 2001 — 2005 i 14 w latach
2006 — 2011.

Kierownik Osrodka Grazyna Stefanska podata, ze prawa wytaczne Uczelni wygasaty
z koncem okreséw ochrony (wzory uzytkowe sg chronione prawami ochronnymi
przez 10 lat, wynalazki patentami przez lat 20), albo decydowano o nieoptacaniu
kolejnych lat ochrony z uwagi na brak mozliwosci zastosowania wynalazku. Nie bez
znaczenia byt fakt kilkuletniego oczekiwania na decyzje Urzedu Patentowego RP
0 udzieleniu prawa wytacznego.

Aktualny wykaz zgtoszen i praw wytacznych Politechniki znajduje sie na jej stronie
internetowej. (dowdd: akta kontroli str. 142-160, 263)

W celu identyfikacji innowacji i potencjatu wynalazczego dokonywano w Osrodku
audytu wstepnego polegajacego na analizie publikacji pracownikdw Politechniki pod
katem ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasno$ci przemystowej*.

W jednym przypadku zostata dokonana wycena wynalazku przez firme zewnetrzna.
Wynalazek wyceniono na kwote 162,9 tys. zt, natomiast koszty wyceny wyniosty
19 tys. zt.

Efektem ww. identyfikacji bylo wytypowanie do komercjalizacji nastepujacych

wynalazkow:

1) Stanowisko do symulacyjnego badania naprezen dynamicznych, zwlaszcza
w elementach zabezpieczajacych kierowce pojazdu. Umowa o wspdétwtasnosci
z INTAP” Tobik spotka Jawna. Wynalazek przewidziany do wdrozenia
w procesie projektowania siedzen przez ww. spotke —patent.

3 Bez zgtoszen europejskich i w trybie PCT (Patent Co-operation Treaty).
4Dz. U.z2003r. Nr 119, poz. 1117 ze zm.



2) Uktad do pomiaru wielkosci fizycznych podczas badan bezwtadno$ciowych.
Umowa o wspotwtasnosci z AUTOCOMP MANAGEMENT spotka z o.0.
w Szczecinie, projekt przewidziany do realizacji —patent.

3) Sposob zwigkszenia powierzchni czynnej elementow metalowych oraz sposéb
zwigkszenia powierzchni  czynnej elementow metalowych, zwilaszcza
powierzchni wymiany ciepta elementéw metalowych. Wstepne rozmowy
z Amica Wronki S.A. w sprawie przygotowania prototypu wytwornicy pary dla
piekarnika parowego. Wynalazki zgtoszone do ochrony na terenie Ukrainy,
USA oraz o patent europejski — patent.

4) Urzadzenie do obrdbki laserowej. Zgtoszone do objecia patentem europejskim.
W grudniu 2011 r. dokonano oceny wynalazku.

5) System indywidualnego nawiewu kanatowego. Wynalazek zostat wdrozony do
testowania w budynkach mieszkalnych w Kielcach - patent.

6) System kanatow wywiewnych w zblokowanych kanatach wentylacyjnych.
Wynalazki 5 i 6 zostaty wdrozone do testowania w budynkach mieszkalnych
w Kielcach —patent.

7) Sposob i urzadzenie do oceny jakosci gtosu. Odmowa patentu, pomimo odmowy
UP RP w dalszym ciagu trwajg prace nad ulepszeniem rozwigzania. Stworzono
program komputerowy i podjeto wspotprace ze Swietokrzyskim Centrum
Onkologii w Kielcach.

8) Zestaw turbiny wodnej i kierownicy nurtu oraz urzadzenie do przetwarzania
energii stupa wody. Wynalazki w fazie postepowania patentowego.
Zainteresowanie ze strony przedsiebiorcy z wojewoddztwa Swietokrzyskiego.
W trakcie negocjacji projekt umowy ze Swietokrzyskim Centrum Innowacii
i Transferu Technologii o korzystanie z wynalazku zgtoszonego do UP RP.

9) Urzadzenie do ustalania potozenia kuli podczas pomiaréw zarysu ksztattu. Oferta
w jezyku polskim i angielskim przekazana do 15 branzowych firm
w Polsce i za granicg —patent.

10) Sposob podwyzszania wytrzymatoSci, w tym wytrzymatoSci na gorgco
i zarowytrzymatosci. Pisemne oferty przestano do dziesieciu firm w Polsce
— patent.

11) Silnik cieplny Stirlinga. Wynalazek wyr6zniony w konkursie Student Wynalazca
—patent.

12) Sposob wytwarzania powtok cynkowych i napraw powlok cynkowych.
Wykonano badania w warunkach przemystowych we wspdtpracy z firmg ACO
— patent.

Wynalazki te znajdujg sie w wykazie zgtoszen i praw wytgcznych Politechniki

opublikowanym na stronie internetowej. (dowod: akta kontroli str. 161-197, 263)

Kierownik O$rodka podata, ze do komercjalizacji typowano wynalazki, ktore spotkaty
sie z zainteresowaniem przedsiebiorcow, np. w wyniku prezentacji wynalazkéw
dokonywanych przez pracownika Osrodka na tematycznych seminariach, z bazy
,Wykaz zgtoszen i praw wytacznych na stronie www.OOW!”, w stosunku do ktérych
podpisano umowy o0 wspotwiasnosci z przedsiebiorstwami, ktore byly lub sg
testowane w warunkach pozalaboratoryjnych, ktére posiadajg wycene sporzadzong
przez rzeczoznawce. (dowdd: akta kontroli str. 161)

Politechnika realizuje projekt ,Systemowe Wsparcie Wynalazczo$ci Studenckiej”
w ramach programu Kreator Innowacyjnosci - wparcie innowacyjnej
przedsiebiorczoéci akademickiej”. Na realizacie projektu przewidziano S$rodki
w wysokosci 976,8 tys. zl, z tego 878,9 tys. zt przyznane przez MNiSW oraz
97,9 tys. zt jako wkiad wtasny Uczelni. Termin realizacji od 1 listopada 2011 r. do
31 pazdziernika 2013 r. W sktad projektu weszty nastepujace zadania:



a) Zadanie nr 1 — Tworzenie i wdrazanie uczelnianych systemoéw komercjalizacji
nowoczesnych technologir;

b) Zadanie nr 3 — Tworzenie i obstuga baz danych zawierajgcych informacje
0 wynikach badan naukowych,

c) Zadanie nr 5 — Udziat w wystawach i targach dotyczacych wspotpracy jednostek
naukowych z przedsiebiorcami;

d) Zadanie nr 6 — Dziafalno$c informacyjno-promocyjna;

e) Zadanie nr 7 — Zakup sprzetu i wyposazenia na potrzeby realizacji zadan.

Do 31 sierpnia 2012 r. wydatkowano 311,5 tys. zt, tj. 31,9% planowanych na
realizacje projektu $rodkow.

W ramach Zadania nr 1 Tworzenie i wdrazanie uczelnianych systemow
komercjalizacji nowoczesnej technologii przewidziano opracowanie regulaminéw
zasad zgtaszania i naboru wynalazkéw na Krajowg Gietde Wynalazczo$ci
Studenckiej i zasad wyboru wynalazkéw do oceny potencjatu komercjalizacyjnego
oraz opracowanie zasad: przyznawania wyroznief, wyboru wynalazkéw do promocji
na migdzynarodowej wystawie wynalazkdbw w Genewie, naboru uczestnikow
szkolenia, wyktadowcow i ekspertow. Planowane jest takze powotanie komis;i
konkursowej oraz wycena potencjatu wdrozeniowego wynalazkéw. (dowod: akta
kontroli str. 198-202)

W dniu 18 pazdziernika 2011 r. Politechnika zawarta z Jednostkg Innowacyjno-
Wdrozeniowg INWEX Kielce porozumienie w sprawie wspotpracy. Jednym
z gtownych tematow wspdtpracy miato by¢ tworzenie wspoinych zespotow
badawczych dla rozwiniecia zadar naukowych interesujacych obie strony i na
zasadach wynikajacych z przepisow prawnych i statutow obu stron (w tym projektow
unijnych i finansowanych z MNiSW). Pierwszym projektem badawczym miat by¢
energetyczny projekt badawczy dotyczacy otrzymywania wodoru — z elektrolizy
wody — jako zrodta odnawialnej energii.

W sprawie realizacji przedmiotowego projektu Rektor Uczelni wyjasnit: zadania
zZ tego tytutu zostaty powierzone utworzonemu w tym celu zespofowi. W skfadzie
zespotu znalazt sie jeden z pracownikdw naukowo-technicznych, ktory zajat sie
ustaleniem aktualnego stanu wiedzy pod katem przygotowania wnioSku o projekt
badawczy ewentualne finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono, ze Politechnika Swietokrzyska na
dzien dzisiejszy nie dysponuje wystarczajagcym zapleczem laboratoryjnym moggcym
sprostac juz bardzo zaawansowanym badaniom realizowanych w  roznych
osrodkach krajowych i zagranicznych. Problem ten jest jeszcze otwarty — by¢ moze
w najblizszej przysztoSci pojawig sie sprzyjajgce okoliczno$ci podjecia konkretnych
badan w tym zakresie. (dowdd: akta kontroli str. 257-262)

W badanym okresie nie wdrozono do gospodarki zadnego z rezultatow badan
naukowych.

W styczniu 2010 r. na rachunek Uczelni wptyneta kwota 8.190,80 zt z tytutu zbycia
w 2009 r. i wdrozenia w firmie TRAMAEC z Lichtensteinu programu komputerowego
SAJD. Program SAJD zapewnia dokfadne pomiary zarysow okragtosci czesci
maszyn.

Z tytutu realizacji r6znego rodzaju badan na zlecenie innych podmiotéw Politechnika
osiggneta w 2010 r. przychody w wysokosci 1.039,0 tys. zt, w 2011 r. — 813,3 tys. zt,
aw 2012 r. (do 31 sierpnia) — 458 4 tys. zt. Poniesione koszty tych badan wynosity
w 2010 r. — 758,3 tys. zt, w 2011 r. — 606,6 tys. zt, a w 2012 r. (do 31 sierpnia)
- 322,0 tys. zt. (dowod: akta kontroli str. 163,203-209)



W zakresie barier utrudniajacych Uczelni transfer nowych technologii do gospodarki

Rektor Politechniki  wyjasnit.  gtownym  zadaniem uczelni jest ksztafcenie

maturzystow, ktorego efektem sq wyksztatceni absolwenci pierwszego stopnia

(studia inzynierskie i licencjackie), drugiego Stopnia (studia magisterskie) i trzeciego

stopnia (studia doktoranckie). Rownolegle do dziatalnosci dydaktycznej prowadzone

Sq badania naukowe, ktorych zasadniczym celem jest wspomaganie przekazywanej

wiedzy studentom. Jednak poszukiwanie nowych rozwigzan technicznych zmierza

do opracowania nowych produktow i technologii. W takim modelu pofaczenie
ksztatcenia z badaniami naukowymi w zakreSie komercjalizacji wiedzy staje sie
drugoplanowe. Z tego wzgledu dotychczas nie byfo tradycji, a takze doswiadczenia

W Zzakresie takiej dziatalnoSci. W takiej sytuacji nauczyciel akademicki nie byt

mentalnoSciowo przygotowany do prowadzenia dziatalno$ci biznesowey.

W  podejmowanych inicjatywach komercjalizacji wiedzy nowych technologii

i rezultatdw badan naukowych pojawiajq sie pewne bariery, do ktérych nalezy

zaliczyc:

- zbyt mafq wiedze | brak doSwiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej;

- brak zainteresowania wdrozeniami podmiotow gospodarczych — firm dziatajgcych
w Systemie duzych korporacji, majacych wiasne zaplecze naukowo-badawcze,
ktorych dziafanie w pefni zaspokaja ich potrzeby. Firmy te nie sg
Zainteresowane wspotoracg z polskimi uczelniami;

- zbyt mafe zainteresowanie wynikami badan matych i duzych przedsigbiorstw,
ktorych pozycja finansowa nie stwarza mozliwosci podejmowania wspotpracy
Z instytucjami badawczo-rozwojowymi. W celu obnizenia kosztoéw i ryzyka firmy
te najczeSciej korzystajg ze znanych opracowan i wdrozonych technologii.
(dowdd: akta kontroli str. 249)

Zgodnie obowigzujgcym od 1 pazdziernika 2011 r. art. 86¢c Prawa

0 szkolnictwie wyzszym senat uczelni uchwala regulamin zarzadzania prawami

autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami witasnosci przemystowej, ktory

okresla:

- prawa | obowigzki uczelni, pracownikow oraz studentow i doktorantow
W zakresie ochrony oraz korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych,
a takze praw wtasnosci przemysfowej;

- zasady wynagradzania tworcow;

- zasady i procedury komercjalizacji wynikow badan naukowych oraz prac
rozwojowych;

- zasady korzystania z majgtku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenia ustug
naukowo badawczych.

Senat Politechniki nie uchwalit regulaminu na podstawie ww. przepiséw. Uczelnia

posiada Regulamin Korzystania z Dobr Intelektualnych Powstatych w Politechnice

Swigtokrzyskiej przyjety przez Senat 22 grudnia 2010 r., ktory reguluje wiekszo$¢

zagadnien okre$lonych w cytowanym wyzej art.86¢ Prawa o szkolnictwie wyzszym.

W zakresie zasad i procedur komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz prac

rozwojowych w Regulaminie okreslono:

- pracownik, ktéry dokonat rozwigzania nadajacego sie do komercyjnego
wykorzystania powiadamia niezwlocznie 0 jego dokonaniu dziekana,
przedktadajac karte zgtoszenia;

- dziekan postanawia o dziataniach, ktére nalezy podja¢ w celu wiasciwego
zabezpieczenia intereséw Uczelni, w szczegdlnosci okresla dziatania, majgce
na celu ustalenie mozliwosci ochrony dobra intelektualnego lub zachowania go
w tajemnicy w celu komercjalizacji;



Ocena czastkowa

- w celu komercyjnego korzystania przez Uczelnig¢ z rozwigzania. prorektor
ds. rozwoju kadry naukowej, na wniosek dziekana, zawiera z pracownikiem
umowe, w ktdrej okreSlone zostajg w szczegdlnosci zasady komercyjnego
korzystania z tego rozwigzania oraz wynagrodzenie tworcy. (dowdd: akta
kontroli str. 210 -214)

W Regulaminie nie okreslono zasad i procedur komercjalizacji wynikow badan

naukowych i prac rozwojowych, a takze zasad korzystania z majgtku uczelni

wykorzystywanego do komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych oraz $wiadczenia ustug naukowo-badawczych.

W sprawie niedostosowania obecnie obowigzujacego Regulaminu do wszystkich

wymogoéw art. 86¢ Prawa o szkolnictwie wyzszym, Pan Rektor wyjasnit: Politechnika

byta jedng z pierwszych szkot wyzszych posiadajgcych regulamin korzystania z dobr
intelektualnych w Uczelni, uchwalony przez Senat w 2010 r. Opracowanie
regulaminu i jego wdrozenie byto jednym z zadan projektu ,Uruchomienie Osrodka

Ochrony Wiasnodci  Intelektualnej (OOWI) w  Politechnice ~ Swigtokrzyskiej

w Kielcach”, realizowanego w latach 2009-2010 w ramach programu MNiSzW

,Kreator innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”.

Powotanie  OOWI i uchwalenie regulaminu stanowito poczatek procesu

wprowadzania w Uczelni systemu zarzadzania wfasno$cig intelektualng. Chociaz

regulamin zostat uchwalony na podstawie art. 62 ust. 1 pkt 4 ustawy — Prawo

0 Szkolnictwie wyzszym przed jej nowelizacjg, w ogromnej mierze requluje zapisy

art. 86¢ obowigzujgcego od 1 pazdziernika 2011 r. Dostosowanie w petni obecnie

obowigzujgcego regulaminu do ww. przepisow jest jednym z zadan projektu

Politechniki  ztozonego do Narodowego Centrum Badarn i Rozwoju (zad.

nr 5 ,Wdrozenie zintegrowanego Systemu zarzgdzania wfasnoscig intelektualng’.

(dowdd: akta kontroli str. 250)

W dniu 1 marca 2011 r. zostata utworzona z udziatem Politechniki spotka o nazwie
Spin-Net Swietokrzyska Regionalna Sie¢ Komputerowa spétka z 0.0. Udziatowcami
spotki sg: Politechnika — 85% oraz trzy osoby fizyczne — po 5% udziatow kazda.
W akcie notarialnym zawigzujacym spotke zapisano, ze strony zdecydowaly sie
zawrze¢ umowe spotki majgc na uwadze korzysSci dla Srodowiska akademickiego
Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach jakie moze ono osiggnaé w zwigzku
Z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w formule spotek typu spin-off’ oraz
chcac aktywnie wspieraC obrot wlasnoscig intelektualng jak i transfer technologii ze
Srodowisk akademickich do sektora biznesowego poprzez komercjalizacje wiedzy.
Przedmiotem przedsiebiorstwa spotki jest dziatalnoS¢ w zakresie informatyki
i telekomunikacji. Kapitat zaktadowy wynosi 20 tys. zt. Do dnia kontroli spétka
jeszcze nie rozpoczeta dziatalnosci. (dowdd: akta kontroli str. 215-216,230,256)

Uczelnia nie skomercjalizowata Zadnego ze zrealizowanych trzech projektow
rozwojowych, 24 projektow badawczych i 53 wynalazkéw. Politechnika nie powotata,
centrum transferu technologii jako wyspecjalizowanej jednostki zajmujacej sie
transferem wynikow prac naukowych do gospodarki. Zadania te obok ochrony dobr
intelektualnych powierzono O$rodkowi. Jako przyczyny braku efektéw wdrazania do
gospodarki wynikow badan wskazano matg wiedze i brak doswiadczenia Uczelni
w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej oraz mate zainteresowanie wynikami
badan ze strony matych i duzych przedsiebiorstw, ktdrych pozycja finansowa nie
stwarza mozliwosci podejmowania wspdtpracy z instytucjami badawczo-
rozwojowymi.
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Opis stanu
faktycznego

2. Wspétpraca Politechniki z otoczeniem (przedsigbiorcy,
instytucje wspierajace przedsiebiorcow)

W okresie objetym kontrolag Uczelnia posiadata powiazania ze Swigtokrzyskim
Centrum Innowacji i Transferu Technologii spotka z 0.0. (Centrum) oraz Kieleckim
Parkiem Technologicznym (Park Technologiczny), polegajace gtownie na wspdine;
realizacji projektow finansowanych ze S$rodkow Unii  Europejskiej (UE),

w szczegolnosci w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekty

dotyczyty gtownie wspdtpracy z innymi osrodkami innowacji na poziomie lokalnym,

regionalnym i miedzynarodowym, a takze bezposrednio z otoczeniem biznesowym.

Brak byto natomiast sformalizowanych powigzan z ww. jednostkami w zakresie

wdrazania innowacji opracowanych w Politechnice.

Rezultaty wspdtpracy z Centrum, w ktérym Politechnika posiada siedem udziatow

o wartoci 7 tys. zt (ponizej 1 % udziatdw ogétem) obejmowaty:

uczestnictwo pracownikow Politechniki w 11 indywidualnych wyjazdach

krajowych i zagranicznych w ramach projektéw dotyczacych transferu wiedzy do

regionu $wietokrzyskiego;

- zorganizowanie dla kadry naukowej Politechniki szesciu zagranicznych
wyjazdéw studyjnych dotyczacych instrumentéw wsparcia na rzecz
innowacyjnego rozwoju regionu — doswiadczenia Niemiec, Wioch i Belgi”;

- wspdtpraca w ramach Swietokrzysko — Podkarpackiego Klastra Energetycznego,
ktérego zadaniem jest zbudowanie platformy wspétpracy ponadregionalnej z
zakresu szeroko rozumianego poszanowania energii,
a w szczegolnosci promocja, wdrazanie i upowszechnianie na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym celéw nowej polityki energetycznej
UE;

- realizacja projektu ,Inwencja — Potencjat mtodych naukowcéw oraz transfer
wiedzy i innowacji wsparciem dla kluczowych dziedzin $wietokrzyskiej
gospodarki”, w ramach ktérego przyznano 25 stypendiow dla doktorantow,
prowadzacych badania w zakresie rozwoju innowacyjnych specjalizacji
wojewodztwa Swietokrzyskiego oraz osiem stazéw w przedsiebiorstwach dla
pracownikdéw naukowych Politechniki;

- realizacja projektu ,Efektywne wykorzystanie energii - szkolenia dla
pracownikbw i kadry zarzadzajgcej mikro-matych-Srednich przedsigbiorstw
w wojewddztwie Swietokrzyskim.

W latach 2010 — 2012 Centrum byto organizatorem pieciu spotkan edukacyjnych

w obszarze wdrazania innowacji, skierowanych do kadry i studentow Politechniki.

(dowod: akta kontroli str. 219-223, 263)

Wspoétpraca z Parkiem Technologicznym obejmuje szereg dziatan prorozwojowych
takich jak realizacja projektu ,Kreator innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej’, ktdrego rezultatem jest wspdtorganizacja jedne;
edycji Kieleckich Dni Przedsiebiorczosci Akademickiej, dziesieciu warsztatow,
szkolen i konferencji oraz gietdy kooperacyjnej. Ponadto zrealizowano projekt
,Wiedza i gospodarka — rozwdj kompetencji naukowych i biznesowych dla wzrostu
konkurencyjno$ci gospodarki regionalnej”, ktérego wynikiem jest staz pracownika
naukowego Politechniki w jednym z przedsiebiorstw. Utworzono Klaster LabDesign,
ktorego celem jest stworzenie sieci wspdtpracy opartej na wzornictwie
przemystowym i uzytkowym, oddziatywujacej na wzrost konkurencyjnosci
przedsigbiorstw z obszaru Polski Wschodniej oraz budowe specjalizacii
regionalnych w oparciu o innowacyjne sektory gospodarki.
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Efektem wspotpracy jest rowniez zatozenie przez absolwentéow Politechniki dwoch
firm typu spin out, ktdrych siedziby znajdujg sie na terenie Parku Technologicznego.
(dowdod: akta kontroli str. 224-226)

W dniu 20 kwietnia 2011 r. Politechnika zawarta z Poznariskim Akademickim
Inkubatorem Przedsiebiorczosci (PAIP) umowe o wspotpracy. Zakres i obszar
wspotpracy obejmuje wzajemne prezentowanie i propagowanie osiggnie¢ stron oraz
wspoétudziat we wspdlnych przedsigwzigciach promocyjnych o zasiegu lokalnym,
ponadregionalnym i migedzynarodowym, jak réwniez inne niewymienione kierunki
wspotdziatania, mogace by¢ w przysztosci przedmiotem wspdlnego zainteresowania
stron. Do dnia kontroli nie podjeto z PAIP Zadnej wspdtpracy majacej na celu
realizacje ustalent zawartych w umowie. Rektor Politechniki wyjasnit w tej sprawie,
ze podpisana umowa praktycznie nie byfa realizowana, oprocz wsparcia
finansowego Poznanskiego Inkubatora Przedsigbiorczosci ogolnopolskiej akcji
yotudent-Wynalazca” i przyznania nagréd jej laureatom. Dalsza kontynuacja umowy
nie byta mozliwa, gdyz PAIP oczekiwat, ze bedzie wytgcznym wtaScicielem praw
majgtkowych rezultatow wspdlnie podjetych inicjatyw w zakresie komercjalizacji
wynikow badan uzyskanych w ramach organizowanych stazow dla doktorantow
ofrzymujgcych  stypendia. Ponadto pojawita sie  moZliwoS¢  wspofpracy
z powstajgcym Kieleckim Parkiem Technologicznym i realizacji wspolnych
przedsiewzieé ze Swietokrzyskim Centrum Innowagji i Transferu Technologii
(dowod: akta kontroli str. 227-229,248)

Pomimo braku sformalizowanych powigzan Politechnika nawigzata wspotprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, gtéwnie w celu wspdinej realizacii
projektow finansowanych ze $rodkow UE. Brak jest jednak efektow tej wspdipracy
w postaci rozwigzan wdrozonych do gospodarki.

3. Efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw publicznych
(w tym pochodzacych z Unii Europejskiej)
przeznaczonych na wspomaganie transferu technologii

W  okresie objetym kontrolg Uczelnia realizowata siedem projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE z zakresu wspomagania transferu technologii,
w tym dwa projekty naukowo-badawcze:

- projekt ,Opracowanie technologii nowej generacji wodoru i jego zwigzkéw do
zastosowan w warunkach ponadnormatywnych”, realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 1.3 ,Wsparcie
projektow B+R na rzecz przedsiebiorcow” w okresie od 1 lipca 2009 r. do
30 czerwca 2014 r. Celem gtownym projekiu jest charakteryzacja warstw
weglowo-palladowych otrzymywanych metodq dwustopniowg. Liderem projektu
jest Instytut Tele i Radiotechniczny Warszawa. WartoS¢ projektu wynosi
8.679,1 tys. zl, z czego na Politechnike przypada 714,0 tys. zh. Projekt
finansowany w 85% ze Srodkéw UE oraz w 15% z dotacji celowej z budzetu
panstwa;

- projekt ,Innowacyjne $rodki i efektywne metody poprawy bezpieczenstwa
i trwatosci obiektow budowlanych i infrastruktury transportowe] w strategii
zrownowazonego rozwoju’, realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka w okresie od 1 lipca 2010 r. do 31 marca 2014 r.
Celem gtownym projektu jest ukierunkowanie badan naukowych na dziedziny
takie jak budownictwo, inzynieria $rodowiska, transport, bezpieczenstwo
obywateli, ktore to dziedziny majg najwigkszy wplyw na szybki rozwd
cywilizacyjno-gospodarczy kraju i budowe gospodarki opartej na wiedzy.
Liderem projektu jest Politechnika todzka. Wartos¢ projektu  wynosi
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33.025,4 tys. zt, z czego na Politechnike przypada 3.879,8 tys. zh. Projekt
finansowany w 85% ze Srodkow UE oraz w 15% z dotacji celowej z budzetu

panstwa.
Ponadto Uczelnia realizowata pie¢ projektow inwestycyjnych:
- projekt ,MODIN Il - modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjno-

badawczej Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach”, o wartosci 125.194,7 tys. zt,
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
w okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2013 r. Projekt dofinansowany
w kwocie 95.6924 tys. zt ze Srodkéw UE, a w pozostatej cze$ci ze srodkow
wiasnych Politechniki;

- projekt ,Rozwéj bazy badawczej specjalistycznych laboratoriow uczelni
publicznego regionu Swietokrzyskiego ,MOLAB’, o wartoci 89.840,0 tys. zt,
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
w okresie od 15 listopada 2007 r. do 30 czerwca 2013 r. Warto$¢ czeSci
projektu realizowana przez Politechnike wynosi 45.998,1 tys. zt. Projekt
finansowany w 85% ze $rodkéw UE oraz w 15% z dotacji celowej (rozwojowej)
z budzetu panstwa;

- projekt ,LABIN — Wsparcie Aparaturowe Innowacyjnych Laboratoribw Naukowo-
Badawczych  Politechniki ~ Swigtokrzyskiej w  Kielcach”, o wartosci
24.605,4 tys. zt, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2013 r. Projekt
w 90% dofinansowany ze $rodkéw UE oraz w 10% finansowany ze Srodkéw
wiasnych Politechniki;

- projekt ,Energis — Budynek Dydaktyczno-Laboratoryjny Inzynierii Srodowiska,
Politechnika Swietokrzyska Kielce”, o wartosci 30.895,6 tys. zi, realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko w okresie od
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2012 r. Projekt w 85% finansowany ze Srodkdw
UE oraz w 15% z dotacji celowej (rozwojowej) z budzetu panstwa;

- projekt ,Platforma obstugi nauki PLATON — Etap | Kontener Ustug wspolnych”. w
ramach inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury informatycznej. Projekt
o warto$ci 82.952,7 tys. zt realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Koordynatorem projektu jest Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN - Poznanskie Centrum Superkomputerowo — Sieciowe
Poznan. Udziat Politechniki wynosi 1.969,3 tys. zt, z tego 85% wydatkdéw
dofinansowane jest ze srodkéw UE oraz 15% z dotacji celowej (rozwojowej) z
budzetu panstwa.

Zaden z wyzej przedstawionych projektéw nie zostat zakoriczony w okresie objetym

kontrola. (dowdd: akta kontroli str. 231-245)

Ze wzgledu na niezakonczenie realizowanych projektow oraz brak mozliwosci
analizy osiggnietych wskaznikéw produktu i rezultatu przewidzianych w umowach
o dofinansowanie, Najwyzsza Izba Kontroli odstepuje od formutowania oceny
czastkowe;.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania NIK o
sposobie
wykorzystania uwag i
wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli®, wnosi o intensyfikacje dziatan w celu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Kielce, dnia grudnia 2012 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Kielcach

Kontroler Dyrektor
Andrzej K?m.mk' Tadeusz Poddebniak
gtéwny specjalista kp.
....................... : odp/s POdeS

5Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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