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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/059 — Wsparcie przez Ministra Skarbu Panstwa projektéw badawczych, rozwojowych
i wdrozeniowych dotyczacych uzbrojenia i sprzetu wojskowego, realizowanych w spétkach
Polskiego Holdingu Obronnego.

Lata 2011-2013 oraz rok 2014 do czasu zakonczenia badan kontrolnych, z uwzglednieniem
stanu poczatkowego z roku 2010.

Najwyzsza |zba Kontroli Delegatura w Kielcach.

. Andrzej Kaminski, gtéwny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 86675

z 25 pazdziernika 2013 .

Piotr Fatalski, gtéwny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 86676 z 25 pazdziernika
2013 r. (dowod: akta kontroli str. 1-4)

Bumar Amunicja S.A., ul. Legionow 122, 26-111 Skarzysko-Kamienna (dalej Bumar Amunicja
lub Spotka)

Prezesem Zarzadu Spédtki jest od 18 czerwca 2009 r. Waldemar Skowron. (dowod: akta
kontroli str. 5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci',
dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki w zakresie wykorzystania przez Bumar Amunicja
wsparcia udzielonego przez Ministra Skarbu Panstwa na realizacje projektéw badawczych,
rozwojowych i wdrozeniowych, dotyczacych produkcji uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Pozytywng ocene uzasadnia:

- rzetelne uzasadnienie przez Spotke, ze proponowane do realizacji projekty
odpowiadajg celom wsparcia okre$lonym w rozporzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa
z dnia 11 sierpnia 2011 r. w sprawie wsparcia niebedacego pomocg publiczng? oraz
,Umowie w sprawie wsparcia niebedacego pomocy publiczng” zawartej 2 wrzesnia
2011 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa a Polskim Holdingiem Obronnym (dalej:
PHO);

- realizacja celéw w zakresie restrukturyzacji Spotki;

- wydatkowanie $rodkdéw Ministerstwa Skarbu Panstwa (dalej; MSP) w kwocie
13 612,5 tys. zt na realizacje Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO), w sposob zgodny
z zasadami okreslonymi w ,Porozumieniu z dnia 21 grudnia 2010 r. ustalajgcym zasady
wspOtpracy partnerow spotecznych w procesach restrukturyzacji zatrudnienia oraz
uprawnien pracownikdw zwigzanych z tymi procesami” zawartym miedzy PHO
a organizacjami zwigzkowymi oraz ,Porozumieniem w sprawie warunkow sptaty
pozyczek” zawartym 10 lipca 2013 r. przez Spotke i PHO?;

- wydatkowanie $rodkéw otrzymanych z MSP na realizacie projektu Opracowanie
i wdrozenie systemu amunicji precyzyjnego razenia do 120 mm mozdzierza kryptonim
RAK (dalej RAK amunicja 120 mm) w kwocie 16 544,0 tys. zt oraz projekiu

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna.

2Dz. U. Nr 174, poz. 1040.

3 Wyszczegdlnione kwoty wydatkow nie obejmujg kwot wydatkéw wymienionych w przedstawionych
ponizej nieprawidtowos$ciach.
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Opis stanu
faktycznego

Opracowanie i wdrozenie Systemu amunicji precyzyjnego razenia dla samobieznych
haubic kal. 155 mm kryptonim KRAB i KRYL (dalej KRAB/KRYL amunicja 155 mm)
w wysokosci 42 175,0 tys. zt, wytacznie na realizacje przedsiewzieC objetych
wsparciem oraz z zachowaniem zasady uczciwej konkurencji, gospodarno$ci, jawnosci
i przejrzystoscit;

- rzetelne udokumentowanie zdarzen gospodarczych zwigzanych z realizacjg projektow
objetych wsparciem MSP;

- monitorowanie i kontrola realizacji przedsiewzie¢ objetych dofinansowaniem ze
Srodkow MSP.

Stwierdzone nieprawidtowosci polegaty na:

- wykorzystaniu 16 662,4 tys. zt z otrzymanych pozyczek w kwocie 103 791,1 tys. zt
wraz z odsetkami, w sposob niezgodny z zawartymi z pozyczkodawcg umowami w tym
zakresie, z tego: wykorzystanie 27 grudnia 2012 r. 3200,0 tys. zt na pokrycie
zobowigzan podatkowych w podatku od towaréw i ustug (zwrdcone na rachunek
pozyczki 2 stycznia 2013 r.) oraz przekazanie w dniu 12 lipca 2013 r. kwoty
13462,4 tys. zt na wyodrebniony rachunek bankowy, stanowigcy zabezpieczenie
udzielonych przez bank gwarancji na okres od 12 lipca 2013 r. do 30 maja 2014 r.,
dotyczacych zwrotu udzielonej zaliczki na realizacje jednego z kontraktow;

- wykorzystaniu kwoty 1889,3 tys. zt z otrzymanej pozyczki na realizacie w Spdice
optymalizacji zatrudnienia w ramach PDO niezgodnie z celem na jaki wsparcie zostato
udzielone, tj. z naruszeniem § 15 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa
z dnia 11 sierpnia 2011 r. w sprawie wsparcia niebedacego pomoca publiczng oraz § 4
ust. 112 ,Umowy w sprawie wsparcia niebedacego pomoca publiczng’.

NIK zwraca uwage, ze przesuniecie terminu zakonczenia realizacji projektéw RAK amunicja
120 mm oraz KRAB/KRYL amunicja 155 mm z korica IV kw. 2013 r. do konca IV kw. 2015 .
nastapito zaréwno z przyczyn niezaleznych od Spétki, jak rdwniez lezacych po jej stronie,
zwigzanych przede wszystkim z nieuwzglednieniem stopnia ztozonosci realizowanych
programow w trakcie opracowywania harmonogramu ich realizacii.

Ponadto NIK zwraca uwage, ze Zarzad Spotki zawierajgc z PHO 24 lipca 2013 r.
porozumienia w sprawie warunkow sptaty pozyczek zaciggnigtych na realizacie ww.
programdw inwestycyjnych, bedace podstawa konwersji kwot pozyczek na kapitat
zaktadowy Spétki oSwiadczyt, iz Spotka w petni wykorzystata Srodki z pozyczek, podczas
gdy w rzeczywistosci z kwoty pozyczek wraz z odsetkami w wysokosci 103 791,1 tys. zt
wykorzystano 56 224,5 tys. zt.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Realizacja  przedsiewzie¢, w tym  projektow,
prowadzonych z  wykorzystaniem przekazanych
srodkoéw wsparcia; wptyw tych dziatan na ksztattowanie
sie sytuacji ekonomiczno-finansowe;j spofki
w analizowanym okresie; sposoéb wypetniania przez
beneficjenta zapisow umownych, na podstawie ktérych
pomoc ta zostata mu udzielona; poréwnanie ostatecznie
osiagnietych efektow do pierwotnie zaktadanych

1. Bumar Amunicja realizowat dwa projekty z wykorzystaniem przekazanych srodkow
wsparcia, na podstawie zawartych z PHO 17 lutego 2012 r. dwéch umdw inwestycyjnych
wraz z aneksami do tych uméw zawartymi 20 grudnia 2012 .

4 Wyszczegolnione kwoty wydatkéw nie obejmujg kwot wydatkéw wymienionych w przedstawionych
ponizej nieprawidtowos$ciach.
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Umowy dotyczyly sposobu i celu wydatkowania przez Spdtke $rodkéw pienieznych

uzyskanych od PHO na skutek objecia przez niego emisji nowych akcji w podwyzszonym

kapitale zaktadowym Spotki, w zamian za wktad pienigzny.

Umowy dopuszczaty mozliwos¢ przekazania $rodkdw pienieznych w formie pozyczki,

a nastepnie konwertowanie zobowigzan pozyczkobiorcy wynikajacych z umowy pozyczki na

kapitat Spotki, poprzez jego podwyzszenie i objecie nowych akeji przez PHO.

Srodki pochodzace z uméw inwestycyjnych w tacznej wysokosci 135 000,0 tys. zt, miaty byé

przeznaczone na dofinansowanie realizacji projektow:

- RAK amunicja 120 mm w kwocie 50 000,0 tys. zt.

- KRAB/KRYL amunicja 155 mm w kwocie 85000,0 tys. zt. (dowdd: akta kontroli
str. 6-37)

W dniu 19 maja 2011 r. Bumar Amunicja ztozyt do PHO wniosek o dofinansowanie ww.
projektéw, natomiast uchwate dotyczaca przystapienia do ich realizacji Zarzad Spotki podjat
28 pazdziernika 2011 r.

Realizacja projektow, w obu przypadkach, obejmowata trzy etapy:

- Etap | - opracowanie demonstratora wraz z dokumentacjg;

-  Etap Il - prototyp i badania zaktadowe;

- Etap Il - uruchomienie i produkcja, partia prébna, dokumentacja i badania klienta.
Zgodnie z harmonogramami realizacji projektéw terminy zakonczenia poszczegdinych
etapow zostaty okreSlone odpowiednio do 30 wrzeénia 2012 r., 31 marca 2013 r.
i 31 grudnia 2013 r.

W dniu 18 stycznia 2013 r. Bumar Amunicja wystapit do PHO o zmiang harmonogramu
realizacji projektow, wskazujac nowe terminy zakorczenia poszczegdlnych etapow Projektu
RAK amunicja 120 mm odpowiednio do konca | kwartatu 2014 r., IV kwartatu 2014 r. oraz
IV kwartatu 2015 r., natomiast projektu KRAB/KRYL amunicja 155 mm odpowiednio do
konca Ill kwartatu 2014 r., IV kwartatu 2014 r. i IV kwartatu 2015 .

Jako przyczyny opdznienia realizacji projektdw wskazano przedituzajace sie procedury
uzyskania niezbednych zgdd rzadowych po stronie partneréw zagranicznych i w zwigzku
z tym op6znienia wejécia w zycie kontraktéw z partnerami zagranicznymi (lipiec i wrzesien
2012 r.). Powyzsze przetozyto sie na op6znienia w zawarciu uméw z podwykonawcami
krajowymi.

PHO zaakceptowat ww. zmiany harmonogramu pismem TW/11/2013 z 16 kwietnia 2013 .
(dowdd: akta kontroli str. 38-39, 88-89, 94-95, 169-170, 175-176, 204-208, 265-267, 273-
275)

Bumar Amunicja zaktadat osiagniecie szeregu korzysci z realizacji ww. projektow dla Spotki,

Holdingu i kraju. Wedtug pierwotnego harmonogramu przewidywano, ze przychody ze

sprzedazy nowych produktow wzrosng w okresie od 2014 r. do 2018 r. o kwote od

113 min zt do 212 min zt, co spowoduje dalszy rozw6j Spotki oraz poprawe jej sytuacii

ekonomiczno-finansowej. Przewidywano, ze nastapi wzrost konkurencyjnosci Holdingu na

rynku krajowym i zagranicznym poprzez rozszerzenie asortymentu oferowanych do

sprzedazy produktow oraz zwiekszenie mozliwosci konkurowania w pozyskiwaniu

zambwien. KorzyScig w skali kraju bedzie powstanie nowych miejsc pracy w chwili

pozyskania zamoéwien na nowe produkty.

Bumar Amunicja zaktadat, ze skuteczna realizacja projektéw nastapi wéwczas, gdy Spétka

osiggnie do 2018 r. nizej okreslone wskazniki:

- rentowno$¢ sprzedazy ROS® 10,0% (zrealizowane w: 2010 r. — 5%, 2011 r. — 2%,
2012r. - 1%);

- rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE® 8% (odpowiednio: 3%; 2%; 1%);

- wskaznik ptynnosci finansowej’ 2,5 (odpowiednio: 1,5; 1,4; 1,0);

- wskaznik IRRE 23%;

- rentowno$¢ projektéw ROP? 35,4%;

5 Rentownos$¢ sprzedazy ROS = Zysk netto / przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi.
& Rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE = wynik finansowy netto / kapitat wiasny.

7 Wskaznik ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / kapitat wiasny.

8 IRR - wewnetrzna stopa zwrotu; Z?=1% — 1,4+ 0, gdzie CF — przeptywy pieniezne netto, r —

stopa dyskonta, |, - naktady poczatkowe, r — stopa dyskonta, t — kolejny okres inwestycji.
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- WACC"0 4,46% (odpowiednio: 4,47%, 4,46%, 4,58%);

- NOPAT" 56 256,0 (odpowiednio: 24 553,1; 7 736,3; 4 342,7);

- okres zwrotu PP'2 3 |ata 358 dni.

Spdtka okreslita, ze cele zatozone w projektach zostang osiagniete, jezeli ich wykonanie
przekroczy 80%. (dowdd: akta kontroli str. 96-97, 114, 118-120, 178-180, 195, 200-202)

W dniu 8 pazdziernika 2013 r. Bumar Amunicja przestat do PHO nowy biznesplan, w ktorym

poza dwoma projektami realizowanymi na podstawie umoéw z 17 lutego 2012 r., wskazat

dwa nowe projekty, {j.:

- opracowanie i wdroZenie lekkiego systemu ze sterowang rakieta o zasiegu 2,5 km
kryptonim PIRAT (PIRAT);

- utworzenie Polskiego Centrum Paliw Rakietowych ( PALIWA).

Biznesplan na realizacie projektu PIRAT zaktadat trzy etapy o nazwach takich jak

w przypadku projektu RAK amunicja 120 mm i KRAB/KRYL amunicja 155 mm.

Harmonogram zakfadat realizacje poszczegoinych etapdw odpowiednio do 30 wrze$nia

2014 r., 30 wrze$nia 2015 r. i 31 pazdziernika 2016 r. Zaktadano finansowanie ze $rodkéw

MSP w wysokosci 15 000,0 tys. zt.

Projekt PALIWA zaktadat nastepujace etapy:

- Etap I - opracowanie, wykonanie i badania demonstratoréw technologii paliw silnikéw
rakietowych, realizowany do 30 czerwca 2015 ;

- Etap Il - opracowanie, wykonanie i badania partii prototypowych paliw silnikéw
rakietowych, realizowany do 31 marca 2016 r;

- Etap Il - uruchomienie i produkcja, realizowany do 31 pazdziernika 2016 .

Finansowanie ze $rodkéw MSP miato wynie$¢ 32 000 tys. zt.

Harmonogram realizacji projektow RAK amunicja 120 mm i KRAB/KRYL amunicja 155 mm

nie ulegt zmianie w stosunku do zaakceptowanego przez PHO 16 kwietnia 2013 r.

Bumar Amunicja w przestanym 8 pazdziernika 2013 r. do PHO biznesplanie zaktadat wzrost

przychodéw ze sprzedazy nowych produktéw w okresie od 2016 r. do 2019 r. o kwote od

113 min zt do 385 min zt. W wyniku skutecznej realizacji projektow Spdtka miata osiggnac

do 2019 r. nastepujace wskazniki: rentowno$¢ sprzedazy ROS - 16%); rentowno$¢ kapitatu

wiasnego ROE 15%; wskaznik ptynnosci finansowej — 3,1; wskaznik IRR 113%; rentowno$¢

projektéw ROP 26,3%; WACC 4,7%; NOPAT 110 749,4; okres zwrotu PP 3 lata 21 dni.

Spotka okreslita, ze cele zatozone w projektach zostang osiagnigte, jezeli ich wykonanie

przekroczy 80%. (dowdd: akta kontroli str. 256, 265-267, 273-275, 280-282, 288-293, 316,

321-322, 324, 507, 558).

W okresie opracowywania powyzej przedstawionych biznesplanéw Spotka nie miata

zapewnionego zbytu produktdw objetych realizowanymi projektami.

Wedtug czlonka Zarzadu Andrzeja Pigtka, decyzja o rozpoczeciu prac zwigzanych

z realizacjg badanych projektow i przyjecie ww. zatozen przez Zarzad Bumar Amunicja,

nastapito po przeprowadzeniu analizy zapotrzebowania Sit Zbrojnych RP na amunicje

precyzyjnego razenia (inteligentna), uwzgledniajacej emitowane przez Ministerstwo Obrony

Narodowej (dalej: MON) dokumenty dotyczace takiej amunicji (plany rozwoju i modernizacji

sit zbrojnych, przetargi, opinie itp.):

— w2006 r. Departament Polityki Zbrojnej MON w dokumencie pn. ,Dtugoterminowy plan
rozwoju priorytetowych obszaréw badawczych w zakresie techniki i technologii
obronnych na lata 2007-2019” zaliczyt bron precyzyjng do technologii 0 najwyzszym
priorytecie, oraz wskazat na potrzebe badan nad systemami naprowadzania w celu
zwiekszenia precyzji razenia celow;

9 Rentownos¢ projektow ROP = zysk netto z projektu / przychody netto ze sprzedazy z projektu.

10 WACC - $redni wazony koszt kapitatu; WACC = (1-t)*Kd*D/(E+D)+Ke*E/(E+D), gdzie t — stopa
podatkowa, Kd — koszt kapitatu obcego na poziomie Sredniego kosztu kredytu, Ke — koszt kapitatu
wiasnego 4,458 (nominalna wartos¢ 52 tygodniowych bonéw skarbowych na dzieri 28 marca 2011 r.,
D - warto$¢ kapitatu obcego, E — warto$¢ kapitatu wiasnego.

1 NOPAT - zysk operacyjny netto po opodatkowaniu (NOPAT= EBIT* (1-T); gdzie EBIT - wynik
operacyjny, a T — to stopa podatkowa).

12 Okres zwrotu (PP) - to okres, jaki jest konieczny, aby naktady poniesione na realizacje okre$lonego
przedsiewziecia inwestycyjnego zostaly w petni pokryte korzySciami netto wygenerowanymi przez to
przedsiewziecie
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— w2007 r. w pismie do Huty Stalowa Wola oraz PHO Departament Polityki Zbrojeniowe;j
MON uwarunkowat podjecie pracy wdrozeniowej REGINA (wdrozenie samobieznej
haubicy kal. 155 mm KRAB) zwigkszeniem mozliwo$ci taktyczno-technicznych haubicy
poprzez zastosowanie amunicji inteligentnej;

— w2008 r. zostaty przez MON opracowane ,Wstepne zatozenia taktyczno-techniczne”
na opracowanie naboi z pociskiem naprowadzanym na koricowym odcinku lotu do
120 mm mozdzierza;

— w 2010 r. zostaty przez MON opracowane ,Wstepne zatozenia taktyczno-techniczne”
na amunicie precyzyjnego razenia kalibru 155 mm naprowadzang laserowo,
przeznaczong do 155 mm AHS ,KRAB".

Zdaniem cztonka Zarzadu Andrzeja Pigtka zapotrzebowanie MON na amunicje

precyzyjnego razenia potwierdzato réwniez uwzglednienie w najnowszym ,Planie

modernizacji technicznej sit zbrojnych w latach 2013-2022 pracy wdrozeniowej ,155 mm

dywizjonowy modut ogniowy REGINA” i pracy rozwojowej ,Kompanijny modut ogniowy

120 mm mozdzierzy samobieznych RAK”. (dowdd: akta kontroli str. 592-593)

Ponadto Kierownik Dziatu Rozwoju i Wdrozen Andrzej Patek wyjasnit, ze wielko$¢
sprzedazy amunicji precyzyjnego razenia kal. 120 i 155 mm przedstawiona w biznesplanach
przekazywanych do PHO zostata zaplanowana:

— na potrzeby kraju, przede wszystkim na podstawie zapotrzebowania na tego typu
amunicje w zwigzku z planowanym wprowadzeniem na uzbrojenie Sit Zbrojnych RP
okreslonej liczby modutéw ogniowych REGINA, KRYL oraz RAK;

— odno$nie sprzedazy na eksport, na podstawie rosngcego zapotrzebowania w Europie
i na Swiecie na amunicje ,inteligentng”, przy czym bardzo istotnym jest fakt, ze
systemami amunicji naprowadzanej na cel za pomocg, odbitego promienia laserowego
dysponuje jedynie Ukraina i Rosja. W zadnym kraju cztonkowskim Unii Europejskie
systemy takie do chwili obecnej jeszcze nie zostaty wdrozone do produkcii.
Porozumienie o wspotpracy zawarte pomiedzy Bumar Amunicja a partnerem
ukrainskim przewiduje dostawy w tym zakresie na Ukraine. (dowdd: akta kontroli
str. 664)

2. W biznesplanie dotyczacym Optymalizacji czynnikdw produkcji oraz rozwoju uzbrojenia
i sprzetu wojskowego w Bumar Amunicja S.A. na potrzeby bezpieczenstwa Rzeczpospolitej
Polskiej sporzadzonym w listopadzie 2011 r., Spétka przedstawita zasadno$¢ udzielenia
wsparcia na realizacje projektéw. Z uzasadnienia wynika, ze cele wsparcia odpowiadajg
warunkom okre$lonym w rozdziale drugim rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia
11 sierpnia 2011 r. w sprawie wsparcia niebedacego pomocg publiczng, {j. stuzg ochronie
interesow bezpieczenstwa paristwa. Tym samym odpowiadajg celom okre$lonym w umowie
0 wsparcie zawartg pomiedzy MSP a PHO.

Zakladane w biznesplanie podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki miato na celu
ochrong podstawowych intereséw paristwa poprzez rozwdj produktéw oraz optymalizacje
czynnikdw Produkcji Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego (dalej: produkcja UiSW) w Spétce,
ktérego gtéwnym efektem bedzie poprawa zdolnosci do realizacji zadan obronnych oraz
zapewnienie bezpieczenstwa dostaw dla sit zbrojnych przez Spotke. Kapitat miat by¢
w catosci przeznaczony na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg i wdrozeniowg (dalej: B+R+W)
w obszarze produkcji UiSW, a takze optymalizacje czynnikéw produkcji obronnej.

Wskazano réwniez, ze rynek produkcji UiSW w zakresie sprzetu projektowanego przez
Spotke oraz inne podmioty Holdingu jest wysoce konkurencyjny i bez wprowadzenia na
rynek nowych produktéw, w warunkach otwartego rynku europejskiego (w tym polskiego)
oferta spétek Holdingu miataby marginalny zasieg, co mogtoby w konsekwenciji doprowadzi¢
do zagrozenia dla dalszego funkcjonowania wielu przedsiebiorstw z Holdingu, ktére sg
zaliczane do podmiotéw o strategicznym znaczeniu dla obronnosci kraju. (dowod: akta
kontroli str. 76-80, 157-161, 252-256)

Spdtka posiada pozytywng opinie realizowanych przez Holding, a tym samym przez siebie,
projektow skierowang 13 kwietnia 2011 r. przez MON do MSP.

Z raportu ekspertow Wojskowej Akademii Technicznej (WAT) z 31 sierpnia 2011 r.
skierowanego do PHO wynika, ze w ocenie ekspertdw WAT, potwierdzonej réwniez opinig
prawna, cel wsparcia niebedacego pomocg publiczng o jakie wystepuje PHO, w zakresie

6



realizowanych projektéw, w tym przez Bumar Amunicja zmierza do ochrony podstawowych
interesow  bezpieczenstwa panstwa. Zachodzg warunki umozliwiajagce wylgczenie
przedmiotowego wsparcia ze stosowania przepiséw prawa Unii Europejskiej o pomocy
publicznej na podstawie art. 346 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej'® (TFUE).

W piSmie MON skierowanym w dniu 13 kwietnia 2011 r. do MSP zawarto réwniez
informacje, ze realizowane przez Spotke projekty RAK amunicja 120 mm oraz KRAB/KRYL
amunicja 155 mm, sg zbiezne z zadaniami ujetymi w ,Planie Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP w latach 2009-2018”. (dowod: akta kontroli str. 325-343)

Spdtka pozyskata $rodki na realizacje projektow w oparciu o zawarte z PHO umowy
pozyczki.

Na sfinansowanie projektu RAK amunicja 120 mm zawarto umowy nr 51/12/V z 17 lutego
2012 r. (aneks z dnia 31 stycznia 2013 r.), na kwote 6 000 tys. zt i nr 929/12/2012/RR z dnia
20 grudnia 2012 r. - 31 650 tys. zt, tacznie 37 650 tys. zt.

Kwota otrzymanych pozyczek stanowita 75,3% wsparcia przewidzianego w umowie
inwestycyjnej (50 000 tys. zt). PHO przekazato Spoétce Srodki w wysokosci wynikajacej
w uméw pozyczek.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. wykorzystano 16 544,0 tys. zt, tj. 44% otrzymanych $rodkéw,
ztego: w2012 r. -6 609,9 tys. zt orazw 2013 r. - 9 934,1 tys. zt.

Srodki MSP stanowity 100% wydatkowanej kwoty na realizacje projektu.

Na sfinansowanie projektu KRAB/KRYL amunicja 155 mm podpisano umowy nr 49/12/V
z dnia 17 lutego 2012 r. (aneks z dnia 31 stycznia 2013 r.) na kwote 8 329,9 tys. zt
i nr 930/12/2012/RR z dnia 20 grudnia 2012 r. - 52 770,1 tys. zt, facznie 61 100 tys. zt.
Kwota otrzymanych pozyczek stanowita 72% wsparcia przewidzianego w umowie
inwestycyjnej (85 000,0 tys. zt). PHO przekazato Spdtce $rodki w wysoko$ci wynikajacej
w umow pozyczek.

Do 31 grudnia 2013 r. wykorzystano 42 175,0 tys. zt, tj. 69% otrzymanych $rodkéw, z tego:
w2012 r. - 14 099,2 tys. zt oraz w 2013 r. - 28 075,8 tys. zt.

Ponadto na zlecenie dotyczace ww. programu zostata przeksiegowana kwota 3 065,7 tys. zt
z tytutu zrealizowanych prac rozwojowych z projektu amunicja kal. 152 mm precyzyjnego
razenia. Po uwzglednieniu powyzszej kwoty naktady ogotem wynoszg 45 240,7 tys. zt,
a $rodki MSP stanowig 93% finansowego zaangazowania projektu.

W sprawie otrzymania przez Spotke srodkéw z pozyczek w wysokosci ponad 70% kwot
przewidzianych w umowach, pomimo przesuniecia terminu realizacji projektu o dwa lata,
dyrektor ds. Planowania i Analiz Ekonomicznych Iwona Binias wyjasnita, ze termin
uzyskania $rodkéw z pozyczek byt uzalezniony od harmonogramu realizacji zadan na
szczeblu PHO, gdzie zakonczenie projektow zakladano w 2013 r., a zaistniate op6znienia
wynikty po dokonaniu uzgodnien z MSP w sprawie terminéw przekazania $rodkéw
Z pozyczek.

W umowach pozyczek wskazano, ze $rodki przeznaczone byly na realizacje dziatan
okreslonych we wnioskach, tj. na realizacje projektéw RAK amunicja 120 mm i KRAB/KRYL
amunicja 155 mm. Bumar Amunicja m.in. zostat zobowigzany do realizowania projektéw
zgodnie z umowami pozyczek, Regulaminem wydatkowania $rodkéw ze wsparcia PHO
przez MSP, Metodykq Zarzadzania Projektami w Holdingu oraz niedokonywania modyfikacii
projektow bez uprzedniej pisemnej zgody PHO. Zmienne oprocentowanie pozyczki ustalono
na bazie stawki WIBOR 3M, ogtaszanej w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym nowy
kwartat w serwisie informacyjnym Reuters, powigkszone 0 marze bankdéw finansujacych
pozyczkodawce oraz premig za ryzyko pozyczkodawcy (Sredniowazony koszt pozyskania
kapitatu, ktory na dzien podpisania umowy wynosit 7,93%). Aktualizacja $redniowazonego
kosztu pozyskania kapitatu miata by¢ dokonywana raz na kwartat. Oprocentowanie winno
by¢ ptatne jednorazowo w terminie sptaty pozyczek, tj. 30 wrzesnia 2013 .

W § 6 pkt 1 umdw pozyczek zawarto zapis, ze sptata pozyczki nastapi 30 wrzesnia 2013 r.
z zastrzezeniem mozliwosci przeprowadzenia konwersji, o ktorej mowa w § 12 umowy.
Zgodnie z § 12 umoéw pozyczek strony dopuszczajg mozliwo$¢ konwersji zobowigzan
Pozyczkobiorcy wynikajacych z umowy (w tym odsetek) na kapitat zakfadowy
Pozyczkobiorcy poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Pozyczkobiorcy i objecie
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nowych akcji/udziatdw przez Pozyczkodawce. Warunkiem dokonania konwersji jest
realizacja przez Pozyczkobiorce postanowien Umowy, a w szczegolnosci realizacja Projektu
i wykorzystanie pozyczki zgodnie z przeznaczeniem, a takze ustanie przyczyny zawarcia
Umowy (o ktérej mowa w § 6 ust. 2 Umowy w sprawie wsparcia niebedacego pomocq
publiczng zawartej przez PHO z Ministrem Skarbu Paristwa'¥), w postaci procesu
konsolidacji, ktorego uczestnikiem jest Pozyczkobiorca. Przed dokonaniem konwersji Strony
podpiszg porozumienie, ktére okresli warunki konwersji. (dowdd: akta kontroli str. 344-385,
449, 564,594,601, 676,677)

3. Bumar Amunicja wchodzi w sktad Holdingu i jest liderem Dywizji Amunicja. Holding

realizuje zadania wynikajace z przyjetej w sierpniu 2007 r. rzadowej ,Strategii Konsolidacji

i Wspierania Polskiego Przemystu Obronnego na lata 2007-2012". W ramach realizacji

Strategii przeprowadzono nastepujace dziatania konsolidacyjne:

- w czerwcu 2012 r. do Spdtki wiaczono Wytwérnie Sprzetu Komunikacyjnego
LPZL-WARSZAWA 1I” S.A., Fabryke Produkcji Specjalnej Sp. z 0.0. w Bolechowie
i Zaktady Metalowe ,KRASNIK” Sp. z 0.0. W wyniku potaczenia nastapito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 18 281 830,50 zt do kwoty 18 715 432,50 z, to
jest o kwote 433 602,00 zt w drodze emisji 96 356 akcji o warto$ci nominalnej 4,50 zt
kazda;

— w grudniu 2012 r. do Spdtki wigczono Zaktady Produkcji Specjalnej Sp. z o.0.
w Pionkach. Potaczenie nastapito w drodze nabycia przez przejmujacego catosci, tj.
25 800 udziatéw w kapitale zaktadowym przejmowanego. Z uwagi na fakt, ze wszystkie
udziaty w kapitale zaktadowym ww. Zaktadu nabyt Bumar Amunicja potgczenie zostato
przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

Potaczenia zostaly rozliczone metodg taczenia udziatéw zgodnie z art. 44 ¢ ustawy z dnia

29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci's.

Zgodnie z informacjq podang w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki za 2012 r. gtéwnym

celem konsolidacji byto uzyskanie lepszej pozycji pozwalajacej na konkurowanie

z koncernami zagranicznymi. (dowdd: akta kontroli str. 386-390)

3.1. Na realizacie PDO wydatkowano tacznie 17 449,6 tys. zt, z tego w 2011 r. -
8129,0 tys. zt oraz w 2012 r. — 9.320,6 tys. zI. Srodki uzyskane z MSP na realizacje
projektu stanowity 78% kwoty wydatkow. Podmioty wchodzace obecnie w sktad Bumar
Amunicja (za wyjatkiem Zaktadéw Metalowych ,KRASNIK® Sp. z 0.0.) zawarly z PHO
dwanascie umow pozyczek na realizacie PDO na taczng kwote 14 722,1 tys. zt, z tego
w 2011 r. osiem na kwote 8 154,1 tys. zt oraz w 2012 r. cztery na kwote 6 568,0 tys. zt.
Poszczegolne jednostki zawarty umowy pozyczki na kwoty: Bumar Amunicja -
7763,2 tys. zt, Fabryka Produkcji Specjalnej Sp. z 0.0. Bolechowo — 565,0 tys. zt, WSK
LPZL-WARSZAWA II” S.A. — 2 593,8 tys. zt, Zaktady Produkcji Specjainej Sp. z 0.0. Pionki -
3800,1 tys. zt. Srodki pozyczek przeznaczone byly na realizacje projektu optymalizacii
czynnikdw produkcji UiSW w obszarze zatrudnienia. W umowach okre$lono m.in. termin
sptaty pozyczki oraz zawarto zapisy, ze strony dopuszczajg mozliwos¢ konwersji
wierzytelnosci z tytutu umoéw pozyczki na kapitat zapasowy pozyczkobiorcy poprzez
podwyzszenie kapitatu zaktadowego i objecie nowych akcjiludziatéw przez pozyczkodawce.
W dniu 30 grudnia 2012 r. Bumar Amunicja, jako nastepca prawny wszystkich ww.
podmiotow, zawart z PHO aneks do wcze$niej zawartych uméw pozyczek, ktérym
przedtuzono termin sptaty pozyczek do dnia 30 czerwca 2013 r., ze wzgledu na trwajace
prace nad przygotowaniem procedury konwersji wierzytelno$ci z tytutu uméw pozyczki.

Z przyznanej kwoty pozyczek w wysokosci 14 722,1 tys. zt wykorzystano na realizacje
programu optymalizacji zatrudnienia 13 612,5 tys. zt (92,5%), w tym w 2011 r. —
7044,51ys. zti 2012 . - 6 568,0 tys. zt.

Poszczegoine oddzialy Spotki wykorzystaty pozyczke w nastepujacej wysokosci: Bumar
Amunicja — 6 662.3 tys. zt (85,8%), Oddziat Bolechowo — 565 tys. zt (100%), Oddziat WSK

4 W przypadku, wynikajgcym z realizowanych proceséw konsolidacji kapitatowej podmiotu z grupy
SPOLEK, STRONY dopuszczajg przekazywanie SPOLKOM $rodkéw, o ktérych mowa w § 3 ust. 2
na podstawie umowy pozyczki z konwersjq na akcje i udzialy SPOLEK, wraz z ustanowieniem
stosownego zabezpieczenia.
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PZL Warszawa Il — 2585,11tys.zt (99,7%), Oddziat Pionki 3800,1tys. zt (100%).
(dowdd: akta kontroli str. 391-393,454-457, 564)

Cztonek Zarzadu Spotki Jarostaw Cieslik wyjasnit, ze roznica w wysokoSci planowanej
kwoty pozyczki, a jej rozliczeniem przez Bumar Amunicja S.A. na realizacje PDO wynika
z interpretacji sposobu rozliczania PDO w Holdingu.

Przy planowaniu kwoty pozyczek Spdtka uwzglednita wszystkie $wiadczenia objete
odrebnym porozumieniem zawartym pomiedzy Spotka, a dziatajgcymi w niej organizacjami
zwigzkowymi.

Zgodnie ze stanowiskiem MSP finansowaniem z puli pochodzacej z dokapitalizowania przez
MSP mogty by¢ objete wytacznie Swiadczenia opisane w ,,Porozumieniu z dnia 21 grudnia
2010 r. ustalajgcym zasady wspofpracy partnerdw spotecznych w procesach restrukturyzacji
zatrudnienia oraz uprawnien pracownikow zwigzanych z tymi procesami” zawartym miedzy
PHO a organizacjami zwigzkowymi.

W zwigzku z powyzszym PHO poinformowat Spotke o koniecznosci zwrotu $rodkéw
wyptaconych na podstawie umow pozyczek ponad katalog Swiadczer kwalifikowanych
zgodnie z Porozumieniem z 21 grudnia 2010 r. (dowdd: akta kontroli str. 394-396)

W dniu 31 sierpnia 2012 r. Spotka zwrdcita niewykorzystang czes¢ otrzymanego wsparcia
na realizacje¢ PDO w kwocie 1109,6 tys. zt wraz z odsetkami w wysokosci 63,8 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 397-399)

Na 2 045 os6b zatrudnionych w Bumar Amunicja wraz z oddziatami zamiejscowymi, PDO
objat facznie 453 pracownikéw (22%), z tego: bezposrednio produkcyjnych — 196, po$rednio
produkcyjnych — 99 oraz umystowych — 158.

Sposrod osob odchodzacych, 35 liczyto od 18 do 35 lat, 101 — od 36 do 50 lat oraz 317 -
powyzej 50 lat.

Z poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spétki odeszto: z Bumar Amunicja — 179 0s6b
(12%), z Oddziatu Bolechowo — 18 (17%), z Oddziatu WSK PZL Warszawa Il — 87 (38%),
z Oddziatu Pionki — 169 (96%).

Oszczedno$ci uzyskane przez Bumar Amunicja w wyniku realizacji PDO wyniosty
27 218,1 tys. zt, ztego w: 2011 r. — 2 2454 tys. zt, 2012 r. — 11 6249 tys. zt oraz w 2013 r.
- 13 347,8 tys. zt. (dowdd: akta kontroli str. 400-401, 665)

W dniu 10 lipca 2013 r. Spotka zawarta z PHO porozumienie w sprawie warunkow sptaty

pozyczek. W § 1 porozumienia okreslono zasady finansowania $wiadczen dla

odchodzacych pracownikdw, ze $rodkéw uzyskanych z pozyczek od PHO, zgodne ze

stanowiskiem MSP z dnia 29 lutego 2012 r., wedlug ktdrego finansowaniem z puli

pochodzacej z dokapitalizowania przez MSP bedg mogty by¢ objete wylacznie $wiadczenia

opisane w Porozumieniu z 21 grudnia 2010 r. ustalajacym zasady wspdfpracy partnerow

spofecznych w procesach restrukturyzacji zatrudnienia oraz uprawniefi pracownikéw

zwigzanych z tymi procesami, {j.:

— odprawy wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, tj. wynikajace
z art. 8 ustawy z dnia 13 marca 2003 r. 0 szczegolnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow'e;

— odprawy emerytalne dla pracownikdw spetniajacych warunki do przejécia na emeryture
lub rente;

— odszkodowanie za utracong odprawe emerytalng dla pracownikow spetniajacych
warunki do przejscia na $wiadczenie przedemerytalne;

— odszkodowanie za utracenie prawa do nagrody jubileuszowe;

— jednorazowa rekompensata za rozwigzanie umowy o prace w trybie porozumienia
stron.

W poszczegolnych punktach podano szczegdtowe wysokoSci $wiadczen uzaleznione od

stazu pracy odchodzacego pracownika.

W § 2 porozumienia ustalono warunki i zasady konwersji kwoty pozyczki wraz z odsetkami

na kapitat zaktadowy pozyczkobiorcy. Cene emisyjng nowych akcji emitowanych przez

pozyczkobiorce ustalono w oparciu 0 wycene Spétki na poziomie 150,45 zt za jedng akcje.
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Okreslono, ze uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie emisji nowych akcji
zostanie podjeta do 31 lipca 2013 r. (dowdd: akta kontroli str. 402-408)

Kontrola wyptaconych $wiadczen w kwocie 885,2 tys. zt 23 pracownikom, tj. 5% liczby
pracownikdw objetych PDO, z punktu widzenia zgodnosci z zasadami okre$lonymi
w porozumieniu w sprawie warunkow splaty pozyczek z dnia 10 lipca 2013 r., nie wykazata
nieprawidtowosci. (dowdd: akta kontroli str. 409)

3.2. Pismem z 18 pazdziemnika 2012 r. PHO poinformowato Bumar Amunicje m.in.,
iz przypadki ponownego zatrudniania oséb objetych PDO w czasie trwania projektu oraz
bezposrednio po jego zakonczeniu sg kwestionowane przez MSP, ktére zapowiedziato
przeprowadzenie audytu wykonania i rozliczenia $rodkow przekazanych na realizacje PDO
ze szczegblnym uwzglednieniem przypadkéw, w ktdrych pracownik korzystajacy z PDO
znajduje zatrudnienie w innej spotce Holdingu. Zwrdcono takze uwage, iz ponowne
zatrudnianie osob, ktére skorzystaly z PDO powinno by¢ szczegdlnie uzasadnione
i jednostkowe, za$ podpisane umowy powinny obowigzywaé na czas okre$lony.
(dowdd: akta kontroli str. 565, 566)

W § 12 ,Porozumienia z dnia 21 grudnia 2010 r. w sprawie zasad wspdtpracy partnerdw
spotecznych w procesach restrukturyzacji zatrudnienia oraz uprawnien zwigzanych z tymi
procesami” zawartego przez PHO ze zwigzkami zawodowymi zapisano, ze pracodawca ma
prawo do uzasadnionej odmowy rozwigzania stosunku pracy z pracownikiem w trybie PDO.
(dowod: akta kontroli str. 678-692)

W § 6 ,Porozumienia w sprawie przeprowadzenia w Bumar Amunicja S.A. zwolnien
grupowych z 6 lutego 2012 r.” zawartego pomiedzy zarzadem a zwigzkami zawodowymi'’
zapisano, iz Zarzad Spotki majac na wzgledzie interes Bumar Amunicja S.A. moze
w uzgodnieniu z pracownikiem, ktory ztozyt oferte rozwigzania umowy o prace i posiada
uprawnienia, o ktérych mowa w § 3 przesungc termin rozwigzania umowy o prace. W § 3
porozumienia zawarto zapis, zgodnie z ktérym data rozwigzania stosunku pracy
uzalezniona jest od terminu nabycia uprawniefi i moze przekroczy¢ 30 listopada 2012 r.
(dowod: akta kontroli str. 699-702)

W ,Porozumieniu w sprawie przeprowadzenia zwolnien grupowych w Zaktadach Produkcii
Specjalnej Sp. z 0.0. Pionki” zawartym 6 lutego 2012 r. pomiedzy Zarzadem Spétki a MKZ
NSZZ ,Solidarnos¢” w § 9 ust. 1 wskazano, iz pracodawca o$wiadcza, ze w ciggu dwoch
miesigecy od momentu wynegocjowania kontraktu z MON na dostawe amunicji 120 mm HE
odfamkowo-burzacej oraz w razie ponownego zatrudniania pracownikow w tej samej grupie
zawodowej, zatrudni pracownikow, z ktorymi rozwigzat stosunek pracy za porozumieniem
stron w ramach grupowego zwolnienia, jeZeli zwolniony pracownik zgtosi zamiar podjecia
pracy w formie pisemnej, zgodnej ze wzorem stanowigcym zatacznik nr 2 do niniejszego
Porozumienia. Ponadto w ust. 2 stwierdzono, ze w razie ponownego Zzatrudnienia
pracownikéw, o ktdrych mowa w pkt. 1 powyzej Pracodawca zobowigzuje sie do zawarcia
Z nimi umow o prace na czas okreslony z dwutygodniowym okresem wypowiedzenia oraz
ustalenia wynagrodzenia z uwzglednieniem podwyzki o 300 zt brutto dla pracownikow,
ktorzy z dniem rozwigzania umowy o prace mieli ustalone wynagrodzenie za prace
w wysokoSci ponizej 3000 zt brutto. W ust. 3 zapisano: W momencie unormowania Sie
sytuacji spotki, tzn. podpisania wieloletnich zamowien oraz zakoriczenia procesu
restrukturyzacji, pracodawca gwarantuje, ze zawierane z pracownikami o ktorych mowa
w pkt. 1, umowy o prace bedg umowami na czas nieokreslony. (dowdd: akta kontroli
str.693-698)

Do korica 2012 r. spo$rod 453 pracownikow, ktérzy skorzystali z PDO powtornie

zatrudnionych zostato 150 0sdb, z tego w:

- Bumar Amunicja Oddziat Pionki 131 0sdb na podstawie umowy o prace, w tym 71 0s6b
(54%) zatrudniono na okres dituzszy niz 6 miesiecy w czasie od jednego dnia do
szes$ciu miesiecy po rozwigzaniu uméw o prace;

7 MKZ NSZZ ,Solidarno$¢”, MOZ ZZPE, MOO ZZLiT.
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- Bumar Amunicja Oddziat Warszawa 17 osob na podstawie umoéw cywilno-prawnych,
z tego 10 pracownikow (59%) zatrudniono w okresie od jednego dnia do szesciu
miesiecy po ustaniu stosunku pracy w ramach PDO;

- Bumar Amunicja Skarzysko-Kamienna dwie osoby nastepnego dnia po ustaniu
stosunku pracy w ramach PDO na umowy zlecenie i o dzieto na okres szesciu
miesiecy. (dowod: akta kontroli str. 567-579)

3.3. W dniu 24 lipca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Bumar Amunicja podjeto

uchwate Nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 18 665,7 tys. zt

do kwoty 23 472,1 tys. z}, tj. o kwote 4 806,4 tys. zt. Podwyzszenia dokonano poprzez
niepubliczng emisje 1 068 079 akcji imiennych serii ,G” 0 warto$ci nominalnej 4,50 zt oraz
cenie emisyjnej 150,45 zt kazda.

Akcje zostaly pokryte wktadami o facznej wysokosci 1606925 tys. zt, tj. wkitadem

niepienieznym w postaci udziatow w kapitale zaktadowym Zaktadu Produkcji Specjalnej

,GAMRAT” Sp. z 0.0. w Jasle o wartosci 11709,2 tys. zt oraz wktadem pienigznym

o wartosci 148 983,3 tys. zt, ktdry dotyczyt wierzytelnosci PHO wobec Bumar Amunicja

z tytutu:

- pozyczek wykorzystanych na realizacie PDO w kwocie 151004 tys. zt, w tym
13 612,5 tys. zt naleznosci gtownej oraz 1 487,9 tys. zt odsetek;

- pozyczek B+R+W dotyczacych realizacji projektdw pn. ,Opracowanie i wdrozenie
systemu amunicji precyzyjnego razenia 155 mm dla samobieznych haubic KRAB
i KRYL” oraz ,Opracowanie i wdrozenie systemu amunicji precyzyjnego razenia do
120 mm mozdzierza kryptonim RAK” na faczng kwote 103 791,1 tys. zt, w tym
98 750,0 tys. zt naleznoSci gtownej oraz 5 041,1 tys. zt odsetek;

- zobowigzan Zaktadoéw Produkcji Specjalnej Sp. z 0.0. Pionki wobec PHO z tytutu innych
pozyczek, kredytu i transakcji handlowych w kwocie 283418 tys. zt, w tym
25930,7 tys. zt nalezno$ci gtownych oraz 2 411,1 tys. zt odsetek;

- zobowigzan Zaktadéw Metalowych Krasnik Sp. z 0.0. w Kra$niku wobec PHO w kwocie
1750,0 tys. zt. (dowod: akta kontroli str. 410-430)

W dniu 23 sierpnia 2013 r. Bumar Amunicja oraz PHO zawarly umowe subskrypcii
prywatnej, na mocy ktérej PHO objat 1 068 079 akcji serii ,G”.

W dniu 25 pazdziernika 2013 r. dokonano wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym objecia
ww. akcji. (dowdd: akta kontroli str. 431-440)

W § 6 pkt 1 umdw pozyczek na realizacje programéw KRAB/KRYL amunicja 155 mm oraz
RAK amunicja 120 mm zawarto zapis, ze spfata pozyczki nastapi w dniu 30 wrze$nia
2013 r. z zastrzezeniem moZzliwosci przeprowadzenia konwersji, 0 ktorej mowa w § 12
Umowy. Zgodnie z § 12 umoéw pozyczek strony dopuszczajq mozliwo$¢ konwersji
zobowigzan wynikajgcych z umowy (w tym odsetek) na kapitat zaktadowy Pozyczkobiorcy
poprzez podwyzszenie kapitatu zakfadowego Pozyczkobiorcy | objecie nowych
akcjiludziatdw przez Pozyczkodawce. Warunkiem dokonania konwersji jest realizacja przez
Pozyczkobiorce postanowiern Umowy, a w szczegolnosci realizacja Projektu i wykorzystanie
pozyczki zgodnie z przeznaczeniem. (dowdd: akta kontroli str. 350, 351, 362, 363, 374, 383)

Konwersji kwoty pozyczek wraz z odsetkami w wysokosci 103 791,1 tys. zt przeznaczonych
na realizacie B+R+W, dotyczacych projektow KRAB/KRYL amunicja 155 mm oraz RAK
amunicja 120 mm, w tym 98 750,0 tys. zt naleznoSci gtownej oraz 5 041,1 tys. zt odsetek
dokonano w oparciu o0 porozumienia w sprawie warunkéw sptaty pozyczki zawarte przez
Spotke z PHO 24 lipca 2013 r. W § 1 pkt 1 porozumieh strony o$wiadczyly, ze
pozyczkodawca udzielit i wyptacit pozyczkobiorcy pozyczke pieniezng w tacznej kwocie
987500 tys. z. W § 1 pkt 4 porozumien pozyczkobiorca oswiadczyt, ze pozyczki
w ww. kwocie wykorzystat na realizacje projektu okreslonego w § 1 ust 4 porozumien, tj. na
opracowanie i wdrozenie projektow KRAB/KRYL amunicja 155 mm oraz RAK amunicja
120 mm. Porozumienia ze strony Bumar Amunicja jako pozyczkobiorcy podpisali
cztonkowie zarzadu Jarostaw Cieslik — Dyrektor ds. Finansowych oraz Piotr Jaromin —
Dyrektor ds. Handlu i Marketingu. (dowdd: akta kontroli str. 441-448)
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Wedtug stanu na 30 pazdziernika 2013 r. projekt nie zostat zrealizowany a Spétka
wykorzystata 56 224,5 tys. zt (56,9% udzielonej pozyczki), natomiast nie wykorzystata
pozyczki wraz z odsetkami w wysokosci 47 566,6 tys. zt. (dowod: akta kontroli str. 449)

W sprawie niezgodnego ze stanem faktycznym zapisanego w porozumieniach
oSwiadczenia o wykorzystaniu otrzymanej kwoty pozyczek, cztonkowie Zarzadu Bumar
Amunicja, ktorzy je podpisali wyjasnili, ze zawarte w dniu 24 lipca 2013 r. przez Bumar
Amunicja z PHO porozumienia w sprawie sptaty zobowigzanh potwierdzajg stan faktyczny
finansowego wykorzystania pozyczek w kwocie 61 100,0 tys. zt oraz 37 650, tys. zt. Zapis,
0 ktérym mowa w § 1 pkt 3, iz Bumar Amunicja S.A. wykorzystat na realizacje projektow
kwoty ww. pozyczek jest zgodny z prawdg.

W trakcie realizacji projektow Zarzad Bumar Amunicja S.A. podpisat umowy z dostawcami
na zakup know-how, dokumentacji technicznej, ustug, Stanowiska do badan, doradztwa
technicznego i zobowigzat sie do ich nabycia w okreslonych czasie i kwocie. Podpisanie
tych uméw to zaciagniecie przez Bumar Amunicja zobowigzan. Srodki finansowe nie sg
w catosci bezposrednio wydane i znajdujg sie na rachunku bankowym (pozyczki), ale sq
Zarezerwowane na zapfate zobowigzan wynikajgcych z podpisanych juz umoéw na ogoing
kwote 32597,4 tys. zt netto. Pozostate Srodki w kwocie 74934 tys. zt zostaty
zarezerwowane na realizacje prac wiasnych Bumar Amunicja do czasu otrzymania z PHO
frzecich transz pozyczek.

Ponadto, w dniu 18 stycznia 2013 r. Spotka przestata do PHO nowy harmonogram
LZapotrzebowanie na kapitat w latach 2012-2015” zmieniajgcy koricowy termin realizacji
projektu z IV kwartatu 2013 r. na IV kwartat 2015 r. z proshg o usankcjonowanie zmian
poprzez zawarcie aneksu z MSP. Zaproponowane przez Bumar Amunicja zmiany
harmonogramu wynikajg z przedfuzajgcych sie procedur uzyskania niezbednych zgod
rzgdowych po stronie partnerow zagranicznych i zwigzanego z tym opoznienia wejscia
w Zycie kontraktu oraz opdznien w podpisaniu powigzanych z kontraktem umow
z podwykonawcami krajowymi. (dowdd: akta kontroli str.204-208, 452-453 )

4. Zgodnie z § 4 pkt 9 umdw inwestycyjnych z 17 lutego 2012 r. kwoty dofinansowania
uzyskane w zwigzku z objeciem akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym lub w zwigzku
z umowami pozyczki, bedq sie znajdowaty, od chwili ich wniesienia przez PHO, na
rachunku specjalnie wydzielonym dla kwot i bedq wydatkowane bezpoSrednio z tych
rachunkow. W umowach wskazano oddzielne numery rachunkow bankowych do obstugi
kazdego z projektow.

Srodki z pozyczek byly przekazywane na rachunki okreslone w umowach inwestycyjnych.
Do 31 grudnia 2013 r. na rachunek dotyczacy realizacji projektu KRAB/KRYL amunicja
155 mm PHO przekazat tgcznie 61 100,0 tys. zt, a na rachunek dotyczacy realizacji
programu RAK amunicja 120 mm 37 650,0 tys. zt. Finansowanie wydatkow ze Srodkow
pomocowych odbywato sie bezpo$rednio z wyodrebnionych rachunkéw, na ktérych zostaty
zgromadzone $rodki pozyczek lub w drodze refundacji w przypadkach ich uprzedniego
sfinansowania z innych rachunkow. (dowod: akta kontroli str. 6-15, 22-31, 458-461)

5. Zawarte umowy inwestycyjne na realizacie projektow RAK amunicja 120 mm
i KRAB/KRYL amunicja 155 mm nie naktadaty na Spotke obowigzku udzielania zamoéwien
z zachowaniem przepisow ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien
publicznych'®.

Obowigzujace w Bumar Amunicja zasady nabywania $rodkow trwatych zostaty okreslone
w Instrukeji nr 1/2003 o $rodkach trwatych'. Zgodnie z instrukcjg wniosek o zakup $rodka
trwatego powinien zawiera¢ uzasadnienie celowosci, przewidywany koszt, lokalizacje,
wymagania techniczne, przewidywane efekty i optacalnos¢. Instrukcja wskazywata osoby
uprawnione do wnioskowania o zakup érodka trwatego do dyrektora ds. produkcji, ktéry po
wstepnej akceptacji winien przekaza¢ wniosek do Dziatu Inwestycji, Modernizacji i Offsetu
(T1). Nastepnie wniosek winien by¢ kierowany do Zarzadu Spétki, ktéry podejmuje decyzje
o przeprowadzeniu przetargu lub konkursu ofert (w formie uchwaty badz zapisu w protokole

8Dz. U.z 2013 r. poz. 907 ze zm.

19 Aktualizowanej pismami Z0/16/2004 z dnia 13 wrzes$nia 2004 r., ZO/6/2005 z dnia 23 marca
2005 r., ZO/25/2011 z dnia 16 wrze$nia 2011 r., z dnia 29 lutego n2012 r. oraz ZO/43/2013 z dnia
16 pazdziernika 2013 r.

12



z posiedzenia Zarzadu w zaleznosci od wartosci $rodka trwatego). (dowdd: akta kontroli
str. 6-37, 462-467)

Badaniem prawidtowosci udzielania zamdéwien objeto umowy zawarte w ramach realizacji
projektow na taczng wartos¢ 61 361,8 tys. zi%0, co stanowito 45,5% warto$ci umow
mwestycyjnych (135 min zt), dotyczace:
zakupu stanowiska z lufg balistyczng do badar amunicji precyzyjnego razenia (APR)
120 mm za kwote 1 458,0 tys. zt oraz APR 155 mm za kwote 7.379,0 tys. z;
- dostawy towaréw i ustug na potrzeby projektu za kwote 15000 tys. USD
(48 399,0 tys. zt);
- opracowania dokumentacji dotyczacej przedziatu kierowania do APR za kwote
140 tys. euro (614,7 tys. zb);
- zakupu piecioosiowego centrum obrdbkowego za kwote 1 601,4 tys. zt;
- zakupu mieszalnika planetarnego za kwote 109,7 tys. zk;
- prac projektowych i badawczych za kwote 1 800 tys. zt.
Przed zakupem piecioosiowego centrum obrobkowego i mieszalnika planetarnego
wystapiono do producentéw o przediozenie ofert, a nastepnie powotane przez kierownika
Dziatu Inwestycji Modernizacji i Offsetu (akceptowane przez czionka Zarzadu Spdiki)
komisje dokonaty wyboru urzadzen. W obu przypadkach sporzgdzono uzasadnienie wyboru
oferty. Zarzad Spotki uchwatg wyrazit zgode na zakup ww. urzadzen, a w przypadku
piecioosiowego centrum obrébkowego zgode wyrazita réwniez Rada Nadzorcza Spétki.
Zakupu stanowiska z lufg balistyczng do badan APR 120 mm, ktore byto niezbedne do
przeprowadzenia badan badawczo-rozwojowych oraz w pdzniejszym czasie na etapie
produkcji  seryjnej, dokonano od jedynego producenta mozdzierza 120 mm, po
przeprowadzeniu negocjacji dotyczacym rozwigzan technicznych oraz ceny.
W przypadku zakupu stanowiska z lufg balistyczng do badan APR 155 mm, z zapytaniem
ofertowym wystapiono do trzech firm, w tym dwdch zagranicznych, jednak ze wzgledu na
brak mozliwosci przekazania za granice danych konstrukcyjnych, ograniczono sie do
negocjaciji, w zakresie rozmiaru prac i ceny, z polskim kontrahentem.
W przypadku umoéw na dostawy wartosci niematerialnych i prawnych prowadzone bytly
negocjacje dotyczace zakresu kontraktow oraz ich wartosci.
Kontrola wykazata, ze zakupéw dokonywano z zachowaniem zasad uczciwej konkurencii,
gospodarnosci, jawnosci i przejrzystosci. (dowod: akta kontroli str. 468-479)

6. W § 1 umdw inwestycyjnych ustalono, ze jako koszty kwalifikowane nalezy rozumie¢
koszty ujete we wnioskach i poniesione przez Spétke na realizacje zadan projektowych
w czasie trwania projektow, wytacznie dla osiggniecia celow i zamierzonych wynikow
projektow z zachowaniem zasad gospodarnosci, skutecznoSci i wydajno$ci, jednoczes$nie
uwzglednione w harmonogramie i budzecie projektu.

Bumar Amunicja zostat réwniez zobowigzany do realizowania projektow zgodnie
Z Regulaminem wydatkowania $rodkow ze wsparcia PHO przez MSP z pazdziernika 2011 r.
(dowdod: akta kontroli str. 5-37)

Zgodnie z pkt 3.2 Regulaminu koszty kwalifikowane projektu to w szczegéinosci: wydatki
zwigzane z zakupem $rodkéw trwatych zaliczanych do grup 3-8 Klasyfikacji Srodkéw
Trwatych niezbednych do realizacji poszczegolnych etapdw projektu oraz do wdrozenia
i uruchomienia produkcji partii probnej; wydatki zwigzane z zakupem warto$ci
niematerialnych i prawnych konieczne w realizowanym projekcie UiSW; wydatki zwigzane
z zakupem materiatow niezbednych do podjecia prac prototypowych zwigzanych z UiSW;
wydatki zwigzane z nabyciem ustug obcych niezbednych do realizacji projektu; inne koszty
niezbedne do poniesienia w ramach realizowanego projektu; koszty Swiadczen
pracownikdw, ich przekwalifikowania i doskonalenia zmierzajace do optymalizacji wzrostu
efektywnos$ci czynnikéw produkcji. (dowdd: akta kontroli str. 480-491)

Inne koszty niezbedne do poniesienia w ramach realizowanego projektu ujete we wniosku,
obejmujg m.in. koszty: delegacji krajowych i zagranicznych zwigzanych z projektem;

2 Warto$¢ umédw zawartych w walutach obcych, a niezaptaconych w cato$ci do zakoriczenia kontroli
wyliczono w oparciu o $redni kurs sprzedazy NBP z dnia zawarcia umowy tj. 1 USD = 3,2266 zt,
1 EUR =4,3908 zt.
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organizacyjne (np. wynajecie sali konferencyjnej, poczestunek) zwigzane z projektem;
wynagrodzen (wynikajagce z istnigjacych regulamindw wynagradzania w Spotkach)
pracownikdw bezposrednio alokowanych do projektow wraz z narzutami, na podstawie
odrebnej ewidencji czasu pracy prowadzonej dla projektu, transportu i ubezpieczenia
zwigzane z projektem; poSrednie zmienne zwigzane z projektami B+R+W,
tj. z uruchomieniem partii prototypowej i prébnej. (dowdd: akta kontroli str. 492-496)

Na realizacje projektu RAK amunicja 120 mm Spédtka dysponowata srodkami w kwocie
38 293 tys. zt, z tego przekazang na wyodrebniony rachunek pozyczka 37 650 tys. zt oraz
odsetkami od zgromadzonych na rachunku $rodkéw w wysoko$ci 643 tys. zt.

Do 31 grudnia 2013 r. wydatkowano 16 544,0 tys. z}, z tego: 16 438,7 tys. zt z pozyczki oraz
105,7 tys. zt z odsetek. Srodki wykorzystano na: zakup materiatéw — 7 4947 tys. zt (45,3%
wydatkowanych srodkow); zakup warto$ci niematerialnych i prawnych — 4 606,3 tys. zt
(27,8%); zakup $rodkéw trwatych — 2 2179 tys. zt (13,4%); wynagrodzenia — 1 206,5 tys. zt
(7,3%); zakup ustug obcych — 260,8 tys. zt (1,6%); inne koszty — 757,8 tys. zt (4,6%). Do
wykorzystania pozostato 21 747,7 tys. zt.

Na realizacje projektu KRAB/KRYL amunicja 155 mm Spdtka dysponowata $rodkami
w wysoko$ci 619415 tys. zt, z tego przekazang na wyodrebniony rachunek pozyczkq
61 100,0 tys. zt oraz odsetkami od zgromadzonych na rachunku Srodkow — 841,5 tys. zt.

Do 31 grudnia 2013 r. wydatkowano 42 175,0 tys. zt, z tego 41 990,7 tys. zt z pozyczki oraz
1843 tys. zt z odsetek. Srodki wykorzystano na: wartoéci niematerialne i prawne —
312171 tys. zt (74,0% wydatkowanych Srodkdw); Srodki trwate — 6 002,7 tys. zt (14,2%);
materiaty — 3 213,6 tys. zt (7,6%); wynagrodzenia — 1124 ,4 tys. zt (2,7%); ustugi obce —
273,7 tys. zt (0,6%); inne koszty — 343,5 tys. zt (0,8%). Do wykorzystania pozostato
21566,1 tys. zt.

Kontrola wykazata, ze powyzsze wydatki stanowity koszty kwalifikowane projektéw. Spétka
rzetelnie dokumentowata zdarzenia gospodarcze zwigzane z ich realizacjg, a dokumenty
ksiegowe dotyczace badanych wydatkow obejmowaty dziatania zwigzane z realizacjg tych
przedsigwzie¢. (dowod: akta kontroli str. 497-506, 553-557, 594-601)

6.1. Analiza obrotéw na rachunkach bankowych, na ktérych znajdowaty sie Srodki
pochodzace z otrzymanych pozyczek na realizacje projektow RAK amunicja 120 mm
i KRAB/KRYL amunicja 155 mm wykazata, ze Spdtka 27 grudnia 2012 r. przekazata
z rachunku dotyczacego projektu KRAB/KRYL amunicja 155 mm 3 200 tys. zt, na pokrycie
zobowigzan podatkowych Spdtki w zakresie podatku od towardw i ustug. Powyzszg kwote
zwrdcono na rachunek pozyczki 2 stycznia 2013 r.

Ponadto 12 lipca 2013 r. Bumar Amunicja przekazat z rachunkéw dotyczacych projektow
RAK amunicja 120 mm i KRAB/KRYL amunicja 155 mm 13 462,4 tys. zt (w tym z rachunku
dotyczacego KRAB/KRYL amunicja 155 mm — 5000,0 tys. zt i RAK amunicja 120 mm -
8462,4 tys. z) na rachunek bankowy stanowiacy zabezpieczenie udzielonych przez PKO
Bank Polski gwarancji bankowych na okres od 12 lipca 2013 r. do 30 maja 2014 r.
Gwarancje bankowe dotyczyly zwrotu udzielonej zaliczki na realizacje umowy dotyczacej
dostawy urzadzen treningowych SPIKE, zawartej 2 lipca 2013 r. pomiedzy Bumar Amunicja
a Skarbem Panstwa — Inspektoratem Uzbrojenia. (dowdd: akta kontroli str. 636-659)

6.2. Spotka przekazywata do PHO kwartalne i roczne sprawozdania z wykorzystania
udzielonego wsparcia oraz jego efektdw. Sprawozdania zawieraly szczegétowy opis
realizowanych zadan wraz z kosztami kwalifikowanymi, wymienionymi w budzetach.
W sprawozdaniach zawarte byty réwniez szczeg6towe uzasadnienia odchylen w realizacii
poszczegolnych projektow od przyjetego harmonogramu, jak roéwniez wskazywaty
zagrozenia dla wiasciwej realizacji zadan oraz przedstawialy propozycje rozwigzan
i omowienie podjetych dziatan.

W kwartalnych sprawozdaniach z realizacji projektow za okres od 1 pazdziernika do
31 grudnia 2013 r. wykazano poniesione naktady od poczatku realizacji w nastepujacych
wysokosciach:

— RAKamunicja 120 mm - 14 556,0 tys. zt ;

— KRAB/KRYL amunicja 155 mm — 43 422,5 tys. zt.

Kwota wykazana w ww. sprawozdaniach byta w pierwszym przypadku o 1988,0 tys. zt
nizsza, a w drugim o 1247,5 tys. zt wyzsza od kwot pobranych z rachunkéw bankowych

14



pozyczek. Powyzsze roznice sg prawidtowe i wynikajg z memoriatowego ujecia kosztow
w ksiegach rachunkowych, {j. zaliczenia ich do okreséw, w ktorych nastepowata realizacja
danej operacji gospodarczej. (dowod: akta kontroli str. 627-633,635)

7. Realizacja projektéw KRAB/KRYL amunicja 155 mm oraz RAK amunicja 120 mm nie
przebiegata zgodnie z obowigzujacymi harmonogramami. Wedtug informacji zawartych
w kwartalnych i rocznych sprawozdaniach z realizacji projektow przyczynami opdznien w ich
realizacji byly przede wszystkim opdznienia zwigzane z wejsciem w zycie kontraktdéw
z partnerami zagranicznymi, ktore wynikly z konieczno$ci uzyskania zgod rzadowych po
stronie partnerow ukrainskich (czego nie przewidziano podczas opracowywania
harmonograméw). PowyZzsze spowodowato réwniez opOznienia w zawarciu umow
z partnerami krajowymi bedacymi podwykonawcami projektow.

Jako inng przyczyne op6znien w zakresie realizacji projektu KRAB/KRYL amunicja 155 mm
wskazano réwniez op6znienie terminu przeprowadzenia badan poligonowych wynikajacych
z probleméw z wypozyczeniem z MON haubicy KRAB.

W wyniku zaistniatych opo6znien przyjeto nowe harmonogramy, w ktorych termin
zakoniczenia przedsiewzie¢ przesunieto z 31 grudnia 2013 r. na 31 grudnia 2015 r.
(dowdd: akta kontroli str. 508-523)

W sprawie op6znien w realizacji ww. projektow cztonek Zarzadu Andrzej Pigtek, petniacy
jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Komitetu Sterujacego wyjasnit, ze realizacja
projektow opiera sig na wspotpracy z partnerami ukrainskimi, ktérzy w ramach podpisanych
kontraktow przekazujg know-how, dokumentacje, oraz czesci i podzespoty amunicji
precyzyjnego razenia kal. 120 i 155 mm. Wiedza uzyskana w ten sposéb zostanie
wykorzystana do polonizacji przedmiotowej amunicji przez Spétke i podwykonawcow
krajowych.

W zwigzku z powyzszym rozpoczecie negocjacji z firmami krajowymi mozliwe byto po
wejsciu w zycie kontraktéw z partnerami ukraifiskimi, podpisanymi w dniach 28 marca
2012r. oraz 19 kwietnia 2012 r. O wejsciu w Zzycie kontraktow Spotka zostata
poinformowana przez strony ukrairiskie w dniach 3 lipca 2012 r. odno$nie programu RAK
amunicja 120 mm. oraz 7 wrze$nia 2012 r. w zakresie projektu KRAB/KRYL amunicja
155 mm.

Po otrzymaniu powyzszych informacji Spétka zorganizowata w dniu 12 wrze$nia 2012 r.
negocjacje z podwykonawcami krajowymi, na ktorych zostaty omdwione projekty umoéw
i przedstawione propozycje finansowe stron. Wczesniejsze rozpoczecie negocjacji nie byto
mozliwe, poniewaz Bumar Amunicja nie miat gwarancji, Ze partnerzy ukrainscy dostang
wymagane zgody rzadowe, a nawet jesli dostang, to czy nie bedg one uzaleznione od
dokonania zmian w kontraktach — odnosnie zakresu, terminéw czy tez warto$ci.

Umowy na realizacje prac zwigzanych z projektami zostaly podpisane przez Spotke
Z podwykonawcami krajowymi w dniach 26 wrze$nia 2012 r. oraz 11 pazdziernika 2012 r.
Negocjacje harmonogramdw realizacji prac przez podwykonawcow wykazaty, Ze nie ma
moZzliwosci przeprowadzenia wszystkich prac (zwigzanych gtownie z polonizacjq wyrobéw)
zatozonych w projektach.

W zwigzku z powyzszym w dniu 18 stycznia 2013 r. Spdtka przygotowafa i przestata do
PHO nowy harmonogram ,Zapotrzebowanie na kapitat w latach 2012-2015” zmieniajacy
koncowy termin realizacji projektu z IV kw. 2013 r. na IV kw. 2015 r. z proshg
0 usankcjonowanie zmian poprzez zawarcie aneksu z MSP.

Niezaleznie od probleméw zwigzanych z wejsciem w Zycie kontraktow z partnerami
ukrainskimi nastapito op6znienie w realizacji projektu KRAB/KRYL amunicja 155 mm
spowodowane przesunieciem badan poligonowych modeli APR 155 (otrzymanych
w ramach kontraktu z partnerem ukraifskim) z czerwca 2013 r. na styczen/luty 2014 r.
Badania te miaty by¢ przeprowadzone z uzyciem 155 mm samobieznej haubicy KRAB,
jednak ze wzgledu na odpowiedz Podsekretarza Stanu w MON Pana Waldemara
Skrzypczaka wypozyczenie haubicy KRAB zostato obwarowane warunkami, ktorych Bumar
Amunicja nie mogt spetnic (w tym konieczno$¢ wczesnigjszego poddania Amunicji
Precyzyjnego Razenia 155 mm badaniom w lufie balistycznej). Spowodowato to
konieczno$¢ przesuniecia badan, w faki sposéb, by planowane badania poligonowe,
przeprowadzi¢ z uzyciem stanowiska z lufg balistyczng, wykonywanego przez Hute Stalowa
Wola. Stanowisko to w dniu 19 grudnia 2013 r. przeszto z wynikiem pozytywnym proby
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odbiorcze i po zatatwieniu formalnosci zwigzanych z organizacjg poligonu bedzie mogfo by¢
uzyte do poligonowych modeli APR 155 w terminie jak wyZej, ti. na przetomie stycznia
i lutego 2014 r.

W wyniku wszystkich zaistniatych okolicznosci Bumar Amunicja przygotowat nowy,
uaktualniony Biznesplan uwzgledniajacy zmiane harmonogramow realizacji projektow
(zakoriczenie prac z IV kwartatu 2013 r. na IV kwartat 2015 r.) i wynikajgce z tego
przesuniecie sprzedazy (okres zwrotu) wyrobdw APR 120 i APR 155 z lat 2014-2017 na lata
2016-2019. Nowy Biznesplan zostat przestany do PHO w dniu 7 czerwca 2013 r.
(dowdd: akta kontroli str. 538-552)

Kierownik Dziatu Rozwoju i Wdrozen Andrzej Patek wyjaénit ponadto w powyZszej sprawie,
ze w wyniku przedtuzajacych sie termindw wejScia w zycie kontraktéw z partnerami
ukrainskimi, oraz zwigzanym z tym opdznieniem rozpoczecia negocjacji i podpisania umow
z podwykonawcami krajowymi nie byto mozliwe rozpoczecie prac wiasnych przez Bumar
Amunicje. Przesuniecie o dwa lata terminu realizacji programéw wyniklo ponadto z tego, iz
negocjacje z firmami CRW Telesystem Mesko i WAT wykazaly, ze nie ma technicznej
mozliwosci zakoriczenia projektéw wczesniej niz w IV kwartale 2015 r. (gtéwnie ze wzgledu
na innowacyjnos¢ technologii i ztozono$¢ konstrukciji) — czego nie mozna bylo przewidzie¢
w momencie opracowywania biznesplanu i harmonograméw w 2011 r., kiedy to Bumar
Amunicja w najlepszej wierze przyjat, ze termin zakorczenia prac do konca 2013 r. jest
realny.

Pézniejsze szczegbtowe rozmowy techniczne z partnerami zagranicznymi oraz krajowymi
zweryfikowaly te zatozenia i skutkowaly przygotowaniem przez Bumar Amunicja nowych
harmonogramow, w ktérych uwzgledniona zostata wiedza uzyskana juz po opracowaniu
i ztozeniu do PHO dokumentéw zwigzanych z realizacjg przedmiotowych projektéw.
(dowod: akta kontroli str. 666)

8. Na dzien zakonczenia kontroli cele przedsiewzigcia nie zostaty osiggniete. Ze wzgledu na
przedstawione powyzej opdznienia, rozpoczecie produkcji amunicji KRAB/KRYL 155 mm
oraz RAK 120 mm planowane jest nie wczesniej niz w IV kwartale 2015 r. W zwigzku
Z powyzszym roéwniez obecnie nie jest mozliwe dokonanie oceny efektywnosci
przedsigwziecia. (dowdd: akta kontroli str.508-552)

9. Realizacja projektéw RAK amunicja 120 mm i KRAB/KRYL amunicja 155 mm nie miata
wptywu na wyniki ekonomiczno-finansowe Spétki w latach 2011-2013 poniewaz w okresie
tym nie rozpoczeto jeszcze produkcji wyrobéw bedacych rezultatem realizowanych
projektow.

W okresie objetym kontrolg Spdtka uzyskiwata coraz nizsze przychody ze sprzedazy
wyrobdw i ustug, i tak w: 2013 r. wyniosty 393 920 tys. zt i byly nisze od uzyskanych
w: 2012r. 0 62840 tys. zt (13,8%), 2011 r. o 72662 tys. zt (15,6%) oraz 2010 r.
0 29 251 tys. zt (6,9%). Dzieki dodatniemu wynikowi na pozostatej dziatalnoci operacyjnej
Spdtka w badanym okresie uzyskiwata dodatni wynik finansowy netto, za wyjatkiem 2011 r.,
w ktorym wystapita strata netto w kwocie 534,8 tys. zt. W 2013 r. zysk netto wyniost
5782 tys. zt i byt wyzszy od uzyskanego w 2012 r. 0 2 113,2 tys. zt (57,6%) oraz nizszy
o0 uzyskanego w 2010 r. 0 16 860 tys. zt (74,5%).

Nastepowat cigglty wzrost wartosci aktywow — za 2013 r. wyniosty 1 314 910 tys. zt i byty
o 189562 tys. zt (16,8%) wyzsze od uzyskanych za 2010 r. W badanym okresie
zobowigzania ogotem nie ulegaty wiekszym zmianom — za 2013 r. wyniosty 872 724 tys. zt
i byty nizsze od wykazanych za 2010 r. o 70 199 tys. zt (7,4%). (dowdd: akta kontroli
str.667-675)

W Biznesplanie Optymalizacja czynnikow produkcji oraz rozwoju uzbrojenia i sprzetu
wojskowego w Bumar Amunicja S.A. na potrzeby bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej
dokonano symulacji rozwoju Spotki w kontek$cie realizacji zobowigzan umownych w tym
zakresie. Zatozono, ze skumulowana nadwyzka finansowa w latach 2016 — 2019 dla
projektu RAK amunicja 120 mm wyniesie 83 398,9 tys. zt, a dla KRAB/KRYL amunicja
155 mm - 128 119,9 tys. z. Zgodnie z zatozeniami realizacja ww. programow oraz
projektow PIRAT i PALIWA, jak rowniez oszczedno$ci z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia,
pozwolg na osiagniecie przez Spotke zysku netto w latach 2015 - 2019 od 23 218,1 tys. zt
do 110 749,3 tys. zt. (dowdd: akta kontroli str. 297-317)
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Ustalone
nieprawidtowosci

10. Firma Deloitte Polska Sp. z 0.0. przeprowadzita w dniach 15 i 16 maja 2013 r. kontrole
z wykorzystania udzielonego przez MSP wsparcia na realizacje programéw RAK amunicja
120 mm i KRAB/KRYL amunicja 155 mm oraz PDO za okres od 1 pazdzierika 2012 r. do
31 grudnia 2012 r. oraz od 1 stycznia 2013 r. do 31 marca 2013 r. Kontrola obejmowata
analize informacji w zakresie uzgodnionych procedur dotyczacych informacji finansowych
realizowanych projektow. Raport pokontrolny jest w posiadaniu PHO, ktory pismem z dnia
26 lipca 2012 r. poinformowat Bumar Amunicja, ze (...) uzgodnione procedury, wykonane
przez audytoréw z firmy Deloitte, do ,Sprawozdania z wykorzystania wsparcia oraz jego
efektow za 2012 r. w zakresie prowadzonych projektow B+R+W nie wykazaty uchybien.
(dowdd: akta kontroli str. 559-563)

11. W celu realizacji projektow KRAB/KRYL amunicja 155 mm oraz RAK amunicja 120 mm,
jak réwniez prawidtowego wykorzystania udzielonego Spétce wsparcia, Zarzad Spotki
powotat 30 listopada 2011 r. Komitet Sterujacy oraz kierownikdw projektu. Kierownicy
projektu zostali zobowigzani do opracowania szczeg6towych harmonograméw kosztowo-
rzeczowo-terminowych projektéw oraz comiesiecznego informowania przewodniczacego
Komitetu Sterujacego o stanie realizacji pracy.

Zgodnie z zarzadzeniem Nr 19 Zarzadu Spétki z dnia 25 wrzes$nia 2012 r. kierownicy
projektow i kierownik Dziatu Rozwoju i Wdrozen potwierdzali wszystkie zamdwienia oraz
faktury dokumentujace zakupy z nich wynikajace, dotyczace realizowanych projektow.
Kierownik Dziatu Budzetowania i Analiz Ekonomicznych monitorowat prawidtowo$¢
zakwalifikowania i ewidenciji kosztéw zwigzanych z realizacjg zadan, prowadzong w rozbiciu
na jednostki kalkulacyjne utworzone dla potrzeb ewidencji realizowanych projektow oraz na
podstawie danych ewidencyjnych sporzadzat sprawozdania do PHO.

Monitorowanie wydatkowania $rodkéw uzyskanych z udzielonego Spéice wsparcia
wykazato, ze Srodki te wydatkowane sg zgodnie z Regulaminem wydatkowania Srodkow ze
wsparcia PHO przez MSP.

Zarzad Spotki nadzorowat przebieg realizacji projektow za posrednictwem dyrektora ds.
Rozwoju (DTR) i Komitetu Sterujacego. DTR organizowata cykliczne spotkania na ktdrych
kierownicy projektow przedstawiali stan zaawansowania prac w zakresie realizacji
projektow. Problematyka wykorzystania udzielonego wsparcia nie byta przedmiotem audytu
wewnetrznego. (dowdd: akta kontroli str. 499-502, 524-537)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Srodki pochodzace z MSP w wysokosci 1 889,3 tys. zt wydatkowano w ramach PDO
niezgodnie z celem na jaki wsparcie zostato udzielone, ktérym byta realizacja projektu
optymalizacji czynnikdw produkcji w obszarze zatrudnienia?!.

W Bumar Amunicja S.A. Oddziat Pionki na 169 pracownikow, ktorzy odeszli ze spotki
w ramach PDO przyjeto ponownie do pracy 131 pracownikéw (77,5%) na podstawie umowy
0 prace, z tego 71 0s6b (54,2%) zatrudniono w okresie od jednego dnia do szesciu miesiecy
po rozwigzaniu uméw o prace na okres diuzszy niz sze$¢ miesiecy. W okresie od jednego
do 30 dni od rozwigzania uméw o prace zatrudniono ponownie 19 oséb (14,5%), w tym
15 sposrod kadry kierownicze.

Zgodnie z § 9 ust. 2 porozumienia ze zwigzkami zawodowymi z 6 lutego 2012 r.
pracownicy, ktorych wynagrodzenie w dniu rozwigzania umow o prace bylo nizsze od
3000 zt brutto, przy ponownym zatrudnieniu powinni otrzyma¢ wyzsze wynagrodzenia o
300 zt brutto. Sposrdd 71 oséb objetych badaniem, podwyzke wynagrodzenia otrzymato
60 pracownikow (84,5%). Wsrod ww. 71 pracownikdw 23 zostato ponownie przyjetych do
pracy na 0,3 lub 0,5 etatu, jednak po uptywie od czterech do siedmiu miesiecy od
ponownego zatrudnienia, zmieniono im wymiar zatrudnienia na petny, przywracajac
jednocze$nie wynagrodzenie sprzed rozwigzania umowy o prace lub tez podwyzszajac je
jeszcze 0 300 zt brutto.

21 W niniejszej kontroli za nieprawidtowo$¢ uznano wydatkowanie w ramach PDO $rodkéw ze
wsparcia MSP, na wyptate odpraw dla zwolnionych pracownikéw, ktérzy w okresie do szesciu
miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace zostali ponownie zatrudnieni na warunkach zblizonych
lub lepszych niz poprzednio.
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Lacznie dla badanej populacji 71 pracownikéw w ramach PDO wyptacono 2 515,2 tys. zt,
w tym ze srodkow MSP 1 631,7 tys. zt. (dowdd: akta kontroli str. 567-572, 575-577, 697,
703-735)

W Bumar Amunicja na 179 pracownikow, z ktérymi rozwigzano umowy o prace w ramach
PDO, ponownie zatrudniono dwoch pracownikow na podstawie uméw cywilno-prawnych.
Zatrudnienie nastgpito po uplywie jednego dnia od rozwigzania umowy o prace. Jeden
z pracownikdw (kierownik projektu) otrzymat taczng odprawe w wysokosci 195,7 tys. zi,
z czego 152,8 tys. zt pochodzito ze $rodkéw pochodzacych z MSP. W wyniku ponownego
zatrudnienia na umowe zlecenie (trwajacg sze$¢ miesiecy) kwota miesiecznego
wynagrodzenia byta o 6,8 tys. zt wyzsza od poprzednio wyptacanej w ramach umowy
o prace. (dowdd: akta kontroli str. 573, 633, 634, 732-735)

W Bumar Amunicja S.A. Oddziat Warszawa na 87 pracownikdw, ktdrzy odeszli w ramach
PDO, przyjeto ponownie do pracy 17 osoéb (19,5%) na podstawie uméw cywilno-prawnych,
przy czym 10 (58,8%) zatrudniono w okresie od jednego dnia do szeSciu miesiecy po
rozwigzaniu umow o prace na okres dituzszy niz sze$¢ miesiecy. Ustalono, ze sposrod
ww. 10 os6b, cztery zostaly zatrudnione na zblizonych do poprzednich lub wyzszych
warunkach ptacowych (podwyzka wynagrodzen od 145 do 840 zt brutto) nastepnego dnia
od rozwigzania umowy o prace w ramach PDO. Z dwoma z tych pracownikéw po uptywie
czterech i sze$ciu miesiecy od zawarcia uméw cywilno-prawnych, podpisano umowy
0 prace na czas okre$lony, podwyzszajac wynagrodzenie od 157 do 300 zt brutto. Laczne
dla ww. czterech oséb wyptacono w ramach PDO odprawy w wysoko$ci 106,4 tys. zt, w tym
104,8 tys. zt pochodzito ze $rodkow MSP. (dowod: akta kontroli str. 574, 578, 732-735)

tacznie w Bumar Amunicja pracownikom, z ktérymi rozwigzano umowy o prace w ramach

PDO i ponownie zatrudniono w okresie od jednego dnia do sze$ciu miesiecy na okres

powyzej szesciu miesiecy, na warunkach zblizonych lub lepszych od poprzednich

wyptacono 1 889,3 tys. zt ze srodkéw MSP.

Powyzsze byto niezgodne z:

- § 15 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia 11 sierpnia 2011 r.
w sprawie wsparcia niebedgcego pomocg publiczng, ktéry zobowigzuje do
wykorzystania wsparcia zgodnie z celem, na ktory zostato udzielone, w szczegolnosci
petnego wykonania inwestycji;

- §4ust. 112 umowy w sprawie wsparcia niebedacego pomocg publiczng zawartg dnia
2 wrze$nia 2011 r. pomiedzy MSP a PHO, zgodnie z ktérym (...) Bumar zobowigzuje
sie przeznaczy¢ Srodki z udzielonego wsparcia wyfgcznie na realizacje zadan
w zakresie ochrony podstawowych intereséw bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej.
W szczegoinoSci na dokonanie inwestycji wraz z optymalizacjq procesow produkcji
w spétkach, w zwigzku z realizacjq poszczegolnych zadan zgodnie ze ztozonym
wnioskiem, z uwzglednieniem przepisow powszechnie obowigzujgcych, w tym
wiasciwych przepisow prawa Unii Europejskiej na cele, na ktore wsparcie zostafo
udzielone. (dowdd: akta kontroli str. 712-741)

Cztonkowie Zarzadu Spotki Piotr Jaromin i Jarostaw Cieslik wyjasnili w powyzszej sprawie:
1). W Zaktadach Produkcji Specjalnej Sp. z 0.0. w Pionkach (obecnie Bumar Amunicja
Oddziat Pionki) wystapita sytuacja wyjatkowa na tle catego procesu realizacji PDO. Z uwagi
na bardzo ztg sytuacje finansowa Spotki, Zarzad byt zmuszony zadecydowa¢ o ponad
poétrocznej przerwie w jej dziatalnosci. W tym okresie Spotka nie dysponowata $rodkami na
sfinansowanie kosztéw pracy. Nie byla rdwniez znana jej przysztos€¢ z uwagi na brak
kontraktow. Planowano catkowite wygaszenie produkcji do czasu zakorczenia projektu
budowy nowej fabryki prochu, ktéry miat by¢ realizowany przy wsparciu MSP.

Potrzeba zatrudnienia pracownikow zaistniata nieoczekiwanie juz po zwolnieniach
w ramach PDO, z chwilg otrzymania wiadomosci o planowanych zaméwieniach przez MON.
Z uwagi na specyfike produkcji do pracy musiata zosta¢ przywrécona ta sama grupa
doswiadczonych pracownikow.

2). Ponowne zatrudnienie pracownikéw w Wytwérni Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-
WARSZAWA II” S.A. (Bumar Amunicja Oddziat Warszawa) wynikato z realizacji zamdwien
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na potrzeby MON oraz niespodziewanego wzrostu zaméwien na osprzet lotniczy dla
krajowych zaktadow lotniczych.

3). Dwa przypadki ponownego zatrudnienia pracownikow w Bumar Amunicja Skarzysko-
Kamienna miaty charakter przejSciowy i dotyczyty kierownika projektow ,SPIKE” i ,Piorun”,
ktory wdrazat i przekazywat wiedze swemu nastepcy oraz inspektora nadzoru, ktéry zostat
zatrudniony w celu zakonczenia realizacji inwestycji w Lubiczowie.

W ocenie NIK w przypadku gdy pracownik byt niezbedny do dalszego prawidtowego
dziatania Spotki pracodawca nie miat obowigzku wyrazenia zgody na jego odejscie, co
zostato uregulowane w porozumieniach ze zwigzkami zawodowymi z dnia 21 grudnia
2010 r. oraz 6 lutego 2012 r. Przypadek ponownego zatrudnienia w Bumar Amunicja
kierownika projektu celem przyuczenia nastepcy, mozna byto wyeliminowaé¢ poprzez
przesuniecie terminu rozwigzania umowy o prace o pie¢ miesiecy, {j. do 30 listopada 2012 r.
czyli ostatniego dopuszczalnego terminu rozwigzywania umoéw okreslonego w porozumieniu
z 6 lutego 2012 r. (dowdd: akta kontroli str. 580-591, 633,634)

2. W okresie objetym kontrolg Bumar Amunicja dwukrotnie wykorzystat Srodki otrzymane na
realizacie programéw RAK amunicja 120 mm oraz KRAB/KRYL amunicja 155 mm
niezgodnie z przeznaczeniem okreslonym w umowach.

Stosownie do uméw inwestycyjnych zawartych 17 lutego 2012 r. PHO zobowigzato sie
udzieli¢ Spdice dofinansowania na realizacje programu KRAB/KRYL amunicja 155 mm oraz
programu RAK amunicja 120 mm, zgodnie ze ztozonym wnioskiem i na warunkach
okreslonych w umowach oraz regulaminie wydatkowania srodkoéw otrzymanych w ramach
ze wsparcia PHO przez MSP. Bumar Amunicja zobowigzat sie do przechowywania
otrzymanych $rodkéw na dedykowanych kontach bankowych (§ 2 ust. 7 pkt 7 umdw).
Bumar Amunicja zobowigzat sie do wydatkowania $rodkéw pienieznych, ktére otrzyma od
PHO na pokrycie akcji nowej emisji lub w formie pozyczki, wytacznie zgodnie
z postanowieniami umowy i regulaminem (§ 4 ust. 7) Zgodnie z § 4 ust. 8 uméw wszelkie
odstepstwa od wydatkowania Srodkoéw pienieznych zgodnie z umowg i regulaminem
wymagaja pod rygorem niewaznosci ustalenia w formie pisemnej, z PHO. Spotka
zobowigzata sie do wydatkowania dofinansowania w sposob okre$lony we wnioskach,
w szczegolnosci na realizacje wskazanych etapow i zadan (§ 5). Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 2
PHO ma prawo zada¢ zwrotu (a Spdtka jest zobowigzana do zwrotu) kwoty udzielonego
wsparcia wraz z odsetkami ustawowymi w trybie umorzenia akcji Spotki, objetych przez
PHO w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu, w przypadku stwierdzenia przez PHO, ze
udzielone Spétce wsparcie jest wykorzystywane lub zostato wykorzystane niezgodnie
z celem, na ktory zostato udzielone lub nie jest wykorzystywane wytgcznie na realizacje
zadan w zakresie ochrony podstawowych interesow bezpieczenstwa Rzeczypospolitej
Polskiej. (dowod: akta kontroli str. 6-37, 636-659)

Roéwniez w § 3 umow pozyczek nr 49/12/V, 51/12/V, 929/12/2012/RR i 930/12/2012/RR
okre$lono cele na jakie mozna wykorzysta¢ otrzymane srodki, a w § 11 ust. 2 pkt 4
wskazano, ze pozyczkodawca moze rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia ze skutkiem
natychmiastowym, jezeli pozyczkobiorca (Bumar Amunicja) wykorzysta pozyczke
niezgodnie z przeznaczeniem okreslonym w umowie ww. pozyczek. (dowod: akta kontroli
str. 344-385)

Spotka w dniu 27 grudnia 2012 r. przekazata z rachunku dotyczacego programu
KRAB/KRYL amunicja 155 mm 3200,0 tys. z}, na pokrycie swoich zobowigzan
podatkowych w podatku od towaréw i ustug. Powyzszg kwote zwrdcono na rachunek
pozyczki w dniu 2 stycznia 2013 r. Ponadto w dniu 12 lipca 2013 r. Bumar Amunicja
przekazat z rachunkéw dotyczacych programéw RAK amunicja 120 mm i KRAB/KRYL
amunicja 155 mm 13462,4 tys. zt (w tym z rachunku dotyczacego KRAB/KRYL -
5000,0 tys. zt i RAK — 8 462,4 tys. zt) na rachunek bankowy stanowiacy zabezpieczenie
udzielonych przez PKO Bank Polski gwarancji bankowych na okres od 12 lipca 2013 r. do
30 maja 2014 r. Gwarancje bankowe dotyczyty zwrotu udzielonej zaliczki na realizacje
umowy zawartej w dniu 2 lipca 2013 r. pomiedzy Bumar Amunicja a Skarbem Panstwa —
Inspektoratem Uzbrojenia, na dostawy urzadzen treningowych stacjonarnych, polowych
i makiet gabarytowo masowych. (dowod: akta kontroli str. 636-659)
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Whioski pokontrolne

Cztonkowie Zarzadu Jarostaw Cieslik i Andrzej Pigtek wyjasnili m.in., ze z uwagi na stan
wyzszej konieczno$ci wynikajacy z obowigzku zaptacenia podatku VAT w kwocie
6 040,0 tys. zt w dniu 27 grudnia 2012 roku przelano z rachunku pozyczki na realizacje
programu KRAB/KRYL na rachunek biezacy Spotki kwote 3200,0 tys. zt w celu
terminowego opfacenia podatku VAT. Nie zapfacenie podatku w terminie skutkowatoby
wykluczeniem Spotki z realizowanych projektdw unijnych, projektow rozwojowych
finansowanych z innych $rodkéw zewnetrznych oraz niedopuszczeniem do uczestniczenia
w przetargach na kontrakty. Po wpfywie Srodkéw z PHO za zrealizowane przez Spétke
dostawy wyrobow, w dniu 2 stycznia 2013 roku, w tym samym dniu Srodki zostaty przelane
na rachunek pozyczki.

Odnosnie przekazania 13462,4 tys. zt na zabezpieczenie udzielonych gwarancji
bankowych, ww. cztonkowie Zarzadu wyjasnili m.in., ze termin realizacji zabezpieczonej
umowy nie jest zagrozony. Po wygasnieciu terminu waznosci gwarancji Srodki z tego
rachunku wraz z odsetkami zostang przelane na konta pozyczek RAK i KRAB/KRYL.
W okresie trwania gwarancji $rodki z pozyczek nie sgq wydatkowane, Stanowig jedynie
przedmiot zabezpieczenia. Zgodnie z uzyskang przez Bumar Amunicja opinig Kancelarii
Radcow Prawnych AMICUS w Kielcach samo ustanowienie zabezpieczenia nie jest
tozsame z wydatkowaniem tych Srodkdw. (dowdd: akta kontroli str. 660-663)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze niedotrzymanie terminu realizacji projektow
KRAB/KRYL amunicja 155 mm oraz RAK amunicja 120 mm, okreslonego w harmonogramie
na IV kw. 2013 r. i jego przesuniecie na IV kw. 2015 r. nastgpito z przyczyn niezaleznych od
Spotki, spowodowanych przediuzajacymi sie terminami uzyskania niezbednych zgdd
rzagdowych po stronie partneréw zagranicznych oraz przesuwajgcymi sie¢ terminami prob
poligonowych. Zdaniem NIK, opracowujac harmonogramy realizacji projektéw, Bumar
Amunicja jednak w niedostatecznym stopniu uwzglednit stopien ich ztozonosci i przyjat zbyt
krotkie terminy realizacji projektow.

NIK zwraca réwniez uwage, ze Zarzad Spotki zawierajac 24 lipca 2013 r. porozumienia
w sprawie warunkéw sptaty pozyczek zaciagnietych na realizacje programéw KRAB/KRYL
155 mm oraz RAK 120 mm, bedace podstawg konwersji kwot pozyczek na kapitat
zaktadowy spotki odwiadczyt (w § 1 pkt 4 porozumien), iz Spotka w petni wykorzystata
$rodki z pozyczek, podczas gdy w rzeczywistosci z kwoty pozyczek wraz z odsetkami
w wysokosci 103 791,1 tys. zt wykorzystano 56 224,5 tys. zt.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli22, wnioskuje o:

1. Zwrot do MSP $rodkéw, w kwocie 1 889,3 tys. zt, wydatkowanych na realizacje PDO
niezgodnie z § 15 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia
11 sierpnia 2011 r. w sprawie wsparcia niebedacego pomoca publiczng oraz § 4 ust. 1
i 2 umowy w sprawie wsparcia niebedacego pomocq publiczng, zawartg w dniu
2 wrzesnia 2011 r. pomigdzy MSP a PHO.

2. Wykorzystywanie Srodkow z pozyczek zgodnie z ich przeznaczeniem okre$lonym
w umowach zawartych w zwigzku ze wsparciem udzielonym przez Ministra Skarbu
Panstwa na realizacje projektow badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych,
dotyczacych produkciji uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

22Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Kielcach.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezehn do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catoSci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Kielce, dnia marca 2014 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Kielcach

Kontrolerzy Dyrektor
Andrzej Kaminski Grzegorz Walendzik
gtowny specjalista kontroli panstwowej

Piotr Fatalski
gtéwny specijalista kontroli panstwowe;
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