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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/149 Ochrona praw autorskich w szkotach wyzszych.
Od 1 pazdziernika 2011 r. do dnia zakorczenia kontroli.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach.

1. Zbigniew Majewski, gtéwny specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr 86679
z dnia 22 listopada 2013 .

2. Violetta Nowak, specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr 86678 z dnia
22 listopada 2013 r.

[dowdd: akta kontroli str. 1-4]

Uniwersytet ~ Technologiczno-Humanistyczny  im.  Kazimierza  Putaskiego,
ul. Malczewskiego 29, 26-600 Radom (dalej: Uczelnia).

Prof. dr hab. inz. Zbigniew tukasik, Rektor Uczelni od 1 wrzesnia 2012 r.
(dalej: Rektor). Poprzednio funkcje te sprawowat prof. dr hab. inz. Mirostaw Luft.

[dowdd: akta kontroli str. 5-7]

. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

W Uczelni Funkcjonowat system majacy na celu zapewnienie przestrzegania praw
autorskich w pracach dyplomowych, ktérego kluczowym elementem byta opieka
promotorska. Podejmowano dziatania, ktorych celem byto zapewnienie studentom
odpowiedniego poziomu wiedzy na temat ochrony wiasnosci intelektualnej, m.in.
poprzez prowadzenie obowigzkowych zaje¢ z tego zakresu.

Przyjete w roku akademickim 2012/2013 rozwigzania organizacyjne nie sprzyjaty
jednak prawidtowemu funkcjonowaniu systemu. Kontrola wykazata, ze 30% ogétu
obronionych prac w Uczelni powstato pod opiekg nauczycieli akademickich, ktorzy
wypromowali od 40 do 115 prac w tym okresie, co zdaniem NIK stanowi nadmierne
obcigzenie. Rzetelnego sprawowania opieki promotorskiej nie utatwiato réwniez
zwiekszenie liczebnosci grup seminaryjnych, obnizenie realnej liczby godzin
seminarium dyplomowego oraz niewtasciwa organizacja egzaminéw dyplomowych,
polegajaca na egzaminowaniu przez komisje w jednym dniu zbyt duzej liczby
studentéw. Dziatania te byly zwigzane z wdrozeniem w Uczelni naprawczego
programu oszczedno$ciowego.

Badanie dokumentacji przebiegu studidw 50 absolwentéw Uczelni wykazato
nieprawidtowosci polegajace na nierzetelnym jej prowadzeniu (trzy przypadki, tj. 6%
badanych) oraz nierzetelnym sporzadzeniu protokotu egzaminu dyplomowego
jednego ze studentow.

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogoinej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie
utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki
w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnia ocene ogéing o dodatkowe objasnienie.

3



Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Procedury podejmowane w celu przeciwdziatania
naruszeniom praw autorskich

Obowigzek tworzenia i doskonalenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
wynika z rozporzadzen Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: z dnia
5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia? i z dnia 29 wrze$nia 2011 r. w sprawie warunkow
oceny programowej i oceny instytucjonalnejs. Jak stanowi § 11 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie warunkéw prowadzenia studiow (...) wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci moze uwzglednia¢ dziatania uczelni w zakresie zapobiegania
i wykrywania plagiatow.

W przyjetym w Uczelni Systemie Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia* (w § 4 pkt 7)
jako kryterium oceny procesu nauczania dla danego kierunku wskazano wymagania
stawiane pracom dyplomowym (licencjackim, inzynierskim i magisterskim) oraz
wymagania i zakres egzaminu dyplomowego. Dokument ten nie zawierat
postanowient dotyczacych szczegGtowych dziatah w zakresie ochrony praw
autorskich.

Obowigzujacy w Uczelni od 1 pazdziernika 2012 r. regulamin studiéw5 stanowit
(w § 8 ust. 2 pkt 2), ze student jest obowigzany w szczegdlnosci do: uzyskiwania
zaliczen i egzaminéw ze wszystkich form zaje¢ oraz przygotowania prac
zaliczeniowych i dyplomowych z poszanowaniem praw autorskich i etyki.
W § 25 ust. 2 tego regulaminu postanowiono, ze jezeli w trakcie egzaminu lub
zaliczenia prowadzacy stwierdzi niesamodzielne wykonywanie pracy lub korzystanie
przez studenta z niedozwolonych materiatdw, student otrzymuje ocene
niedostateczng z tego egzaminu lub zaliczenia. Jak stanowi § 34 ust. 9 regulaminu
studiow, student sktada oswiadczenie, wg ustalonego wzoru, o samodzielnym
wykonaniu pracy dyplomowej oraz zgodno$ci wersji elektronicznej z wersjg
drukowang®. Ostateczny wynik studiéw uzalezniony byt od $redniej ocen z catego
okresu studiow (60% oceny) oraz od oceny z egzaminu — w przypadku studentow
zdajacych tylko egzamin dyplomowy? lub od oceny z pracy dyplomowej (20% oceny)
i od wyniku z egzaminu dyplomowego (20% oceny) dla studentéw zdajgcych
egzamin obejmujacy prace dyplomowa.

[dowod: akta kontroli str. 8-61, 165-186, 1006-1038]
Regulamin studiéw doktoranckich® nie obejmowat kwestii zwigzanych bezposrednio

z przeciwdziataniem i wykrywaniem naruszen praw autorskich w pracach
doktorskich. Regulamin obowigzujacy od roku akademickiego 2012/2013

2Dz. U.z 2014 r. poz. 131.
3Dz. U. Nr 207, poz. 1232.

4 Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia stanowi zatacznik do uchwaty nr 000-3/2/2008 Senatu
Uczelni z 27 marca 2008 r.; zostat on wprowadzony w zycie zarzadzeniem R-12/2008 Rektora z dnia 7 kwietnia
2008 .

5 Przyjety zarzadzeniem R-24/2012 Rektora Uczelni z dnia 18 maja 2012 r. na podstawie uchwaty nr 000-
6/1/2012 Senatu Uczelni z dnia 26 kwietnia 2012 r.

6 Poprzednio obowigzujacy regulamin studidw, przyjety zarzadzeniem rektora R-21/2007 z dnia 8 pazdziernika
2007 r., nie wymagat deklarowania przez studenta zgodnosci wersji elektronicznej z drukowana,

W 2011/2012 r. ww. dotyczyto studiow | stopnia kierunkéw: fizjoterapia, matematyka, wychowania fizyczne,
filologia, pedagogika, w roku 2012/2013 r. dodatkowo studentéw edukacji techniczno-informatycznej, technologii
chemicznej, wzornictwa, kosmetologii, zarzadzania i inzynierii.

8 Od 1 pazdziernika 2012 r. obowigzywat regulamin przyjety zarzadzeniem rektora R-23/2012 z 17 maja
2012 r., a wezesniej regulamin przyjety zarzadzeniem R-21/2010 z dnia 11 czerwca 2010 r.
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zobowigzywat natomiast doktoranta do postepowania zgodnie z trescig kodeksu
etyki doktoranta.

Do dnia zakonczenia kontroli Uczelnia nie opracowata kodeksu etyki doktoranta.
Rektor Uczelni wyjasnit, Ze jest on w trakcie opracowywania.
[dowod: akta kontroli str. 62-96, 141, 1663-1664]

Wedtug kodeksu etyki pracownika®, nauczyciele akademiccy byli zobowigzani m.in.
do przestrzegania zasad uczciwo$ci naukowej, niedopuszczania do fabrykowania,
fatszowania czy plagiatowania wynikow badan naukowych, przeciwstawiania sie
nierzetelno$ci w ich upowszechnianiu, w aplikowaniu o fundusze badawcze oraz
w prowadzeniu i recenzowaniu badan naukowych (§ 15 ww. kodeksu). Dokument
ten stanowi, ze nauczyciel akademicki przekazuje studentom i doktorantom
najnowszg wiedze w zakresie prowadzonego przedmiotu, informujac o autorskim
wktadzie okreslonych uczonych lub zespotéw badawczych w dokonania poznawcze,
a takze, ze zobowigzany jest on zwalcza¢ przejawy nieuczciwosci intelektualnej
studentow (§ 31 38).

[dowdd: akta kontroli str. 97-110]

W Uczelni nie byly wykorzystywane narzedzia informatyczne, np. komputerowe
programy antyplagiatowe, w celu weryfikacji oryginalnosci prac zaliczeniowych,
licencjackich, magisterskich i doktorskich.

[dowdd: akta kontroli str. 187-189]

Obowigzujacy regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi
oraz prawami wkasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikoéw badan
naukowych i prac rozwojowych'® miat zastosowanie do zarzadzania dobrami
intelektualnymi stworzonymi przez pracownikéw, studentow i doktorantéw Uczelni,
0s0b dziatajgcych na rzecz Uczelni na podstawie umdw cywilnoprawnych oraz oséb
odbywajacych w Uczelni staze.

[dowdd: akta kontroli str. 153-164]

Uczelnia realizowata w latach 2010-2011 wspotfinansowany ze $rodkow UE projekt
,Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng w systemie B+R”, ktorego celem bylo
podniesienie wiedzy i $wiadomosci 90 pracownikéw Uczelni w zakresie zarzadzania
badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi oraz komercjalizacji rezultatdw prac
badawczych. W ramach projektu zorganizowane byto m.in. szkolenie ,Prawo
autorskie”. Szkolenie skierowane byto do naukowcow, chcacych pogtebié swojg
wiedze w dziedzinie praw autorskich. Efektem realizacji projektu byto takze wydanie
przez Uczelnie skryptow: ,Prawo autorskie’, ,WiasnoS¢ przemystowa”
i Komercjalizacja wynikow B+R”, ktore byly udostepniane w Bibliotece Gtéwne;
Uczelni.

[dowdd: akta kontroli str. 111-112, 133-140]

W latach 2011 — 2013 dziesieciu pracownikow Biblioteki Gtéwnej Uczelni zostato
objetych szkoleniem w zakresie prawa autorskiego. Szkolenia obejmowaty m.in.
zagadnienia dotyczace przedmiotu i podmiotu prawa autorskiego, tresci prawa
autorskiego, ochrony praw autorskich oraz unijnych regulacji prawnych w tym
zakresie. Ponadto dwoch pracownikdéw Biblioteki Gtoéwnej uzyskato certyfikat
ukonczenia kursu ,Auditor Wewnetrzny Systemu Zarzadzania Bezpieczerstwem
Informacji PN-ISO/IEC 27001:2007".

[dowod: akta kontroli str. 144-149]

9 Zarzadzeniem R-77/2013 Rektora Uczelni z dnia 31 pazdziemika 2013 r. wprowadzony zostat (po uzyskaniu
pozytywnej opinii Senatu Uczelni) Kodeks etyki nauczycieli akademickich.

10 Przyjety zarzadzeniem Rektora Uczelni R-25/2012 z dnia 25 maja 2012 r. na podstawie uchwaty nr 000-
7/5/2012 Senatu Uczelni z 24 maja 2012r.



Spetniajac wymogi rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego'!, programy nauczania przewidywaty obowigzkowe  zajecia
ogdInouczelniane (w wymiarze dziesieciu godzin dla studiéw stacjonarnych i szesciu
godzin dla studiéw niestacjonarnych) dla studentéw | stopnia z przedmiotu ochrona
wilasno$ci przemystowej i prawa autorskiego'2. Na studiach |l stopnia efekty
ksztatcenia dotyczace ochrony wiasnosci intelektualnej miaty by¢ osiggane
w ramach seminarium dyplomowego oraz przedmiotdw  kierunkowych
(specjalnosciowych)'3. Zagadnienia te byly realizowane takze na studiach
stacjonarnych Il stopnia w ramach przedmiotow seminarium doktoranckie oraz
metodyka pracy naukowej i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych'4.

[dowdd: akta kontroli str. 292-306]

Rektor Uczelni powotat na okres do 31 sierpnia 2016 r. zespot rektorski ds. kontroli
zarzadczej (dalej: Zespdf)'®. Na przewodniczacego Zespotu i jednocze$nie
koordynatora ds. kontroli zarzadczej powofany zostat kanclerz Uczelni. Rektor
wprowadzit opracowany przez Zespot regulamin kontroli zarzadczej w Uczelni'® oraz
ogtosit m.in. wykaz ryzyk zwigzanych z wykonywaniem celow i zadan'’.
W ww. dokumentach nie zawarto jednoznacznych sformutowar dotyczacych ryzyka
wystepowania plagiatdw czy naruszenia praw autorskich.

[dowdd: akta kontroli str. 113-132]

Jak wyjasnit Rektor Uczelni Zbigniew tukasik, kontrola zarzadcza oraz procedury
Z nig zwigzane zostaty opracowane i zaczety funkcjonowac¢ w Uczelni w Il kwartale
biezgcego roku, do Koordynatora oraz Zespotu ds. kontroli zarzadczej nie wplyneta
Zadna dokumentacja obejmujgca ocene ryzyka wystepowania plagiatow {...).
Kierownicy komorek organizacyjnych na poczatku 2014 r. bedg po raz pierwszy
przesytali wykazy ryzyk u nich wystepujgcych, a nastepnie oswiadczenia o Stanie
kontroli zarzadczej. Jednoczesnie wyjasniam, ze polecitem Koordynatorowi ds.
kontroli zarzgdczej w Uczelni poinformowac Dziekandw poszczegdlnych wydziatow,
aby okreslajac ryzyka w poszczegolnych dziataniach jednostki nie pomineli
mozliwo$ci  wystepowania ryzyk w zakresie ochrony praw autorskich przy
sporzadzaniu prac licencjackich, inzynierskich, magisterskich i doktoranckich.
[dowdd: akta kontroli str. 142]

W okresie objetym kontrolg w Uczelni nie byt prowadzony audyt wewnetrzny
dotyczacy ochrony praw autorskich. Do dnia zakoriczenia czynnosci kontrolnych nie
zostat sporzadzony i zatwierdzony plan audytu wewnetrznego na 2014 r.

[dowdd: akta kontroli str. 143]

1'Dz. U. Nr 253, poz. 1520.

12 Zarzadzenie R-71/2012 Rektora Uniwersytetu z dnia 30 pazdziernika 2012 r. w sprawie organizacji
ksztatcenia w zakresie zaje¢ wspoinych i ogéinouczelnianych.

13 Przyktadowo na Wydziale Ekonomicznym dla kierunku ekonomia w ramach przedmiotu metodologia nauk
ekonomicznych, dla kierunku administracja w ramach przedmiotéw ochrona wifasnosci intelektualnej oraz
metodologia nauk o administracji, dla kierunku towaroznawstwo w ramach przedmiotu ochrona wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego.

4 Na Wydziale Transportu i Elektrotechniki ww. przedmioty realizowane byly w nastepujacym wymiarze:
60 godzin — seminarium doktoranckie i 30 godzin — metodyka pracy naukowej i prowadzenia zaje¢
dydaktycznych. Na Wydziale Mechanicznym na seminarium dyplomowe przeznaczono 15 godzin, dodatkowo
90 godzin na seminarium specjalistyczne, natomiast przedmiot metodyka pracy naukowej i zaje¢ dydaktycznych
realizowany byt w wymiarze 15 godzin.

15 Zarzadzeniem R-27/2013 z dnia 27 marca 2013 1.
16 Zarzadzeniem R-58/2013 z dnia 26 lipca 2013 1.
17 Zarzadzeniem R-66/2013 z dnia 7 pazdziernika 2013 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

W badanym okresie Polska Komisja Akredytacyjna (dalej: PKA), w ramach oceny
programowej, ocenita pozytywnie wszystkie poddane ocenie kierunki prowadzone
przez Uczelnie (transport, elektrotechnika, towaroznawstwo, technologia
chemiczna)'®. Pozytywnie oceniono efekty dziatan naprawczych podejmowanych na
kierunku elektrotechnika w roku akademickim 2010/2011, polegajacych na
ograniczeniu zbyt duzego poprzednio obcigzenia pracownikow  zajeciami
dydaktycznymi i pracami dyplomowymi. Ocena jako$ci ksztatcenia na kierunku
towaroznawstwo zawierata miedzy innymi wnioski o formutowanie przez promotoréw
pisemnej opinii dotyczacej pracy oraz wykorzystywanie w pracach dyplomowych
cato$ci zgromadzonego materiatu.

W 2013 r. PKA dokonata oceny instytucjonalnej Wydziatu Informatyki i Matematyki,
formutujac ocene warunkowg'®. Oceniono, iz w stopniu znaczacym spetniono
kryterium funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.
Ww. dokument zawierat rowniez informacje o wynikach dotychczasowych ocen
jako$ci ksztatcenia na wszystkich kierunkach Uczelni oraz zalecony zakres dziatan
naprawczych, zawierajgcy nastepujace  wskazania  dotyczace  procesu
dyplomowania:
— zmniejszenie udziatu doktorbw w procesie dyplomowania na poziomie
magisterskim oraz obcigzen poszczegdinych promotordw;
— zwrocenie uwagi na recenzowanie prac przez doktoréw oraz na jakos¢ prac
dyplomowych, w tym ich oceng;
— zwiekszenie liczby pytan na egzaminie dyplomowym oraz liczby oferowanych
tematdw prac dyplomowych.
[dowdd: akta kontroli str. 1605-1639]

W trakcie kontroli przeprowadzono anonimowe badanie ankietowe, ktorym objeto
113 studentow studiéw |l stopnia kierunkow administracja, pielegniarstwo oraz
ekonomia. Wiekszo$¢ respondentéw byta informowana w trakcie studiow
licencjackich, o takich kwestiach jak: zasady poszanowania cudzej wiasno$ci
(85,7% odpowiedzi), zasady cytowania literatury i materiatbw w opracowaniach
(referatach, pracach zaliczeniowych) (88,3% odpowiedzi), formalne wymogi
obowigzujace w pracach licencjackich (93,8% odpowiedzi), obowigzujace w Uczelni
procedury antyplagiatowe (81,1% odpowiedzi) oraz konsekwencje popetnienia
plagiatu (84,0% odpowiedzi). W wyniku uczestniczenia w seminariach licencjackich
wiekszos¢ respondentow zdobyta wiedze o zasadach korzystania ze zrddet
informacji oraz sposobach cytowania tych zrédet w pracy (98,2% odpowiedzi).
Wiekszo$¢ uczestnikow seminarium licencjackiego otrzymato od promotora spis
zasad obowigzujacych przy pisaniu pracy licencjackiej lub adres do strony
internetowej, gdzie promotor zamiescit te zasady (71,2% odpowiedzi).

[dowdd: akta kontroli str. 236-247]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie ustalenie procedur majgcych na celu
przeciwdziatanie naruszeniom praw autorskich oraz inne dziatania podejmowane na
rzecz zapoznania studentéw z tg problematyka.

18 Uchwaty PKA: nr 1026/2011 z 8 grudnia 2011 r., nr 36/2012 z 23 lutego 2012 r., nr 974/2011 z 24 listopada
2011 r.inr1027/2011 z 8 grudnia 2011 r.

19 Uchwata PKA nr 440/2013 z 4 lipca 2013 .



Opis stanu
faktycznego

2. Dzialania podejmowane w celu wykrywania naruszen
praw autorskich

W roku akademickim 2011/2012 w Uczelni? studiowato 8.159 studentéw, a w roku
2012/2013 - 8.298 (odpowiednio 37 i 35% w trybie niestacjonarnym). Wiekszo$¢
studentéw stanowili uczestnicy studiow | stopnia (78-79% wszystkich studiujacych).
Na ostatnim roku studiéw byto w 2011/2012 r. 2.513 studentéw, w 2012/2013 r. -
2.733 studentow. W roku akademickim 2012/2013 na studiach Ill stopnia studiowato
49 doktorantéw, a dziesieciu ukonczyto studia doktoranckie2!. W roku 2011/2012
2.123 absolwentow studiow | i Il stopnia oraz studiow jednolitych ztozyto egzamin
dyplomowy, natomiast w roku 2012/2013 tytut licencjata, inzyniera lub magistra
uzyskato 2.765 absolwentow.

W latach akademickich 2011/2012 i 2012/2013 absolwenci wybranych kierunkow
| stopnia studiow prowadzonych w Uczelni uzyskiwali tytut licencjata lub inzyniera
bez koniecznosci sporzadzania pracy dyplomowej, na podstawie pozytywnie
zdanego egzaminu dyplomowego. W 2011/2012 r. dotyczyto to absolwentow
kierunkéw fizjoterapia2?, matematyka, wychowanie fizyczne, filologia, pedagogika23,
a w 2012/13 r. takze pieciu innych kierunkow?4. W 2012/2013 r. na podstawie
egzaminu licencjackiego (dyplomowego) tytut uzyskato 459 studentow,
aw2012/2013 r. — 637.

W badanym okresie na Wydziale Transportu i Elektrotechnikizs i Wydziale
Mechanicznym?8 Uczelni wprowadzono na studiach licencjackich i inzynierskich,
jako obowigzkowy element procesu dyplomowania, rodzaj pracy dyplomowej
okreslony jako projekt licencjacki lub projekt inzynierski (dalej: projekt dyplomowy).
W roku akademickim 2011/2012 w ramach egzaminu dyplomowego 241 studentow
studiow | stopnia sporzadzito projekt dyplomowy, pozytywnie oceniony przez
promotora, w 2012/2013 r. — 537. Prace dyplomowe sporzadzali wszyscy studenci
studiéw 1l stopnia i jednolitych studiéw magisterskich (558 studentow w roku
akademickim 2011/2012 i 940 studentéw w roku 2012/2013) oraz studenci studiow
| stopnia wybranych kierunkéw?? Uczelni. W roku 2011/2012 prace dyplomowg
sktadato 865 studentéw, w 2012/2013 - 651.

[dowdd: akta kontroli str. 1004-1260, 1457-1460, 1470-1475]

W Uczelni tylko na Wydziale Mechanicznym okre$lono limit prac dyplomowych
przypadajacy na danego promotora (nie wiecej niz osiem prac dyplomowych)2.
W badanym okresie dwoch promotorow opiekowato sie wigcej niz oSmioma pracami
(wypromowali oni 9 i 10 prac).

[dowdd: akta kontroli str.1004-1260, 1268]

2 Uczelnia prowadzita ksztatcenie takze w trzech zamiejscowych os$rodkach ksztatcenia Wydziatu Transportu
i Elektrotechniki w Biatej Podlaskiej, Nisku i Tomaszowie Mazowieckim.

21 W badanym okresie nie ztozyli do obrony prac doktorskich.

22 Uchwata nr 17/2011 Rady Instytutu Zdrowia z dnia 27 maja 2011 r.

23 Uchwata Rady Wydziatu Nauczycielskiego z dnia 29 wrze$nia 2011 r.

24 FEdukacja techniczno-informatyczna, technologia chemiczna, wzornictwo, kosmetologia, zarzadzanie
i inzynieria.

25 Uchwata nr XI11/23/09/2011 Rady Wydziatu Transportu i Elektrotechniki Uczelni z dnia 23 wrze$nia 2011 .

w sprawie wprowadzenia zmiana w planach i programach ksztalcenia w zakresie zasad dyplomowania
i przeprowadzenia egzaminu dyplomowego.

% Uchwata nr VII/I/2/11 Rady Wydziatu Mechanicznego z dnia 27 pazdziernika 2011 r.

27 Praca dyplomowa byta wymagana w procesie dyplomowania miedzy innymi studentéw | stopnia Wydziatu
Ekonomicznego oraz kierunkdw informatyka i pielegniarstwo.

28 Uchwata Rady Wydziatu Mechanicznego z dnia 15 grudnia 2005 r.
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W roku akademickim 2011/2012 239 promotorow wypromowato tacznie 1.664 prac
magisterskich, licencjackich i projektow dyplomowych, w tym 227 promotorow (95%)
opiekowato sie mniej niz 25 pracami. W roku 2012/2013 193 promotorow
wypromowato 2.128 powstatych w Uczelni prac dyplomowych, w tym 171 (89%)
wypromowato mniej niz 25 prac.

W roku akademickim 2011/2012 trzech pracownikéw naukowych Wydziatu
Transportu i Elektrotechniki opiekowato sie¢ w Uczelni wigcej niz 40 pracami
(wypromowali od 41 do 81 prac). Sprawowali oni opieke w sumie nad 169 pracami,
co stanowito 10,2% wszystkich prac obronionych w Uczelni i 33,7% prac powstatych
na wydziale w ww. roku.

W roku 2012/2013 dziesigciu promotoréw (w tym osoby petnigce w Uczelni funkcje
rektora, prorektora, dziekana wydziatu) wypromowato ponad 40 prac (z tego siedmiu
promotorow opiekowato sie mniej niz 60 pracami, a trzech wypromowato od 77 do
115 prac). Promotorzy ci sprawowali opieke w sumie nad 638 pracami
dyplomowymi, co stanowito 30% wszystkich prac obronionych w Uczelni w roku
2012/2013. Pieciu promotoréw z Wydziatu Ekonomicznego wypromowato ponad
40 prac dyplomowych (w tym dwoch promotoréw opiekowato sie wiecej niz
40 pracami magisterskimi). Ww. promotorzy opiekowali si¢ w roku akademickim
2012/2013 w sumie 255 pracami, co stanowito 29,5% prac obronionych w roku
2012/2013 na Wydziale Ekonomicznym. Pieciu promotoréw Wydziatu Transportu
i Elektrotechniki wypromowato w roku 2012/2013 r. ponad 40 prac, opiekowali sie
oni 383 pracami, co stanowito 59,8% wszystkich wypromowanych prac na Wydziale
Transportu i Elektrotechniki.

[dowdd: akta kontroli str. 1004-1038,1261-1297, 1321-1322]

Zgodnie z § 33 ust. 3 i 4 regulaminu studiow egzamin dyplomowy przeprowadza
komisja powotana przez dziekana, w skiad ktérej wchodzg przewodniczacy,
kierujacy pracq i recenzent. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym,
przeprowadzanym zgodnie z zakresem egzaminu dyplomowego okreslanego
w planie studiéw i programach nauczania oraz procedurg ustalong przez rady
wydziatu. W roku akademickim 2012/2013 egzamin dyplomowy absolwentow
Wydziatu Ekonomicznego i Wydziatu Transportu i Elektrotechniki zostat
zorganizowany w taki sposob, ze w jednym dniu, przed jedng komisjgq do egzaminu
przystepowato 29-37 absolwentow ww. Wydziatéw (w dniach: 11 czerwca 2013 r. —
29 studentow, 13 czerwca — 36 studentow, 25 czerwca — 29 studentow, 24 czerwca
— 29 studentéw i 4 lipca 2013 r. — 37 studentow)2°.

Dziekan Wydziatu Transportu i Elektrotechniki dr hab. inz. Elzbieta Szychta
wyjasnita, ze w roku akademickim 2012/2013 egzaminy dyplomowe odbywaty sie
wedfug nastepujgcych ram czasowych: Egzamin inzynierski — 15 min na dyplomanta
(...) w przedstawionych dniach egzamin odbywat sie w wigkszo$ci dla studentow
Osrodkéw Zamiejscowych Uczelni (wspdiny dojazd). llo$¢ prac w danych dniach
wynikata takze z grafika 0sob bedacych opiekunami prac (w zwigzku z petnieniem
obowigzkéw Rektora, Prorektora oraz Dziekana). Od roku 2013/14 zostafa
zwigkszona liczba opiekundw projektow dyplomowych, co w znaczny sposob obnizy
liczebno$¢ prac przypadajgcych na jedng osobe oraz wprowadzone zostanie
ograniczenie ilosci egzaminéw w danym dniu do 15.

Dziekan Wydziatu Ekonomicznego dr hab. Jan Bednarczyk wyjasnit, ze przecietnie
egzamin dyplomowy na Wydziale Ekonomicznym trwa 15 minut. W miesigcu
czerwcu liczba 0sob gotowych do egzaminu dyplomowego jest duza z uwagi na

29 Badano tylko przypadki egzaminéw prowadzonych przez promotoréw, ktorzy opiekowali sie ponad 40 pracami
dyplomowymi w jednym roku akademickim.



che¢ kontynuacji studiow przez studentow pierwszego stopnia. (...) Egzaminy trwaty
w nastepujgcych godzinach: 24 czerwca od godziny 8.00 do 15.00 (...) 4 lipca
2013 r. od godziny 8.00 do 15.00. Wychodzac naprzeciw potrzebom studiujgcych,
zgadzatem sie na tak liczne grupy przystepujgcych do egzaminu.
W zwigzku z wprowadzeniem od 1 pazdziernika 2013r. nowych zasad
dyplomowania kierownictwo Wydziatu postanowifo, by komisja nie przeprowadzata
wigcej niz 20 egzaminow dziennie.

[dowdd: akta kontroli str. 1004-1038, 1670-1678]

Cztery wydziaty Uczelni uzyskaty prawo doktoryzowania3®. W badanym okresie
29 doktorantow (w tym 14 pracownikdw uczelni) uzyskato stopnie naukowe doktora
| doktora sztuki. Ww. pracami doktorskimi z ramienia Uczelni zajmowat si¢ z reguty
jeden promotor (tylko raz wystgpita sytuacja, ze promotor opiekowat sie dwiema
pracami). Uczelnia prowadzi takze studia doktoranckie, w badanym okresie pierwsi
doktoranci ukonczyli studia, ale nie ztozyli do obrony prac doktorskich.

[dowdd: akta kontroli str. 1420-1429]

Regulamin studiow®' oraz przepisy wewnetrzne Wydziatéw okreslaty wymagane
dokumenty i zasady prowadzenia procesu dyplomowania. Na podstawie badania
dokumentacji losowo wybranych 50 prac dyplomowych (magisterskich, licencjackich
i projektow dyplomowych), obronionych w badanym okresie na Uczelni,
stwierdzono, ze promotorami prac magisterskich i wiekszosci prac przedstawionych
przez studentow | stopnia byli pracownicy naukowi, posiadajacy tytut profesora lub
doktora habilitowanego32, trzy prace licencjackie napisane byly pod opiekg
doktoréw. Dokumentacja obrony wszystkich prac zawierata ocene prawidtowo$ci
doboru

| wykorzystania zrddet oraz dokumenty wymagane rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie dokumentacii
przebiegu studiow33. Wszystkie prace uzyskaty pozytywng ocene promotora
i recenzenta i zostaty zlozone w terminie wymaganym przepisami wewnetrznymi
Uczelni34. Promotorzy otrzymywali do oceny prace Srednio 11 dni przed obrong (od
3 do 45 dni). Wiekszo$¢ studentéw (49 studentdw z 50 badanych) zlozyto
o$wiadczenie (wg wymaganego przez Uczelnie wzoru) o samodzielnym wykonaniu
pracy dyplomowej i przedstawito prace w wersji papierowe;j i elektronicznej. Siedmiu
absolwentéw ztozyto o$wiadczenia o zgodno$ci wersji elektronicznej z wersjq
drukowang, wymagane od 1 pazdziernika 2012r.

Na podstawie analizy dokumentacji wybranych trzech prac doktorskich, obronionych
w badanym okresie w Uczelni, stwierdzono, ze prace doktorskie powstawaty,
zgodnie z wewnetrznymi unormowaniamis®, pod opiekg samodzielnych pracownikéw
naukowych, a dokumentacja przewodu doktorskiego zawierata dokumenty
wymagane dla udokumentowania trybu przeprowadzania czynno$ci w przewodach
doktorskich okres$lonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 22 wrze$nia 2011 r. w sprawie szczegdtowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynnosci w przewodach doktorskich, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora3s. W Uczelni nie

3 Wydziale Ekonomicznym, Wydziale Transportu i Elektrotechniki, Wydziale Mechanicznym oraz Wydziale
Sztuki.

31 § 34-36 regulaminu z 26 kwietnia 2012 r., § 31-34 regulaminu z 8 pazdziernika 2007 r.
32 Zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 34 ust. 4 i ust. 5 regulaminu studiow.
3 Dz. U. Nr 201, poz. 1188.

3 Nie pozniej niz w ciagu trzech miesiecy od dnia zakonczenia zaje¢ na ostatnim semestrze studiow lub
w pdzniejszym terminie za zgoda dziekana.

35 Zawartych w § 7 regulaminu studiéw doktoranckich.

3 Dz. U. Nr 204, poz. 1200.

10



wprowadzono obowigzku sktadania o$wiadczen o samodzielnosci wykonania pracy
doktorskie;j.
[dowdd: akta kontroli str. 1326-1437]

W roku akademickim 2011/2012 minimalng liczbe studentéw w grupie seminaryjnej
ustalono na 12 i okreslono, iz za prowadzenie prac dyplomowych magisterskich,
licencjackich i inzynierskich (w odniesieniu do prac dyplomowych studiéw | stopnia
tylko dla prac obronionych w semestrze zimowym roku 2011/201237), niezaleznie od
liczby wspodtautorow pracy, przyznaje sie w ostatnim roku jej realizacji dziesie¢
godzin obliczeniowych3®. Tylko Rada Instytutu Zdrowia ustalita maksymalng
liczebno$¢ grup seminaryjnych (na 20 studentéw)3.

W roku akademickim 2012/2013 obnizono do pieciu liczbe godzin, przyznawang
promotorom prac magisterskich0. Odstgpiono takze od okreslenia minimalne
liczebnosci grup przedmiotu ,seminarium dyplomowe™!, poniewaz, jak wyjasnit
Rektor Uczelni, przedmiot ten byt prowadzony na kierunkach studiow w sposob
zrdznicowany przez promotora prac albo nauczyciela akademickiego nie bedgcego
promotorem prac Studentow. Prowadzacy zajecia przedmiotu ,Cwiczenia
projektowe”, bedacy jednoczesnie promotorem projektéw dyplomowych, pracowali
z grupami studentow liczacymi od 24 do 30 osdb#2.

Wymiar godzin przedmiotu ,seminarium dyplomowe” dla studiow | oraz Il stopnia
wynosit w okresie objetym kontrolg dla studiéw stacjonarnych od 30 godzin (Wydziat
Transportu i Elektrotechniki) do 90 godzin (Wydziat Ekonomii). Projekty dyplomowe
powstawaty pod kierunkiem osob prowadzacych przedmiot ,projekt dyplomowy
inzynierski”, realizowany na dwoch ostatnich semestrach studiéw | stopnia na
Wydziale Transportu i Elektrotechniki i Wydziale Mechanicznym. Liczba godzin
przeznaczonych na ten przedmiot wynosita 60 dla studiéw stacjonarnych i 30 na
studiach niestacjonarnych.

Od 1 pazdziernika 2012 r. nauczycielowi akademickiemu realizujgcemu zajecia
dydaktyczne z przedmiotu ,seminarium dyplomowe” zaliczano do pensum
50% godzin wynikajacych z planow studiow, pozostate godziny traktowano jako
zajecia bez nauczyciela*®. Dla kazdego doktoranta uczestniczacego w zajeciach
,Seminarium specjalistyczne”, opiekunowi prowadzacemu seminarium przyznano
15 godzin obliczeniowych#4.

[dowod: akta kontroli str. 1298-1325, 1660-1664]

Zakres zadan i obowigzkéw promotora okre$lat regulamin studiéw, ponadto rady
niektdrych wydziatdw uchwality szczegotowe wymagania dotyczace sprawowania
opieki promotorskiej. Rada Wydziatu Ekonomicznego okreslita tematyke, zasady
przygotowania i oceny prac dyplomowych*. W dokumencie tym znajdowat sie
miedzy innymi zapis zwalniajgacy promotora z obowigzku wypetniania arkusza oceny
pracy dyplomowej*. Jak wynika z wyjadnienia Prodziekana Wydziatu

37 Zmiane wprowadzono zarzadzeniem R-42/2011 Rektora Uczelni z 28 wrze$nia 2011 r.
38 Uchwata nr 00-5/8/2011 Senatu Uczelni z dnia 23 wrze$nia 2011 .
39 Uchwata nr 09/2010 Rady Instytutu Zdrowia z dnia 11 czerwca 2010 r.

40 Zarzadzenie R-68/2012 Rektora Uczelni z dnia 24 pazdziemika 2012 r. dalej; zarzadzenie o pensum
dydaktycznym (§ 2 ust. 5 pkt 1).

41 Zarzadzenie R-80/2012 r. z dnia 23 listopada 2012 r. na podstawie uchwaty Senatu Uczelni 000-11/7/2012 r.
z dnia 22 listopada 2012 r. oraz zarzadzenie o pensum dydaktycznym § 5 ust. 1 pkt 9, § 5 ust. 2 pkt 3.

42 Zarzadzenie o pensum dydaktycznym — § 5 ust. 2 pkt 6.

43 Zarzadzenie o pensum dydaktycznym - § 4 ust. 11.

44 Uchwata nr 000-5/4/2010 Senatu Uczelni z dnia 24 czerwca 2010 r.

45 Uchwata nr 3/2009/RW Rady Wydziatu Ekonomicznego z dnia 8 stycznia 2009.
46 Zatgcznik nr 3 pkt 1 ust. b i pkt 2 ust. b.
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Ekonomicznego dr Marzanny Lament (...) zgodnie z decyzjg Dziekana Wydziatu
Ekonomicznego, przedstawiong na Radzie Wydziatu w dniu 6 czerwca 2013 r.
zostato  wprowadzone ponowne recenzowania prac dyplomowych przez
promotorow. Na Wydziale Ekonomicznym okreslono takze zasady dyplomowania
i przeprowadzania egzaminow dyplomowych oraz pytan egzaminacyjnych i ich
przygotowania*’, ktore wskazujg miedzy innymi, iz egzamin dyplomowy obejmuje
ocene z prezentacji pracy, odpowiedzi na pytanie recenzenta oraz oceny
z odpowiedzi na dwa inne pytania.

Rada Wydziatu Transportu i Elektrotechniki uchwalita zasady dyplomowania
i przeprowadzenia egzaminu dyplomowego*8. Promotor projektu dyplomowego
(licencjackiego lub inzynierskiego), wedtug ww. zasad, okre$lat szczegdtowy temat
i zakres projektu, wyjasniat kolejne etapy projektu, omawiat kolejne etapy jego
powstawania, kontrolowat i wykonanie, oceniat i opiniowat wstepng wersje projektu
(ktéry powinien by¢ wczesniej zaprezentowany przez studenta) oraz oceniat jego
ostateczng wersje. Pozytywna ocena projekiu dyplomowego byta warunkiem
przystagpienia do egzaminu dyplomowego. W trakcie egzaminu dyplomowego
student odpowiadat na trzy pytania objete programem nauczania oraz referowat
projekt dyplomowy4°.

[dowdd: akta kontroli str. 1438-1571]

Sposob sprawowania opieki promotorskiej zbadano na przyktadzie 16 nauczycieli
akademickich, ktérzy w latach 2011/2012 i 2012/2013 sprawowali opieke nad
najwigksza liczbg studentéw®0. Ustalono, ze:

— tematy prac byly formutowane przez promotoréw do wyboru przez studentéw.
Ponadto studenci mieli mozliwo$¢ zaproponowania wtasnego tematu pracy, ktory po
konsultacjach z promotorem byt uwzgledniany lub odrzucany. W trakcie tworzenia
tematéw prac promotorzy starali sie, aby byly one oryginalne. W tym celu
formutowano tematy prac odnoszace sie np. do zagadnieni dotyczacych danej firmy
lub instytucji lub byly zawezone do badania waskiego, wybranego problemu badz
zagadnienia. Wybrane tematy prac byly zatwierdzane przez wladze danego
wydziatu Uczelni;

— weryfikacja prac pisanych przez studentéw polegata na ich sprawdzaniu etapami,
poczawszy od planu pracy przez poszczegdlne rozdziaty faczne z ostateczng wersjg
przygotowang do druku;

— studenci przekazywali prace do weryfikacji drogg elektroniczng lub bezposrednio
w formie papierowej podczas konsultacji z promotorem;

— na etapie sprawdzania prac niektdérzy promotorzy wykorzystywali m.in.
wyszukiwarki internetowe w celu sprawdzenia, czy przedstawiony do weryfikacji
materiat nie jest plagiatem;

— na seminariach promotorzy informowali studentéw o zasadach pisania pracy
oraz o ochronie wartosci intelektualnych;

— przy ocenie prac promotorzy (w zaleznosci od wydziatu Uczelni) zwracali uwage
na: samodzielnos¢ ujecia tematu, umiejetno$¢ korzystania z literatury przedmiotu,
ksztatt jezykowo-stylistyczny, stosowanie odpowiednich przypiséw przy korzystaniu
ze zrédet obcych, wiarygodno$¢ pozyskanych danych z roznych zrodet, okreslenie

47 Zarzadzenie dziekana Wydziatu Ekonomicznego nr 1/08 z dnia 24 wrze$nia 2008 r.
48 Uchwata nr XI1/23/09/2011 z dnia 22 wrze$nia 2011 r.

49 Studenci studiow licencjackich okreslonych kierunkéw mieli obowiazek odpowiedzie¢ na trzy pytania oraz
zreferowaé projekt dyplomowy (uchwata XI1/23/09/2011 Rady Wydziat Transportu i Elektrotechniki ust. 12).

50 Zwrécono sie o opinie do pieciu promotoréw zatrudnionych na Wydziale Ekonomicznym, pieciu z Wydziatu
Transportu i Elektrotechniki, dwoch z Wydziatu Sztuki oraz po jednym z Wydziatu Filologiczno-Pedagogicznego,
Wydziatu Informatyki i Matematyki, Wydziatu Nauki o Zdrowiu i Kultury Fizycznej, Wydziatu Materiatoznawstwa
Technologii i Wzomictwa.
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warunkoéw praktycznego zastosowania wynikow badan przez potencjalnych
dysponentow, samodzielnos¢ dziatania, eksperymentowanie i biegte postugiwanie
sie przez dyplomanta wybrang technikg graficzng (w przypadku Wydziatu Sztuki);

— wedtug promotoréw czas niezbedny do dokonania oceny prac, w tym weryfikacji,
czy zostaly one napisane samodzielnie, wynosit od 10 do 20 godzin na studenta,
w zalezno$ci od jego umiejetno$ci oraz predyspozycii;

— na Wydziale Transportu i Elektrotechniki wymagania dotyczace opracowania
i formy pracy magisterskiej przekazywane byty studentom na stronie internetowej,
a promotorzy weryfikowali ich przestrzeganie;

— promotorzy nie odnotowali przypadkow plagiatdbw w pracach, ktére promowali.
Wedtug nich biezace konsultacje i etapowa weryfikacja prac eliminowaty takie
przypadki, a wszelkie naruszenia w tym wzgledzie, w trakcie sporzadzania prac,
byly wyjasniane na biezaco w relacji student — promotor;

— 08miu promotorow wyrazito opinie 0 niezasadnosci korzystania z komputerowych
programow antyplagiatowych, pieciu promotoréw postulowato ich wprowadzenie,
natomiast trzech promotoréw nie posiadato wyrobionego zdania w tym zakresie;

— promotorzy sprawowali opiekg nad sporzadzaniem od 5 do 100 prac w jednym
roku akademickim. Na Wydziale Ekonomicznym (kierunek administracja) w roku
akademickim 2012/2013 jeden z nauczycieli akademickich byt promotorem, jak
wyjasnit, ok. 57 prac, w wiekszosci licencjackich. Wedtug promotora tak duza liczba
prac byta dla niego duzym obcigzeniem, a wynikato to z faktu, ze na kierunku
administracja jest brak odpowiedniej liczby samodzielnych pracownikdéw naukowych
w dziedzinie prawa. Na Wydziale Transportu i Elektrotechniki pracownik naukowy
nadzorowat w roku akademickim 2012/2013 w sumie 100 prac, z tego: 35 projektow
inzynierskich i 65 projektow licencjackich na kierunku turystyka i rekreacja. Trzech
pracownikdéw naukowych stwierdzito, iz nadzorowali w roku akademickim 2011/2012
odpowiednio: 79, 46 i 40 prac, w wiekszoSci byly to projekty inzynierskie. Z
wyjadnien tych pracownikow wynika, ze podstawowg przyczyng promowania
w danym roku akademickim tak duzej liczby prac byta m.in. realizacja programu
naprawczego finanséw Uczelni. Jeden z promotoréw stwierdzit réwniez: Moim
zdaniem przekroczenie putapu promowania powyzej 40 prac jest niebezpieczne
Z uwagi na niemoZliwos¢ prowadzenia wtasciwego monitoringu tworzenia tej pracy
przez studenta lub doktoranta.

Pracownicy naukowi uzyskiwali wiedze na temat ochrony praw autorskich m.in. na
szkoleniach organizowanych przez Uczelnie w okresie od 1 wrzesnia 2010 r. do
30 czerwca 2011 r., korzystajac z Internetu oraz wykorzystujac do$wiadczenie
| wlasng praktyke. Promotorzy majg réwniez dostep do publikacji z zakresu ochrony
praw autorskich, dostepnych w bibliotece Uczelni.

[dowdd: akta kontroli str. 187-270]

W celu okre$lenia, czy w obronionych pracach wiasciwie oznaczano zapozyczenia
z innych zrodet, poddano badaniom programem antyplagiatowym 20 prac,
przedstawionych do obrony i pozytywnie ocenionych w okresie objetym kontrolg.
Badaniem objeto prace magisterskie (dziesie¢ prac), licencjackie (pie¢ prac)
i projekty?!. Badanie pracy obejmowato analize tzw. wspdtczynnikow
podobienstwa®2, zawartych w raportach generowanych przez program
antyplagiatowy. W wyniku badania stwierdzono, ze w Zadnej pracy wartos¢

51 'Wsrad badanych prac byly prace z Wydziatu Ekonomicznego (7 prac), Wydziatu Transportu i Elektrotechniki
(8 prac), Wydziatu Sztuki (2 prace) i Wydziatu Nauk o Zdrowiu i Kultury Fizycznej (3 prace).

52 Wspdtczynniki podobieristwa okre$laja, w jakim stopniu praca sktada sie z fragmentéw identycznych
zwykrytymi w innych tekstach, ,podobienstwo” oznaczane jest jako udziat procentowy liczby wyrazéw
odnalezionych w innych tekstach w catkowitej liczbie wyrazéw w badanym dokumencie.
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Ustalone
nieprawidtowosci

wspdtczynnika nr 153 nie przekroczyta 50% (najwyzszg warto$¢ wskazana zostata
w pracy studentki nr albumu 93729 - 46,9%), w przypadku o$miu prac wspotczynnik
podobiefistwa nr 2 wynidst ponad 5% (dla pigciu prac wyniost do 20% a dla trzech
powyzej 20%). W 18 pracach fragmenty zidentyfikowane jako podobne stanowity
krétkie frazy, a ich zbiezno$¢ z przywotanym Zzrédtem byta przypadkowa lub
stanowity one prawidlowo oznaczone cytaty, ktorych objetos¢ i zakres byt
uzasadniony ze wzgledu na charakter pracy. W dwoch pracach umieszczono
odestania do stron internetowych i innych materiatdw w taki sposéb, ze utrudnione
lub niemozliwe byto poznanie zrodta pochodzenia powotanych materiatow. W jedne;
z nich w sposob jednoznaczny nie okreSlono autorstwa przywotanych informacji
w ok. 3% pracy, w drugiej zas w ponad 20% pracy.

[dowdd: akta kontroli str. 1573-1602]

W przeprowadzonej ankiecie studenci wypowiadali sie takze na temat sposobu
sprawowania opieki promotorskiej i przebiegu seminarium dyplomowego. Wszyscy
ankietowani stwierdzili, iz mieli obowigzek zaprezentowania planu pracy, przedmiotu
i celu pracy oraz metod badawczych (93,8% odpowiedzi), a promotor sprawdzat
wstepne konspekty prac licencjackich oraz catg prace gdy juz byta gotowa (95,6%
odpowiedzi). Respondenci w wigkszo$ci byli przekonani, ze promotor czytat ich
prace bardzo doktadnie (76,6% odpowiedzi). Wiekszo$¢ ankietowanych stwierdzita,
iz mozliwos¢ kontaktu z wyktadowcy byta wystarczajaca, wyktadowcy byli obecni
w czasie wyznaczonych konsultacji oraz dyzuréw (80,7% odpowiedzi), umozliwiali
takZe kontakt drogg e-mailowa (74,3% odpowiedzi).

[dowdd: akta kontroli str. 236-247]

W wyniku badania dokumentacji przebiegu studiow 50 absolwentow Uczelni
w dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Nierzetelnie sporzadzono protokét egzaminu dyplomowego absolwenta Wydziatu
Ekonomicznego (nr albumu 82447), wymagany § 12 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studiow.
Zamieszczona w ww. protokole ocena recenzenta pracy (bardzo dobry) nie byta
zgodna z oceng pracy zawartg w recenzji (dobry), w efekcie komisja wykorzystata
wyzszg ocene do ustalenia ostatecznego wyniku studiow. Dziekan Wydziatu
Ekonomicznego dr hab. Jan Bednarczyk* wyjasnit, ze przyczyng nieprawidtowosci
byto niedopatrzenie komisji egzaminacyjne;.

[dowod: akta kontroli str. 1326-1410, 1656-1661]

2. Nierzetelnie prowadzono dokumentacje przebiegu studiéw trzech absolwentow
Uczelni, w ktdrej brakowato dokumentéw wymaganych regulaminem studiéw (§ 34
ust. 9i § 35 ust. 1):

— dokumentacja przebiegu studidw absolwentki Wydziatu Ekonomicznego
(nr albumu 93050) nie zawierata o$wiadczenia o samodzielnosci wykonania
ztozonej pracy dyplomowej;

— dokumentacja przebiegu studiow absolwenta Wydziatu Ekonomicznego
(nr albumu 84364) nie zawierata wersji elektronicznej pracy dyplomowe;j;

53 Przy wyliczaniu wspotczynnika podobienstwa nr 1 brane bylty pod uwage wszystkie frazy pieciowyrazowe
odnalezione przez program antyplagiatowy w innych dokumentach; przy wyliczaniu wspétczynnika podobienstwa
2 tylko te frazy, ktérych diugos¢ przekracza limit 25 wyrazéw, ze wzgledu na dtugo$¢ wykrywanych fraz
wspétczynnik podobienstwa nr 2 zostat okreslony jako lepsze narzedzie do wykrywania nieuprawnionych
zapozyczen niz wspotczynnik podobienstwa nr 1, ktéry moze by¢ miernikiem samodzielno$ci jezykowej autora
pracy. Autorzy programu rekomendujg, iz watpliwo$ci co do samodzielno$ci pracy powinno budzi¢ przekroczenie
progu 50% dla wspétczynnika podobienistwa nr 1i 5% dla wspdiczynnika podobieristwa nr 2.

5% Odpowiedzialny na podstawie § 3 regulaminu studiéw, jako kierownik jednostki organizacyjnej Uczelni
prowadzacej kierunek studiow.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

— dokumentacja przebiegu studibw absolwenta  Wydziatlu  Transportu
i Elektrotechniki (nr albumu 84363) nie zawierata pracy dyplomowej w formie
papierowej. Byto to niezgodne takze z § 4 ust. 1 pkt 11 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studiow.

Z wyjasnien dziekana Wydziatu Ekonomicznego dr hab. Jan Bednarczyka oraz

Rektora Uczelni wynika, Zze przyczyng powstania ww. nieprawidtowosci byto
niedopatrzenie.
[dowdd: akta kontroli str. 1326-1410, 1656-1663]

NIK zwraca uwage, ze obejmowanie opiekg promotorskg znacznej liczby studentow
moze negatywnie oddziatywaC na jako$¢ sprawowanego nadzoru nad studentami
przygotowujgcymi prace dyplomowe. Kontrola wykazata, ze 30% og6tu obronionych
w roku akademickim 2012/2013 prac powstato pod opiekgq nauczycieli
akademickich, ktorzy wypromowali ponad 40 prac w tym okresie. W$rod promotorow
0 najwiekszej liczbie prac znajdowalty sie osoby, ktore realizujg inne zadania poza
procesem dydaktycznym np. petnig na Uczelni funkcje rektora, prorektora czy
dziekana wydziatu.

[dowdd: akta kontroli str. 1004-1038,1261-1297, 1321-1322]

Duze obcigzenie  obowigzkami  promotorskimi  pracownikéw  Wydziatu
Ekonomicznego wynikato, wedtug wyjasnien dziekana Wydziatu Ekonomicznego dr.
hab. Jana Bednarczyka, ze zwolnienia z pracy w roku akademickim 2012/2013
czesci pracownikéw naukowych zatrudnionych w Uczelni®5, w konsekwenciji
pozostali pracownicy (...) zostali obarczeni dodatkowymi obowigzkami zwigzanymi
Z opiekg promotorska. Przy rozdzielaniu seminariow po zwolnionych pracownikach
kierowano sig ich tematyka, stad tylko niektorym zostaty one przydzielone. Miafo to
Jjednak charakter incydentalny {(...).

[dowdd: akta kontroli str. 1656-1657]
Duza liczba wypromowanych prac przez pracownikbw Wydziatu Transportu
I Elektrotechniki wynika, jak wyjasnita dziekan Wydziatu dr hab. inz. Elzbieta
Szychta, z liczebnosci grup projektowych, ktérgq okreslono na poziomie 24 do
30 o0s6b, co jednocze$nie przektada sie na iloSC projektow dyplomowych
inzynierskich przypadajgcych na jednego prowadzacego. W zwigzku z programem
naprawczym prowadzonym w Uczelni prowadzacy przedmiot ,Projekt dyplomowy
inZynierski” sq jednoczesnie opiekunami projektow dyplomowych. Pan profesor Z. t.
prowadzit sze$¢ grup projektowych i trzy seminaryjne, a Pani dr hab. S. Z. jako
jedyna ze stopniem naukowym (..) mogfa prowadzic zajecia trzech grup
projektowych. Jednocze$nie sprawowata opieke nad 46 pracami na studiach
inzynierskich. Obecnie w tym Zakfadzie zatrudnione s trzy osoby z tytutem
naukowym lub stopniem naukowym, tak wiec Sytuacja z duzg liczbg prac
dyplomowych przypadajgcych na jednego pracownika nie powinna sie
powtorzyc.(...) W naszym mniemaniu zapewnione jest minimum efektywnoSci
nadzoru promotorskiego.

[dowdd: akta kontroli str. 1658-1665]
Rektor Uczelni wyjasnit, iz o promotorstwie w dostownym tego stowa znaczeniu
mozna mowic¢ jedynie w odniesieniu do prac magisterskich realizowanych
w analizowanym okresie. Senat zmienit zasady zaliczania promotorom godzin
Z tytutu prac dyplomowych (...) i promotorom zaliczane byty godziny przyznawane
jedynie za promotorstwo magisterskiej pracy dyplomowej (...) zaliczenie projektu
inzynierskiego dopuszczato studenta do egzaminu dyplomowego.

[dowdd: akta kontroli str. 187-189]

% W zwigzku z realizacjg naprawczego programu oszczednosciowego, przyjetego uchwatg nr 000-9/3/2012
Senatu Uczelni z dnia 21 wrze$nia 2012 .
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Ocena czastkowa

Zdaniem NIK petnienie w roku akademickim 2012/2013, przez pracownikow
Wydziatu Ekonomicznego i Wydziatu Transportu i Elektrotechniki Uczelni, opieki
promotorskiej nad nadmierng liczbg prac dyplomowych nie sprzyjato sprawowaniu
rzetelnego nadzoru nad studentami przygotowujgcymi prace dyplomowe.
Wyjasnienia przedstawione przez dziekanow wydziatdw wskazujgce, iz u podstaw
ww. sytuacji lezaty dziatania podjete przez Senat Uczelni w celu poprawy trudnej
sytuacji finansowej Uczelni, uzupetnia opinia przedstawiona przez Rektora Uczelni,
ktory stwierdzit, ze opieka promotorska powinna by¢ przypisana gtownie do prac
magisterskich przygotowanych w tym okresie. W ocenie NIK ww. argumentacja nie
moze byC uznana za wystarczajaca, gdyz obowigzujgce w Uczelni unormowania
wewnetrzne wskazujq role promotora wszystkich prac dyplomowych$, a ich ocena
decyduje o uzyskaniu przez studentéw dyplomu inzyniera, licencjata lub magistra.

NIK zwraca tez uwage na niewtasciwg organizacje egzamindw dyplomowych,
polegajacg na objeciu egzaminem dyplomowym zbyt duzej liczby studentow przez
jedng komisje w jednym dniu. Zdaniem NIK egzamin dyplomowy powinien by¢
zorganizowany w taki sposdb, by student mégt wypetnic wszystkie wymagane
warunki, w tym zaprezentowaC (zreferowac) przed promotorem i pozostatymi
czionkami komisji egzaminacyjnej, prace dyplomowg, w sposéb dowodzacy swego
wktadu autorskiego. Budzi watpliwos¢ zrealizowanie tego wymogu przez tak liczne
grupy studentow w ciggu jednego dnia (np. w dniu 4 lipca 2013 r. egzamin
37 studentow trwat, wedtug przedstawionych wczesniej wyjasnien, siedem godzin,
CO 0znacza, ze na wszelkie czynnosci zwigzane z przeegzaminowaniem studenta
przeznaczano $rednio okoto 10 minut). Przedstawione przez dziekanow wydziatow
uzasadnienie podjetych decyzji o licznych grupach egzaminacyjnych, takie jak
utatwienie dojazdu studentom, inne obowigzki promotorow, czy tez gotowo$¢
studentow do przystapienia do egzaminu, nalezy uznac za pozamerytoryczne, ktére
w zwigzku z tym nie powinny sankcjonowac takich rozwigzan.

W pracy magisterskiej studentki Wydziatu Transportu i Elektrotechniki (nr albumu
93729) naruszono zasady prawidtowego cytowania poprzez umieszczenie w czeSci
pracy materiatdw bez powotania sie na zrodto, z ktorego student skorzystat. Skala
tych zapozyczen nie uzasadnia stwierdzenia, ze praca ta byta plagiatem, $wiadczy¢
moze jednak o nierzetelnoSci sprawowania opieki promotorskiej. W ww. pracy
(ocenionej przez promotora na dostateczny plus, a przez recenzenta na dobry)
umieszczono odestania  m.in. do stron internetowych  www.Scigga.pl,
www.wkuwanko.pl, www.chomikuj.pl. Dziekan Wydziatu Transportu i Elektrotechniki
prof. dr hab. inz. Elzbieta Szychta wyjasnita: (...) btedy popefnione w odniesieniu do
materiatow pochodzacych z internetu, byty nieumysine i nie stanowity celowego
dziatania naruszenia praw autorskich. (...) W kwestii braku zrédet pochodzenia
materiatow (...) uchybienia wskazujq na przeoczenie, a nie dziatanie umysine.(...)
[dowod: akta kontroli str. 1573-1602, 1656-1661]

Przyjete rozwigzania organizacyjne, a w szczegdlnoSci obejmowanie opiekg
promotorskg nadmiernej liczby studentéw (m.in. przez nauczycieli akademickich
petnigcych na Uczelni funkcje rektora, prorektora czy dziekana wydziatu),
zwiekszenie liczebnoSci grup seminaryjnych, obnizenie realnej liczby godzin
seminarium dyplomowego oraz niewtasciwa organizacja egzaminéw dyplomowych
nie sprzyjaty skutecznemu wykrywaniu naruszen praw autorskich w pracach
dyplomowych.

% § 31 regulaminu studiéw, ktory w ust. 1 stanowi: Student przygotowuje prace dyplomowa pod kierunkiem
promotora. Rola promotora w przygotowaniu projektéw dyplomowych zostata podkreslona w uchwale
XI11/23/2011 Rady Wydziatu Transportu i Elektrotechniki.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

3. Dziatania podejmowane w przypadkach stwierdzenia
naruszenia praw autorskich

W okresie objetym kontrolg w Uczelni funkcjonowata Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentéw oraz Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw. Komisje
powotane zostaty zarzadzeniami Rektora Uczelni. Z o$wiadczen ztozonych przez
rzecznikow dyscyplinarnych wynika, ze nie wptynety do nich wnioski o wszczecie
postepowan dyscyplinarnych wobec studentow w zakresie naruszenia praw
autorskich osob trzecich.

[dowdd: akta kontroli str. 271-291, 1572]

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Z uwagi na niewystgpienie zdarzen bedacych przedmiotem badania, NIK nie
formutuje oceny w tym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontrolis?, wnosi o:

1. Podjecie dziatan majacych na celu ograniczenie nadmiernego obcigzania
pracownikdw Uczelni obowigzkami promotorskimi.

2. Podjecie dziatan w celu zapewnienia prowadzenia dokumentacji przebiegu
studidow w sposdéb rzetelny i zgodny z rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studiow
i regulaminem studiow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK Panu Rektorowi przystuguje prawo zgtoszenia na
pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni
od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Kielcach.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

57Dz. U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Kielce, dnia 28 lutego 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Kielcach

Kontroler/Kontrolerzy Dyrektor
Zbigniew Majewski Grzegorz Walendzik
gtéwny specjalista kp.

Violetta Nowak
specjalista kp.
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