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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/084 — Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng w szkotach wyzszych.

Od 1 pazdziernika 2011 r. do 30 wrze$nia 2014 r., z uwzglednieniem zdarzen przed lub po
tym okresie, majacych znaczenie dla kontrolowanej dziatalnosci.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach.

1. lwona Rezner, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr93078 z dnia
12 stycznia 2015 r. [dowdd: akta kontroli str. 1-2]

2. Barbara Jaros, starszy inspektor kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli nr 93100
z dnia 2 lutego 2015 r. [dowdd: akta kontroli str. 3-4]

Politechnika Syvietokrzyska, al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 7, 25-314 Kielce (dalej:
Politechnika, PSK lub Uczelnia).

Prof. dr hab. inz. Stanistaw Adamczak, Rektor Politechniki Swietokrzyskiej [dowdd: akta
kontroli str. 10]

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Uczelnia posiadata strategie zarzadzania wiasnoScig intelektualng, ktora zostata okreslona
w regulaminie korzystania z dobr intelektualnych powstatych w PSK.

W okresie objetym kontrolg Uczelnia stworzyta warunki sprzyjajace ochronie i wykorzystaniu
witasnosci intelektualnej. Politechnika wspomagata pracownikéw w rozwijaniu wiedzy m.in.
poprzez ustanowienie systemu zachet oraz rozwigzan promujgcych rozwoj zawodowy,
a takze tworzac odpowiednie warunki o charakterze organizacyjno-administracyjnym.
Podnoszono $wiadomos¢ znaczenia wiasnosci intelektualnej i realizowano obowigzek
ksztatcenia w tym zakresie. W jednej jednostce organizacyjnej potaczono zadania zwigzane
z ochrong i komercjalizacjg powstajacej na PSK wiasnosci intelektualngj z dziatalnoécig
dydaktyczng w zakresie przedmiotéw prawniczych (w szczegolno$ci z zakresu prawa
wiasnosci intelektualnej), co zdaniem NIK stanowi¢ moze dobrg praktyke.

Politechnika podejmowata dziatania dla ochrony witasnosci intelektualnej zgodnie
z wewnetrznymi uregulowaniami, a takze z nalezytg staranno$cia. Tym niemniej system
gromadzenia danych o zgtoszonych przez naukowcow do oceny dobrach intelektualnych
nie spetniat wymogu aktualno$ci i kompletno$ci.

Obowigzujacy w okresie objetym kontrolg regulamin korzystania z dobr intelektualnych
powstatych w PSK nie zawierat wszystkich wymaganych elementow — wbrew art. 86¢ pkt 3
i 4 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym? nie zostaly
w nim okreSlone zasady i procedury komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych ani zasady korzystania z majatku uczelni wykorzystywanego do
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz Swiadczenia ustug

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogoinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie oceng
opisowa, badZ uzupetnia ocene 0going o dodatkowe objasnienie.

2 Dz.U. z 2012r., poz. 572 ze zm. (w brzmieniu obowigzujacym w okresie kontroli, tj. od 1 pazdziernika 2011 r. do
30 wrze$nia 2014 r.).
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Opis stanu
faktycznego

naukowo-badawczych. W sposob nierzetelny dokonano wyboru wykonawcy ustugi
polegajacej na opracowaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Wiasnoscig
Intelektualna.

Uczelnia udostepniata informacje o mozliwo$ciach wspétpracy z sektorem prywatnym
i podejmowata te wspdtprace, czego rezultatem byty m.in. dwa wdrozenia w okresie objetym
kontrola. Jedyna zatozona w 2011 r. przez Uczelnie spotka spin-off do dnia zakoriczenia
kontroli nie prowadzita zadnej dziatalno$ci z uwagi na brak zainteresowania odbiorcow.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Do 30 sierpnia 2012r. na Politechnice funkcjonowaty cztery wydziaty, tj.: Wydziat
Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki (dalej: WEAIl), Wydziat Mechatroniki i Budowy
Maszyn (dalej: WMiBM), Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego (dalej:
WZiMK) oraz Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska (dalej: WBIIS). Wskutek
podzielenia — z dniem 1 wrze$nia 2012 r. — ostatniego z nich na Wydziat Budownictwa
i Architektury (dalej: WBiA) oraz Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki
(dalej: WISGIE), od roku akademickiego 2012/2013 na PSK funkcjonowato pie¢ wydziatow.
[dowdd: akta kontroli str. 77-79]

1. Wspomaganie naukowcéw w rozwijaniu wiedzy
przydatnej z punktu widzenia komercjalizacji

1.1. Obowigzujace na Politechnice w okresie objetym kontrolg akty prawa wewnetrznego
o charakterze strategicznym nie pozwalaty na jednoznaczne zidentyfikowanie przyjetej na
Uczelni strategii zarzadzania wtasnos$cig intelektualna. | tak:

— Strategia rozwoju PSK® pomijata kwestie zarzadzania wiasnoscig intelektualna;
wzmiankowano w niej jedynie o: presji w kierunku prowadzenia badan ukierunkowanych
na cele rozwoju gospodarczego przez rozwijanie badan wdrozeniowych, rozwojowych
i innowacyjnych; konieczno$ci intensywnych dziatan dotyczacych rozbudowy bazy
badawczej; potrzebie poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania badan np.
poprzez szersza wspotprace z przemystem; [dowdd: akta kontroli str. 125-142]

— W Misji PSK* wskazano m.in.: Badania naukowe (...) maja na celu tworzenie podstaw
rozwoju cywilizacyjnego oraz rozwdj kadry naukowey. (...) ich wazna rolg jest tworzenie
i stymulowanie rozwoju gospodarczego. Biorac pod uwage dziatalnoS¢ edukacyjna,
badawczg i gospodarczg, jednym z najwazniejszych elementow misji jest szeroko
rozumiana stuzba publiczna jako regionalnego centrum edukacji, badan i rozwoju
technicznego. Prowadzimy dziatania silnie wspierajace Srodowiska gospodarcze
i techniczne, wspomagajac i stymulujgc rozwdj techniczny, technologiczny, innowacje,
transfer technologii oraz doskonalenie kadr; [dowod: akta kontroli str. 54]

— w Programie dziatania Politechniki na kadencje 2008/2012, jako jeden z priorytetéw
w dziatalno$ci Uczelni ujeto rozwdj ilosciowy i wartosci intelektualnych kadry naukowo-
dydaktycznej, za§ wsérdd zadan zmierzajacych do podwyzszania wynikéw dziatalno$ci
naukowej w aspektach zastosowan praktycznych (w czesci Dziatalno$¢ Uczelni
w ramach oceny parametrycznej wydziatdw) wyszczegolniono: doprowadzenie
do zawierania uméw z podmiotami gospodarczymi na wykonanie prac badawczych
i rozwojowych o minimalnej wartoSci umowy 10.000 zt; zwiekszenie aktywnosci
w zakresie patentowania wynalazkow poprzez reaktywowanie komorki witasnosci
intelektualnej, ktorej celem bedzie promowanie aktualnie wykonywanych prac naukowo-
badawczych, w ramach ktorych mogg pojawi¢ sie wynalazki, przeprowadzanie procedur
zmierzajacych do zgtoszenia wynalazkéw do Urzedu Patentowego RP (dalej: UPRP),
Europejskiego Urzedu Patentowego, Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej;
podjecie dziatan zmierzajgcych do wdrazania wyrobdw finalnych lub nowych technologii;
[dowod: akta kontroli str. 578, 582-583]

3 Przyjeta uchwatg Senatu PSK nr 51/04 z dnia 25 lutego 2004 r., zmieniona uchwalg nr 335/12 z dnia 4 lipca 2012 .
4 Stanowiacej zatacznik do Statutu Uczelni.
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— W Programie rozwoju Uczelni na kadencje 2012-2016° wérdd strategicznych zadan
w obszarze badan naukowych i wspdipracy z przemystem wyszczegdlniono m.in.:
kontynuacje polityki w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej (patenty,
wzory uzytkowe, nowe technologie itp.); state, aktywne nawigzywanie wspotpracy
z podmiotami gospodarczymi z instytucjami badawczymi, technicznymi organizacjami
oraz podjecie aktywnej promocji mozliwodci wspotpracy w zakresie innowacyjnej
gospodarki, poprzez udziat w imprezach targowych, konferencjach, sympozjach®.
[dowdd: akta kontroli str. 143-144]

System zarzadzania wiasnoscig intelektualng na Politechnice oparty byt w badanym okresie

o regulacje wewnetrzne, zawarte w szczegdlnosci w:

— zarzadzeniach Rektora PSK ws. zasad i trybu realizacji prac badawczych?; [dowdd: akta
kontroli str. 328-406]

— obowigzujgcym od 1 stycznia 2011 r. do 16 grudnia 2014 r. Regulaminie korzystania
z débr intelektualnych powstatych w PSK®, okre$lajacym zasady postepowania
w sprawach ochrony débr intelektualnych powstatych w Politechnice, zasady korzystania
z tych débr, zasady podziatu korzy$ci materialnych zwigzanych z ich powstaniem oraz
zasady wynagradzania twércow; [dowdd: akta kontroli str. 147-160, 180]

— obowigzujgcym od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2013 r. Regulaminie O$rodka
Ochrony Wiasnosci Intelektualnej PSK® (dalej: OOWI lub Osrodek), okreslajacym m.in.
zadania Osrodka i jego podlegtos¢; [dowdd: akta kontroli str. 146, 161-165]

— obowiazujacym od 1 stycznia 2014 r. zarzadzeniu Rektora PSK ws. utworzenia Centrum
Dydaktyczno-Badawczego Ochrony Wiasno$ci Intelektualnej'® (dalej: Centrum OWI lub
Centrum), w skiad ktdrego wigczony zostat O$rodek!'; zarzadzeniem okre$lone zostaty
m.in. struktura Centrum, zadania wchodzacych w jego sktad jednostek organizacyjnych,
tj. OOWI oraz Zaktadu Prawa Wtasnosci Intelektualnej (dalej: ZPWI), tryb powotywania,
podlegtos¢ i zadania Dyrektora Centrum; [dowdd: akta kontroli str. 120, 169-174]

— obowigzujacym od 27 marca 2012 r. zarzadzeniu Rektora PSK ws. wprowadzenia wzoru
umowy zobowigzujacej do przeniesienia praw do dobr intelektualnych uczestnikow
studidéw doktoranckich i stypendystow Politechniki'?; [dowdd: akta kontroli str. 166-168]

— obowiazujacym od 1 stycznia 2014 r. zarzadzeniu Rektora PSK ws. monitorowania
dziatalno$ci publikacyjnej pracownikow?3; [dowod: akta kontroli str. 176-179]

— obowigzujacym od 24 lutego 2014 r. zarzadzeniu ws. utworzenia Zakfadu WrasnoSci
Intelektualnej w Centrum OWI'*; [dowdd: akta kontroli str. 175]

— obowigzujacej od poczatku semestru letniego roku akademickiego 2009/2010 uchwale
Senatu PSK w sprawie wytycznych do planéw i programéw nauczania dotyczacych
przedmiotdw z zakresu ochrony wiasno$ci intelektualnej'®. [dowdd: akta kontroli str. 292]

W latach 2013-2014 w ramach projektu ,Doskonalenie jakoSci zarzadzania Politechnikg
Swietokrzyska — WIRKIN” realizowane byto zadanie ,Wdrozenie zintegrowanego systemu

5 Przyjetym przez Senat PSK uchwata nr 1/12 z dnia 26 wrzeénia 2012r.

6 Inne zadania okre$lone w tym obszarze to: zwiekszenie aktywnosci w zakresie pozyskiwania projektow badawczych
finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki i projektéw badawczo-rozwojowych wspieranych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, powotywanie konsorcjum naukowo-badawczych z uczelniami, instytucjami badawczymi i podmiotami
gospodarczymi w celu opracowania projektéw badawczych i wykorzystania aparatury naukowo-badawczej, podjecie dziatan
zmierzajacych do udziatu w projektach badawczych finansowanych z UE, zwigkszenie aktywnosci w obszarze dziatalnosci
publikacyjnej (publikowanie artykutéw znajdujacych sie na tzw. liscie filadelfijskiej i listach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

77j. zarzadzeniu Rektora PSK nr 43/2003 z dnia 21 maja 2003 r. (zmienionym zarzadzeniami: nr 38/05 z dnia 25 pazdziernika
2005r., nr39/06 z dnia 22 listopada 2006 r. i nr35/11 z dnia 8 czerwca 2011 r.) obowigzujacym do 28 lutego 2013 r.,
a nastepnie zarzadzeniu nr 15/13 Rektora PSK z dnia 1 marca 2013 .

8 Wprowadzonym uchwata nr 187/10 Senatu PSK z dnia 22 grudnia 2010 r., zastapionym Regulaminem ochrony i korzystania
z dobr intelektualnych w PSK, stanowiacym zatacznik do uchwaly Senatu PSK nr160/14 z dnia 17 grudnia 2014r.
ws. wdrozenia w PSK regulamindw zarzadzania wtasnoscig intelektualng,

9 Wprowadzonym zarzadzeniem nr 93/10 Rektora PSK z dnia 30 grudnia 2010 r., zastapionym od dnia 1 stycznia 2014 r.
regulacjami zawartymi w zarzadzeniu nr 88/13 Rektora PSK z dnia 27 grudnia 2013 .

10 Zarzadzenie nr 88/13 z dnia 27 grudnia 2013 r.

1 Zmiana podporzadkowania administracyjnego Osrodka nastapita na mocy § 1 pkt 2 zarzadzenia nr 89/13 Rektora PSK
z dnia 27 grudnia 2013 r. ws. zmian w organizacji Uczelni i Regulaminie Organizacyjnym Administracji.

12 Zarzadzenie nr 24/12 z dnia 27 marca 2012 .

13 Zarzadzenie nr 77/13 z dnia 18 listopada 2013 r., zmienione — z dniem 1 pazdziernika 2014 r. — zarzadzeniem nr 29/14
z dnia 8 maja 2014 r.

1 Zarzadzenie nr 36/14 Rektora PSK z dnia 27 maja 2014 r., kiéremu nadano moc obowigzujaca od 24 lutego 2014 .

15 Uchwata nr 125/10 z dnia 10 marca 2010 r.



zarzadzania wiasnos$cig intelektualng”, obejmujace m.in. opracowanie regulaminow
zarzadzania wtasnoscig intelektualna, szkolenie dla kluczowych uczestnikéw procesu oraz
zakup literatury specjalistycznej. [dowdd: akta kontroli str. 1244-1283]

Do pazdziernika 2012 r. koordynatorem dziatant w zakresie organizacji i finansowania badan
naukowych na Politechnice byt Dziat Badarn Naukowych (nadzorowany przez prorektora ds.
badan naukowych, a od 1 wrzesnia 2012r. — przez prorektora ds. rozwoju kadry
i badan naukowych), do ktérego nalezato m.in. biezace monitorowanie, udostepnianie
i upowszechnianie informacji dotyczacych mozliwosci uczestniczenia w migdzynarodowych
programach badawczych oraz pracach badawczych finansowanych z funduszy Unii
Europejskiej (dalej: UE), a takze obstuga (administracyjna, formalna i rachunkowa)
projektow o charakterze badawczo-rozwojowym, finansowanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (dalej: NCBIR) oraz prac tzw. zleconych przez podmioty gospodarcze.
Z dniem 1 listopada 2012 r. (w pionie powotanego z dniem 1 wrze$nia 2012 r. prorektora ds.
innowacyjnej gospodarki i wspotpracy z przemystem) utworzony zostat Dziat Wspotpracy z
Podmiotami Gospodarczymi i Innowacyjnej Gospodarki, ktéremu przypisano m.in. nadzér
nad prawidiowoscig przygotowania dokumentacji oraz koordynacje realizacji projektow
naukowo-badawczych finansowanych przez NCBIR oraz projektow dotyczacych transferu
wiedzy i wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi, wspotfinansowanych z funduszy UE,
a takze koordynacje i ewidencje wspdtpracy jednostek organizacyjnych PSK z podmiotami
gospodarczymi w zakresie prac naukowo-badawczych i badawczo-wdrozeniowych oraz
sprzedazy i upowszechniania jej wynikébw. W Dziale Badarn Naukowych pozostawiono
zadania z zakresu obstugi prac (zadan) statutowych, w tym: przeznaczonych na utrzymanie
potencjatu badawczego oraz na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych
i zadan z nimi zwigzanych, stuzacych rozwojowi miodych naukowcéw oraz uczestnikdw
studiow doktoranckich, finansowanych w wewnetrznym trybie konkursowym, a takze obstugi
administracyjnej projektow finansowanych z Narodowego Centrum Nauki (dalej: NCN) oraz
programow Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej: MNiSW). [dowod: akta kontroli
str. 10, 23, 27-30, 85, 100, 111, 116-117, 121, 328-329, 369-370, 564-565]

Wykonywanie zadan zwigzanych z ochrong oraz komercjalizacjg wiasno$ci intelektualnej,
$wiadczeniem w tym zakresie ustug pracownikom, studentom i doktorantom Uczelni,
a takze (na podstawie odrebnych uméw) podmiotom zewnetrznym, upowszechnianiem
i popularyzacjg wiedzy o wtasno$ci intelektualnej oraz prowadzeniem informacji patentowej,
nalezato w okresie objetym kontrolg do OOWI. [dowdd: akta kontroli str. 162-163, 170-171,
527-534, 548-553]

Za wiasciwg i terminowg realizacje zadan natozonych na OOWI odpowiadat jego kierownik.
Od utworzenia O$rodka osobg petnigcg obowigzki kierownika byta mgr Grazyna Stefanska.
Do 31 sierpnia 2012 r. O8rodek podlegat prorektorowi ds. rozwoju kadry naukowej, ktorym
byt dr hab. inz. Czestaw Kundera. Od 1 wrzesnia 2012r. do czasu umiejscowienia go
w strukturze nowopowstatego Centrum (tj. do 31 grudnia 2013 r.), OOWI podporzadkowany
byt prorektorowi ds. innowacyjnej gospodarki i wspétpracy z przemystem, ktérym od
poczatku kadencji 2012-2016 byt prof. dr hab. Krzysztof Grysa. [dowdd: akta kontroli str. 10,
12-13, 16, 23, 29-30, 34-35, 85, 89, 101-102, 111, 117, 120-121, 162, 164]

Centrum OWI, powstatym z dniem 1 stycznia 2014 r., kierowat podlegajacy bezposrednio
Rektorowi PSK dyrektor, ktorym od powstania jednostki byt dr hab. nauk prawnych Andrzej
Szewc. [dowdd: akta kontroli str. 171-172]

1.2. W obowigzujacym w badanym okresie Regulaminie korzystania z dobr intelektualnych

powstatych w PSK w szczegolnosci:

— ustalono procedury postepowania w sprawach ochrony i korzystania z przystugujacych
Uczelni dobr intelektualnych; tworcy utworéw naukowych, wynalazkéw, wzorow
uzytkowych i przemystowych lub topografii uktadéw scalonych — przed ujawnieniem
informacii, ktérych ujawnienie wigzatoby sig z utrata mozliwosci uzyskania ochrony débr
intelektualnych przystugujacych PSK — zobowiazani byli do ztozenia w OOWI
stosownego zgtoszenia (sporzadzonego — w zalezno$ci od rodzaju wytworzonego
dobra intelektualnego — na karcie zgtoszenia 1 lub 2, stanowigcych zataczniki do
Regulaminu), w celu wydania przez O$rodek opinii o zdolnoci do ochrony na



podstawie ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasnoSci przemystowej'®; ponadto
Regulamin natozyt na nich obowigzek wspdtpracy z OOWI w zakresie opracowania
zgtoszenia przedmiotu wiasnosci przemystowej oraz na kazdym kolejnym etapie
postepowania przed UPRP lub innym urzedem ds. wtasno$ci przemystowe;;

— okre$lono zasady wspotpracy z podmiotami pozauczelnianymi oraz zwigzane z nimi
obowigzki organdéw Uczelni oraz jej pracownikow, a takze ustalono, ze w przypadku
niezapewnienia lub zapewnienia w sposéb niewystarczajacy ochrony intereséw Uczelni,
osoba zobowigzana ponosi odpowiedzialnos¢ za wyniktg z tego tytutu szkode;

— ustalono zasady podziatu korzy$ci materialnych z komercjalizacji débr intelektualnych,
w tym wynagradzania twércow;

— w celu wlaéciwej ochrony débr intelektualnych PSK oraz zabezpieczenia intereséw
Uczelni i tworcdw, zobowigzano dziekanow i prorektoréw do: upowszechniania w$rod
pracownikdw Uczelni postanowien Regulaminu, zapewnienia $rodkdéw organizacyjnych
i technicznych w celu zachowania w tajemnicy informacji, ktérych ujawnienie wigzatoby
sie z ryzykiem utraty mozliwo$ci ochrony przystugujacych Uczelni débr intelektualnych
lub komercyjnego korzystania przez nig z tych dobr, prowadzenia dziatalnosci
podlegtych jednostek w taki sposdb, by prawidtowo zabezpieczyé prawa przystugujace
PSK oraz nie narusza¢ praw przystugujacych osobom trzecim, prowadzenia rejestru
dostarczonych przez pracownikéw dobr intelektualnych;

— na OOWI natozono obowiazek prowadzenia centralnego rejestru zgtoszonych do oceny
dobr intelektualnych;

— ustalono odpowiedzialno$¢ porzadkowa za naruszenie postanowiern Regulaminu przez
pracownikow Uczelni.

Ww. Regulamin zabezpieczat zarébwno prawa Uczelni jak i interesy twércéw, stwarzat

warunki utatwiajgce uzyskanie ochrony wiasno$ci intelektualnej, poprzez jednoznaczne

zdefiniowanie procedur oraz wskazanie osob odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji.

Usystematyzowat on proces zarzadzania wlasnoscig intelektualng PSK i dostosowat ogoine

rozwigzania ustawowe do jej wymagan oraz specyficznych warunkéw Uczelni, a takze

uwzgledniat wymdg ,przyjaznosci® procedury, tak by jej stosowanie byto dla tworcow

niewielkim obcigzeniem administracyjnym. [dowdd: akta kontroli str. 148-160]

Wszyscy sposrod dziewieciu pracownikow PSK, ktorzy w okresie objetym kontrolg wykazali
sie najwiekszg aktywnoscig w zgtaszaniu débr intelektualnych, stwierdzili, Zze procedura
zarzadzania wiasnoscig intelektualng funkcjonujaca woéwczas na Uczelni byta przejrzysta
i ,przyjazna’, lecz w ocenie jednego z nich wymagata ona pewnych zmian'?. Zaden z nich
nie miat jakichkolwiek problemow w sprawach zwigzanych z uzyskaniem ochrony,
w szczegblnodci nie bylo przypadkéw nieprzekazania zgtoszenia do UPRP lub
nieprzedtuzenia ochrony patentowej. Zdaniem ww. pracownikdw na Politechnice nie
wystepowaty zadne bariery dla prowadzenia dziatalnoSci innowacyjnej, a kazde dziatanie
w tym zakresie byto wspierane przez Uczelni¢. Pracownicy podkreslali wage pomocy
uzyskiwanej od OOWI, w szczegdlnosci od rzecznika patentowego. [dowdd: akta kontroli
str. 919-951]

1.3. Stworzone na Politechnice warunki o charakterze organizacyjno-administracyjnym
umozliwiaty, w badanym okresie, ochrone i wykorzystanie powstajacej w Uczelni wtasno$ci
intelektualnej. W OOWI - bedacym jednostkg organizacyjng odpowiedzialng zaréwno za
ochrone, jak i wykorzystanie tej wtasno$ci — w roku akademickim 2011/2012 zatrudnionych
byto pie¢ osob, w tym: p.o. kierownik, rzecznik patentowy, dwéch specjalistow (mgr
ekonomii z biegta znajomoscig jezyka angielskiego i inzynier po aplikacji rzecznikowskiej,
bez uprawnien rzecznika patentowego) oraz (od 2 kwietnia 2012r.) specjalista ds.
komercjalizacji (inzynier). Od 1 pazdziernika 2012 r. zatrudniono na stanowisku referenta
technicznego széstego pracownika (inzyniera), ktéry od grudnia 2012 r. — razem z ww.
specjalista ds. komercjalizacji — rozpoczat aplikacje rzecznikowska. W roku akademickim
2013/2014 stan kadrowy OOWI zmniejszyt sie do pieciu oséb (inzynier zatrudniony na

6Dz, U.z2013 r., poz. 1410 ze zm.

7 Np. uzupetnienia poje¢ dotyczacych pracowniczych utworéw naukowych — poniewaz pojawity sie nowe, dokfadniejszego
opisania procedury oceny zdolnosci patentowej i zgtaszania wynalazku, opisania procedury ochrony patentu oraz
uwzglednienia zgtoszenia wynalazku do ochrony za granica.
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stanowisku specjalisty zatrudniony byt do 31 grudnia 2013 r.). [dowod: akta kontroli str. 12-
13, 34-53]

Ponadto w okresie od 1 maja 2012r. do 31 grudnia 2013 r. Politechnika korzystata ze
$wiadczonych przez kancelarie radcy prawnego (specjalisty od prawa autorskiego) ustug
prawnych polegajacych na doradztwie prawnym, udzielaniu konsultacji, opracowywaniu
projektow umow i wewnetrznych aktow prawnych zabezpieczajgcych interesy Uczelni
w zakresie ochrony i komercjalizacji przedmiotow wiasnosci intelektualnej. [dowod: akta
kontroli str. 564, 586-589]

W badanym okresie do OOW!I wptynety ogdtem 73 wnioski pracownicze dotyczace pomocy
w uzyskaniu dla projektu wynalazczego'® ochrony w UPRP. W jednym przypadku, mimo iz
rzecznik patentowy uznat, ze projekt'® posiada zdolnos¢ patentowg (ochronna), a dziekan
zawnioskowat o0 jego zgtoszenie do UPRP, wniosek — z uwagi na niedostarczenie przez
wspottwérce zatacznikéw niezbednych do dokonania takiego zgtoszenia (informaciji o stanie
techniki oraz przyktadu wykonania rozwigzania) — nie zostat przekazany do witasciwego
prorektora. [dowdd: akta kontroli str. 568-569, 590-591, 625, 629-631]

Srodki finansowe na pokrycie kosztéw zwigzanych z ochrong wlasnosci intelektualnej

w okresie objetym kontrola PSK zabezpieczata w rocznym planie rzeczowo-finansowym

OOWI (srodki te nie byly w planie wydzielane — ujmowano je w kategorii ,pozostate koszty

rodzajowe” w pozycji ,pozostate koszty”). Ogdtem w latach 2011-2014 koszty ochrony

patentowej (zgtoszenia, uzyskiwanie praw wytgcznych, utrzymanie ochrony) wyniosty

150,2 tys. zt, w tym: w 2011 r. — 37,5 tys. zt, w 2012 r. — 22,4 tys. zt, w 2013 r. — 46,4 tys. zt

iw 2014 r. - 43,9 tys. zt. [dowdd: akta kontroli str. 566, 592-596]

Na ochrong wynalazkéw pozyskiwano rowniez srodki z UE w ramach realizowanych przez

Politechnike projektéw, dofinansowanych z Programu Operacyjnego Innowacyjna

Gospodarka (dalej: POIG). Na wsparcie procesu uzyskania ochrony na trzy wynalazki

uzyskano dofinansowanie w fgcznej kwocie 195,7 tys. zt, w tym na ochrone patentowg -

140,2 tys. zt, z czego:

— dla powstatego na WEAIl wynalazku pt. Sposdb doboru nastaw parametréw regulatoréw
cigglych typu PID oraz typu PI- 77,0 tys. zt, w tym na ochrone patentowg 53,0 tys. zt;

— dla powstatego na WMiBM wynalazku pt. Urzadzenie do obrobki laserowej — 48,0 tys. zt,
w tym na ochrong patentowa 33,0 tys. zt;

— dla powstatego na WMiBM wynalazku pt. Sposéb zwiekszania powierzchni czynnej
elementow metalowych — 70,6 tys.zt, w tym na ochrone patentowg 54,2 tys. zt.
[dowdd: akta kontroli str. 270, 566-567]

1.4. W celu budowania $wiadomosci znaczenia wtasno$ci intelektualnej i motywowania do
pracy tworczej, w szczegélnosci o potencjale komercjalizacyjnym, PSK podejmowata m.in.
nastepujace dziatania:

— w okresie od 1 wrzesnia 2009 r. do 31 sierpnia 2012 r. realizowano, w ramach programu
Patent plus — wsparcie patentowania wynalazkéw, program pilotazowy pn. Ochrona
wiasnoSci intelektualnej w praktyce akademickiej; w zwigzku z przystapieniem Uczelni
do programu Senat PSK postanowit, ze rady wydziatow powinny uwzgledni¢ w planach
i programach nauczania przedmioty z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej
w okreslonym wymiarze; [dowod: akta kontroli str. 286-292, 569]

— OOWI na swojej stronie internetowej (http:/patenty.tu.kielce.pl) zamieszczat informacje
dla pracownikéw i studentéw??; [dowdd: akta kontroli str. 569]

— OS$rodek, w ramach realizacji zadan regionalnego o$rodka informacji patentowe;j,
w badanym okresie udzielit pracownikom i studentom PSK tacznie 1.436 porad,
prowadzit dla pracownikow naukowych, doktorantow i studentéw indywidualne

18 Tj. karty zgtoszenia rozwigzania naukowo-technicznego (projektu wynalazczego), sporzadzone wg wzoru stanowigcego
zatacznik nr 2 do Regulaminu korzystania z dobr intelektualnych powstatych w PSK.

9 Pochodzacy z WEAIl, niezaewidencjonowany przez OOWI, projekt wynalazczy pn. Tor elektryczny dla pojazdu
poruszajgcego sig na poduszce magnetyczney.

20 W tym: Regulamin korzystania z débr intelektualnych, karty zgtoszen, notke o sposobie sporzadzania opisu projektu
wynalazczego z przyktadowym opisem patentowym, informacje o rodzaju i wysokosci optat wnoszonych do UPRP oraz
zasadach uzyskiwania ochrony za granicq i programach umozliwiajacych pozyskanie $rodkéw finansowych na takg ochrone,
tabele prezentujaca oceng punktowg zwigzang z ochrong i komercjalizacjq wtasnosci przemystowej jednostek naukowych,
a takze linki do réznych baz patentowych.
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(nieewidencjonowane) szkolenia w zakresie korzystania z patentowych baz danych,
a takze kolportowat ofrzymywane bezptatnie wydawnictwa Europejskiego Urzedu
Patentowego i UPRP?*;

— innowacyjne rozwigzania pracownikéw PSK oraz dziatalnosé OOW! byly promowane
poprzez uczestnictwo w wystawach i targach oraz udziat w konkursach — w badanym
okresie Uczelnia brata udziat: w 36 branzowych imprezach targowych zorganizowanych
w Targach Kielce2, w pazdzierniku 2012r. w VI Miedzynarodowej Warszawskiej
Wystawie Wynalazkow IWIS 2012, w lutym 2013r. w XX Jubileuszowej Gietdzie
Polskich Wynalazkéw nagrodzonych w 2012r. na Miedzynarodowych Targach
Wynalazczosci w Warszawie, w czerwcu 2013r. w Miedzynarodowej Wystawie
Wynalazkéw INVENTO w Pradze oraz corocznie zgtaszata rozwigzania pracownikéw
i studentow PSK do konkurséw Swigtokrzyski Racjonalizator i NOVATOR;

— pracownicy Os$rodka brali udziat w licznych, zaréwno krajowych jak i zagranicznych
konferencjach, seminariach szkoleniowych i sympozjach zwigzanych z zagadnieniami
ochrony i komercjalizacji wiasnosci intelektualnej oraz innowacyjnoscig (w badanym
okresie tacznie w 25). [dowdd: akta kontroli str. 264-265, 271-273, 280-282, 535-547,
569, 804-812, 952-955]

W okresie od 1 listopada 2011r. do 31 grudnia 2013 r., w ramach programu MNiSW
pn. Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej, PSK
realizowata dofinansowany przez NCBIR projekt pt. Systemowe Wsparcie Wynalazczosci
Studenckiej. Projekt miat na celu: zwigkszenie wiedzy i Swiadomosci studentéw oraz
pracownikdw naukowych w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej, dyfuzji innowaci,
transferu technologii, komercjalizacji wiedzy; aktywizacje studentéw na rzecz badan

i tworzenia wynalazkow; stworzenie platformy statej wymiany mysli twérczej studentow-

wynalazcéw z instytucjami otoczenia biznesu, przedsiebiorcami, partnerami biznesowymi,

osrodkami  naukowymi; budowe bazy informacyjnej na temat wynalazkdw polskich
studentéw, a takze promocje polskiej mysli miodych wynalazcéw na forum krajowym

i miedzynarodowym oraz opracowanie przyktadéw dobrych praktyk. W ramach projektu:

— w latach akademickich 2011/2012-2012/2013 zorganizowano dwie edycje
ogobInopolskiego konkursu Student-Wynalazca, ktérego celami byly: aktywizacja
studentéw w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, aktywizacja srodowiska akademickiego
w procesie oceny wynikow prowadzonych prac badawczo-rozwojowych pod katem
identyfikacji powstajacych dobr intelektualnych, promowanie wynikéw prac badawczo-
rozwojowych, chronionych prawami wytacznymi lub zgtoszonych do ochrony,
upowszechnienie wiedzy na temat ochrony wiasnosci przemystowej oraz zwiekszenie
zainteresowania studentéw poszukiwaniem innowacyjnych rozwigzan na rzecz wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej; laureaci konkursu® mieli mozliwo$¢ wyjazdu na 40. i 41.
Miedzynarodowg Wystawe Wynalazkéw w Genewie, w celu zaprezentowania tam
nagrodzonych rozwigzan,;

— przeprowadzono dwa szkolenia adresowane do studentéw-wynalazcow i pracownikow
nauki (Rozwdj Firm Innowacyjnych oraz Komercjalizacja wiedzy);

— zorganizowano dwie edycje Krajowej Gietdy Wynalazczosci Studenckiej, dla potrzeb
ktorych kazdorazowo zostat stworzony katalog wynalazkéw studenckich?4; stworzono
Baze Danych Studenckich Wynalazkéw — wirtualng platforme propagowania i wymiany
informacji  pomiedzy  twoércami/wspottwércami - wynalazkébw oraz  podmiotami
zainteresowanymi wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan,;

— opracowano publikacje Dobre praktyki wynalazczo$ci studenckiej [dowdd: akta kontroli
str. 865-866, 876, 888, 890-905]

21 Np. Poradnik wynalazcy, Wynalazki i Patenty, Twéj $wiat wlasnosci intelektualnej, Ochrona wfasnosci przemystowej
w pigufce, Czym jest wlasno$c¢ intelektualna, Autorstwo i wspéfautorstwo dobra intelektualnego, Wynalazki w twoim domu,
komiksy Prawo autorskie, Patenty, Znaki towarowe.

22\W kolejnych latach akademickich odpowiednio: 12, 15 i 9. Na mocy umowy zawartej 12 lutego 2009 r. Targi Kielce Sp. z.0.0.
i PSK corocznie uzgadniaja na nastepny rok kalendarzowy liste imprez bedacych w sferze ich wspalnych zainteresowan, przy
czym Targi m.in. udostepniajg Uczelni powierzchnie wystawiennicza.

% QOrganizowanego przez Politechnike od 2010 r. (pierwsza edycje przeprowadzono w r.a. 2010/2011, za$ w r.a 2014/2015
Politechnika organizuje jego piata edycje).

% Katalogi wynalazkéw, ktérych twércami lub wspéttwoércami byli studenci, zawierajace oferty technologiczne i bedace
jednoczesnie informatorami wspomagajacymi przygotowanie spotkan brokerskich dostepne sg na stronach: http://www.
wynalazca.tu.kielce.pl/katalog www.pdf i http://www.wynalazca. tu.kielce.pl/Katalog Wynalazkow Studenckich 2013.pdf.
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Takze w latach akademickich 2013/2014-2014/2015 w ramach dofinansowanego przez
MNiSW zadania z zakresu dziatalnosci upowszechniajacej nauke pn. Promocja na forum
krajowym i miedzynarodowym IV i V edycji ogbinopolskiego konkursu Student-Wynalazca
oraz wynalazkow zgfoszonych do konkursu, Politechnika byta organizatorem ww. konkursu.
[dowdd: akta kontroli str. 906-918]

Poza ww. dziataniami PSK podejmowata szereg innych, zwigzanych z zarzadzaniem

wiasnoscig intelektualng. W szczegoinosci:

— zamieszczano informacje na Swietokrzyskim Portalu Innowacji, zarzadzanym przez
Biuro Innowacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swigtokrzyskiego;

— pracownicy Uczelni brali udziat w pracach i posiedzeniach Swietokrzyskiej Rady
Innowacii, bedacej ciatem doradczym i opiniodawczym dla Zarzadu Wojewddztwa;

— co roku wydawano, opracowywang przez Biuro Promocji Uczelni (w jezyku polskim
i angielskim), publikacje o PSK, informujaca m.in. o dziatalnoéci naukowo-badawczsj,
dziatalno$ci badawczo-wdrozeniowej i inwestycyjnej oraz dziatalno$ci Centrum OWI;
byta ona rozprowadzana przez pracownikéw dydaktyczno-naukowych uczelni w kraju
i za granicg (na konferencjach i wyjazdach studyjnych);

— upowszechniano — poprzez publikacje w mediach — materiaty informacyjno-promocyjne
odnoszace sie do przyjetej w Politechnice strategii zarzadzania wtasno$cig intelektualng
oraz funkcjonowania OOWI (cyklicznie zamieszczano je w czasopiémie PSK pt. Indeks
oraz ogélnopolskim wydaniu Forum Akademickiego); relacie z wydarzen takich jak
organizowane przez UPRP Seminaria Rzecznikéw Patentowych Szkot Wyzszych
w Cedzynie czy szkolenie Patent na sukces — skuteczna ochrona innowacji ukazywaty
sie w magazynie Echo Dnia; przygotowane relacje wideo z przebiegu konkursu Student-
Wynalazca zostaty upublicznione na uczelnianym kanale youtube.pl. [dowdd: akta
kontroli str. 569-570]

W okresie objetym kontrolg na PSK powstato ogdtem 6.426 prac dyplomowych oraz
43 prace doktorskie. W latach akademickich 2011/2012-2012/2013 Zadna z prac
dyplomowych ani doktorskich nie byla realizowana na zlecenie badz we wspdtpracy
z sektorem prywatnym lub publicznym. W roku akademickim 2013/2014, w ramach
wspoirealizowanego z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Swigtokrzyskiego projektu
pn. Perspektywy RSI Swigtokrzyskie — IV etap, na PSK powstato na zlecenie sektora
prywatnego 10 prac dyplomowych?, co stanowito 0,4% og6tu prac dyplomowych
powstatych w tym roku. [dowdd: akta kontroli str. 603-606]

Jak wskazat Rektor, w badanym okresie Politechnika wspierata inicjatywy zmierzajace
do transferu wiedzy i technologii, w tym zwiekszajace zainteresowanie naukowcow
prowadzeniem badan nakierowanych na wdrozenie, m.in. poprzez: informowanie
pracownikdw o konkursach ogtaszanych przez MNiSW, NCBIR i NCN, zachecanie ich do
udziatu w tych konkursach i pomoc w przygotowywaniu wnioskéw, zorganizowanie w PSK
w 2013 r. spotkania z Dyrektorem NCN, utworzenie Bazy Danych Ekspertéw, Technologii
i Aparatury Naukowo-Technicznej (dostepnej ze strony internetowej Uczelni) oraz bazy
wynalazkéw PSK, utworzenie w OOWI stanowiska ds. komercjalizacji wynikéw badan
(zatrudniony na nim pracownik zostat jednym z 30 brokeréw innowacji w programie NCBIR
Brokerzy innowacji, a podejmowane przez niego dziatania stuzg wsparciu inicjatyw
zmierzajacych do transferu wiedzy i technologii), zawieranie umow o wspotwtasnosci praw
do wynalazku z przedsiebiorstwami, co zwigkszato szanse na praktyczne wykorzystanie
wynalazku, a przynajmniej dysponowanie wynikami badan pozalaboratoryjnych,
stanowigcymi istotng informacje w staraniach o komercjalizacje. [dowdd: akta kontroli
str. 557, 570-571]

W latach akademickich 2011/2012-2013/2014 w Politechnice realizowano 14 projektow

badawczych finansowanych lub wspétfinansowanych przez NCBIR, w tym:

— sze$¢ projektdw w ramach programéw operacyjnych UE — cztery dofinansowane ze
srodkow POIG (Opracowanie technologii nowej generacji czujnika wodoru i jego
zwigzkéw do zastosowarnn w warunkach ponadnormatywnych; Innowacyjne Srodki
i efektywne metody poprawy bezpieczenstwa i trwafosci obiektow budowlanych

25 Po pie¢ prac na WMiBM i WBIA.



Ustalone
nieprawidtowosci

i infrastruktury transportowej w strategii zrownowazonego rozwoju; Platforma obstugi
nauki PLATON - Etap | Kontener Ustug Wspdinych; Rozw¢j bazy badawczej
specjalistycznych laboratoriow uczelni publicznych regionu $wigtokrzyskiego) oraz dwa
(Perspektywy RSI Swigtokrzyskie — IV etap/ Zadanie 5. Kreowanie nowych form
wspotoracy nauki z biznesem; Swietokrzyski Transfer Wiedzy — biznes dla nauki, nauka
dla biznesu/ Zadanie 5. Staze pracownikéw przedsiebiorstw na uczelni) — ze Srodkéw
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (dalej: POKL);

— szes$¢ projektdw krajowych, w tym: dwa w ramach Programu Badan Stosowanych?, trzy
projekty rozwojowe?’, jeden w ramach programu INNOTECHZ;

— jeden projekt strategiczny w ramach programu INNOLOTZ;

— jeden projekt badawczo-wdrozeniowy®. [dowdd: akta kontroli str. 956-959]

Funkcjonujacy w Politechnice system zachet dotyczacy tworzenia wtasnosci intelektualnej
obejmowat motywowanie zaréwno poprzez uwzglednianie punktacji zwigzanej z ochrong
i komercjalizacjg dobr intelektualnych w dorobku naukowym, co wptywato na okresowg
ocene pracownika naukowo-dydaktycznego, jak rowniez poprzez mozliwos¢ udziatu
tworcy/wspottworcow  w  korzySciach  majatkowych  uzyskanych przez  Uczelnig,
w szczegolno$ci w wyniku cesji praw wytacznych, udzielonych licencji, zawartych uméw
0 wspdtwtasnosci dobra intelektualnego lub sprzedazy innego rozwigzania nadajgcego sie
do komercyjnego wykorzystania3!. Ponadto tworcy wynalazkéw byli corocznie przedstawiani
do nagréd regionalnych konkurséw NOVATOR i Swigtokrzyski Racjonalizator. [dowéd: akta
kontroli str. 155, 557-558, 572-574]

Pieciu sposréd dziewieciu najbardziej aktywnych zgtaszajacych, wsrdd dziatan Uczelni
stanowigcych zachete do aktywnosci patentowej, wskazato wystawianie stworzonych przez
nich rozwigzan na krajowych i miedzynarodowych wystawach targowych, w ktérych PSK
brata czynny udziat, oraz zgtaszanie ich do konkurséw. [dowdd: akta kontroli str. 919, 940,
942, 943, 946-947, 950-951]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W Regulaminie korzystania z débr intelektualnych powstafych w PSK — wbrew
obowigzkowi wynikajacemu z art. 86¢ pkt 3 i 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym32 —
nie zostaty okreslone zasady i procedury komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych ani zasady korzystania z majatku uczelni wykorzystywanego do
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenia ustug
naukowo-badawczych. [dowdd: akta kontroli str. 148-156, 1020-1022]

Odnoénie przyczyn nieokreslenia w ww. Regulaminie wskazanych zasad i procedur Rektor

wyjasnit: W momencie uchwalenia przez Senat (...) Regulaminu (...), obowigzujgca wersja

ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (...) nie przewidywata wydania requlaminu, a tym
bardziej nie wymagata uregulowania kwestii procedur transferu i komercjalizacji. Podstawg
uchwalanych wéwczas regulaminéw byt art. 7 ust. 1 PWP (ustawa Prawo Wiasnosci

Przemysfowej z dnia 30 czerwca 2000 r.), ktory dotyczyt tylko uregulowania spraw

projektéw racjonalizatorskich. (...) regulamin PSk znacznie wychodzit poza przedmiot

requlacji okreslonych w art. 7 ust. 1 PWP. PSk byta jedng z pierwszych uczelni, ktéra taki
requlamin posiadata i ktory w duzej mierze spefniat wymagania wprowadzone nowelizacjq
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w 2011 r., tzn. wymog art. 86¢ 1), 2), w tym takze

w zakresie zasad i procedur komercjalizacji dobr intelektualnych — w szczegdlnosci

% Technologie laserowego spawania dla energetyki i ochrony Srodowiska; Badania i ocena wiarygodnosci nowoczesnych
metod pomiaru topografii powierzchni w skali mikro i nano.

21 Opracowanie metod badan fozysk tocznych w aspekcie wspéfczesnych wymagar wyrobéw o wyzszych parametrach
eksploatacyjnych; Wykorzystanie metody Réznicowej Analizy Odksztafcen (RAO) w diagnostyce kruszyw i materiatéw
kamiennych pod katem ich mrozoodporno$ci; Bezinwazyjny system monitoringu i diagnozowania konstrukcji zelbetowych ze
szczegblnym uwzglednieniem drogowych obiektéw inzynierskich.

2 Zintegrowany dobér wiasciwo$ci mocowania fotela, pasa oraz energochfonnych cech fotela i zagtéwka.

29 Badania technologii przyrostowych i procesow hybrydyzacji obrobki dla potrzeb rozwoju innowacyjnej produkcji lotniczej
akronim ,Amphora”.

30 Innowacyjny uktad do rozproszonego przetwarzania odnawialnej energii.

31 Wedlug § 18 ust. 1 Regulaminu korzystania z débr intelektualnych powstafych w PSK, w przypadku braku odmiennych
postanowier w umowie miedzy PSK a tworca, korzysci te dzielone sa po polowie.

32 W brzmieniu obowigzujacym w okresie kontroli, tj. od 1 pazdziernika 2011 r. do 30 wrzesnia 2014 r.
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w §16-§20. W Oowczesnym stanie kadrowym w Osrodku (..) nie bylo 0séb
Z wyksztafceniem prawniczym (pojawity sie one dopiero wraz z utworzeniem Centrum
Dydaktyczno-Badawczego Ochrony Wiasno$ci Intelektualnej w dniu 1 stycznia 2014 roku).
Osrodek nie byt w stanie samodzielnie, a nawet przy pomocy Dziatu QOrganizacyjno-
Prawnego opracowa¢ takiego regulaminu. Owczesny biezacy zakres prac w OOWI
wymagat pomocy prawnej, co uzyskano w drodze zamowienia ustugi specjalisty od prawa
autorskiego (od kwietnia 2012 r. do konca 2013 r.). Ustuga prawna polegafa jednakze na
doradztwie prawnym, udzielaniu konsultacji oraz opracowywaniu projektow umoéw
i wewnetrznych procedur zabezpieczajacych interesy PSk w zakresie ochrony
i komercjalizacji przedmiotéw wiasnosci intelektualnej. W styczniu 2012 r. PSk ztozyta do
NCBIR (...) wniosek pn. ,Doskonalenie jakosci zarzadzania Politechnikg Swigtokrzyskg
WIRKIN”. Jednym z 9 realizowanych zadarn byfo zadanie ,Wdrozenie zintegrowanego
systemu zarzadzania wifasno$ciqg intelektualng”, obejmujgce opracowanie  aktéw
regulujgcych procedury i kwestie formalno-prawne oraz przeprowadzenie szkolenia dla
pracownikow PSk (termin realizacji projektu: od 01.01.2013 r. do 31.12.2014r.). Z uwagi na
diugi czas trwania procedury zwigzanej z przetargiem realizacja zadania przedtuzyta sie.
(...) Projekty aktéw prawnych Wykonawca przekazat w marcu 2014 r., Senat PSk uchwalit je
w grudniu 2014 r. [dowdd: akta kontroli str. 557, 562-563]

Regulamin uchwalony w grudniu 2014 r. zawierat wymagane zasady i procedury
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych oraz zasady korzystania
z majatku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji wynikéw badar naukowych i prac
rozwojowych oraz $wiadczenia ustug naukowo-badawczych.

2. W sposdb nierzetelny dokonano w styczniu 2014 r. wyboru wykonawcy ustugi,
polegajacej na opracowaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Wiasnoscig
Intelektualna.

Wyboru tego dokonano po przeprowadzeniu w grudniu 2013 r. postepowania w trybie
przetargu nieograniczonego na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych®, przy czym z uwagi na warto$¢ zamowienia, ktdra nie przekraczata
rownowartosci 14 tys. euro, na mocy art. 4 pkt 8 tej ustawy, Uczelnia nie byla zobowigzana
do jej stosowania. Regulamin zaméwien publicznych Politechniki Swietokrzyskiej* stanowit,
iz — co do zasady — udzielenie zamoéwienia nieobjetego przepisami ustawy Prawo zaméwien
publicznych poprzedzone jest pisemnym lub telefonicznym zapytaniem skierowanym do co
najmniej dwdch wykonawcow.

Justyna Juchniewicz, p.o. kierownik Dziatu Zamdwier Publicznych, wyjasnita, ze do
przedmiotowego postepowania ustawe Prawo zamowien publicznych zastosowano
odpowiednio, kierujac sie zasadg przejrzystosci, jawnosci i uczciwej konkurencji.
[dowdd: akta kontroli str. 1052-1213, 1218-1222]

W specyfikacii istotnych warunkéw zamdwienia wskazano m.in., iz o udzielenie zaméwienia
mogq ubiegac sie wykonawcy, ktorzy w ciggu ostatnich trzech lat przed uptywem sktadania
ofert wykonali co najmniej jedng ustuge rodzajowo odpowiadajacq przedmiotowi
zamowienia. W celu oceny, czy wykonawca spetnia warunki udziatu w postepowaniu, miat
on ztozy¢ m.in. wykaz wykonanych gtéwnych ustug w okresie ostatnich trzech lat przed
uptywem terminu sktadania ofert, wraz z podaniem ich warto$ci, przedmiotu, dat wykonania
i podmiotow, na rzecz ktérych ustugi zostaty wykonane. W specyfikacji wskazano takze, ze
niespemienie chociazby jednego z warunkdw w niej okre$lonych skutkowaé bedzie
wykluczeniem wykonawcy z postepowania, a oferte uzna sie za odrzucona. [dowdd: akta
kontroli str. 1116-1135]

W wyniku postepowania wybrano oferte, ktéra wbrew wymogom specyfikacji istotnych
warunkéw zamowienia nie zawierata wartosci realizowanych ustug. Wykazane w ofercie
ustugi®® nie odpowiadaty rodzajowo przedmiotowi zaméwienia, a realizacja zadania

3Dz, U.z2013r., poz. 907 ze zm.

3 Zatacznik do zarzadzenia Rektora Nr 47/2006 z dnia 29 grudnia 2006 r. ze zmianami.

3% W ofercie wskazano dziewig¢ zadan: prowadzenie wyktadow dla studentéw Politechniki (1), opracowanie skryptu dla
studentéw (2), wspdipraca z Osrodkiem Wiasnosci Intelektualnej Politechniki, obejmujaca czynnosci obstugi prawnej
polegajacej na doradztwie prawnym, udzielaniu konsultacji oraz opracowywaniu projektéw umow i wewnetrznych aktow
prawnych (w tym regulaminéw) zapezpieczajacych interesy Politechniki Swietokrzyskiej w zakresie ochrony i komercjalizacji

"



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

najbardziej zblizonego do przedmiotu zamdwienia, tj. udziat w tworzeniu regulaminu
zarzadzania prawami wiasno$ci intelektualnej Politechniki Swietokrzyskiej (pkt 3 w ofercie)
odbywata si¢ wczesniej, niz 3 lata przed terminem sktadania ofert, tzn. nie spetniata
warunkdw specyfikacii istotnych warunkéw zaméwienia. Nie odrzucono takze drugiej oferty,
mimo Ze nie spefniata ona warunkow specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia, gdyz
wykazane w ofercie ustugi nie odpowiadaly rodzajowo przedmiotowi zamoéwienia®.
[dowod: akta kontroli str. 1101-1115, 1149-1213, 1223-1224]

Odpowiedzialnos¢ za nierzetelne zweryfikowanie ofert ponosza cztonkowie komisji
przetargowej. Dr inz. Artur Szmidt, adiunkt na WZiMK, Kierownik projektu ,Doskonalenie
jakosci zarzadzania Politechnikg Swietokrzyska — WIRKIN” i Joanna Klimczak, Zastepca
kierownika Dziatu Administracyjno-Gospodarczego, wyjasénili, ze skupili sie na badaniu tylko
tanszej oferty, zweryfikowali jg tylko z opisem przedmiotu zamdwienia uznajgc,
iz w pozostatym zakresie sprawdzi jg Dziat Zaméwiert Publicznych. Prace wymienione
w ofercie Arkadiusza Ploskiego uznali za przedmiotowo podobne do przedmiotu
zamdwienia. Justyna Juchniewicz, p.o. kierownik Dziatu Zaméwierr Publicznych, cztonek
komisji przetargowej wyjasnita: (...) W ocenie czionkdw Komisji, ktérzy uczestniczyli
merytorycznie przy opisywaniu przedmiotu zaméwienia, wszystkie ztozone oferty spetniaty
wymogi SIWZ (...) Pan Arkadiusz Ploski nie zostat wezwany do uzupetnienia oferty pomimo
iz nie podat wartosci wykonanych ustug, gdyz dla oceny spetnienia warunkéw udziatu
w postepowaniu wystarczajace byto wykazanie wykonania co najmniej jednej ustugi
rodzajowo odpowiedajgcej przedmiotowi zamowienia (warto$¢ ustug nie byta brana pod
uwage). [dowdd: akta kontroli str. 1214-1222]

Odpowiedzialnos¢ za powyzsza nieprawidlowo$¢ ponosi takze zatwierdzajacy wybor Rektor
Politechniki prof. dr hab. inz. Stanistaw Adamczak.

NIK zwraca uwage, iz w specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia na zakup ustugi,
polegajacej na opracowaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania \Wiasno$cigq
Intelektualng, zawarte zostalo btedne pouczenie o $rodkach ochrony prawnej,
przystugujacych w toku postepowania o udzielenie zaméwienia. W pouczeniu tym
wskazano, ze wykonawcy, a takze innemu podmiotowi, jesli miat lub ma interes w uzyskaniu
zambwienia oraz poniést lub moze ponies¢ szkode w wyniku naruszenia przez
zamawiajacego przepisdw ustawy Prawo zamoéwien publicznych, przystugujgq Srodki
ochrony prawnej, o ktérych mowa w dziale VI tej ustawy. Nieprawdziwe wskazanie
mozliwo$ci odwotania sie do Krajowej Izby Odwotawczej mogtoby narazi¢ oferentéw na
szkody. Poniewaz zamawiajacy nie miat obowigzku stosowania ustawy Prawo zamowien
publicznych, w przypadku odwotania sie oferenta do Krajowej Izby Odwotawczej,
odrzucitaby ona odwotanie na podstawie art. 189 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 179 i art. 180
Prawa zamdwien publicznych, z uwagi na to, Zze zostato wniesione przez podmiot
nieuprawniony.

Ponadto NIK zwraca uwage, iz umowa przenoszaca autorskie prawa majatkowe do
opracowanego przez Arkadiusza Ploskiego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Wtasnoscig Intelektualng na rzecz Politechniki zostata podpisana juz po odebraniu dzieta.
W umowie zawartej w wyniku przeprowadzonego postepowania o zamdwienie publiczne nie
zawarto postanowien, gwarantujgcych Uczelni te prawa.

Na uwage zastuguje, zdaniem NIK, powotanie w Politechnice bedacego jednostkg
ogdinouczelniang Centrum OWI, wykonujgcego zaréwno zadania zwigzane z ochrong
i komercjalizacja powstajacej na PSK wiasnosci intelektualnej, jak réwniez prowadzacego
dziatalno$¢ dydaktyczng w zakresie przedmiotéw prawniczych (w szczegdlno$ci z zakresu
prawa wiasno$ci intelektualnej) i dziatalno$¢ naukowo-badawczg w zakresie organizacyjno-

przedmiotow wiasnosci intelektualnej (3), konsultacje oraz doradztwo prawne dla Politechniki w zakresie ochrony wiasnosci
intelektualnej (4), opracowanie i prezentacja wyktadu ,Utwér pracowniczy w uczelni wyzszej” (5), przygotowanie materiatow
szkoleniowych i przeprowadzenie autorskiego szkolenia z zakresu zarzadzania i ochrony wiasnosci intelektualnej (6),
uczestnictwo w konferencji naukowej i wygtoszenie referatu (7), $wiadczenie pomocy prawnej na rzecz dwéch spdtek z o.0.
(8), przygotowanie materiatow szkoleniowych i przeprowadzenie autorskiego szkolenia z zakresu prawa wiasnosci
intelektualnej (9).

3 Byly to ustugi polegajace na opracowaniu systemu wspotpracy kancelarii prawnej z klientami w modelu B2B oraz doradztwie
prawnym dla jednej z uczelni wyzszych w zakresie dziatalno$ci proinnowacyjnej.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

prawnych zagadnien uzyskiwania, ochrony i komercjalizacji wiasnosci intelektualne;.
Rozwigzanie to stanowi dobrg praktyke.

Politechnika wypracowata strategie zarzadzania witasnoscig intelektualng. Prowadzono
dziatania majace na celu wsparcie procesu ochrony tej wtasnosci, podnoszono $wiadomo$é
jej znaczenia i wprowadzono mechanizmy motywowania naukowcéw do rozwoju wiedzy.
Obowigzujacy w okresie objetym kontrolg regulamin korzystania z débr intelektualnych
powstatych w PSK nie zawierat wszystkich wymaganych ustawowo elementéw. Nierzetelnie
dokonano wyboru wykonawcy ustugi polegajacej na opracowaniu Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Wtasno$cig Intelektualna.

2. ldentyfikacja  wiedzy =~ wymagajacej  ochrony,
poszukiwanie potencjatu komercyjnego projektow
oraz ocenianie i selekcja pomystow/projektow
naukowych

W okresie objetym kontrolg proces identyfikacji wiedzy wymagajacej ochrony rozpoczynat

sie od dokonania przez tworce zgtoszenia dobra intelektualnego w Osrodku. Procedury

zawarte w Regulaminie korzystania z dobr intelektualnych powstatych w PSK przewidywaty

w szczegolnosci:

— w odniesieniu do pracowniczych utworéw naukowych3” — Ze twérca, z chwilg podjecia
decyzji o publicznym udostepnieniu utworu, winien dostarczyé go Uczelni celem
umozliwienia skorzystania z prawa do pierwszenstwa jego opublikowania, skorzystania
z zawartego w nim materiatu naukowego oraz — o ile wynikato to z uzgodnionego
przeznaczenia utworu lub zostato postanowione w umowie z tworcg — udostepnienia go
przez Uczelnie osobom trzecim; w celu realizacji tych postanowien twérca utworu miat
przedstawi¢ go, wraz z Kartg zgtoszenia 1%, do oceny przez OOWI, czy sg w nim
zawarte rozwigzania, ktére mozna chroni¢ na podstawie przepiséw ustawy Prawo
witasno$ci przemystowej; w przypadku niestwierdzenia przez Osrodek takich rozwigzan
— autor niezwtocznie miat przekaza¢ utwér wraz z ww. Kartg zgtoszenia dziekanowi,
w celu uzyskania decyzji co do pierwszej publikacji, w przeciwnym razie przekazanie
mogto nastapi¢ dopiero po zgtoszeniu rozwigzania do UPRP; w celu komercyjnego
udostepnienia utworu osobom trzecim prorektor ds. rozwoju kadry naukowej, na wniosek
dziekana, zawiera umowe, w ktorej zostajq okreSlone w szczegélnoci zasady
udostepnienia utworu oraz wynagrodzenie autora; [dowdd: akta kontroli str. 150-151,
157-158]

— w odniesieniu do innych utworéw pracowniczych — ze Uczelnia nabywa autorskie prawa
majatkowe do takiego utworu z chwilg jego przyjecia; [dowod: akta kontroli str. 151]

— w odniesieniu do programéw komputerowych — ze jezeli w umowie z pracownikiem nie
zastrzezono inaczej, autorskie prawa majgtkowe do programu komputerowego
stworzonego przez pracownika w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy
przystugujg Uczelni, za$ pracownik lub tworca programu powstatego w warunkach
okre$lonych w §4 jest zobowigzany dostarczy¢é go dziekanowi, wraz z Kartg
zgtoszenia 1, w terminie 14 dni od jego stworzenia; [dowdd: akta kontroli str. 152]

— w odniesieniu do baz danych - Ze producentem bazy, stworzonej przez pracownika
w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy, jest Uczelnia, za$ pracownik
jest zobowigzany do jej dostarczenia dziekanowi, wraz z Kartg zgtoszenia 1, w terminie
14 dni od jej stworzenia; [dowod: akta kontroli str. 153]

— w odniesieniu do innych rozwigzan nadajacych sie do komercyjnego wykorzystania — ze
pracownik, ktéry dokonat takiego rozwigzania, niezwtocznie powiadamia o tym dziekana,
przedktadajac Karte zgtoszenia 1, za$ dziekan postanawia o dziataniach, ktore nalezy

37 Wedtug definicji zawartej w § 6 ust. 1 Regulaminu pracowniczy utwér naukowy to utwor zawierajacy rezultaty naukowego
procesu poznawczego, skierowanego na przedstawienie obiektywnie istniejacej rzeczywistosci, stworzony przez pracownika
w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy; do utworéw takich zalicza si¢ m.in. prace doktorskie i habilitacyjne,
utwory powstajace w ramach planéw pracy jednostek organizacyjnych Uczelni, sprawozdania naukowe, raporty, artykuty,
referaty itp. okre$lane réwniez jako ,publikacje”.

38 Stanowigcq zatacznik Nr 1 do Regulaminu.
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podja¢ w celu whasciwego zabezpieczenia intereséw Uczelni, w szczegdinosci okresla
dziatania majgce na celu ustalenie mozliwosci ochrony dobra intelektualnego lub
zachowania go w tajemnicy (know-how) w celu komercjalizacji; w celu komercyjnego
korzystania przez Uczelnie z rozwigzania, Prorektor ds. rozwoju kadry naukowej, na
whniosek dziekana, zawiera z pracownikiem umowe, okre$lajacq w szczegélno$ci zasady
tego korzystania oraz wynagrodzenie tworcy; [dowod: akta kontroli str. 153-154]

— w odniesieniu do przedmiotéw wiasno$ci przemystowej — ze pracownicy realizujacy
badania naukowe lub prace rozwojowe w zakresie techniki, przed jakimkolwiek
ujawnieniem informacji 0 rozwigzaniach technicznych bedacych rezultatem tych badan/
prac, zobowigzani sg do rozpoznania przy udziale OOWI mozliwosci uzyskania ochrony
prawnej tych rozwigzan; po dokonaniu — w wyniku wykonywania obowigzkow ze
stosunku pracy — wynalazku, wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego lub topografii
ukfadu scalonego pracownik Uczelni zobowigzany jest do: nieujawniania jego istoty,
rozpoznania, przy udziale OOWI, zdolnosci patentowej (ochronnej) oraz przedtozenia
dziekanowi Karty zgtoszenia 2%, zawierajgcej przygotowany przy udziale OOWI raport
0 tej zdolnosci; prorektor ds. rozwoju kadry naukowej, na wniosek dziekana, postanawia
0 zgtoszeniu przez Uczelnie ww. rozwigzania do ochrony, okreslajac tryb, w jakim
zgtoszenie ma by¢ dokonane, albo niedokonywaniu zgtoszenia i zachowaniu tego dobra
intelektualnego w tajemnicy (know-how) w celu jego komercjalizacji, albo zrzeczeniu sie
przez Uczelnie praw do wytworzonego dobra intelektualnego na rzecz pracownika
bedacego jego twdrcy (zrzeczenie nastepuje w drodze umowy zawartej z tworcg przez
ww. prorektora). [dowod: akta kontroli str. 152-153, 159-160]

W celu wiaéciwej ochrony débr intelektualnych w PSK oraz zabezpieczenia interesow
Uczelni i tworcdw, ww. Regulamin natozyt na dziekanéw i prorektorow obowigzek
prowadzenia rejestru dostarczonych przez pracownikow dobr intelektualnych, za$ na
Osrodek — centralnego rejestru zgtoszonych do oceny dobr intelektualnych. [dowdd: akta
kontroli str. 155-156]

Dziekani wszystkich wydziatow PSK prowadzili w latach akademickich 2011/2012-

2013/2014 rejestry ddbr intelektualnych dostarczonych przez pracownikéw z Kartg

zgtoszenia 1. Wynika z nich, ze w ww. okresie pracownicy PSK dokonali 553 zgtoszen tych

doébr*, z czego 552 dotyczyty pracowniczych utwordw naukowych, za$ jedno — programu
komputerowego. W odniesieniu do 541 utwordw (98%) Osrodek stwierdzit, ze nie zawierajg
one informacji mogacych stanowi¢ przedmiot wlasno$ci przemystowej, a w przypadku 11 -

ze zawierajq takie informacje. [dowdd: akta kontroli str. 454-457, 468-472, 483, 485-487,

491-498, 505-509, 511-517, 525, 664, 667-684]

W Osrodku w badanym okresie prowadzono:

— rejestr publikacji poddanych ocenie zdolnosci patentowej, w ktérym ewidencjonowano
dobra intelektualne zgtaszane do Os$rodka na Karcie zgtoszenia 1 (w roku akademickim
2011/2012 zarejestrowano w nim 145 publikacji, w 2012/2013 - 211, a w 2013/2014 -
54); [dowdd: akta kontroli str. 667-684]

— baze wynalazkéw PSK, zawierajaca wykazy dokonanych przez Uczelnig zgloszen
krajowych oraz zagranicznych, w tym miedzynarodowych (w kontrolowanym okresie
zarejestrowano w niej wszystkie 72 zgtoszenia dokonane w latach akademickich
2011/2012-2013/2014 do UPRP oraz osiem przekazanych w tym czasie zgtoszen
zagranicznych). [dowdd: akta kontroli str. 667, 685-690]

W badanym okresie na PSK nie sformalizowano procedur dotyczacych identyfikaci
wiasnosci intelektualnej o wysokim potencjale komercjalizacyjnym. Dziatania z tego zakresu
prowadzit w szczegdlnosci zatrudniony w OOWI specjalista ds. komercjalizacji. W kwietniu
2012 r. stworzyt on liste 12 najbardziej obiecujacych wynalazkéw z zakresu mechaniki
i budownictwa (zawierajacq opisy rozwigzan i ich mozliwe zastosowania), stanowigcq
podstawe do prezentowania przedsigbiorcom najciekawszych rozwiazan PSK. W maju
2012r. powstata lista przedsigbiorcéw, majacych swoje siedziby w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Starachowice. Ponadto tworzone byty — przy udziale twércow — oferty
technologiczne i listy adresatéw przedsiebiorcow, do ktérych PSK rozsytata te oferty. Od

% Stanowigcej zatgcznik Nr 2 do Regulaminu. )
40 WEAIl - 42, WMiBM - 178, WZiMK - 47, WBIIS — 80, WBIA - 104, WISGIE - 102.
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wrzesnia 2013 r. specjalista ds. komercjalizacji, w ramach finansowanego przez MNiSW
programu pn. Brokerzy Innowac;ji*!, realizowat na rzecz WMiBM zadania projektu, ktdrego
gtéwnym celem byta poprawa wspotpracy miedzy $rodowiskiem naukowym a Swiatem
biznesu. Do Brokera Innowacji nalezato nawigzywanie kontaktéw i organizowanie spotkan
z przedstawicielami Srodowiska naukowego i gospodarczego, stuzacych inicjowaniu
procesow komercjalizacji wynikéw badan naukowych, przygotowywanie wykazow projektow
badawczych posiadajacych w ocenie brokera wysoki potencjat komercyjny, inicjowanie
zaktadania spotek typu spin-off (stuzacych komercjalizacji wtasno$ci intelektualnej) lub
zawieranie umow licencyjnych oraz poszerzanie kompetencji w zakresie organizacji procesu
komercjalizacji wynikow badarn naukowych przez uczestnictwo w szkoleniach
i konferencjach. [dowod: akta kontroli str. 270, 278, 437-438, 440-448]

W wyniku analizy dokumentacji 11 wnioskéw o pomoc w uzyskaniu ochrony zgtaszanych
rozwigzan (15% wnioskow zlozonych OOWI w okresie objetym kontrolg) stwierdzono, ze
procedury odnoszace sie do postepowania ze zgtoszong wiasnoscig przemystowa byty
przestrzegane. Podejmowano adekwatne, przewidziane w Regulaminie korzystania z ddbr
intelektualnych powstafych w PSK, dziatania. Sktadane w Osrodku dokumenty kazdorazowo
byly weryfikowane przez jego pracownikdw (w szczegdlnosci prowadzono badania stanu
techniki), a wybor narzedzi ochrony poprzedzony byt analizg. We wszystkich objetych
badaniem przypadkach, po uzyskaniu z OOWI raportu o zdolno$ci patentowej/ochronnej,
dziekani wydziatbw wnioskowali do witasciwego prorektora o zgtoszenie do UPRP.
W dziesieciu z nich — w zwigzku z decyzjg prorektora — rzecznik patentowy, po opracowaniu
dokumentacji zgtoszeniowej, dokonywat stosownego zgtoszenia. [dowdd: akta kontroli
str. 624-630, 632-635, 643-644, 646-647, 649-660]

W jednym przypadku — datowanego na 20 pazdziernika 2011r. zgloszenia projektu
wynalazczego pn. Tor elektryczny dla pojazdu poruszajgcego sie na poduszce
magnetycznej, mimo iz tego samego dnia rzecznik patentowy uznat, ze projekt posiada
zdolno$¢ patentowa (ochronng), a dzien pdzniej dziekan zawnioskowat 0 jego zgtoszenie do
UPRP, wniosek — z uwagi na niedostarczenie przez wspdttwoérce, niezbednych do
dokonania tego zgtoszenia, informacji o stanie techniki oraz przyktadu wykonania
rozwigzania — do zakoriczenia kontroli nie zostat przekazany do wtadciwego Prorektora. Jak
wynika z adnotacji zawartych w teczce ww. zgtoszenia, po odbytym 15 listopada 2011 r.
spotkaniu pracownika OOWI z twérca, ktéremu udzielono informacji dotyczacych patentu
oraz porad dotyczacych przyktadu wykonania rozwigzania, pracownicy O$rodka kilkukrotnie
prébowali nawigza¢ z nim kontakt w okresie miedzy 22 listopada 2011 r. a 20 czerwca
2012 r. Dopiero po uptywie prawie dwéch lat (7 maja 2014 r.) rzecznik patentowy skierowat
do drugiego ze wspottworcow (bedacego pracownikiem PSK) pismo informujace, ze
zgtoszenie wymaga uzupetnienia o stan techniki oraz przyktad wykonania rozwigzania.
W trakcie spotkan z pierwszym z wspottworcow przedstawiane byly uwagi dotyczace
uzupetnienia zgtoszenia o te elementy jednak, mimo Zze zobowigzywat sie do ich
dostarczenia, nadal tego nie zrobit. W piSmie sformutowana zostata prosba o uzupetnienie
brakujacych informacji pozwalajacych na opracowanie zgtoszenia lub wycofanie zgtoszenia
z OOWI. [dowdd: akta kontroli str. 624-625, 629-631]

Grazyna Stefanska, p.o. kierownik Osrodka, wyjasniajac dlaczego przez niemal dwa lata
OOWI nie podejmowat dziatah zmierzajacych do zakonczenia ww. sprawy, podafa:
W nieregularych odstepach czasu robitam krotkie zebrania z rzecznikiem patentowym
i aplikantami w celu monitorowania spraw zwigzanych ze zgtoszeniami projektow
wynalazczych, tak do OOWI jak i UPRP. Wielokrotnie pytatam o zgfoszenie (...
otrzymywatam odpowiedz, ze wspottworca prowadzacy sprawy w OOWI jest poza granicami
kraju i nie ma z nim kontaktu. To na moje polecenie zostato skierowane pismo do drugiego
ze wspottworcow. [dowdd: akta kontroli str. 692, 695]

Antoni Garstka, rzecznik patentowy PSK, odnoénie przyczyn skierowania ww. pisma
dopiero po uptywie niemal dwéch lat od ostatnich czynno$ci podejmowanych przez O$rodek
w tej sprawie, wyjasnit: Pismo (...) zostato wystosowane, aby w sposob formalny (tj. na
pismie) i jednoznaczny zostata zafatwiona i uporzadkowana sprawa przedmiotowego
projektu wynalazczego. W okresie pomiedzy 20.06.2012 r. a datg przedmiotowego pisma

41 Realizowanego w ramach projektu systemowego Wsparcie systemu zarzgdzania badaniami naukowymi oraz ich wynikami,
Priorytet |, Dzialanie 1.1., Poddziatanie 1.1.3. POIG.
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Ustalone
nieprawidtowosci

byly podejmowane proby kontaktu z tworcami, nie zostaty jednak one udokumentowane.
Tych prob byto kilkanascie i byly podejmowane mniej wiecej co dwa miesigce.
Przedmiotowe pismo zostato sporzadzone na skutek uwagi Pani Kierownik OOWI, iz
w teczce brakuje udokumentowania wspomnianych prob kontaktu z tworcami i miato na celu
formalne ich potwierdzenie. Ze strony wspottworcy do dnia dzisiejszego nie ma Zzadnej
odpowiedzi. [dowod: akta kontroli str. 696, 698]

Przeprowadzona analiza wykazata ponadto, ze w kazdym z 11 zgtoszen objetych badaniem
wystepowaty uchybienia formalne, tj: w czterech przypadkach zgtaszajacy nie okreslili na
Karcie zgtoszenia 2 w zwigzku z realizacjg jakich zadan zostat dokonany projekt®,
a w jednym brak daty wypetnienia/podpisania karty przez twérce/wspottwércow; w szesciu
przypadkach brak daty wniosku dziekana do wtasciwego prorektora, a w jednym z nich
dodatkowo dziekan nie okreslit zakresu tego wniosku, w pieciu przypadkach wiasciwy
prorektor nie zamiescit daty wydania decyzji, za§ w jednym zakresu tej decyzji;
w pieciu przypadkach zgtoszenie zostato zarejestrowane w OOWI juz po wydaniu przez
rzecznika patentowego PSK raportu o zdolnosci patentowej (ochronnej)*, a w jednym
z nich ponadto zgtoszenie do UPRP zostato przestane na tydzien przed wymagang decyzjg
prorektora. [dowdd: akta kontroli str. 624-630, 632-635, 643-644, 646-647, 649-660]
Grazyna Stefanska, p.o. kierownika Osrodka wyjasnita: Nie sprawdzafam kazdej karty
Zgtoszenia wptywajgcej do OOWI, sprawdzatam je cyklicznie. Wielokrotnie zwracatam
uwage nha konieczno$¢ kompletnego wypetniania karty zgtoszenia. Kilka miesiecy temu (nie
pamietam daty) przejrzatam wszystkie teczki ze zgtoszeniami z trzech lat, zaznaczajgc
kartkami samoprzylepnymi braki w dokumentacji i ustnie polecitam uzupetnienie tych
brakéw. Odno$nie przyczyn zarejestrowania wskazanych pieciu zgtoszen dopiero po
sporzadzeniu przez rzecznika patentowego raportu o zdolno$ci patentowej (ochronnej) p.o.
kierownik OOWI wyjasnita: Proces przygotowania zgtoszenia wg wymogéw UPRP zalezat
w ogromnej mierze od tworcy/wspottworcy. Czasami, pomimo ztozenia w OOWI karty
zgfoszenia nr 2 i po sporzadzeniu raportu, trudno byfo od twércy wyegzekwowac
podstawowe chociazby materiay. Dlatego, jesli jednoczesnie z kartq nie zostat dostarczony
opis rozwigzania, zgtoszenie nie byfo rejestrowane od razu. Dlatego moggq wystepowac
réznice w dacie sporzgdzenia raportu i w dacie rejestracji w OOWI. [dowdd: akta kontroli
str. 692, 695]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Wbrew obowigzkowi wynikajacemu z § 20 ust. 2 Regulaminu korzystania z doébr
intelektualnych powstafych w PSK, Oérodek nie prowadzit centralnego rejestru
zgtoszonych do oceny débr intelektualnych. Prowadzono dwa odrebne rejestry tj.:

—  rejestr publikacji, gdzie ewidencjonowano dobra intelektualne zgtaszane do OOWI
na Karcie zgtoszenia 1, w celu dokonania przez O$rodek oceny, czy zawierajg one
rozwigzania mogace stanowi¢ przedmiot wkasnosci przemystowej;

—  baze wynalazkéw PSK, gdzie ewidencjonowano wytacznie krajowe i zagraniczne
zgloszenia dokonane przez PSK w urzedach patentowych — a nie wszystkie
przedmioty wlasno$ci przemystowej poddane w OOWI ocenie zdolnoSci patentowe;
(ochronnej) - z informacji przekazanej przez p.o. kierownika Os$rodka wynika, ze
twércal wspdttwércy sktadali w OOWI Karte zgtoszenia 2 dopiero w przypadku
stwierdzenia poziomu wynalazczego rozwigzania. [dowdd: akta kontroli str. 667-
690]

Grazyna Stefanska, p.o. kierownik Osrodka, zapytana o przyczyny nieprowadzenia
przez OOWI centralnego rejestru zgtoszonych do oceny dobr intelektualnych,
stwierdzita: W latach akademickich 2011/12-2013/2014 byt prowadzony — moim zdaniem
— centralny, bo autorow/twércow ze wszystkich wydziatéw PSK, rejestr zgtaszanych do

42 W Czesci A Karty Zgtoszenia 2 znajduje sie m.in. zapis: Projekt zostat dokonany w zwigzku z realizacjq zadan w ramach:
1. Dziatalno$ci statutowej, badari wfasnych objetych planami Zaktadu. 2. Umowy o projekt badawczy finansowany lub
wspdtfinansowany przez KBN, rodzaj projektu, nr ..... 3. Umowy z przedsiebiorcg, nazwa, nr umowy.... 4. prac wasnych
nieobjetych planami Zakfadu. 5. Inne ...

43 Zgtoszenie o numerze ewidencyjnym 2/2013 — 79 dni p6zniej; zgtoszenie nr 08/13 — 35 dni pdzniej; zgtoszenia nr 10/12
i nr23/13 - 6 dni pdzniej; zgtoszenie nr 31/2011 - 3 dni pdzniej.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

oceny w OOWI dobr intelektualnych. Zgodnie z zapisem § 20 ust. 2 ,00WI prowadzi
centralny rejestr zgtoszonych do oceny débr intelektualnych” — czyli ocenie OOWI byty
poddawane zgtoszone do oceny dobra intelektualne (patrz § 6 ust. 5 (...), twérca utworu
naukowego przedstawia go — wraz z Kartg zgfoszenia 1 (Zat. Nr 1) — do oceny przez
OOWI, czy w utworze sq zawarte rozwigzania, ktére mozna chroni¢ na podstawie
przepiséw ustawy Prawo wiasnoSci przemystowej). Powofywany § 11 regulaminu
dotyczy oceny zdolnoSci patentowej lub ochronnej, tzn. czy dobro intelektualne jest
wynalazkiem czy wzorem uzytkowym. Karta nr 2 stanowita juz zgtoszenie przedmiotu
wilasnosci przemystowej (wynalazku lub wzoru uzytkowego). | rejestr tych débr
prowadzimy w postaci bazy wynalazkéw Politechniki Swietokrzyskiej, zawierajacej
dane o zgfoszeniach do Urzedu Patentowego i udzielonych prawach wyfgcznych.
[dowod: akta kontroli str. 691, 694]

Zdaniem NIK prowadzonych przez O$rodek ww. rejestrow nie mozna uznac za centralny
rejestr, o ktorym mowa w §20 ust. 2 ww. Regulaminu, gdyz nie ewidencjonowano
w nich zgtaszanych do oceny przez OOWI projektéw wynalazczych, w przypadku
ktérych — na podstawie rozmowy z twdrcg oraz wstepnego badania stanu techniki —
Osrodek nie stwierdzit istnienia zdolnosci patentowej/ochronnej. Projekty takie — mimo
niewypetniania dla nich Karty zgtoszenia 2 — takze podlegaty ocenie OOWI pod katem
posiadania zdolno$ci patentowej/ochronnej, dlatego powinny by¢ rejestrowane.

2. W prowadzonym przez O$rodek rejestrze publikacji nie zaewidencjonowano zgloszen

dokonanych w OOWI po 10 lutego 2014 r., gdyz — jak poinformowata p.o. kierownik
Osrodka — rejestr ten jest prowadzony przez osobe, ktéra 2 marca 2015 r. wrécita
z urlopu macierzynskiego. W ocenie NIK byto to dziatanie nierzetelne. [dowdd: akta
kontroli str. 667-684]
Grazyna Stefanska, p.o. kierownika Osrodka, do ktorej zadan nalezato zorganizowanie
jego pracy, bedaca osobg odpowiedzialng za wiasciwg i terminowq realizacje zadan
Osrodka, zapytana dlaczego na czas nieobecno$ci pracownika prowadzacego rejestr
publikacji nie powierzyta obowigzkow w tym zakresie innemu pracownikowi OOWI,
stwierdzita: Do podpisywania kart nr 1 byt uprawniony rzecznik patentowy oraz ja — jako
kierownik OOWI. W przypadku nieobecnosci osoby prowadzacej rejestr sama robifam
kserokopie kart i zobowigzatam do tego rzecznika patentowego — w celu zgromadzenia
dokumentacji niezbednej do uzupetienia rejestru w terminie pdézniejszym. Nie
wyznaczytam innego pracownika, poniewaz w OOWI byly realizowane zadania
terminowe, a zespot pracujgcy w uszczuplonym sktadzie musiat przejac na siebie tez
inne obowigzki nieobecnego pracownika. [dowdd: akta kontroli str. 34-35, 691, 694]

NIK zwraca uwage na konieczno$¢ kompletnego i rzetelnego wypetniania sktadanych
w OOWI kart zgtoszenia przez osoby zobowigzane uczelnianymi procedurami do
wykonywania poszczegélnych czynnoSci w procesie identyfikacji wiedzy wymagajace;
ochrony, a takze konieczno$¢ whasciwego dokumentowania podejmowanych przez O$rodek
dziatan zwigzanych z egzekwowaniem od tworcow wspotpracy w zakresie opracowywania
zgtoszen projektéw wynalazczych.

W Uczelni rzetelnie dokonywano identyfikacji wiasnosci intelektualnej podlegajacej
ochronie. Procedury wewnetrzne przewidywaly istnienie systemu gromadzenia danych
0 zgtoszonych przez pracownikow Politechniki dobrach intelektualnych, jednak nie byt on
aktualny i kompletny.

3. Dziatania podejmowane przez Uczelni¢ dla ochrony
swojej wlasnosci intelektualnej

Z 73 przekazanych do OOWI w badanym okresie wnioskéw o pomoc w zgtoszeniu projektu
wynalazczego do UPRP (21 w roku akademickim 2011/2012, 28 w 2012/2013 i 24
w 2013/2014, Uczelnia zglosita 72 projekty (odpowiednio: 20, 28 i 24), w tym
69 wynalazkéw (odpowiednio: 20, 28 i 21) oraz trzy wzory uzytkowe (w roku akademickim
2013/2014). Najwiecej sposrod tych projektow powstato na: WMiBM - 28, WBIA —
18 i WEAIl - 17. Ponadto w okresie objetym kontrolg Uczelnia dokonata o$miu zgtoszen
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zagranicznych dotyczacych pieciu wynalazkow (w roku akademickim 2011/2012 — pigciu
zgloszen™, w  2012/2013 - jednego®, w 2013/2014 - dwdch®). Zgloszenia
ewidencjonowane byly w bazie wynalazkow PSK. [dowdd: akta kontroli str. 590-591, 623,
685-690]

W okresie objetym kontrolg, na podstawie zawartej 1 lipca 2009 r. umowy z MNiISW#7,
Politechnika realizowata, w ramach programu Patent Plus — wsparcie patentowania
wynalazkéw, projekt pn. Wsparcie patentowania wynalazkéw powstajacych w PSK oraz
wsparcie uzyskiwania uprawnieni rzecznikow patentowych przez jej pracownikéw*. W latach
2011-2014 przeznaczono na niego kwote 39,4 tys. z®, ktorq wydatkowano na pokrycie
kosztow zwigzanych z odbywang przez pracownika OOWI (specjaliste ds. komercjalizacji)
aplikacjg rzecznikowska. [dowod: akta kontroli str. 263, 270, 278, 819-864]

Na ochrone powstatej w PSK wiasnosci intelektualnej, poza poniesionymi w latach 2011-
2014 w ramach planu rzeczowo-finansowego OOWI kosztami w facznej kwocie
150,2 tys. %0, do 30 wrze$nia 2014 r. Uczelnia, ze $rodkéw pozyskanych z POIG na
wsparcie procesu uzyskania ochrony na trzy wynalazki, wydatkowata kwote 95,3 tys. zi°'.
[dowod: akta kontroli str. 566-567, 592-596]

Rektor PSK wyjasnit: Ryzyko niezgloszenia przez pracownika wiasnosci podlegajacej
ochronie oraz komercjalizowania wiedzy niechronionej przez Uczelnie jest ograniczone
zapisami Regulaminu korzystania z dobr intelektualnych powstafych w Politechnice
Swigtokrzyskiej, zwlaszcza § 22 Odpowiedzialnos¢ porzadkowa (...). Ponadto Uczelnia
zabezpieczyta pracownikom dostep do fachowej pomocy w zakresie ochrony dobr
intelektualnych (okreslenie zdolnoSci patentowej czy ochronnej, opracowanie dokumentacji
i zgtaszanie do ochrony do UP RP, reprezentowanie tworcow w postepowaniu przed UP
RP). Nie stwierdzono w Uczelni dotychczas przypadkéw nieuczciwo$ci w tym zakresie,
zatem poziom ryzyka nalezy ocenic jako niski. [dowdd: akta kontroli str. 790, 793-794]

W badanym okresie w PSK nie byly realizowane audyty wewnetrzne w zakresie
efektywno$ci identyfikacji dobr intelektualnych w Uczelni, zasadno$ci wystepowania
o0 ochrong i jej utrzymywania, czy skuteczno$ci dziatan zwigzanych z komercjalizacja, gdyz
- jak wyjasnit Rektor — Obszar zarzadzania kapitatem intelektualnym, w wyniku
przeprowadzanej corocznie analizy ryzyka na potrzeby opracowania planu audytu,
klasyfikowany byt na Srednim poziomie ryzyka (...). Typujac obszary do planu rocznego,
audytor wewnetrzny, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, uwzgledniat priorytet
kierownictwa oraz sugestie Komitetu audytu MNiISW. Ze wzgledu na zasoby kadrowe
i budzet czasowy audyt wewnetrzny wykonuje 4-6 zadarn w obszarach o najwyzszym
poziomie ryzyka zidentyfikowanego na etapie analizy dokonywanej na potrzeby planowania
rocznego. [dowod: akta kontroli str. 790, 794, 797-800]

Analiza o$miu sposrdd 14 uméw, na podstawie ktérych w latach akademickich 2011/2012-
2013/2014 PSK realizowala lub  wspbtrealizowata (w oparciu 0  umowy
partnerskie/konsorcjum) projekty badawcze dofinansowane przez NCBIR wykazata, ze
interesy Uczelni kazdorazowo zabezpieczone byly stosownymi postanowieniami umownymi
dokonywanymi przed rozpoczeciem realizacji tych projektow. [dowdd: akta kontroli str. 960-
966]

4 Dwa zgloszenia (jedno - europejskie, drugie — w Stanach Zjednoczonych) dotyczyty wynalazku pn. Sposéb zwigkszania
powierzchni czynnej elementéw metalowych, zwtaszcza powierzchni wymiany ciepta elementow metalowych, za$ pozostate
trzy wynalazkow pn.: Urzgdzenie do obrobki laserowej, Urzgdzenie do ustalania pofozenia kuli podczas pomiaréw zarysu
ksztaftu (zgtoszenia europejskie) i Sposdb doboru nastaw parametrow regulatoréw ciggtych typu Pl oraz typu PID (zgtoszenie
miedzynarodowe — w trybie PCT).

45 Zgtoszenie (na Ukrainie) wynalazku pn. Czofowe uszczelnienie impulsowe z uktadem regulacji.

46 Obydwa (jedno — europejskie, drugie — w Stanach Zjednoczonych) dotyczyly — zgtaszanego w r.a 2011/2012 w trybie PCT -
wynalazku pn. Sposdb doboru nastaw parametréw regulatorow ciggtych typu Pl oraz typu PID.

47 Aneksowanej 7 czerwca 2011 r. i 22 grudnia 2014 r. Pierwszym aneksem termin zakonczenia realizacji projektu ustalony
pierwotnie na 30 czerwca 2011 r. przesunieto do 31 grudnia 2014 r., drugim — do 31 lipca 2016 r.

48 Projekt, przy catkowitym koszcie realizacji okre$lonym na 103,0 tys. zt, uzyskat dofinansowanie w wysokosci 92,5 tys. zt.

49 W tym 3,4 tys. zt ze $rodkéw wiasnych Uczelni i 36,0 tys. zt z dofinansowania.

5037 5tys. ztw 2011 r., 22,4 tys. zt w 2012 1., 46,4 tys. Zt w 2013 1.1 43,9 tys. Ztw 2014 r.

5 W tym na ochrone patentowg wynalazkow: sposob doboru nastaw parametréw regulatoréw ciggtych typu PID oraz typu PI
(31,4 tys. zt), urzadzenie do obrébki laserowej (23,6 tys. zt) i sposob zwiekszania powierzchni czynnej elementéw metalowych
(40,3 tys. 2.
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W okresie objetym kontrolg Politechnika podpisata 11 uméw zwigzanych z witasnoscig
przemystowg wytworzong przez jej pracownikow, w tym: dwie umowy o wspoinosci prawa
do uzyskania patentu, dwie umowy o wspdlnosci prawa do uzyskania patentu oraz prawa
z patentu, dwie umowy o wspélnosci prawa do patentu, jedng umowe o wspdipracy
w zakresie korzystania z wynalazku zgtoszonego do UPRP, jedng umowe o korzystanie
z wynalazku, jedng umowe przedwstepng wykonawstwa prac badawczo-rozwojowych
z wykorzystaniem wynalazku PSK, a takze jedng umowe licencyjng o korzystanie
z opatentowanego wynalazku wraz z programem komputerowym i — powigzang z nig —
umowe $wiadczenia ustugi informatyczno-serwisowej. W kazdej z nich zostaly
zabezpieczone interesy Uczelni. [dowdd: akta kontroli str. 960-966]

W dokumentacji jednego z objetych analizg wnioskéw o pomoc w uzyskaniu ochrony®2 dla
rozwigzania (powstatego w wyniku badan statutowych zakoriczonych® we wrze$niu
2012r.), ktére w dniu 26 lutego 2014 r. zostato przez PSK zgloszone do UPRP jako
wynalazek, znajdowato sie — datowane na 8 wrzesnia 2014 r. — pismo firmy, na zlecenie
ktérej Uczelnia realizowata badania zlecone, zakoriczone raportem datowanym na sierpief
201255 W pidmie tym, skierowanym do dziekana wydziatu, bedacego kierownikiem
zespotu realizujgcego zaréwno ww. badania zlecone, jak i prace statutowe, ktdrych efektem
byto zgtoszenie wynalazku, cztonek zarzadu spétki stwierdzit m.in., Ze nie ma podstaw do
zgtaszania na rzecz Politechniki przedmiotowego rozwigzania, gdyz jego istota zostata
ujawniona Uczelni przez pracownikéw firmy w potowie 2012 r., podczas spotkania odbytego
w celu zlecenia PSK badan zwigzanych z zastosowaniem produktu spétki, za$ powotanie
w zgloszeniu jako tworcow rozwigzania pracownikéw PSK stanowi w istocie przypisanie
sobie autorstwa cudzego projektu. W pisSmie znalazto sig rowniez stwierdzenie, ze zgodnie
z wiedzg spotki przedmiotowe rozwigzanie jest znane od co najmniej kilku lat i z sukcesem
stosowane w innych krajach (np. we Francji), skad firma otrzymata propozycje jego
wykorzystania takze w Polsce, wiec nie spetnia ono kryterium nowosci, niezbednego do
uznania za wynalazek. W zwigzku z powyzszym spotka zazadata od Politechniki
niezwlocznego wycofania zgtoszenia z UPRP oraz zadeklarowata, ze w przypadku
niezastosowania sie¢ do tej prosby, podejmie oficjaine kroki prawne zmierzajace do
uniemozliwienia Uczelni uzyskania wytaczno$ci na rozwigzanie stanowigce jego przedmiot.
Jak wynika z informacji uzyskanej od spdtki, jeszcze przed skierowaniem ww. pisma jej
przedstawiciele, celem oméwienia zaistniatej sytuacji, spotkali sie na PSK z dziekanem
bedacym wspotautorem zgtoszonego przez Uczelnie rozwigzania, ktdrego poprosili
o0 wycofanie zgtoszenia z UPRP. Rozmowa nie przyczynita sie do polubownego zatatwienia
sprawy, gdyz decyzje uzaleznit on od stanowiska rzecznika patentowego Uczelni. W dniu
10 pazdziernika 2014 r., z inicjatywy Rektora PSK, odbylo sie kolejne spotkanie
z przedstawicielami spotki, w ktorym uczestniczyli rowniez ww. dziekan oraz rzecznik
patentowy Politechniki. Takze tym razem nie rozstrzygnieto sporu. Jak poinformowat
czlonek zarzadu firmy, przedstawiciele PSK odméwili wycofania zgtoszenia z UPRP,
argumentujac to: faktem uzyskania patentuss (mimo ze — jak podkreslit — PSK nie uiscita
jeszcze wowczas optaty urzedowej, ktorej brak jest rownoznaczny z wygasnieciem decyziji
0 udzieleniu patentu), opinig rzecznika patentowego Uczelni o odmiennosci technologii
promowanej przez spdtke i rozwigzania zgtoszonego przez Politechnike oraz -
wywodzonym z dokonanego przez UPRP badania zdolnoSci patentowej — faktem
posiadania przez przedmiotowe rozwigzanie znamion nowos$ci i innowacyjnosci w stopniu
wymaganym przez prawo polskie. Z wyjasnien udzielonych przez Rektora wynika, ze
wiadze Uczelni nie podzielajg zdania spdtki w zakresie zbieznosci obydwu rozwigzan,
a firma na poparcie swoich twierdzen nie przedstawita zadnego dowodu podwazajacego
nowo$¢ rozwigzania zgloszonego przez PSK do UPRP. Wspdtautor tego rozwigzania,
zapytany, czy bez badai prowadzonych na zlecenie spotki dosztoby do stworzenia

52 Zarejestrowanego w OOWI pod numerem ewidencyjnym 2/2013 z datg 13 Iutego 2013 r. Zgloszonego do Osrodka - jak
wynika z daty raportu o zdolnosci patentowej (ochronnej), sporzadzonego przez rzecznika patentowego Uczelni w dniu
26 listopada 2012 r. — przynajmniej na dwa i p6t miesigca wczesniej.

53 Jak wynika z raportu z tych badan.

5 Na podstawie umowy nr 2.33/1.50/2012 zawartej 11 lipca 2012 r.

5 Odebranym protokotem zdawczo-odbiorczym z dnia 20 sierpnia 2012 .

% Decyzja o udzieleniu patentu zostata wydana przez UPRP w dniu 16 wrzeénia 2014 r. Zatwierdzenie patentu (poprzez
nadanie mu numeru) nastapito w marcu 2015 r.
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wynalazku stwierdzit m.in. Ze badania te byty pewng inspiracjq do podjecia badah wtasnych
i nie wyklucza, iz bez nich doszioby do stworzenia na PSK ww. wynalazku, tyle ze
w poOzniejszym czasie. Z jego wyjasnien wynika, ze poza zastosowaniem odmiennych
produktéw w badaniach na zlecenie spdtki oraz prowadzonych pdzniej badaniach wiasnych
byty takze inne rdznice, wobec czego uzyskano zupetnie inne wyniki (w badaniach wtasnych
otrzymano znacznie lepsze parametry). Umowa, na podstawie ktorej Politechnika przyjeta
od ww. spotki zlecenie przeprowadzenia badan zostata spisana — stosownie do uregulowan
zawartych w § 27 ust. 3 zarzadzenia nr43/2003 Rektora PSK z dnia 21 maja 2003 .
w sprawie zasad i trybu realizacji prac badawczych — na uproszczonym formularzu®,
w ktérym nie przewidziano postanowien dotyczacych wtasno$ci praw autorskich i praw
wiasno$ci przemystowej8. [dowod: akta kontroli str. 332, 347-352, 636-642, 699-780, 782-
783, 786-790, 792-793, 801-803]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Odnoszac sie do sprawy rozwigzania bedacego przedmiotem sporu miedzy PSK a spofka,
na zlecenie ktdrej Uczelnia realizowata badania, NIK zwraca uwage, ze zawarcie umowy
0 prace badawczg na formularzu zawartym w zataczniku nr 4 do zarzadzenia nr 43/2003,
pozwolitoby Uczelni unikngé sytuaciji, w ktérej formutowane sg m.in. zarzuty o przypisaniu
sobie autorstwa cudzego projektu i wynikajacych z tego tytutu zadan.

Uczelnia podejmowata dziatania dla ochrony wiasnosci intelektualnej zgodnie
z wewnetrznymi uregulowaniami, a takze z nalezytq starannoscig. Planowano
i zabezpieczano na ten cel wystarczajace Srodki finansowe.

4. Wykorzystywanie przez Uczelnie chronionej wiedzy,
w tym transfer technologii z nauki do biznesu

W wyniku oceny parametrycznej, dokonanej przez Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych, spo$rdd pieciu jednostek naukowych Politechniki, cztery wydziaty otrzymaty
kategorie B, a jeden (WMiBM) — kategorie A.

W latach 2009-20128 Politechnika uzyskata m.in. 61 patentdbw na wynalazek,
wykorzystywano 51 praw autorskich przystugujagcym pracownikom Uczelni. Do UPRP
zgtoszono 89 wynalazkéw i 8 za granicg. W latach 2009 - 2012 osiggnieto efekty praktyczne
badan naukowych lub prac rozwojowych w liczbie 3916". W ww. okresie wdrozono jeden
wynik badan naukowych/prac rozwojowych®2. [dowdd: akta kontroli str. 1225-1226]

W latach 2011-2014 r. Uczelnia wnioskowata do UPRP o uzyskanie ochrony patentowe;
102 wynalazkéw, dokonata zgtoszenia jednego wzoru przemystowego i czterech wzorow
uzytkowych. [dowdd: akta kontroli str. 246-258, 1227-1237]

W 2011 r. zatozona zostata spotka spin-off - SPIN-NET Swietokrzyska Sie¢ Komputerowa
Sp. z 0.0., w ktdrej Politechnika miata 85% udziatow, a 15% troje pracownikéw Uczelni. Do
zakonczenia kontroli spdtka nie rozpoczeta dziatalnoci. Upowazniona przez Rektora
Politechniki Prorektor ds. Studenckich i Dydaktyki dr. hab. inz. Zdzistawa Owsiak wyja$nita:
(...) Spotka ta miata przejaé zadania dziafajacej w Politechnice Swigtokrzyskiej, rentownej
jednostki Komputerowe Sieci Regionalne. Celem jednostki Komputerowe Sieci Regionalne
jest prowadzenie dziatalno$ci polegajacej na Swiadczeniu ustug telekomunikacyjnych, w tym
ustug dzierzawy taczy oraz transmisji danych (...) Na etapie tworzenia spotki SPIN-NET Sp.

57 Zawartym w zatgczniku nr 5 do zarzadzenia nr 43/2003.

% \Wz6r umowy o prace badawczg zawarty w zataczniku nr4 do zarzadzenia nr43/2003 stanowit w § 9: 1. Wykonawca
zastrzega sobie w stosunku do wykonanego przedmiotu pracy wszelkie prawa wynikajace z ustawy o prawie autorskim
i przepisow o wynalazczosci. 2. Wykonawca ma prawo publikacji wynikéw pracy oraz uzyskiwania przychodéw z tytutu
upowszechniania lub sprzedazy wynikdw pracy.

%Na podstawie Komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca 2014 r. o przyznanych kategoriach
naukowych jednostkom naukowym (Dz. U. MNiSW z dnia 9 lipca 2014 r. poz. 38).

€ Dane na podstawie Ankiety Jednostki Naukowej za lata 2009-2012.

6 Nowe technologie, materiaty, wyroby, metody, oprogramowania, ekspertyzy i opracowania naukowe lub dziatania
artystyczne.

62 Oprogramowanie do pomiaru odchytek okragtosci metodami odniesieniowymi.
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Z 0.0. byty plany przejecia klientéw Komputerowych Sieci Regionalnych. Niestety zafozenia
te nie zostaty zaakceptowane przez wigkszo$c¢ najpowazniejszych partnerow, traktujgcych
Politechnike Swietokrzyska jako bardziej wiarygodnego partnera. Wobec takiej sytuaci
dziatalno$¢ Spotki nie zostata podjeta. Jest wstepna koncepcja dziatalnosci badawczej
w ramach Spotki w oparciu o Laboratorium tozysk Tocznych, ktére w ubieglym roku
uruchomiono w  Politechnice Swigtokrzyskiej (...). W ocenie gféwnego udziatowca
utrzymanie Spétki nawet bieme jest korzystniejsze ekonomicznie niz jej likwidacja. Takg
spotke mozna w przysztosci przeksztafcic i dostosowac do aktualnych potrzeb i nie wymaga
fo takich nakfadéw finasowych, jak zakfadanie nowego podmiotu gospodarczego.
[dowdd: akta kontroli str. 1238-1243, 1284]

Wedlug stanu na dzien 4 marca 2015r. PSK dysponowata prawem do 71 praw
wylacznych8 (68 patentow na wynalazki, dwéch praw ochronnych na wzory uzytkowe
i jednego prawa z rejestracji wzoru przemystowego). Na podstawie zawartych przez PSK
umow licencyjnych, komercyjnie wykorzystywano cztery patenty. [dowod: akta kontroli
str. 428-436]

W dniu 7 lutego 2014 r. Politechnika podpisata z firmg FLUID S.A. z Sedziszowa umowe
warunkowg wykonawstwa prac badawczo-rozwojowych, zwigzanych z zaprojektowaniem
i budowa silnika Stirlinga — wynalazku PSK®, nastepnie 10 pazdziernika 2014 r. umowe
docelowg na budowe silnika Stirlinga i jego integracje z instalacjg przetwarzania biomasy
(warto$¢ prac — 1.000 tys. zt). [dowdd: akta kontroli str. 1011-1019]

Z przedstawionej analizy zagadnienia komercjalizacji w aspekcie funkcjonowania PSK
wynika, ze do barier uniemozliwiajacych skuteczne wykorzystanie w praktyce wiedzy
powstatej na Uczelni (problemow hamujacych proces komercjalizacji) nalezaty: ograniczone
fundusze na budowe prototypow, bez ktérych zobaczenia/sprawdzenia praktycznie zaden
przedsigbiorca nie jest zainteresowany dziataniami komercjalizacyjnymi; brak analiz
ekonomicznych dotyczacych wyceny wynalazku (kosztow wdrozenia) i mozliwych
przychoddw; obtozenie czasowe naukowcéw dydaktyka/pracg naukows; niezadowalajgca
liczba projektow/przedsigwzie¢ zwigzanych z opracowaniem rozwigzan/technologii na
potrzeby przedsiebiorstw, zakoriczonych wnioskiem o udzielenie patentu/prawa
ochronnego; niewystarczajace zaangazowanie tworcow w poszukiwania kontrahentéw
i aktywng pomoc przy podejmowanych probach wprowadzenia technologii/rozwigzania na
rynek. Jako dziatania, ktére moga poprawi¢ jako$¢ zgtoszenlliczbe komercjalizacii
wskazano: podjecie dziatan usprawniajacych synergie pomiedzy dziatami, w ktdrych
wzajemny przeptyw informacji zapewnitby komplementarnos¢ ustug (OOWI, Dziatem Badan
Naukowych, Dziatem Wspdtpracy z Podmiotami Gospodarczymi i Innowacyjnej Gospodarki,
Dziatem Wspétpracy Miedzynarodowej, Biurem Promocji); powotanie komisji oceniajgcej/
kwalifikujacej wynalazki zgtaszane do ochrony (4 — 5 0sdb z rdznych dziedzin, np.: rzecznik
patentowy, broker, ekonomista, specjalista w danej technologii, przedsigbiorca); zgtaszanie
rozwigzan majacych realng szanse¢ na komercjalizacje, tzn. wspartych wstepng analizg
rynku, rozmowami z potencjalnymi przedsiebiorcami, posiadajacych prototyp, przebadanych
w ,warunkach naturalnych”; ,One Stop Shop” — wyznaczenie miejsca, w ktérym naukowiec/
przedsiebiorca otrzyma petne wsparcie w procesie komercjalizacji/pisania projektow —
gotowos¢ do okresu programowania 2014 — 2020; stworzenie sprzyjajacych warunkow dla
naukowcdw pod katem inicjowania dziatari zmierzajacych do komercjalizacji; zachecenie/
zainteresowanie studentéw (szczegdlnie z kdt naukowych) oraz doktorantéw mozliwoscig
tworzenia wynalazkéw i ich ochrony, a potem komercjalizacji poprzez organizacje szkolen,
warsztatow i pomoc doradcza; stworzenie® dodatkowej bazy danych prezentujacych
w sposob komunikatywny rozwiazania PSK (w wersji podstawowej dostepnej na stronie
WWW, W wersji rozszerzonej — na zadanie); wyznaczenie obszaréw technologicznych/
naukowcdw, ktdrych Uczelnia bedzie szczegblnie wspiera¢ doradczo i finansowo; obejscie

63 Kolejne 71 dokonanych przez PSK zgloszen krajowych, wedtug stanu na 4 marca 2015 r., nie uzyskato jeszcze decyzji
0 przyznaniu ochrony.

6 Ochrong patentowg uzyskat on 25 lipca 2012r.

8 Na podstawie Tabeli 1, zawierajacej — obok podstawowych danych o rozwigzaniu — m.in. informacie o przewadze
rozwigzania wzgledem innych produktéw na rynku, konkurentach, rynkach docelowych, barierach wejscia a rynek, kosztach
budowy, przychodach, oczekiwaniach wzgledem inwestora i jego korzysciach, cenie licencjilsprzedazy patentu/rozwigzania
zgloszonego.
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utrudnient zwigzanych z pomoca publiczng przy projektach. [dowdd: akta kontroli str. 791,
795-796]

Rektor Politechniki wyjasnit: W okresie od 2012 roku, zgodnie z obowigzujgcymi
uregulowaniami Rektora, O$rodek Ochrony Wtasno$ci Intelektualnej dokonywat corocznej
analizy ryzyka w obszarze zarzadzania kapitatem intelektualnym. Zidentyfikowane ryzyka
byly oceniane na poziomie niskim i $rednim, uznanym za poziom ryzyka akceptowalnego.
Skutecznos¢ ustalonych procedur potwierdzaly takze osiggane wyniki w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej, co miato bezposrednie przetozenie na ocene parametryczng PSk.
Proponowane dziatania korygujgce oraz mechanizmy zapobiegajgce materializowaniu sie
zidentyfikowanych ryzyk byty w miare posiadanych mozliwo$ci wdrazane (np. konieczno$c
Zapewnienia pracownikom i studentom Uczelni cigglej obstugi rzecznika patentowego —
skierowanie na aplikacje rzecznikowska dwoch pracownikéw PSk; utworzenie stanowiska
ds. komercjalizacji wynikéw badari). [dowdd: akta kontroli str. 790-791, 794]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

W wyniku wspolpracy Uczelni z podmiotami gospodarczymi na podstawie zawartych uméw
licencyjnych komercyjnie wykorzystywano cztery patenty, a dwa rozwigzania wdrozono do
praktycznego stosowania. Zidentyfikowano szereg probleméw hamujacych proces
komercjalizacji wiedzy.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza |zba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli6s, wnosi o:

1. Prowadzenie centralnego rejestru zgtoszonych do oceny débr intelektualnych, zgodnie
z procedurami wewnetrznymi.

2. Rzetelne dokonywanie wyboru najkorzystniejszych ofert w ramach projektéw
finansowanych z udziatem $rodkéw z Unii Europejskie;j.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Kielcach.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

8 Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Kielce, dnia 9 kwietnia 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Kielcach

Kontroler: Dyrektor

Grzegorz Walendzik
Iwona Rezner

doradca ekonomiczny
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