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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/027 — System awansu zawodowego nauczycieli.

Lata szkolne 2015/2016-2017/2018 (do czasu kontroli NIK) oraz okres wczes$niejszy, jezeli
ma wptyw na kontrolowang dziatalno$¢.

Najwyzsza |zba Kontroli Delegatura w Kielcach.

Jerzy Stachowiak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKI/84/2017 z dnia 21 wrze$nia 2017 r. [dowod: akta kontroli str. 1]

Szkota Podstawowa nr 4 im. J. Iwaszkiewicza w Sandomierzu (dalej: Szkota).

Matgorzata Szuba — dyrektor Szkoty od 1 wrzesnia 2016 r. (dalej: dyrektor). Uprzednio w
okresie od 1 wrzesnia 2011 r. do 31 sierpnia 2016 r. dyrektorem byta Ewa Gracz.
[dowod: akta kontroli str. 2-5]

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

W latach 2015-2017 nauczyciele Szkoty starajacy sie o uzyskanie stopnia nauczyciela
mianowanego lub dyplomowanego spetnili wymagania okre$lone w § 7 i § 8 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli2. Wprowadzone przez nich zmiany do procesu nauczania
byly trwate, m.in. kontynuowano znaczaca wiekszos¢ zadan realizowanych w okresie
poprzedzajacym uzyskanie stopnia awansu zawodowego. Uzyskane w ramach awansu
zawodowego kompetencje wptywaty na jako$¢ procesu nauczania oraz rozwoj zawodowy
nauczycieli. Wszyscy nauczyciele Szkoty uczestniczyli w latach szkolnych 2015/2016
i 2016/2017 w doskonaleniu zawodowym.

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 staze na stopnie nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego ukonczyto ogdtem czterech nauczycieli Szkoty. Nauczyciele odbywajacy
staze uczestniczyli w obserwacji zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez do$wiadczonych
nauczycieli oraz brali udziat w doskonaleniu zawodowym organizowanym przez Szkofe
i wynikajacym z jej potrzeb. Szkota zapewnita nauczycielom odbywajacym staze warunki do
korzystania przez nich z pomocy poradni psychologiczno-pedagogicznej i innych instytucji
o$wiatowych.

Dyrektor Szkoty dokonat oceny dorobku zawodowego wszystkich nauczycieli po odbyciu
przez nich stazu na stopnie nauczyciela mianowanego i dyplomowanego, jednakze oceny
dwoch nauczycieli dyplomowanych nie zostaly sporzadzone w petni rzetelnie.
W uzasadnieniach tych ocen nie wskazano przestanek uznania spetnienia przez
ocenianego nauczyciela wymagan okre$lonych § 8 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania
stopni awansu.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogoinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia oceng 0gélng o dodatkowe objasnienie.

2Dz. U. poz. 393, dalej: rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu.
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Opis stanu
faktycznego

Dyrektor Szkoty systematycznie przeprowadzat ewaluacje réznych obszaréw dziatalnosci
szkoty, a w czerwcu 2017 r. dokonat diagnozy wptywu awansu zawodowego nauczycieli na
jakos¢ pracy szkoty. Awans zawodowy nauczycieli na wyzszy stopien wptynat pozytywnie
na dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawczo-opiekuiczg Szkoty. Skutkowat wprowadzeniem
dziatalnosci innowacyjnej w zakresie zaje¢ wychowania fizycznego, przygotowania
nauczyciela w zakresie pracy z dzieémi z autyzmem, w tym zespotem Aspergera,
prowadzenia zaje¢ dodatkowych z zakresu Treningu Umiejetnosci Spotecznych w ramach
pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Wszyscy nauczyciele dyplomowani prowadzili
zajecia pozalekcyjne rozwijajace zainteresowania uczniéw oraz przygotowywali uczniéw do
udziatu w konkursach przedmiotowych, turniejach i olimpiadach.

W Szkole zapewniono warunki do doskonalenia zawodowego nauczycieli. Rzetelnie
okreslono potrzeby szkoty w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli i zrealizowano
przyjete plany doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego zmniejszyla sie aktywno$¢ w zakresie
doskonalenia i doksztatcania zawodowego. W roku szkolnym 2015/2016 15 nauczycieli
(36%) nie uczestniczylo w zewnetrznych formach doskonalenia nauczycieli, ale
w nastepnych latach szkolnych sytuacja ta ulegta poprawie w wyniku wprowadzenia
skutecznego motywowania do doskonalenia zawodowego nauczycieli dyplomowanych m.in.
poprzez ustalenie wptywu aktywnos$ci nauczycieli w doskonaleniu zawodowym na oceng
pracy, a takze na wysoko$¢ dodatku motywacyjnego i nagrod dla nauczycieli.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Nadawanie nauczycielom stopni awansu zawodowego

1.1. W zwigzku z wchodzaca od 1 wrze$nia 2017 r. reforma organizacyjng systemu o$wiaty
nastapito przeksztalcenie Szkoly z szeScioklasowej szkoly podstawowej w szkote
osmioklasowg oraz wigczenie w jej strukture dotychczasowego gimnazjum nr 1 im. Jana
Dlugosza. Aktualnie Szkota ma status 8-letniej szkoly podstawowej z oddziatami
gimnazjalnymi. Szkote tworzy 40 oddziatow liczacych 888 ucznidw, z tego 27 stanowig
oddzialy szkoty podstawowej liczace 587 uczniéw, a 13 to oddziaty gimnazjaine liczace 301
uczniéw. [dowdd: akta kontroli str. 198]

Ogolna liczba zatrudnionych w Szkole nauczycieli w latach szkolnych 2015/2016,
2016/2017 i 2017/2018 wynosita: 46, 47 i 99, z tego:
— liczba nauczycieli petnozatrudnionych: 42, 44 191 (91%, 94% i 92%);
— liczba nauczycieli niepetnozatrudnionych: 4, 31 8 (9%, 6% i 8%).
Na taczna liczbe nauczycieli sktadali sie nauczyciele:
— stazysci: 0, 0§ 1(0%, 0% i 1%);
—  kontraktowi: 2, 2 6 (4,3%, 4,3% i 6,1%);
- mianowani: 6, 5i 11 (13%, 10,6% i 11,1%);
- dyplomowani: 38, 40 i 81 (82,6%, 85,1% i 81,8%);
— bezstopnia: 0,01 0.
[dowod: akta kontroli str.6]

1.2. Ogdtem w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 staze odbyto czterech nauczycieli
Szkoly, z tego dwie osoby na stopien nauczyciela mianowanego i dwie osoby na stopien
nauczyciela dyplomowanego. Wszyscy nauczyciele odbywajacy staze uzyskali pozytywne
oceny dorobku zawodowego za okresu stazu, wystapili z wnioskami o wszczecie
odpowiednio postepowania egzaminacyjnego lub kwalifikacyjnego na wyzszy stopien
awansu zawodowego i takie stopnie uzyskali. [dowdd: akta kontroli str. 7]

W badanym okresie nie wystapity przypadki nieskutecznego odbycia stazu, jak réwniez
nieuzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres stazu, nieztozenia przez
nauczyciela w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego wniosku
0 wszczecie postepowania egzaminacyjnego lub kwalifikacyjnego na wyzszy stopien,



a takze nieuzyskania przez nauczyciela wnioskowanego wyzszego stopnia awansu
zawodowego. [dowod: akta kontroli str. 13]

Dokonano sprawdzenia zorganizowania przebiegu stazy, w wyniku ktorego ustalono, ze:

— do stazy dopuszczono nauczycieli po uptywie wymaganego okresu pracy po
uzyskaniu poprzedniego stopnia awansu, zgodnie z art. 9d ust. 4 ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®;

— nauczyciele dopuszczeni do stazu spetniali warunek posiadania wymaganych dla
ich stanowisk (realizowanych zaje¢ edukacyjnych) kwalifikacji zawodowych
(wyksztatcenia kierunkowego i przygotowania pedagogicznego);

— zatwierdzono wiasciwie opracowane plany rozwoju zawodowego nauczycieli na
okres stazy — spetniajgce wymagania, o ktorych mowa w art. 9g ust. 10 ustawy
Karta Nauczyciela (uwzgledniajac dopuszczalne ich korygowanie w trakcie stazu);

— nauczycielom odbywajagcym staz na stopied nauczyciela mianowanego
przydzielono wiadciwego opiekuna stazu, zgodnie z art. 9c ust. 4 ustawy Karta
Nauczyciela.

[dowod: akta kontroli str. 16-19]

Zgodnie z § 4 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu dyrektor Szkoty
zapewnia nauczycielowi odbywajacemu staz warunki do:

1) obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych oraz innych prowadzonych w szkole,
w szczegdlnoSci zajeC prowadzonych przez nauczyciela tego samego przedmiotu lub
rodzaju zaje¢ w tej samej lub innej szkole;

2) udziatu w formach ksztatcenia ustawicznego, jezeli wynika to z zatwierdzonego planu
rozwoju zawodowego i potrzeb szkoty;

3) korzystania z pomocy merytorycznej i metodycznej poradni psychologiczno-
pedagogicznej lub innych placéwek i instytucji oswiatowych.

Nauczyciele mianowani ubiegajacy sie 0 awans na stopieft nauczyciela dyplomowanego
korzystali z obserwacji odpowiednich zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez innych
dos$wiadczonych nauczycieli, przy czym liczba obserwowanych zaje¢ przez nauczycieli
odbywajacych staz wyniosta 1 i 2 godziny, prowadzili oni takze lekcje otwarte dla innych
nauczycieli w ilosci 32 i 91 godzin. W przypadku nauczycieli kontraktowych ubiegajacych sie
0 awans na stopien nauczyciela mianowanego liczba zaje¢ obserwowanych wyniosta
119, aliczba prowadzonych zaje¢ otwartych 7 i 6. [dowdd: akta kontroli str. 8, 9]

W planach rozwoju zawodowego nauczyciele nie okreslali liczby godzin zaplanowanych
zajeC obserwowanych oraz zaje¢ otwartych, a w przypadku jednego z nauczycieli nie
zaplanowano ich w ogéle. Nie skorzystano takze z mozliwosci modyfikacji planu rozwoju
zawodowego. [dowdd: akta kontroli str. 24-27]

Dyrektor Szkoty wyjasnita: przepisy rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu
okreSlajg dokfadng liczbe godzin zaje¢ obserwowanych oraz zaje¢ przeprowadzonych
w obecnosci opiekuna stazu badz dyrektora w odniesieniu do nauczycieli odbywajgcych
staz na stopieri nauczyciela kontraktowego. Przepisy te nie precyzujg iloSci godzin tych
zajec w odniesieniu do nauczycieli odbywajgcych staz na stopiefi nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego. Natomiast zajecia te sq realizowane na biezgco i sq zbiezne z planem
pracy szkoty. [dowdd: akta kontroli str. 14]

Zakres doskonalenia zawodowego przewidziany w planach rozwoju zawodowego nie
wskazywat na konkretne formy doskonalenia oraz ich liczby, natomiast w sposéb ogolny
sygnalizowat gotowo$¢ nauczyciela do odbywania roéznych dostepnych w szkole
i oferowanych na rynku form. Nauczyciele wymieniali m.in. udziat w kursach szkoleniowych,
udziat w spotkaniach wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli (dalej: WDN), udziat
w szkoleniach rady pedagogicznej, udziat w warsztatach metodycznych i konferencjach.
[dowod: akta kontroli str. 54, 65, 74, 83, 87]

3Dz.U.z2017 r. poz. 1189.



Dyrektor Szkoty odnosnie organizowania wsparcia w zakresie korzystania z pomocy poradni
psychologiczno-pedagogicznych podata: Szkofa organizuje wsparcie dla nauczycieli
odbywajgcych staz na kolejny stopien awansu zawodowego w ZzakreSie korzystania
Z pomocy poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz innych instytucji i placowek
o$wiatowych poprzez:

— organizacje szkolen wewnetrznych z udziatem ww. instytucji;

— przekazywanie informacji o indywidulanych formach doskonalenia (kursy,
szkolenia);

— zachecanie do uczestnictwa w programach oraz projektach instytucji, o ktérych
mowa powyzej;

— finansowanie lub wspétfinansowanie udziatu w warsztatach, konferencjach,
szkoleniach oraz innych formach doskonalenia;

— udostepnianie do wgladu dokumentacji poradni psychologiczno-pedagogicznych w
Zakresie opinii, orzeczen itp.;

— pomoc w nawigzywaniu kontaktow z poradnig i instytucjami.
[dowdd: akta kontroli str. 15]

Czterej nauczyciele objeci badaniem nie uczestniczyli bezposrednio w szkoleniach
organizowanych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Wszyscy nauczyciele mieli
mozliwo$¢ korzystania podczas stazu z pomocy tych poradni oraz innych placowek
i instytucji oswiatowych. Wspotpraca z ww. instytucjami obejmowata m.in. analize opinii
i orzeczenn wydawanych przez poradnie, organizowanie zaje¢ logopedyczno-czytelniczych
prowadzonych przez logopede, wspdtprace z poradnig zdrowia psychicznego, wspotprace
ze specjalistycznym gabinetem psychologicznym. Wsrdd innych placéwek i instytucii
o$wiatowych, z ktérymi podejmowano wspotprace nauczyciele wymienili m.in.: Instytut
Rozwoju Oswiaty, komitety olimpiad przedmiotowych, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
w Sandomierzu, Miejskg Biblioteke Publiczng w Sandomierzu, filie Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej w Kielcach, szkoty i przedszkola dziatajgce na terenie Sandomierza, a takze
wydawnictwa, ksiegarnie, fundacije i kluby sportowe. [dowdd: akta kontroli str. 28-33]

Wyjasniajac przyczyny braku bezposredniego uczestnictwa w szkoleniach organizowanych
przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz braku wspdipracy z ww. poradnig przez
jednego z nauczycieli dyrektor podata: w Szkole pracuje zespot specjalistow skfadajacy sie
z psychologa i pedagogdw, ktérzy prowadzg szkoleniowe rady pedagogiczne podejmujgce
problematyke zbiezng z wynikami nadzoru pedagogicznego i priorytetami polityki
oSwiatowej panstwa, jak rowniez konsultujq aktualne problemy edukacyjno-wychowawcze, z
ktérymi boryka sie Szkota. Wszyscy nauczyciele, w tym rowniez odbywajacy staz majq
mozliwo$¢ uczestniczenia w ww. radach, jak rowniez zasiegniecia porady tych specjalistow.
[dowod: akta kontroli str. 160]

W badanym okresie nauczyciele odbywajacy staz mieli mozliwos¢ skorzystania z czterech
form szkoleniowych zorganizowanych w Szkole, ktdre przeprowadzili pracownicy innych
placowek i instytucji o$wiatowych, tj.:
- ,Podreczniki szkolne — rola i zadania biblioteki szkolnej we wprowadzaniu zmian od
roku szkolnego 2014/2015” — organizator Swigtokrzyskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli w Kielcach;

- ,Metody postepowania z uczniem trudnym” — organizator Niepubliczna Placowka
Doskonalenia Nauczycieli ,Cogito”;

-, Stres i wypalenie zawodowe w pracy nauczyciela” — organizator Niepubliczna
Placéwka Doskonalenia Nauczycieli w Tarnobrzegu;

- ,Prawne aspekty pracy nauczycieli — odpowiedzialnos¢ cywilna i karna’ -
organizator Centrum Rozwoju Edukaciji i Doskonalenia Kadr w Katowicach.

[dowod: akta kontroli str. 105]



Nauczyciele odbywajacy staz na stopiel nauczyciela mianowanego realizowali zadania
okre$lone w § 7 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu oraz nabywali
kompetencje okreslone w § 7 ust. 2 tego rozporzadzenia, a odbywajacy staz na stopien
nauczyciela dyplomowanego realizowali wszystkie zadania oraz nabywali kompetencje
okre$lone w § 8 ust. 1i ust. 2 pkt 1-3 i 5 ww. rozporzadzenia, a takze realizowali po trzy
zadania wybrane sposréd wymienionych w § 8 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu. Struktura tych zadan realizowanych przez nauczycieli
odbywajacych staz na stopiefi nauczyciela dyplomowanego przedstawiata sie nastepujaco:

1) w ramach zadania a) ,opracowanie | wdroZenie programu dziatari edukacyjnych,
wychowawczych, opiekunczych lub innych zwigzanych odpowiednio z oswiatg, pomocq
spofeczng lub postepowaniem w sprawach nieletnich”.

— opracowano program pracy dla uczniéw majacych problemy w nauce oraz uczniéw
zdolnych;

— opracowano i wspdttworzono program przedstawiern w ramach obchodéw Dnia
Jezykow Obcych;

— opracowano program zaje¢ indywidualnych dla ucznia z Zespotem Aspergera;
- wspottworzono plan pracy Samorzadu Uczniowskiego;
— wdrozono nowy program w ramach Klubu Europejczyka.

2) w ramach zadania c) ,poszerzenie zakresu dziatan szkoly, w szczegdlnosci dotyczacych
zadan dydaktycznych, wychowawczych lub opiekuriczych’:

— wspotorganizowano Miedzyszkolny Konkurs Recytatorski;

— wzieto udziat w konkursach i przegladach poza szkotg;

— wzieto udziat w zabawie plenerowej ,Fundusze europejskie z ludzkg twarzg”;

— przeprowadzono dodatkowe zajecia dla uczniow biorgcych udziat w Olimpiadzie
Z jezyka Angielskiego;

— wzigto udziat w akcji Géra Grosza;

—  przeprowadzono cykl zaje¢ zwigzanych z kulturg krajow anglojezycznych;

— wzieto udziat w konkursach i przegladach piosenki anglojezycznej;

— przeprowadzono szereg konkurséw ogélnopolskich oraz konkurséw o Unii
Europejskiej.
3) w ramach zadania e) ,wykonywanie zadan na rzecz o$wiaty, pomocy spotecznej lub
postepowania w sprawach nieletnich we wspdtpracy z innymi osobami, instytucjami
samorzadowymi lub innymi podmiotami”:

— wspotpracowano z zaktadami dydaktyki uczelni wyzszych,

— wspotpracowano z fundacjg ,Dla Naszych dzieci” oraz ,Nasz dom”,

— wspotpracowano z wydawnictwem Pearson,

— wspotpracowano z poradnig psychologiczno-pedagogiczna,

— koordynowano konkurs plastyczny ,Nie dla przemocy” zorganizowany przez
Gminng Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Urzad Miejski,

— wspotpracowano z fundacjq ,Dla Naszych dzieci”,

— wspotpracowano z Bankiem PKO BP i sprawowano opieke nad Szkolng Kasg
Oszczednosci.

[dowod: akta kontroli str. 43-52]

1.3. Wyjasniajac zasady dokumentowania obserwacji zaje¢ edukacyjnych nauczycieli,
podata: obserwacje zaje¢ edukacyjnych nauczycieli dyrektor lub wicedyrektor Szkoty
dokumentuje  poprzez  arkusz  obserwacji  lekcji, arkusz  obserwacji  zajeC
kolezenskich/otwartych, arkusz imprezy/uroczysto$ci szkolnej. Ponadto dyrektor Szkofy
Zleca liderowi danego zespotu przedmiotowego sporzgdzenie Sprawozdania z pracy
zespotow przedmiotowych (w ramach WDN) za dany rok szkolny, a takze sporzadza
notatke w dzienniku lekcyjnym lub dzienniku innych zaje¢ dotyczacq obserwowanej lekcji.
Od roku szkolnego 2016/2017 w naszej szkole przygotowuje sie liste zaje¢ otwartych

6



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

prowadzonych przez nauczycieli szkofy, w tym odbywajgcych staz w zwigzku z awansem
zawodowym — na dany rok szkolny. [dowod: akta kontroli str. 13]

Dyrektor Szkoly w badanym okresie dokonata sze$ciu obserwacji zaje¢ edukacyjnych
prowadzonych przez nauczycieli objetych badaniem w okresie odbywania stazu (dwie
osoby po dwie obserwacje oraz dwie osoby po jednej obserwacii). [dowod: akta kontroli str.
34-42)

Zgodnie z § 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu nauczyciel
sktada dyrektorowi szkoty sprawozdanie z realizacji planu rozwoju zawodowego w terminie
30 dni od zakoriczenia stazu. Na podstawie § 5 tego rozporzadzenia opiekun stazu
przedstawia dyrektorowi szkoty projekt oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres
stazu w terminie 14 dni od zakoriczenia stazu przez nauczyciela.

Wszyscy nauczyciele odbywajgcy staz sktadali terminowo swoje sprawozdania z jego
realizacji. Czas jaki uptyngt od zakoriczenia stazu do ztozenia sprawozdania wynosit od 6 do
28 dni. [dowdd: akta kontroli str. 20-23]

Opiekunowie dwoch nauczycieli odbywajacych staz na stopied nauczyciela mianowanego
w terminie nieprzekraczajacym 14 dni od zakonczenia stazu ztozyli projekty oceny dorobku
zawodowego nauczyciela za okres stazu. [dowdd: akta kontroli str. 20, 22]

We wszystkich przypadkach przed dokonaniem oceny dorobku zawodowego nauczyciela
Dyrektor Szkoty zasiegat opinii rady rodzicow. [dowdd: akta kontroli str. 20-23]

Wszyscy nauczyciele uzyskali pozytywne oceny dorobku zawodowego, a w ocenach tych
zamieszczono ich uzasadnienia. W uzasadnieniu ocen wskazano przestanki uznania
spetnienia przez ocenianego nauczyciela wymagan okreslonych dla uzyskania stopnia
nauczyciela mianowanego, okreslone w § 7 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni
awansu. W przypadku nauczycieli ubiegajacych sie o awans na stopien nauczyciela
dyplomowanego podano m.in., ze pogtebiali oni swojg wiedze i umiejetnosci, podejmowali
dziatania podnoszace jako$¢ pracy szkoty i podejmowali prace w zespotach zadaniowych,
nie wskazujgc jednak przestanek uznania spetnienia przez ocenianego nauczyciela
wymagan okrelonych §8. Dyrektor Szkoly dysponuje dokumentacjq potwierdzajacg
powotane w uzasadnieniu przestanki. [dowdd: akta kontroli str. 94-103]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowos¢:

W uzasadnieniach ocen dorobku zawodowego za okres stazu dwoch nauczycieli
ubiegajacych sie 0 awans na stopien nauczyciela dyplomowanego nie wskazano przestanek
uznania spelnienia przez ocenianego nauczyciela wymagan okreslonych §8
rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu. Ocen tych dokonata byta dyrektor
Szkoty Ewa Gracz. [dowdd: akta kontroli str. 94-97]

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze: 6wczesna dyrektor (...) przedstawita osiggniecia nauczycieli
i przez przeoczenie nie usystematyzowata ich pod katem spetnienia wymogoéw okreslonych
w § 8 ww. rozporzgdzenia. Od wrze$nia 2016 r. byta dyrektor przebywa na emeryturze.
[dowod: akta kontroli str. 159]

Ocena dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu, dokonywana przez dyrektora
Szkoty, jest w praktyce przesadzajaca o mozliwosci uzyskania wyzszego stopnia awansu
zawodowego. Z tego wzgledu ocena ta powinna by¢ sporzadzona w sposéb jednoznacznie
wykazujacy spetnienie przez odbywajgcego staz wymagan okreslonych dla danego stopnia.
Niewskazanie powyzszych przestanek w ocenie dorobku zawodowego za okres stazu
nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans na stopien nauczyciela dyplomowanego byto
dziataniem nierzetelnym.

Nauczycielom odbywajacym w Szkole staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego zapewniono warunki niezbedne do przygotowania sie do
uzyskania stopnia awansu.

Wszyscy nauczyciele, ktérzy ukonczyli staze w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017
(tacznie cztery osoby) mieli mozliwos¢ obserwacii zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez
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innych doswiadczonych nauczycieli, zrealizowali zaplanowane w ich planach rozwoju
zawodowego formy ksztalcenia ustawicznego, brali udziat w szkoleniach z zakresu
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow (organizowanych corocznie
dla cato$ci rady pedagogicznej). Nauczycielom kontraktowym odbywajacym staz na stopien
nauczyciela mianowanego dyrektor Szkoty przydzielit jako opiekundéw nauczycieli
dyplomowanych o specjalnoSciach nauczycielskich odpowiadajacych — specjalnosci
nauczyciela odbywajacego staz. Wszyscy nauczyciele odbywajacy staze ziozyli do
dyrektora Szkoly w wymaganym terminie sprawozdania zrealizacji planu rozwoju
zawodowego, potwierdzajace realizacje przyjetych planéw rozwoju zawodowego.

Dyrektor Szkoty dokonat ocen dorobku zawodowego nauczycieli po odbyciu stazy na
stopnie nauczyciela mianowanego i dyplomowanego, jednakze oceny dwéch nauczycieli
dyplomowanych nie zostaty sporzadzone w petni rzetelnie. W uzasadnieniach tych nie
wskazano przestanek uznania spetnienia przez ocenianego nauczyciela wymagan
okreslonych § 8 rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu.

We wszystkich badanych przypadkach nauczyciele uzyskali pozytywne oceny dorobku
zawodowego za okres stazu, uzasadnione ich faktycznym dorobkiem zawodowym,
udokumentowanym w ramach czynno$ci nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
dyrektora Szkoty. Oceny dorobu zawodowego nauczycieli zostaty sporzadzone przez
dyrektora Szkoty po zasiegnieciu opinii rady rodzicéw, a w przypadku nauczycieli
ubiegajacych sie o stopien nauczyciela mianowanego takze po przedstawieniu projektu
oceny przez opiekunow stazy.

2. Wplyw awansu zawodowego nauczycieli na dziatalno$é
szkoty

21. W badanym okresie ewaluacji wewnetrznej poddano wymagania okre$lone
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie
wymagan wobec szkot i placowek.* Wg zapiséw dokonanych w raportach z ewaluacji szkota
spetniata wymagania poddane ewaluacji. Jednocze$nie powyzsze raporty nie zawierajq
zapiséw $wiadczacych, ze problematyka przeprowadzonych w ww. okresie ewaluacii
wewnetrznych obejmowata wptyw awansu zawodowego nauczycieli na jako$¢ pracy szkoty.

W badanym okresie zostata przeprowadzona przez pracownikéw Kuratorium O$wiaty w
Kielcach jedna ewaluacja zewnetrzna w roku szkolnym 2014/2015. Wg raportu z ewaluacji
zewnetrznej zbadano funkcjonowanie Szkoty w nastepujacych obszarach:

— uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnoSci okreSlone w podstawie
programoweyj;

— szkota lub placowka wspomaga rozwdj uczniow, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacii;

— szkota lub placdwka, organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski
z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacie w zawodzie oraz innych badan
zewnetrznych i wewnetrznych.

Wszystkie zbadane wymagania zostaly przez kontrolujgcych ocenione na poziom B,
0znaczajacy wysoki stopief wypetniania wymagania przez szkote.

Zaden spo$rod obszaréw objetych badaniem nie dotyczyt wplywu awansu zawodowego
nauczycieli na jako$¢ pracy szkoty. [dowdd: akta kontroli str. 93, 191]

Z wyjasnien ztozonych przez dyrektora Szkoty wynika, ze w Szkole badanie wptywu awansu
na podniesienie jakosci pracy Szkoly bylo realizowane przez zobowigzanie nauczycieli do
sporzadzenia Arkusza samooceny pracy nauczyciela, zawierajacego m.in. opis dziatan
podejmowanych na rzecz poprawy jakosci pracy szkoty. W opinii dyrektora awans
zawodowy nauczycieli przyczynit si¢ w znacznym stopniu do wzrostu jako$ci opieki, dziatan
wychowawczych i edukacyjnych w Szkole. [dowod: akta kontroli str. 159]

4Dz. U. poz. 1214.



Od roku 2016/2017 nauczyciele odbywajacy staz w zwigzku z ubieganiem sie 0 awans
zawodowy zostali zobowigzani przez dyrektora do wypetnienia ankiet zatytutowanych
Wptywu awansu na podniesienie jakoSci pracy szkoty (diagnoza). Sporzadzone w ramach
nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2016/2017 ankiety zawieraty nastepujace pozycje
(pytania):

1)z jakich form doskonalenia zawodowego skorzystat nauczyciel?

2) ktdre formy doskonalenia wynikaty z planu rozwoju zawodowego, a ktére zostaty
zaproponowane przez dyrektora/lidera WDN?

3) w jaki sposob nauczyciel wykorzystat pozyskang w ramach doskonalenia
zawodowego wiedze lub zdobyte umiejetnosci?
4) jak ocenia nauczyciel wptyw odbytych form doskonalenia zawodowego na warsztat
pracy.
Ankiety wypetnito trzech nauczycieli obywajacych staz w roku szkolnym 2016/2017, ktérzy

oceniajac wptyw odbytych form doskonalenia zawodowego na wiasny warsztat pracy podali
m.in.:

— poszerzenie warsztatu pracy i wykorzystanie zdobytej wiedzy podczas zaje¢;
— poszerzenie aktywno$ci zawodowej w aspekcie wychowawczym,;
— nowatorski charakter zaje¢ w $rodowisku nauczycieli wychowania fizycznego.

Wyniki analizy tych ankiet zostaly zamieszczone w sprawozdaniu z nadzoru
pedagogicznego za rok szkolny 2016/2017 (pkt 11 sprawozdania). [dowod: akta kontroli
str. 180-186, 196, 197]

2.2. Badania zagadnienia aktywnosci nauczycieli po uzyskania stopnia nauczyciela
mianowanego i dyplomowego w zakresie dziatan podnoszacych jako$¢ pracy szkoly
wdrozonych w okresie stazu przeprowadzono w odniesieniu do nauczycieli, ktorzy w latach
szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 uzyskali stopieri awansu nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego jako zatrudnieni w kontrolowanej szkole i kontynuujg zatrudnienie w tej
szkole nadal w roku szkolnym 2017/2018 (dwoch nauczycieli).

Pierwszy z nauczycieli dyplomowanych realizowat w roku zakonczenia stazu sze$¢ réznych
dziatan majacych na celu poprawe jakosci pracy szkoty (m.in. przeprowadzenie i analiza
egzamindéw prébnych i testéw kompetenciji), zas w pierwszym roku szkolnym po uzyskaniu
stopnia awansu zawodowego realizowat cztery takie dziatania (0 dwa mniej, tj. 0 33%).
Drugi® nauczyciel dyplomowany zadeklarowat odpowiednio dziewie¢ i sze$¢ takich dziatan
(m.in opracowanie i uaktualnienie dokumentéw szkolnych). W zakresie doskonalenia pracy
wiasnej pierwszy z nauczycieli zadeklarowat wdrozenie w roku zakoAczenia stazu szesciu
réznych dziatan, z ktérych cztery kontynuowat w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia
nauczyciela dyplomowanego, a pie¢ w roku nastepnym. Drugi z nauczycieli wskazat sze$¢
takich dziatan w okresie stazu oraz pie¢ po jego zakonczeniu. Nauczyciele uczestniczyli
w roku szkolnym zakonczenia stazu odpowiednio w pieciu i dziewieciu formach
doskonalenia zawodowego, a w dwoch i pieciu po ukonczeniu stazu. Nie ukonczyli oni
zadnych kurséw kwalifikacyjnych, studiéw drugiego stopnia, studiéw podyplomowych,
zaréwno w ostatnim roku stazu. Obaj nauczyciele dyplomowani wykorzystywali technologie
informacyjno-komunikacyjne w prowadzeniu 2,8% i 80% wszystkich zaje¢ lekcyjnych
zrealizowanych w |l semestrze roku szkolnego zakoniczenia stazu, a takze w Il semestrze
roku szkolnego nastepujacego po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego.

Pierwszy z nauczycieli zadeklarowat, ze w ostatnim roku stazu oraz w pierwszym roku po
uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego zrealizowat jedng godzine zajec otwartych
dla innych nauczycieli, natomiast nie prowadzit zaje¢ szkoleniowych dla innych nauczycieli.
Drugi nauczyciel prowadzit po jednej godzinie ww. zaje¢ w okresie stazu oraz odpowiednio
dwie i jedng godzine po zakonczeniu stazu. Pierwszy nauczyciel nie wykonywat zadan
stuzacych poszerzeniu zakresu dziatan szkoty, natomiast drugi zadeklarowat 10 takich
dziatan w okresie stazu i siedem po jego zakonczeniu.

5 Drugi nauczyciel dyplomowany w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego przebywat na urlopie
macierzynskim.
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Dodatkowe zajecia dla ucznidbw w wymiarze przecietnie dwdch godzin tygodniowo
prowadzono zaréwno w roku zakonczenia stazu, jak rowniez w pierwszym i drugim roku po
uzyskaniu stopnia awansu zawodowego przez pierwszego nauczyciela dyplomowanego.
Drugi nauczyciel zadeklarowat odpowiednio jedng godzine tygodniowo w okresie stazu oraz
dwie godziny po zakonczeniu stazu. Pierwszy z nauczycieli w ostatnim roku stazu oraz
w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego zadeklarowat
realizacie czterech réznych zadan we wspétpracy z innymi osobami, instytucjami
i pomiotami na rzecz o$wiaty, pomocy spotecznej lub postepowania w sprawach nieletnich.
W przypadku drugiego nauczyciela liczba tych zadan wyniosta po sze$¢ w ostatnim roku
stazu i po jego zakonczeniu.

Ponadto w ostatnim roku stazu pierwszy nauczyciel dyplomowany przygotowywat uczniow
do udzialu w dwéch ogdlnopolskich konkursach lingwistycznych, przy czym zaden
z uczniow nie zostat zakwalifikowany do finatu zawodéw. W roku nastepnym przygotowywat
on uczniéw do udziatu w trzech takich konkursach. Drugi z nauczycieli przygotowywat
uczniow do jednego konkursu zarowno w okresie stazu, jak i po jego zakorczeniu.
Nauczyciel ten ponadto w drugim roku po zakonczeniu stazu byt liderem programu
,ouperkoderzy — uczymy jezyka programowania’. [dowdd: akta kontroli str. 106-115]

Badaniem w zakresie wptywu awansu zawodowego nauczycieli, na jako$¢ pracy szkoty
objeto jednego nauczyciela mianowanego, ktory ukonczyt staz w roku szkolnym
2014/2015¢.

Nauczyciel mianowany brat udziat w pracach organéw szkoty, zaréwno w ostatnim roku
stazu, jak i w kolejnych latach szkolnych po uzyskaniu stopnia awansu zawodowego.

W roku zakoriczenia stazu nauczyciel ten wzigt udziat tacznie w siedmiu formach
doskonalenia zawodowego. W pierwszym roku po uzyskaniu stopnia awansu zawodowego
ukonczyt on sze$¢ form doskonalenia zawodowego, natomiast w roku drugim — 10.

Nauczyciel mianowany zadeklarowat realizacje w ostatnim roku stazu trzech godzin zaje¢
otwartych dla innych nauczycieli, w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela
mianowanego - 0, a w drugim roku — dwie godziny. Realizacje jednych zaje¢ szkoleniowych
dla innych nauczycieli zadeklarowat on tylko w drugim roku po zakonczenia stazu.

W Zadnym z rozpatrywanych okreséw nauczyciel ten nie prowadzit zaje¢, uwzgledniajgcych
potrzeby rozwojowe ucznidw, o ktérych mowa w § 7 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia
uzyskiwania stopni awansu. Ponadto nauczyciel ten w roku zakonczenia stazu podijat
tacznie trzy rozne rozdaje dziatan na rzecz $rodowiska lokalnego. W pierwszym roku po
uzyskaniu stopnia awansu zawodowego liczba podjetych dziatari wyniosta dwa, a w roku
nastepnym — cztery.

Nauczyciel mianowany zadeklarowat, zZe w ostatnim roku stazu podjgt dwa zadania
uwzgledniajace wspdiczesne problemy spoteczne i cywilizacyjne, zas w pierwszym i drugim
roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego podjat odpowiednio trzy i cztery takie
zadania.

Nauczyciel ten wykorzystywat w pracy technologie informacyjno-komunikacyjng w zakresie,
od 22% do 23% wszystkich zaje¢ lekcyjnych zrealizowanych w Il semestrze roku
zakonczenia stazu oraz po jego zakonczeniu.

Nauczyciel odbywajacy staz na stopien nauczyciela mianowanego nie sprawowat funkcji
wychowawcy, natomiast uczestniczyt w pracy zespotu ds. ewaluacji wewnetrznej, zarbwno
w okresie stazu, jak i po jego zakonczeniu.

Zajecia dodatkowe dla uczniow w wymiarze dwdch godzin tygodniowo prowadzono
w okresie stazu na stopien nauczyciela mianowanego oraz w pierwszym roku po uzyskaniu
tego stopnia awansu. Aktualnie zajecia dodatkowe dla uczniéw majg wymiar jednej godziny
tygodniowo.

W okresie stazu na stopien nauczyciela mianowanego i w rok po jego zakonczeniu
nauczyciel nie przygotowywat uczniow do udziatu w zawodach i konkursach o zasiegu

6 Drugi z nauczycieli mianowanych ukoriczyt staz w roku szkolnym 2016/2017 i zostat wytaczony spod oceny.
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wojewodzkim lub ogdlnokrajowym. W drugim roku po ukonczeniu stazu nauczyciel ten
przygotowywat uczniow do wojewddzkiego konkursu ,List do pisarza”. Nauczyciel ten
zadeklarowat, ze w okresie stazu oraz po jego zakonczeniu wdrazat majace zasieg lokalny
innowacje pedagogiczne o charakterze kulturalnym. [dowéd: akta kontroli str. 116-120]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Analiza zakresu realizacji wybranych zadan w trakcie odbywania stazy na stopnie
nauczyciela mianowanego i nauczyciela dyplomowanego oraz w latach nastepujacych po
uzyskaniu tych stopni wskazuje na pozytywne oddziatywanie awansu zawodowego
nauczycieli na dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczo-opiekuriczg szkoty. Po uzyskaniu
awansu na wyzsze stopnie zawodowe nauczyciele nadal kontynuowali przyjete i wdrozone
w okresie stazu zadania stuzace poprawie jakosci pracy szkoty. W analizowanej grupie
nauczycieli stwierdzono, ze podtrzymywali oni swdj wczesniejszy udziat w zakresie
prowadzenia nieobowigzkowych dla uczniow zaje, a takze przygotowywania uczniow
uzdolnionych do udziatu w zawodach z zakresu umiejetnoSci przedmiotowych.
Przeprowadzona przez dyrektora Szkoty w ramach nadzoru pedagogicznego za rok szkolny
2016/2017 analiza wykazata m.in., ze odbywanie przez nauczycieli stazy na stopnie awansu
zawodowego skutkuje poszerzeniem aktywnosci zawodowej w aspekcie wychowawczym,
poszerzeniem warsztatu pracy i wykorzystaniem zdobytej wiedzy podczas zajec, a takze
wprowadzaniem nowatorskiego charakteru zaje¢ z wychowania fizycznego.

3. Zapewnienie nauczycielom warunkéw do rozwoju i awansu
zawodowego

3.1. Dyrektor Szkoly podata nastepujace przestanki brane pod uwage do okre$lania potrzeb
szkoty w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w latach szkolnych 2015/2016
i 2016/2017: w roku szkolnym 2015/2016 brano pod uwage wnioski ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego oraz wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej, kierunki polityki
o$wiatowej  panstwa, plan  nadzoru  Swigtokrzyskiego ~ Kuratora  O$wiaty.
W roku szkolnym 2016/2017 uwzgledniono wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, w tym ewaluacji wewnetrznej, zadania zwigzane z realizacjg podstawy
programowej, kierunki polityki oswiatowej panstwa, wymagania wobec szkot i placowek,
plan nadzoru Swigtokrzyskiego Kuratora Oswiaty oraz nowg Koncepcje pracy szkoty, ktéra
okre$lita kierunek rozwoju szkoty na kolejne 5 lat. Przeprowadzono rowniez badanie wsrod
nauczycieli sondujgc potrzeby Srodowiska w zakresie doskonalenia zawodowego oraz
uwzgledniono wnioski nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego.
[dowod: akta kontroli str. 160, 206-209, 212-217, 222]

We wrze$niu 2016 r. nauczyciele Szkoly przesfali pocztg elektroniczng propozycje
dotyczace tematyki szkolen w ramach doskonalenia zawodowego na rok 2017. Propozycije
zgtosito 21 osdb. [dowod: akta kontroli str. 204]

W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 w formach doksztatcania i doskonalenia
zawodowego’ uczestniczyto odpowiednio 11 (26%) i 32 (68%) nauczycieli. Dofinansowanie
organu prowadzacego uzyskato odpowiednio 3 (27%) i 24 (75%) nauczycieli, ktérzy podjeli
doksztatcanie. Udzielanie przez dyrektora Szkoty dofinansowania optat za doksztatcanie
realizowano w trybie okre$lonym zarzadzeniami® Burmistrza Miasta Sandomierz. Liczba
nauczycieli, ktérzy w obydwu badanych latach szkolnych nie uczestniczyli w ww. formach
doskonalenia wyniosta 15 osob, z tego 13 stanowili nauczyciele dyplomowani. Wszyscy
nauczyciele dyplomowani, ktdrzy w roku szkolnym nie brali udzialu w ww. formach
doksztatcania i doskonalenia zawodowego, wzieli udziat w trzech szkoleniach rady

Jako rodzaj formy szkolenia przyjeto: warsztaty, seminaria, konferencje, kursy doskonalace, kursy kwalifikacyjne, studia
pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia, kolegium nauczycielskie, studia podyplomowe doksztatcajace, studia
podyplomowe doskonalace.

8 Tj. zarzadzeniami Burmistrza Miasta Sandomierz nr 42/2016/SCO z dnia 8 marca 2016 r. oraz nr 47/2017/CUW z dnia 7
marca 2017 r. w sprawie planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli ze $rodkéw na doskonalenie
zawodowe nauczycieli oraz maksymalnej kwoty dofinansowania optat za ksztatcenie pobierane przez szkoly wyzsze i zaktady
ksztatcenia nauczycieli oraz form ksztatcenia, na ktére dofinansowanie jest przyznawane.
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pedagogicznej, ktére odbyly sie w roku szkolnym 2015/2016. Ponadto, w roku szkolnym
2016/2017 brali oni udziat w innych formach doskonalenia zawodowego. Byly to:

— szkolenia oferowane przez wydawnictwa pedagogiczne;

- szkolenia prowadzone przez Swigtokrzyskie Centrum Doskonalenia Zawodowego
Nauczycieli w zakresie nowej podstawy programowe;;

— rekolekcje, warsztaty i sympozja zorganizowane przez Wydziat Nauki
i Wychowania Katolickiego w Sandomierzu;

[dowdd: akta kontroli str. 124-136]

W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 w stazach na stopnie awansu zawodowego
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego uczestniczyto czterech nauczycieli.
[dowod: akta kontroli str. 64, 65, 74, 164, 173]

W badanych latach ww. nauczyciele korzystali z form doksztatcania i doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze $rodkéw organu prowadzacego. Byly to warsztaty
z tutoringu (trzy osoby), kurs doskonalacy w zakresie pracy z dzieckiem z autyzmem
i zespotem Aspergera, kurs kwalifikacyjny Trening UmiejetnoSci Spotecznych (jedna osoba),
kurs doskonalacy w zakresie administrowania systemem (jedna osoba) oraz kurs
instruktorski badmintona (jedna osoba). Przecigtnie kazdy z tych nauczycieli w ciggu dwdch
ww. lat szkolnych ukonczyt po jednej formie doskonalenia zawodowego. [dowdd: akta
kontroli str. 124, 125, 127]

Uczestnictwo nauczycieli w formach doksztatcania i doskonalenia zawodowego
dofinansowanych ze Srodkéw organu prowadzacego w badanych latach wynikato z potrzeb
szkoty, okreSlonych m.in. w koncepcji rozwoju Szkoty i wnioskach z nadzoru
pedagogicznego. [dowod: akta kontroli str. 157, 158]

Dyrektor Szkoty ztozyt do organu prowadzacego wnioski, o ktérych mowa w § 6 ust. 12
rozporzadzenia w sprawie Srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli na lata 2015,
2016 i 2017 w terminie do 30 listopada roku poprzedzajacego, tj. odpowiednio: 20 listopada
2014 r., 25 listopada 2015 r. i 29 listopada 2016 r. Wnioskowane kwoty dofinansowania
wyniosty odpowiednio: 24.600 zt, 24.600 zt oraz 31.000 zt. Kwoty dofinansowania w planach
dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli® na lata 2015, 2016 i 2017
wyniosty odpowiednio: 24.000 zt, 31.000 zt i 31.000 zt. [dowdd: akta kontroli str. 137, 138,
142, 143, 144, 148]

Przyczyny réznic pomiedzy kwotami wnioskowanymi i ujetymi w planie dofinansowania
organu prowadzacego wynikaty z pomytki przy sporzadzaniu wniosku o dofinansowanie na
2015 r. oraz z przyznania przez organ prowadzacy wyzszej kwoty niz zawnioskowana przez
dyrektora Szkoty na 2016 r. [dowod: akta kontroli str. 151]

Zaplanowane na lata 2015-2017 wydatki na dofinansowanie doksztatcania
i doskonalenia zawodowego wykonano w nastepujacych kwotach: 2015 r. — 6.632,40 zt
(27,6%), 2016 r. — 23.380,02 zt (75%) oraz 2017 r. (do 30 wrze$nia) — 16.897,30 zt.

O niskim wykonaniu ww. wydatkéw w 2015 r. przesadzita niska realizacja zaplanowanych
wydatkow na delegacje stuzbowe (54,6%) oraz niezrealizowanie zakupu pomocy
dydaktycznych (0%). [dowdd: akta kontroli str. 137, 144, 154-156]

Wyjasniajac przyczyny niskiego wykonania wydatkéw w latach 2015 i 2016 dyrektor Szkoty
podata m.in.: cze$¢ zaplanowanych szkoleri zostata zrealizowana w formie e-learningu. (...)
Zatozono tez poniesienie wydatkow na indywidualne szkolenia nauczycieli, zaproponowane
przez nich w trakcie roku szkolnego, z ktérych nie skorzystali. [dowdd: akta kontroli str. 160]

3.2. Zgodnie z art. 6 pkt 3 ustawy Karta Nauczyciela nauczyciel powinien dazy¢ do petni
witasnego rozwoju zawodowego.

Liczba nauczycieli mianowanych i dyplomowanych zatrudnionych w szkole w roku szkolnym
2015/2016 i kontynuujacych zatrudnienie w roku szkolnym 2017/2018 wynosi 36 osdb.
W latach szkolnych 2015/2016-2017/2018 zaden z ww. nauczycieli:

9 O ktérych mowa w § 6 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie $rodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli
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— nie zostat wpisany na liste rzeczoznawcéw do spraw podrecznikdéw szkolnych,
0 ktérej mowa w art. 22an ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty'?;

— nie zostat wpisany do ewidencji egzaminatoréw, o ktérej mowa w art. 9c ust. 2 pkt 7
ustawy o systemie oswiaty;

— nie brat udziatu w szkoleniu kandydatéw na egzaminatoréw prowadzonym przez
okregowe komisje egzaminacyjne, o ktérym mowa w art. 9c ust. 2 pkt 8 ustawy
0 systemie o$wiaty;

— nie uzyskat funkcji doradcy metodycznego, o ktorym mowa w §24-25
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli';

— nie zostat wpisany na liste ekspertow do spraw awansu zawodowego,
o ktorej mowa w art. 9g ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela;

— nie podjat studiéw doktoranckich i nie uzyskat stopnia naukowego doktora.

Sposroéd ww. 36 nauczycieli dyplomowanych i mianowanych, kontynuujacych zatrudnienie
w roku szkolnym 2017/2018:

— trzy osoby ukonczyly studia podyplomowe w zakresie oligofrenopedagogiki;
— jedna osoba ukoriczyta kwalifikacyjny kurs instruktorski z badmintona;
— jedna osoba ukonczyta kwalifikacyjny kurs wychowawcy $wietlicy;
— czterej nauczyciele podjeli studia podyplomowe w zakresie pedagogiki Montessori;
— jedna osoba jest w trakcie studiow podyplomowych z historii.
[dowod: akta kontroli str. 104]

3.3. Po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego zmniejszyta sie aktywno$é
w zakresie doskonalenia i doksztatcania zawodowego. Badanie przeprowadzone na prébie
wybranych w sposéb losowy 15 losowo nauczycieli dyplomowanych zatrudnionych w Szkole
w roku szkolnym 2015/2016 wykazato, ze w okresie stazu nauczyciele uczestniczyli
w réznorodnych formach doskonalenia zawodowego, a ich ilo§¢ wahata sie w przedziale od
5 do 24. Liczba form doskonalenia zawodowego po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego wynosita od 1 do 11, przy czym liczba oséb bioracych udziat
w najmniejszej liczbie tych form wyniosta 3 osoby (1 forma doskonalenia). Pozostali
nauczyciele (12 os6b) ukonczyli co najmniej dwie formy doskonalenia zawodowego.
[dowod: akta kontroli str. 152-153]

Dyrektor Szkoty jako mechanizmy motywujace nauczycieli dyplomowanych do dalszego
doskonalenia i rozwoju zawodowego wymienita m.in.: motywujgce rozmowy z nauczycielami
podczas indywidualnych konsultacji, stosowanie dodatku motywacyjnego, dofinasowanie do
studiéw podyplomowych oraz nagrody dyrektora szkofy. [dowdd: akta kontroli str.160, 161]

Zastosowane mechanizmy motywujgce okazaty sie skuteczne, co potwierdza wzrost liczby
nauczycieli bioracych udziat w doskonaleniu zawodowym z 11 0séb w roku szkolnym
2015/2016 do 32 os6b w roku szkolnym 2016/2017. [dowdd: akta kontroli str. 124-130]

Efektem dziatania tych mechanizméw w latach 2015/2016-2017/2018 byly realizowane
w Szkole programy, realizacja projektéw zewnetrznych, tworzenie i realizacja projektow
autorskich oraz wdrozenie innowacji pedagogicznych. Przeprowadzono réwniez zajecia
dodatkowe rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia ucznidw oraz wyrownujgce braki
edukacyjne.

W latach 2015/2016-2017/2018 realizowano:

— programy edukacyjne: 10 w roku szkolnym 2015/2016 i 12 w latach 2016/2017-
2017/2018;

— projekty zewnetrzne i autorskie: 8 w roku szkolnym 2015/2016 i 13 w latach
2016/2017-2017/2018;

10Dz, U.z 2016 1. poz. 1943, ze zm.
" Dz. U. poz. 1591.
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— zajecia dodatkowe: 41 w roku szkolnym 2015/2016 i 22 w roku szkolnym
2016/2017.

Poczawszy od 2017 r. wdrazane sg nastepujace innowacje pedagogiczne:

1) ,Mtody Badmintonista” — innowacja sportowa;

2) ,Sport ptywacki w szkole podstawowej” — innowacja sportowa;

3) Tutoring — innowacja wychowawcza (zaplanowano od lutego 2018 r.).
[dowod: akta kontroli str. 199-203]

W latach szkolnych 2015/2016-2016/2017 w szkole byto zatrudnionych 22 nauczycieli
dyplomowanych spetniajgcych warunek ogoinego stazu pedagogicznego co najmniej 20 lat,
w tym 10 lat po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego, [dowdd: akta kontroli
str. 150]

W Szkole nie podejmowano inicjatyw wnioskowania do organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny w zakresie wyrdznienia nauczycieli dyplomowanych swojej szkoty tytutem
honorowym profesora oswiaty. Dyrektor Szkoty wyjasnita to niedostatkiemj wiedzy na temat
osiggnie¢ nauczycieli, a takze obawg, Zze dorobek nauczycieli nie byt wystarczajacy do
whnioskowania o tak prestizowy tytut. [dowod: akta kontroli str. 161]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Poziom wydatkéw na dofinansowanie doksztatcania i doskonalenia zawodowego
zrealizowanych w 2015 r. znacznie odbiegat od poziomu wydatkow zaplanowanych. Nie
wptynefo to na obnizenie jakosci warunkow rozwoju i awansu zawodowego nauczycieli,
jednakze niewykorzystane srodki mogty postuzy¢ do realizacji innych celéw zwiazanych
z potrzebami szkoly w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Pomimo,
iz w 2016 r. nastapita znaczna poprawa poziomu wykorzystania $rodkéw, zdaniem NIK
zasadne jest poprzedzenie planowania na kolejne lata bardziej rzetelng analizg potrzeb w
ww. zakresie.

W Szkole zapewniono warunki do rozwoju i awansu zawodowego nauczycieli.

W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 z réznych form doksztatcania i doskonalenia
zawodowego skorzystato 26% i 68% nauczycieli Szkoly, w tym 27% i 75% z form
dofinansowanych ze $rodkéw organu prowadzacego, tj. wszyscy, ktorzy wnioskowali
o ww. dofinansowanie. Dofinansowanie doskonalenia zawodowego ze $rodkéw organu
prowadzacego byto uwarunkowane potrzebami Szkoly i obejmowato doksztatcanie
nauczycieli w celu uzyskania uprawnien realizacji innowacji pedagogicznej jako dodatkowej
formy realizacji zaje¢ wychowania fizycznego (badminton), przygotowania nauczyciela
w zakresie pracy z dzieémi z Zespotem Aspergera i Autyzmem, prowadzenia zaje
dodatkowych z zakresu Treningu Umigjetnosci Spotecznych w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli odbywajacych
staze na stopnie awansu zawodowego w formach przyjetych w ich planach rozwoju
zawodowego.

Okreslajac potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego, dyrektor Szkoty uwzglednit
m.in. wyniki badan w ramach nadzoru pedagogicznego, koncepcje pracy szkoly, kierunki
polityki oSwiatowej panstwa, zadania szkoty wynikajace ze zmian w podstawie programowej
ksztatcenia ogdinego.

Po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego zmniejszyla sie aktywno$¢ w zakresie
doskonalenia i doksztatcania zawodowego. W roku szkolnym 2015/2016 15 nauczycieli
(36%) nie uczestniczyto w zewnetrznych formach doskonalenia, w nastepnych latach
szkolnych sytuacja ta ulegta poprawie w wyniku wprowadzenia skutecznego motywowania
do doskonalenia zawodowego nauczycieli dyplomowanych poprzez ustalenie wptywu
aktywnosci nauczycieli w doskonaleniu zawodowym na ocene pracy nauczyciela,
a takze na wysoko$¢ dodatku motywacyjnego i nagréd dla nauczyciela.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'?, wnosi o rzetelne sporzadzanie uzasadnien ocen dorobku
zawodowego za okres stazu nauczycieli ubiegajacych sie o awans zawodowy ze
wskazaniem przestanek uznania spetnienia wymagan przez ocenianego nauczyciela

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Kielcach.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwagi i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Kielce, dnia stycznia 2018r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Kielcach

Wicedyrektor
Tadeusz Mikotajewicz

Kontroler
Jerzy Stachowiak
gtowny specjalista kontroli panstwowej

12Dz.U. 22017 r. poz. 524.
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