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WYSTĄPIENIE POKONTROLNE 

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyższej Izbie 
Kontroli1, zwanej dalej „ustawą o NIK”, Najwyższa Izba Kontroli Delegatura w Kielcach 
przeprowadziła w Zakładzie Urządzeń Chemicznych i Armatury Przemysłowej Chemar S.A. 
(Chemar S.A. lub Spółka Chemar) kontrolę w zakresie wybranych zagadnień działalności 
Chemar S.A. oraz spółek zależnych w latach 2007 – 2010 (I kwartał).  

W związku z kontrolą, której wyniki przedstawione zostały w protokole kontroli 
podpisanym w dniu 21 grudnia 2010 r., Najwyższa Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy 
o  NIK, przekazuje Panu Prezesowi niniejsze wystąpienie pokontrolne. 

Najwyższa Izba Kontroli negatywnie ocenia działalność Chemar S.A. w zakresie 
objętym kontrolą. Ocenę tę uzasadniają stwierdzone w trakcie kontroli nieprawidłowości,  
w tym w szczególności: 
– opóźnienia w procesach zbywania udziałów w spółkach zależnych od Chemar S.A.  

w stosunku do terminów określonych w Programie restrukturyzacji; 
– opóźnienia w zbywaniu zbędnych dla Spółki składników majątkowych; 
– zbyt wolna spłata przeterminowanych zaległości publicznoprawnych; 
– brak należytego nadzoru właścicielskiego nad spółkami zależnymi; 
– powoływanie członków zarządów spółek zależnych z naruszeniem art. 19a ust. 1 i ust. 2 

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji2; 
– powoływanie członków rad nadzorczych spółek zależnych od Chemar S.A. z naruszeniem 

art. 69a ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz § 3 rozporządzenia Rady 

                                                 
1 Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm. 
2 Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397 ze zm. 
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Ministrów z dnia 7 września 2004 r. w sprawie szkoleń i egzaminów dla kandydatów na 
członków rad nadzorczych spółek, w których Skarb Państwa jest jedynym 
akcjonariuszem3; 

– przyznawanie nagród rocznych zarządom spółek zależnych w sytuacji gdy nie zostały 
spełnione przesłanki ich przyznawania, określone w § 3 ust. 2 rozporządzenia Ministra 
Skarbu Państwa z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie szczegółowych zasad i trybu 
przyznawania nagrody rocznej osobom kierującym niektórymi podmiotami prawnymi 
oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej4. 

1. Działania Zarządu Chemar S.A. w celu poprawy sytuacji finansowej Spółki były 
niewystarczające.  

Wartość majątku Spółki Chemar wynosząca na koniec 2006 r. – 45.427,6 tys. zł, 
zmniejszyła się według stanu na koniec 2009 r. do 30.002,7 tys. zł (o 34%). Główną 
przyczyną powyższego zmniejszenia majątku była sprzedaż udziałów w jednej ze spółek 
zależnych, sprzedaż zbędnych dla Chemar S.A. środków trwałych oraz utworzenie w 2009 r. 
odpisu aktualizującego na udziały w jednej ze spółek zależnych w związku z pogorszeniem 
się jej sytuacji finansowej. Zobowiązania wynoszące na 31 grudnia 2006 r. – 60.664,2 tys. zł, 
zmniejszyły się według stanu na koniec 2004 r. do 32.007,1 tys. zł (o 47,2%). 

Kapitały własne Spółki Chemar były i są ujemne, przy czym ich wartość wzrosła  
w kontrolowanym okresie z (-) 22.220,8 tys. zł na koniec 2006 r. do (-) 7.227,1 tys. zł na 
koniec 2009 r. Przyczyną ujemnych kapitałów własnych w Spółce były skumulowane straty  
z lat ubiegłych, które na koniec 2007 r. wynosiły 65.215,3 tys. zł, zaś na koniec 2009 r.– 
50.365,7 tys. zł.  

Jedną z przyczyn występowania w Chemar S.A. niekorzystnej sytuacji finansowej 
była zbyt wolna realizacja Programu restrukturyzacji opracowanego w 2007 r.  
i uzupełnionego 2008 r.  

Główne cele powyższego programu: sprzedaż zbędnego majątku, restrukturyzacja 
finansowa oraz dokapitalizowanie spółek zależnych i ich prywatyzacja, nie zostały 
zrealizowane lub zrealizowano je tyko w niewielkim zakresie.  

Spośród pięciu spółek zależnych od Chemar S.A., w latach 2007 – 2010 (I kwartał) 
Zarządowi udało się sprzedać udziały jedynie w dwóch z nich, tj. Zakładzie Rurociągów 
Chemar Sp. z o.o. i Zakładzie Tłocznia Chemar Sp. z o.o. przy czym prywatyzację Zakładu 
Tłocznia Chemar Sp. z o.o. prowadzono w kontrolowanym okresie dwukrotnie. Główną 
przyczyną niezaakceptowania przez Ministerstwo Skarbu Państwa pierwszego wniosku 
Zarządu Chemar S.A. z dnia 11 czerwca 2007 r. w sprawie zatwierdzenia trybu i warunków 
zbycia udziałów w Zakładzie Tłocznia Chemar Sp. z o.o. było brak satysfakcjonujących 
warunków sprzedaży udziałów – zbyt niska cena. Jednocześnie od końca 2006 r. z roku na rok 
w Zakładzie Tłocznia Chemar Sp. z o.o. następowało zmniejszenie zysku netto (od 2008 r. 
Spółka notuje stratę) oraz od końca 2007 roku następowało obniżanie wartości jej majątku. 

                                                 
3 Dz. U. Nr 198, poz. 2038 ze zm. 
4 Dz. U. Nr 22, poz. 259 ze zm. 
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Niedokonanie prywatyzacji pozostałych spółek zależnych (Zakładu Armatury Chemar 
Sp. z o.o., Odlewni Chemar Sp. z o.o. oraz Chemarbel Sp. z o.o.) jest wynikiem zaniedbań 
m.in. ze strony Zarządu Chemar S.A, który nie podejmował skutecznych działań w celu 
realizacji prywatyzacji tych spółek. Jednocześnie Zarząd Chemar S.A. nie miał jednoznacznej 
koncepcji prywatyzacji Zakładu Armatury Sp. z o.o. a w stosunku do Chemarbel Sp. z o.o. 
nie wnioskował do ministra skarbu państwa o podjęcie stosownych decyzji, które 
kierunkowałyby jego działania w zakresie prywatyzacji tej spółki.  

Zarząd Chemar S.A. nie podejmował efektywnych działań mających na celu sprzedaż 
zbędnych składników majątkowych określonych w Programie restrukturyzacji z 2007 r.  
i uaktualnionym w 2008 r. oraz planie rzeczowo-finansowym na 2010 r. Spośród 
zaplanowanej w Programie restrukturyzacji do uzyskania w latach 2007 – 2009 z tytułu 
restrukturyzacji majątkowej kwoty 21.385,9 tys. zł uzyskano jedynie 11.613,2 tys. zł,  
tj. 54,3%. 

W 2007 r. Chemar S.A. przeniósł na rzecz gminy Kielce w zamian za zaległe 
wierzytelności prawo wieczystego użytkowania działek o łącznej powierzchni 3,6062 ha 
położonych przy ul. Olszewskiego 6 wraz z prawem własności posadowionych na nich 
obiektów za kwotę oszacowaną przez rzeczoznawcę majątkowego w wysokości  
6.399,6 tys. zł. Zdaniem Najwyższej Izby Kontroli, sprzedaż prawa użytkowania wieczystego 
gruntu w trybie publicznego przetargu, na podstawie rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 
13 lutego 2007 r. w sprawie określenia sposobu i trybu organizowania przetargu na sprzedaż 
składników aktywów trwałych przez spółkę powstałą w wyniku komercjalizacji5, być może 
pozwoliłaby uzyskać wyższą cenę.  

Zaplanowane w planie rzeczowo-finansowym z lutego 2010 r. działania w zakresie 
realizacji przychodów w I kwartale 2010 r. ze sprzedaży majątku na łączną kwotę 3.648 tys. 
zł zrealizowano jedynie w kwocie 2.011 tys. zł, tj. 55,1% (jedna transakcja dotycząca 
sprzedaży udziałów Zakładu Tłocznia Chemar Sp. z o.o.). 

Przedłużające się procesy w zakresie sprzedaży udziałów w spółkach zależnych jak 
również nieskuteczna sprzedaż zbędnego majątku spowodowała, że przeterminowane 
zobowiązania względem ZUS, Urzędu Miasta Kielce, PFRON, Banku Handlowego  
w Warszawie, Funduszu Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych oraz zobowiązania 
objęte układem sądowym z wierzycielami wg stanu na 1 stycznia 2007 r. w łącznej wysokości 
43.521,2 tys. zł, zostały w latach 2007 – 2010 (I kwartał) spłacone jedynie w kwocie 29.211,6 
tys. zł, tj. w 67,1%. Jednocześnie w powyższym okresie nastąpił dalszy wzrost zobowiązań 
przeterminowanych, głównie ze względu na koszty odsetek od tych zobowiązań o dalsze 
5.613,5 tys. zł. 

W okresie realizacji programu restrukturyzacji obejmującego lata 2007 – 2009 
Chemar S.A. osiągał zysk netto w wysokości 11.114,6 tys. zł w 2007 r., 2.397,7 tys. zł  
w 2008 r. i 1.742,7 tys. zł w 2009 r. jak również zysk na swojej podstawowej działalności, 
który wynosił odpowiednio: 478,9 tys. zł, 1.815,6 tys. zł i 1 209,3 tys. zł.  

                                                 
5 Dz. U. Nr 27 poz.177 ze zm. 
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Nie przyniosło spodziewanych rezultatów utworzenie – w ramach realizacji zamierzeń 
restrukturyzacyjnych – na bazie majątku Chemar S.A., spółek z ograniczoną 
odpowiedzialnością ze 100% udziałem Chemar S.A.  

Utworzona grupa kapitałowa wykazywała wg stanu na 1 stycznia 2007 r. 
skumulowane straty w wysokości (-) 66.053,8 tys. zł, przy czym osiągnięte w latach 2007 – 
2009 wyniki z działalności wykazywały tendencję malejącą (7.661,3 tys. zł, 4.424,1 tys. zł  
i (-) 2.514,3 tys. zł). Powyższa malejącą tendencja wyników z działalności utrzymywała się 
również w spółkach zależnych: Zakładzie Tłocznia Chemar Sp. z o.o., Odlewni Chemar  
Sp. z o.o. i w Chemarbel Sp. z o.o. Skumulowana strata z lat ubiegłych oraz osiągnięta strata  
w roku 2009 była przyczyną występujących w grupie kapitałowej przez cały okres objęty 
kontrolą ujemnych kapitałów własnych, które na koniec 2009 r. stanowiły wartość (-)  
8.623,1 tys. zł. Jedną z przyczyn malejących tendencji wyników z działalności spółek 
zależnych był brak należytego nadzoru właścicielskiego prowadzonego przez Chemar S.A. 
nad spółkami zależnymi. Pomimo pogarszającej się sytuacji spółek zależnych, Zarząd Spółki 
Chemar na zgromadzeniach wspólników tych spółek, nie podejmował uchwał mających na 
celu spowodowanie działań zarządów spółek zmierzających do poprawy ich sytuacji 
finansowej. Jednocześnie zalecenia wydane przez zgromadzenie wspólników np. w 2009 r. 
dla Zakładu Armatury Chemar Sp. z o.o. dotyczące podjęcia działań w celu obniżenia 
poziomu zapasów i ograniczenia kosztów, dla Odlewni Chemar Sp. z o.o. w zakresie podjęcia 
większych starań w celu pozyskania zamówień oraz skupieniu się na utrzymaniu rentowności 
sprzedaży oraz płynności finansowej czy dla Zakładu Tłocznia Sp. z o.o. o podjęcie działań 
prowadzących do znacznego zmniejszenia straty oraz zwiększenia starań służących 
pozyskaniu zamówień oraz obniżeniu kosztów, nie zostały zrealizowane, a zarządom tych 
spółek udzielono absolutorium z wykonywania przez nich obowiązków.  

2. Prezes Zarządu Chemar S.A. jako reprezentant właściciela Zakładu Armatury Chemar 
Sp. z o.o., w dniu 3 czerwca 2009 r. podjął uchwałę o wypłacie dywidendy w tej spółce za 
2008 r. w kwocie 1.800 tys. zł. Wygenerowany zysk netto w tym roku obrotowym w kwocie 
2.509,5 tys. zł, pochodził głównie ze zmiany zasad rachunkowości, w zakresie kwalifikacji 
kosztów ogólnozakładowych, których stosowanie Spółka rozpoczęła od 1 stycznia 2008 r. 
(wg poprzednio stosowanych zasad rachunkowości zysk netto za ww. okres wyniósłby 
1.007,7 tys. zł). Prezes Zarządu jako reprezentant właściciela nie przeciwstawiając się 
zmianom zasad rachunkowości oraz podejmując uchwałę o wypłacie dywidendy ze spółki 
zależnej, doprowadził do jej „wydrenowania” ze środków finansowych.  

3. W latach 2007 – 2008 p.o. Prezes Zarządu Tomasz Bogucki oraz Prezes Zarządu 
Chemar S.A. Zbigniew Zemła, jako reprezentanci Chemar S.A. na zgromadzeniu 
wspólników, na podstawie statutów spółek zależnych od Chemar S.A., powołali zarządy 
Zakładu Rurociągów Chemar Sp. z o.o., Zakładu Armatury Chemar Sp. z o.o., Odlewni 
Chemar Sp. z o.o., Chemarbel Sp. z o.o. oraz Zakładu Tłocznia Chemar Sp. z o.o. Działaniem 
tym naruszyli art. 19a ust. 1 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, który stanowi, że  
w spółce, w której ponad połowa akcji należy do Skarbu Państwa, członkowie zarządu 
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powoływani i odwoływani są przez radę nadzorczą. Obowiązek stosowania ww. przepisu do 
spółek zależnych od spółek Skarbu Państwa wynika z 69a ust. 3 ww. ustawy - przepisy art. 

19a stosuje się również do spółek powstałych na podstawie odrębnych przepisów i w trybie 
innym niż określony w niniejszej ustawie, w których ponad połowa akcji należy do Skarbu 

Państwa lub innych państwowych osób prawnych. Odpowiedzialność za powyższą 
nieprawidłowość ponosi pan Tomasz Bogucki, który w dniu 23 marca 2007 r. powołał do 
Zarządu Zakładu Rurociągów Chemar Sp. z o.o. Jana Chociaja i Zbigniewa Gulana oraz 
Zbigniew Zemła, który w dniu 28 maja 2007 r. powołał: do Zarządu Zakładu Armatury 
Chemar Sp. z o.o. Macieja Szczyrka i Stanisława Caderę, do Zarządu Odlewni Chemar  
Sp. z o.o. Waldemara Rasałę i Mariana Stępnia i do Zarządu Chemarbel Sp. z o.o. Mariana 
Durmę, a w dniu 28 lutego 2008 r. do Zarządu Zakładu Tłoczna Chemar Sp. z o.o. powołał 
Czesława Sabata oraz w dniu 30 czerwca 2008 r. do Zarządu Chemarbel Sp. z o.o. powołał  
Romana Godzwona. 

Jednocześnie powołanie do zarządu tych spółek.: Jana Chociaja, Zbigniewa Gulana, 
Macieja Szczyrka, Waldemara Rasałę, Mariana Stępnia, Czesława Sabata i Romana 
Godzwona nastąpiło z naruszeniem art. 19a ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, 
gdyż powołano te osoby bez przeprowadzenia postępowania kwalifikacyjnego. 

O konieczności stosowania ww. art. 19a ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przy 
powoływaniu zarządów spółek zależnych oraz o niemożności stosowania w tym zakresie 
zapisów wynikających z aktów założycielskich spółek zależnych i statutów (jeżeli są  
w sprzeczności z ww. przepisem) dyrektor Departamentu Nadzoru Właścicielskiego  
i Prywatyzacji Ministerstwa Skarbu Państwa poinformował Radę Nadzorczą Chemar S.A.  
w piśmie z dnia 29 października 2009 r.  

4. Spośród 18 osób powołanych przez Zarząd Chemar S.A. w kontrolowanym okresie do 
rad nadzorczych czterech spółek zależnych, czterech członków tych rad nie spełniło warunku 
do zasiadania w radach nadzorczych spółek skarbu państwa określonego w art. 69a ust. 2 
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, gdyż nie złożyły odpowiedniego egzaminu na 
kandydatów na członków rad nadzorczych lub określonego w § 3 rozporządzenia Rady 
Ministrów w sprawie szkoleń i egzaminów dla kandydatów na członków rad nadzorczych 
spółek, w których Skarb Państwa jest jedynym akcjonariuszem, zgodnie z którym kandydaci 
na członków rad nadzorczych, powinni mieć ukończone studia wyższe. Odpowiedzialność za 
powyższą nieprawidłowość ponosi Tomasz Bogucki p.o. Prezes Zarządu Chemar S.A., który 
reprezentując jedynego udziałowca Chemar S.A. powołał Halinę Kozłowską na członka rady 
nadzorczej Zakładu Rurociągów Sp. z o.o. oraz Zbigniew Zemła, Prezes Zarządu Chemar 
S.A. który reprezentując Chemar S.A. powołał Waldemara Rasałę na członka rady nadzorczej 
Zakładu Armatury Chemar Sp. z o.o., Macieja Szczyrka na członka rady nadzorczej Odlewni 
Chemar Sp. z o.o. oraz Zenona Jędrzejewskiego na członka rady nadzorczej Chemarbel  
Sp. z o.o. 

5. Zarząd Chemar S.A., pomimo obowiązku z wynikającego umowy spółki, nie powołał  
w Zakładzie Tłocznia Chemar Sp. z o.o. w okresie od 1 kwietnia 2007 r. do 23 kwietnia  
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2008 r. komisji rewizyjnej. Odpowiedzialność za powyższe ponosi ówczesny Prezes Chemar 
S.A. Zbigniew Zemła. 

6. Tomasz Bogucki p.o. Prezes Zarządu Chemar S.A. w 2007 r. oraz Zbigniew Zemła 
Prezes Zarządu Chemar S.A. w latach 2007 – 2008 przyznali członkom zarządów spółek 
zależnych, tj. Januszowi Machurze, Maciejowi Szczyrkowi, Waldemarowi Rasale, Marianowi 
Stępniowi, Janowi Chociajowi, Zbigniewowi Gulanowi i Halinie Kozłowskiej nagrody 
roczne, pomimo iż nie zostały spełnione przesłanki do ich przyznawania określone  
w § 3 ust. 2 rozporządzenia Ministra Skarbu Państwa w sprawie szczegółowych zasad i trybu 
przyznawania nagrody rocznej osobom kierującym niektórymi podmiotami prawnymi oraz 
wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej, ponieważ ww. osoby nie pełniły swoich 
funkcji przez cały rok obrotowy, nieterminowo regulowały zobowiązania o charakterze 
publicznoprawnym i nie uzyskali absolutorium za poprzedni rok obrotowy. Tomasz Bogucki 
z naruszeniem ww. przepisu przyznał nagrodę w kwocie 12 tys. zł natomiast Zbigniew Zemła 
w łącznej kwocie 129,5 tys. zł. W dniu 15 grudnia 2010 r. Waldemar Rasała i Marian Stępień 
zwrócili pobrane w 2007 r.  nagrody w łącznej kwocie 13,2 tys. zł netto. 

Ponadto Zbigniew Zemła powierzył pełnienie obowiązków Prezesa Zarządu Zakładu 
Tłocznia Chemar Sp. z o.o. pracownikowi Chemar S.A. zajmującemu stanowisko kierownika 
Sekcji Nadzoru Właścicielskiego, nie ewidencjonując czasu pracy i wykonywanych zadań  
w Chemar S.A., nie zmieniając zakresu obowiązków służbowych pracownika i wypłacając 
jednocześnie wynagrodzenie w obydwu Spółkach. 

7. Na okoliczność przyczyn powstania opisanych powyżej nieprawidłowości, były 
Prezes Zarządu Chemar S.A. Zbigniew Zemła, który ponosił odpowiedzialność za powstanie 
tych nieprawidłowości, odmówił składania zeznań na podstawie art. 45 ustawy o NIK.  

8. Z ustaleń kontroli Świętokrzyskiego Urzędu Skarbowego wynika, że Chemar S.A. na 
mocy podpisanej w dniu 31 października 2008 r. umowy prowadził księgi rachunkowe 
Zakładu Tłocznia Chemar Sp. z o.o., pomimo iż zakres tych usług nie mieścił się  
w przedmiocie jej działalności oraz pomimo braku wymaganego art. 76h ust. 1 ustawy z dnia 
29 września 1994 r. o rachunkowości6 stosownego ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej 
za szkody wyrządzone w związku z prowadzoną działalnością. Odpowiedzialność za 
powyższą nieprawidłowość ponosi Zbigniew Zemła, który podpisał umowę w imieniu 
Chemar S.A.  

9. W Chemar S.A. w latach 2007-2010 (I kwartał) składki na ubezpieczenia społeczne 
opłacane były w terminie do 15 dnia następnego miesiąca, tj. zgodnie z art. 47 ust.  1 pkt 3 
ustawy z dnia 13 października 1998 r. o systemie ubezpieczeń społecznych7. Składki te 
naliczane były automatycznie przez program komputerowy i automatycznie pobierane przez 
ten program. 

                                                 
6 Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 ze zm. 
7 Dz. U. z 2009 r. Nr 205, poz. 1585 ze zm. 
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10. Sprawozdania finansowe za 2007 r., 2008 r. i 2009 r. dla Chemar S.A. oraz Grupy 
kapitałowej Chemar S.A. podpisane przez Prezesa Zarządu Chemar S.A. oraz główną 
księgową, tj. zgodnie z art. 52 ust. 2 i art. 63c ust. 3 ustawy o rachunkowości. Sprawozdania 
finansowe z ww. okresów spółek zależnych zostały podpisane przez osoby, którym 
powierzono prowadzenie ksiąg rachunkowych i członków zarządów tych spółek. 

Przedstawiając powyższe oceny i uwagi, Najwyższa Izba Kontroli wnioskuje o: 
1) zakończenie procesów zbywania udziałów w spółkach zależnych od Chemar S.A.,  

w stosunku do których minister skarbu państwa podjął decyzję o ich zbyciu; 
2) przyśpieszenie procesów zbywania zbędnych dla Spółki składników majątkowych; 
3) spłatę przeterminowanych zobowiązań publicznoprawnych; 
4) wzmocnienie nadzoru właścicielskiego przez Zarząd Chemar S.A. nad spółkami 

zależnymi; 
5) zaprzestanie powoływania członków zarządów spółek zależnych z naruszeniem art. 19a 

ust. 1 i ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji; 
6) zaprzestanie powoływania członków rad nadzorczych spółek zależnych od Chemar S.A. 

z naruszeniem art. 69a ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz  
§ 3 rozporządzenia Rady Ministrów w sprawie szkoleń i egzaminów dla kandydatów na 
członków rad nadzorczych spółek, w których Skarb Państwa jest jedynym 
akcjonariuszem; 

7) zaprzestanie przyznawania nagród rocznych członkom zarządów spółek zależnych  
w sytuacji gdy nie zostały spełnione przesłanki do ich przyznawania, określone  
w § 3 ust. 2 rozporządzenia Ministra Skarbu Państwa w sprawie szczegółowych zasad  
i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierującym niektórymi podmiotami 
prawnymi oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej. 

 
 

* * * 

Najwyższa Izba Kontroli Delegatura w Kielcach, na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy 
o  NIK, oczekuje przedstawienia przez Pana Prezesa, w terminie 14 dni od daty otrzymania 
niniejszego wystąpienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykorzystania uwag 
i  wykonania wniosków bądź o działaniach podjętych w celu realizacji wniosków lub 
przyczynach niepodjęcia takich działań. 

Zgodnie z treścią art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni od daty otrzymania 
niniejszego wystąpienia pokontrolnego, przysługuje Panu Prezesowi prawo zgłoszenia na 
piśmie do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach umotywowanych zastrzeżeń w sprawie ocen, 
uwag i wniosków zawartych w wystąpieniu. 

W razie zgłoszenia zastrzeżeń, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin 
nadesłania informacji, o którym mowa wyżej, liczy się od dnia otrzymania ostatecznej 
uchwały właściwej komisji NIK. 


