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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudr®ig4 r. o Najwyszej Izbie
Kontroli', zwanej dalej ,ustawo NIK”, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach
przeprowadzita w Zaktadzie Ugdzeh Chemicznych i Armatury Przemystowej Chemar S.A.
(Chemar S.A. lub Spotka Chemar) kongral zakresie wybranych zagadhielziatalngci
Chemar S.A. oraz spotek zahgch w latach 2007 — 2010 (I kwartat).

W zwiazku z kontrod, ktérej wyniki przedstawione zostaty w protokolenkroli
podpisanym w dniu 21 grudnia 2010 r., Naps®a Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy
o NIK, przekazuje Panu Prezesowi niniejsze wpishie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia dziatdthdChemar S.A. w zakresie

objetym kontroh. Ocer t¢ uzasadniaj stwierdzone w trakcie kontroli nieprawidtosan,

w tym w szczegOlnii:

— op&nienia w procesach zbywania udziatbw w spétkachezmgich od Chemar S.A.
w stosunku do terminéw olkdlenych wProgramie restrukturyzagji

— op&nienia w zbywaniu zdnych dla Spoétki sktadnikdw mgkowych;

— zbyt wolna sptata przeterminowanych zalégigublicznoprawnych;

— brak naleytego nadzoru wigicielskiego nad spotkami zaieymi;

— powotywanie cztonkow zagddw spoétek zalenych z naruszeniem art. 19a ust. 1 i ust. 2
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizapjiywatyzacif;

— powotywanie cztonkéw rad nadzorczych spétek zajpeh od Chemar S.A. z naruszeniem
art. 69a ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywalyjz oraz 8 3 rozporrizenia Rady

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
2Dz. U. 22002 r. Nr 171, poz. 1397 ze zm.
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Ministréw z dnia 7 wrzénia 2004 r. w sprawie szkdlé egzamindw dla kandydatoéw na
cztonkbw rad nadzorczych spoétek, w ktorych SkarbnsRea jest jedynym
akcjonariuszerh

— przyznawanie nagréd rocznych zgtam spotek zabemych w sytuacji gdy nie zostaty
spetnione przestanki ich przyznawania, élaee w 8 3 ust. 2 rozpagdzenia Ministra
Skarbu Pastwa z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie szczegotbwzasad i trybu
przyznawania nagrody rocznej osobom Kkigeyin niektorymi podmiotami prawnymi
oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej

1. Dziatania Zaradu Chemar S.A. w celu poprawy sytuacji finansowpptsi byty
niewystarczajce.

Wartas¢ maptku Spoétki Chemar wynogza na koniec 2006 r. — 45.427,6 tys. zi,
zmniejszyla s wedtug stanu na koniec 2009 r. do 30.002,7 tys(0zi34%). Gtéwi
przyczyry powyzszego zmniejszenia m#gu byta sprzeda udziatbw w jednej ze spétek
zaleznych, sprzedazbednych dla Chemar S.Arodkow trwatych oraz utworzenie w 2009 r.
odpisu aktualizujcego na udziaty w jednej ze spotek zalgch w zwazku z pogorszeniem
si¢ jej sytuacji finansowej. Zobowzania wynoszce na 31 grudnia 2006 r. — 60.664,2 tys. zi,
zmniejszyly st wedtug stanu na koniec 2004 r. do 32.007,1 ty& #7,2%).

Kapitaty wiasne Spotki Chemar byly & sijemne, przy czym ich waré wzrosta
w kontrolowanym okresie z (-) 22.220,8 tys. zt raniec 2006 r. do (-) 7.227,1 tys. zt na
koniec 2009 r. Przyczynujemnych kapitatow wtasnych w Spéice byly skumudowe straty
z lat ubiegtych, ktére na koniec 2007 r. wynosiy.B15,3 tys. zi, Zana koniec 2009 r.—
50.365,7 tys. zt.

Jedny z przyczyn wysipowania w Chemar S.A. niekorzystnej sytuacji firmamsj
byta zbyt wolna realizacjaProgramu restrukturyzacji opracowanego w 2007 .
I uzupetnionego 2008 r.

Glowne cele powisszego programu: sprzedabcdnego majtku, restrukturyzacja
finansowa oraz dokapitalizowanie spoétek zaieh i ich prywatyzacja, nie zostaly
zrealizowane lub zrealizowano je tyko w niewielkzakresie.

Spasrod peciu spotek zalenych od Chemar S.A., w latach 2007 — 2010 (I kwharta
Zarzadowi udato s sprzeda udzialy jedynie w dwoch z nich, tj. Zakladzie Rciggow
Chemar Sp. z o.0. i Zaktadzie Ttocznia Chemar Sp.oz przy czym prywatyzagjZaktadu
Ttocznia Chemar Sp. z 0.0. prowadzono w kontroloywarokresie dwukrotnie. Gtovan
przyczyry niezaakceptowania przez Ministerstwo SkarbusRea pierwszego wniosku
Zarzadu Chemar S.A. z dnia 11 czerwca 2007 r. w spraatesierdzenia trybu i warunkow
zbycia udziatow w Zakiladzie Tiocznia Chemar Sp..a. dyto brak satysfakcjonygych
warunkéw sprzedy udziatow- zbyt niska cena. Jednoém& od kdica 2006 r. z roku na rok
w Zakladzie Ttocznia Chemar Sp. z 0.0. gpstvalo zmniejszenie zysku netto (od 2008 r.
Spotka notuje strgj oraz od kaca 2007 roku nagbowato obntanie wartdci jej maptku.

¥Dz. U. Nr 198, poz. 2038 ze zm.
*Dz. U. Nr 22, poz. 259 ze zm.



Niedokonanie prywatyzacji pozostatych spétek zajeh (Zaktadu Armatury Chemar
Sp. z 0.0., Odlewni Chemar Sp. z 0.0. oraz Cherh&pez 0.0.) jest wynikiem zaniedba
m.in. ze strony Zaeglu Chemar S.A, ktéry nie podejmowat skutecznychaldaiw celu
realizacji prywatyzacji tych spotek. Jednogzie Zarad Chemar S.A. nie miat jednoznacznej
koncepcji prywatyzacji Zaktadu Armatury Sp. z ceow stosunku do Chemarbel Sp. z o.0.
nie wnioskowatl do ministra skarbu fsdwa o podjcie stosownych decyzji, ktore
kierunkowatyby jego dziatania w zakresie prywatyizeeg spoiki.

Zarzad Chemar S.A. nie podejmowat efektywnych dziat@apcych na celu sprzeda
zbednych sktadnikow matkowych okrglonych w Programie restrukturyzacjiz 2007 r.

i uaktualnionym w 2008 r. oraplanie rzeczowo-finansowym na 2010 $pcrod
zaplanowanej wProgramie restrukturyzacjdo uzyskania w latach 2007 — 2009 z tytutu
restrukturyzacji magkowej kwoty 21.385,9 tys. zt uzyskano jedynie 1B tys. zi,
tj. 54,3%.

W 2007 r. Chemar S.A. przeniést na rzecz gminy ¢delv zamian za zalegte
wierzytelngci prawo wieczystego aytkowania dziatek oakcznej powierzchni 3,6062 ha
potozonych przy ul. Olszewskiego 6 wraz z prawem widsh@osadowionych na nich
obiektéw za kwai oszacowam przez rzeczoznawC maptkowego w  wysokeci
6.399,6 tys. zt. Zdaniem Najwsyzej Izby Kontroli, sprzedaprawa uytkowania wieczystego
gruntu w trybie publicznego przetargu, na podstawiporzdzenia Rady Ministréw z dnia
13 lutego 2007 r. w sprawie oklenia sposobu i trybu organizowania przetargu maesjz
sktadnikéw aktywéw trwatych przez spétipowstah w wyniku komercjalizacji by¢ moze
pozwolitaby uzyskawyzsz cere.

Zaplanowane w planie rzeczowo-finansowym z lute@&Q2r. dziatania w zakresie
realizacji przychodéw w | kwartale 2010 r. ze spiay majtku na hczm kwote 3.648 tys.
zt zrealizowano jedynie w kwocie 2.011 tys. zi, 55,1% (jedna transakcja dotyca
sprzeday udziatow Zaktadu Ttocznia Chemar Sp. z 0.0.).

Przedhiajace s¢ procesy w zakresie sprzegaudziatow w spoétkach zataych jak
rowniez nieskuteczna sprzedazbednego majtku spowodowata,ze przeterminowane
zobowhrzania wzgtdem ZUS, Urzdu Miasta Kielce, PFRON, Banku Handlowego
w Warszawie, Funduszu Gwarantowany$Wiadczeéx Pracowniczych oraz zoboszania
objcte uktadem gdowym z wierzycielami wg stanu na 1 stycznia 200# facznej wysokeci
43.521,2 tys. zi, zostaty w latach 2007 — 2010wakat) sptacone jedynie w kwocie 29.211,6
tys. zi, tj. w 67,1%. Jednocgzee w powyszym okresie nagpit dalszy wzrost zobowzan
przeterminowanych, gtdwnie ze wedl na koszty odsetek od tych zobemeh o dalsze
5.613,5 tys. zt.

W okresie realizacji programu restrukturyzacji obepcego lata 2007 — 2009
Chemar S.A. osgpat zysk netto w wysokoi 11.114,6 tys. zt w 2007 r., 2.397,7 tys. zt
w 2008 r. i 1.742,7 tys. zt w 2009 r. jak réwhieysk na swojej podstawowej dziatasog
ktory wynosit odpowiednio: 478,9 tys. zi, 1.815y8.tzti 1 209,3 tys. zt.

®Dz. U. Nr 27 poz.177 ze zm.



Nie przyniosto spodziewanych rezultatow utworzeni@ ramach realizacji zamienze
restrukturyzacyjnych — na bazie nmgagu Chemar S.A., spolek z ogranicaon
odpowiedzialnécia ze 100% udziatlem Chemar S.A.

Utworzona grupa kapitaltowa wykazywata wg stanu nast¥cznia 2007 r.
skumulowane straty w wysoka (-) 66.053,8 tys. zt, przy czym agnicte w latach 2007 —
2009 wyniki z dziatalnéci wykazywaty tendengj malepca (7.661,3 tys. zi, 4.424,1 tys. zi
i (-) 2.514,3 tys. z). Powysza malejca tendencja wynikéw z dziataldoi utrzymywata si
rowniez w spotkach zabtenych: Zakiadzie Tiocznia Chemar Sp. z o0.0., Odle@hiemar
Sp. z 0.0. i w Chemarbel Sp. z 0.0. Skumulowarstasiz lat ubiegtych oraz agnigta strata
w roku 2009 byta przyczynwyskpujacych w grupie kapitatowej przez caty okres q¥pj
kontrola ujemnych kapitatdbw witasnych, ktére na koniec 2Q09stanowity warté¢ (-)
8.623,1 tys. zt. Jednz przyczyn malecych tendencji wynikbw z dzialaldo spoétek
zaleenych byt brak naleytego nadzoru wigicielskiego prowadzonego przez Chemar S.A.
nad spotkami zateymi. Pomimo pogarszgej sk sytuacji spotek zalamych, Zarad Spofki
Chemar na zgromadzeniach wspélnikow tych spoétek,poidejmowat uchwat mgych na
celu spowodowanie dziatazaradoéw spoétek zmierzagych do poprawy ich sytuacii
finansowej. Jednoczeie zalecenia wydane przez zgromadzenie wspolnikpww 2009 r.
dla Zaktadu Armatury Chemar Sp. z 0.0. dofger pod¢cia dziat&a w celu obntenia
poziomu zapasow i ograniczenia kosztéw, dla Odle@hemar Sp. z 0.0. w zakresie pgmi
wigkszych staraw celu pozyskania zaméwieraz skupieniu gina utrzymaniu rentowrsoi
sprzeday oraz ptynnéci finansowej czy dla Zaktadu Ttocznia Sp. z o.qaulgcie dziata
prowadacych do znacznego zmniejszenia straty orazclksgienia stara stuzacych
pozyskaniu zamoOwie oraz obnieniu kosztow, nie zostaty zrealizowane, a gzdom tych
spoétek udzielono absolutorium z wykonywania przieh mbowazkow.

2. Prezes Zagdu Chemar S.A. jako reprezentant §dlaiela Zaktadu Armatury Chemar
Sp. z 0.0., w dniu 3 czerwca 2009 r. ppdjchwak o wyptacie dywidendy w tej spotce za
2008 r. w kwocie 1.800 tys. zt. Wygenerowany zyskamw tym roku obrotowym w kwocie
2.509,5 tys. zt, pochodzit gtéwnie ze zmiany zasachunkowéci, w zakresie kwalifikacji
kosztow ogolnozaktadowych, ktérych stosowanie Spdihzpoczta od 1 stycznia 2008 r.
(wg poprzednio stosowanych zasad rachunkowaysk netto za ww. okres wynidstby
1.007,7 tys. zi). Prezes Zadu jako reprezentant wdeiciela nie przeciwstawiaf sk
zmianom zasad rachunkoyed oraz podejmujc uchwaé o wyptacie dywidendy ze spoéiki
zaleznej, doprowadzit do jej ,wydrenowania” zeodkéw finansowych.

3. W latach 2007 — 2008 p.o. Prezes 4dwz Tomasz Bogucki oraz Prezes Zalz
Chemar S.A. Zbigniew Zemia, jako reprezentanci Cdren$.A. na zgromadzeniu
wspolnikéw, na podstawie statutow spotek zaleh od Chemar S.A., powotali zady
Zaktadu Rurocigbw Chemar Sp. z 0.0., Zakladu Armatu@hemar Sp. z 0.0., Odlewni
Chemar Sp. z 0.0., Chemarbel Sp. z 0.0. oraz Zakkmtznia Chemar Sp. z 0.0. Dziataniem
tym naruszyli art. 19a ust. 1 ustawy o komercjaliza prywatyzacji, ktory stanowize
w spoitce, w ktérej ponad potowa akcji ngledo Skarbu Péstwa, czionkowie zagdu



powotywani i odwotywanigprzez ra¢ nadzorcz. Obowizek stosowania ww. przepisu do
spotek zalenych od spétek Skarbu Rstwa wynika z 69a ust. 3 ww. ustawprzepisy art.
19a stosuje girowniez do spoétek powstatych na podstawie gmirych przepisow i w trybie
innym ni okreflony w niniejszej ustawie, w ktérych ponad potovkajianalely do Skarbu
Paistwa lub innych péstwowych osob prawnychOdpowiedzialné¢ za powysz
nieprawidtowad¢ ponosi pan Tomasz Bogucki, ktory w dniu 23 mar6@72r. powotat do
Zarzadu Zaktadu Ruroagow Chemar Sp. z 0.0. Jana Chociaja i Zbigniewaatsuloraz
Zbigniew Zemta, ktéry w dniu 28 maja 2007 r. powoldo Zaradu Zaktadu Armatury
Chemar Sp. z 0.0. Macieja Szczyrka i Stanistawae@adlo Zaradu Odlewni Chemar
Sp. z 0.0. Waldemara RasatMariana S¢pnia i do Zargdu Chemarbel Sp. z 0.0. Mariana
Durme, a w dniu 28 lutego 2008 r. do Zadn Zaktadu Ttoczna Chemar Sp. z 0.0. powotat
Czestawa Sabata oraz w dniu 30 czerwca 2008 r.admdl Chemarbel Sp. z 0.0. powotat
Romana Godzwona.

Jednoczénie powotanie do zaseu tych spotek.: Jana Chociaja, Zbigniewa Gulana,
Macieja Szczyrka, Waldemara RasalMariana Sipnia, Czestawa Sabata i Romana
Godzwona nagpito z naruszeniem art. 19a ust. 2 ustawy o koraBrecji i prywatyzacji,
gdyz powotano te osoby bez przeprowadzeniagpmstania kwalifikacyjnego.

O koniecznéci stosowania ww. art. 19a ustawy o komercjalizapfiywatyzacji przy
powotywaniu zarzdow spotek zalenych oraz o niemmnosci stosowania w tym zakresie
zapiséw wynikajcych z aktéw zatpycielskich spotek zalmych i statutow (jeeli s
w sprzecznéci z ww. przepisem) dyrektor Departamentu Nadzordas@icielskiego
i Prywatyzacji Ministerstwa Skarbu fswa poinformowat Rad Nadzorca Chemar S.A.
w pismie z dnia 29 palziernika 2009 r.

4. Sparod 18 oséb powotanych przez ZgtzZChemar S.A. w kontrolowanym okresie do
rad nadzorczych czterech spotek zajeh, czterech cztonkdéw tych rad nie spetnito wltun
do zasiadania w radach nadzorczych spotek skarbstwa okrélonego w art. 69a ust. 2
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, gdynie ziazyty odpowiedniego egzaminu na
kandydatow na czionkéw rad nadzorczych lub tllkreego w 8§ 3 rozporrizenia Rady
Ministrow w sprawie szkolei egzaminéw dla kandydatéw na cztonkow rad nadzaic
spotek, w ktérych Skarb Betwa jest jedynym akcjonariuszem, zgodnie z ktokandydaci
na cztonkow rad nadzorczych, powinni kigkonczone studia wisze. Odpowiedzialr$o za
powyzsza nieprawidiowdé ponosi Tomasz Bogucki p.o. Prezes ZdtzChemar S.A., ktéry
reprezentyjc jedynego udziatowca Chemar S.A. powotat Hakioztowslky na cztonka rady
nadzorczej Zaktadu Ruragow Sp. z 0.0. oraz Zbigniew Zemta, Prezes atiwzChemar
S.A. ktory reprezentag Chemar S.A. powotat Waldemara Rasah cztonka rady nadzorczej
Zaktadu Armatury Chemar Sp. z 0.0., Macieja Szcayré cztonka rady nadzorczej Odlewni
Chemar Sp. z o.0. oraz Zenongrkejewskiego na czionka rady nadzorczej Chemarbel
Sp. z o.0.

5. Zarzad Chemar S.A., pomimo oboyzku z wynikajcego umowy spoiki, nie powotat
w Zaktadzie Ttocznia Chemar Sp. z 0.0. w okresielokiwietnia 2007 r. do 23 kwietnia



2008 r. komisji rewizyjnej. Odpowiedzialfiza powysze ponosi dwczesny Prezes Chemar
S.A. Zbigniew Zemia.

6. Tomasz Bogucki p.o. Prezes Zgm Chemar S.A. w 2007 r. oraz Zbigniew Zemia
Prezes Zarmdu Chemar S.A. w latach 2007 — 2008 przyznali dabom zaradow spotek
zaleznych, tj. Januszowi Machurze, Maciejowi Szczyrkowialdemarowi Rasale, Marianowi
Stepniowi, Janowi Chociajowi, Zbigniewowi Gulanowi i atinie Koztowskiej nagrody
roczne, pomimo z hie zostaly spetnione przestanki do ich przyznaawaokrelone

w 8§ 3 ust. 2 rozpoggizenia Ministra Skarbu Ratwa w sprawie szczegoétowych zasad i trybu
przyznawania nagrody rocznej osobom kigryin niektérymi podmiotami prawnymi oraz
wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej, poniewav. osoby nie petnity swoich
funkcji przez caly rok obrotowy, nieterminowo regwiatly zobowizania o charakterze
publicznoprawnym i nie uzyskali absolutorium za zeplni rok obrotowy. Tomasz Bogucki
Z naruszeniem ww. przepisu przyznat nagrackwocie 12 tys. zt natomiast Zbigniew Zemia
w tacznej kwocie 129,5 tys. zt. W dniu 15 grudnia 201®/aldemar Rasata i Marian¢pien
zwraocili pobrane w 2007 r. nagrody wcknej kwocie 13,2 tys. zt netto.

Ponadto Zbigniew Zemta powierzyt petnienie obgiiow Prezesa Zagdu Zaktadu
Ttocznia Chemar Sp. z 0.0. pracownikowi Chemar aynupcemu stanowisko kierownika
Sekcji Nadzoru Wikicielskiego, nie ewidencjomg czasu pracy i wykonywanych zada
w Chemar S.A., nie zmienig zakresu obowzkoéw stzbowych pracownika i wyptacag
jednoczénie wynagrodzenie w obydwu Spoétkach.

7. Na okolicznd¢ przyczyn powstania opisanych pawey nieprawidtowdci, byty
Prezes Zargdu Chemar S.A. Zbigniew Zemia, ktory ponosit odpedvialnd¢ za powstanie
tych nieprawidtowéci, odmowit sktadania zezhana podstawie art. 45 ustawy o NIK.

8. Z ustalé kontroli Swigtokrzyskiego Urzdu Skarbowego wynikae Chemar S.A. na
mocy podpisanej w dniu 31 fdziernika 2008 r. umowy prowadzit kgi rachunkowe
Zaktadu Tiocznia Chemar Sp. z 0.0., pomimo zZakres tych ustug nie ndigt sig
w przedmiocie jej dziatalrf@i oraz pomimo braku wymaganego art. 76h ust. &wgiz dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoi® stosownego ubezpieczenia odpowiedzigthoywilne;
za szkody wyrgzdzone w zwizku z prowadzom dziatalngcia. Odpowiedzialné¢ za
powyzsza hieprawidtowd¢ ponosi Zbigniew Zemia, ktory podpisat umewv imieniu
Chemar S.A.

9. W Chemar S.A. w latach 2007-2010 (I kwartat) skiadx ubezpieczenia spoteczne
optacane byty w terminie do 15 dnia rgmstego miesica, tj. zgodnie z art. 47 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 13 palziernika 1998 r. o systemie ubezpigczpotecznych Skiadki te
naliczane byly automatycznie przez program kompuigri automatycznie pobierane przez
ten program.

®Dz. U. 22009 r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.
"Dz. U. 2 2009 r. Nr 205, poz. 1585 ze zm.



10. Sprawozdania finansowe za 2007 r., 2008 r. i 2008a Chemar S.A. oraz Grupy
kapitatowej Chemar S.A. podpisane przez PrezesaadiarChemar S.A. oraz gtéwn
ksiggowa, tj. zgodnie z art. 52 ust. 2 i art. 63c ust. Bawy o rachunkowixi. Sprawozdania
finansowe z ww. okresOw spoétek zadgch zostaly podpisane przez osoby, ktérym
powierzono prowadzenie kgj rachunkowych i cztonkéw zagddw tych spotek.

Przedstawiajc powysze oceny i uwagi, Najwgza lzba Kontroli wnioskuje o:

1) zakaczenie proceséw zbywania udziatow w spoétkach zzgleh od Chemar S.A.,
w stosunku do ktorych minister skarbuptwva podjt decyzg o ich zbyciu;

2) przyspieszenie proceséw zbywaniacdhych dla Spotki sktadnikow mgkowych;

3) spiat przeterminowanych zobow#dan publicznoprawnych;

4) wzmochienie nadzoru wdeicielskiego przez Zasg Chemar S.A. nad spoétkami
zaleznymi;

5) zaprzestanie powotywania cztonkéw zgitaw spétek zalenych z naruszeniem art. 19a
ust. 1 i ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywadgg;

6) zaprzestanie powotywania cztonkow rad nadzorczydhek zalenych od Chemar S.A.
Z naruszeniem art. 69a ust. 2 ustawy o0 komerc@liza prywatyzacji oraz
8 3 rozporadzenia Rady Ministrow w sprawie szkaleegzaminéw dla kandydatow na
cztonkow rad nadzorczych spotek, w ktérych SkarbnsRea jest jedynym
akcjonariuszem;

7) zaprzestanie przyznawania nagrod rocznych czionkamadéw spoétek zalenych
w sytuacji gdy nie zostaty spetnione przestanki idb przyznawania, okéeone
w 8 3 ust. 2 rozpordzenia Ministra Skarbu Rstwa w sprawie szczegotowych zasad
i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kigryin niektorymi podmiotami
prawnymi oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrodyzne).

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach, na podstaart. 62 ust. 1 ustawy
o0 NIK, oczekuje przedstawienia przez Pana Prezedarminie 14 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatania uwag
i wykonania wnioskow #dz o dziataniach podjych w celu realizacji wnioskéw lub
przyczynach niepodgia takich dziata.

Zgodnie z trécia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni oty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Panu Prezesowivpr zgtoszenia na
pismie do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach umotywanych zastrzesh w sprawie ocen,
uwag i wnioskéw zawartych w wygdieniu.

W razie zgloszenia zastua®, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktérym mowa #ey, liczy st od dnia otrzymania ostatecznej
uchwaty wigciwej komisji NIK.



