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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudr®i84 r. o Najwyszej Izbie
Kontroli', zwanej dalej ,ustawo NIK”, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach
przeprowadzita w Zaktadzie Armatury Sp. z o0.0. vel&ach (Zaktad Armatury lub Spotka)
kontrok jej dziatalndgci w zakresie wybranych zagadhie latach 2007 — 2010 (I p6trocze).

W zwiazku z kontrod, ktérej wyniki przedstawione zostaty w protokolenkroli
podpisanym 21 grudnia 2010 r., Napsya Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy
0 NIK, przekazuje Zagdowi niniejsze wysipienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia dziatdh@daktadu Armatury w zakresie
objetym kontroh. Ocer t¢ uzasadniaj stwierdzone w trakcie kontroli nieprawidtosa,

w tym w szczegolngi:

- wprowadzenie w polityce rachunko¥a zapisow skutkuicych uwzgtdnianiem kosztow
ogoblnego zarmu w kosztach wytworzenia produktéw, tj. niezgodmieart. 28 ust. 3
ustawy z dnia 29 wrZaia 1994 r. o rachunkowoi’;

— dokonywanie wyceny wyrobow gotowych i produkcji skti niezgodnie z art. 28 ust. 1
pkt 6 ustawy o rachunkowaoi;

— niegospodarne wydatkowanimdkdéw na badane inwestycje, remonty oraz zakupy.

1. Na skutek zmian od 1 stycznia 2008 r. polityki mackowdci, obownzujacej
w Zaktadzie Armatury od 2002 r., € kosztow ogolnozaktadowych (ogolnego zahz)
typowych dla kosztéw danego okresu sprawozdawczegech jak: koszty dotycxe
funkcjonowania komorek ksyowdsci, kadr, ptac, dziatbw administracyjnych i dziatow
handlowych zostaly ostatecznie rozliczone na kosatiworzenia produktow. Powigzym
zabiegiem ksigowym, w 2008 r. w Spoéice dokonano zkszenia: zysku o kwet
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1.501,8 tys. zt (wzrost 0 149%), waito produktéw gotowych o kwetl45,2 tys. zt (wzrost
0 21,9%) i wartéci produkcji w toku o kwat 1.256,7 tys. zt (wzrost 0 23,6%). Skutkiem tych
zmian byto odroczenie ponoszenia kosztéwazamych z bigacym okresem funkcjonowania
Spotki na lata nagpne (lata, w ktérych powstanwptywy ze sprzede zapaséw).
Odnoszenie cgci kosztow ogolnozaktadowych Spoétki na koszt wyteesria produktéw
stanowito naruszenie art. 28 ust. 3 ustawy o rakbwosci stanowicego,ze (...) do kosztow
wytworzenia produktu nie zaliczaeskosztow: ogolnego zaydu, ktore nie & zwigzane

z doprowadzaniem produktu do postaci i miejscakich se znajduje na dziewyceny (...).

Wyceny wartéci $rodkédw piengznych w kasie i na rachunkach bankowych,
naleznosci krotkoterminowych i zobowzan wg stanu na 31 grudnia 2007 r., 2008 r., i 2009 r.
Zaktad Armatury dokonywat zgodnie z art. 28 ust.pkt 5, pkt 7 i pkt 8 ustawy
o rachunkowéci. Niezgodnie natomiast z art. 28 ust. 1 pkt 6 watawy stanowicym, ze
rzeczowe sktadniki aktywoéw obrotowych wycenia wediug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia nie wygzych od cen ich sprzeganetto (...)dokonywano wyceny wyrobow
gotowych oraz produkcji w toku. | tak w Spoétce:

- nie okr&lono wartgci zapasu wyrobow gotowych (jej gérnego putapu)parciu o ceny
mozliwe do uzyskania na podstawseednich cen ich sprzeg netto uzyskiwanych ze
sprzeday tych wyrobow odpowiednio w latach 2007 r., 20Q8i r2009 r., lecz na
podstawie cennikow (bez opustow i rabatow). Nieuwdgienie opustéw i rabatow do
wyceny produktéw stanowito naruszenie art. 28 batstawy o rachunkowioi, zgodnie
Z ktorym za cemr (wartas¢) sprzeday netto sktadnika aktywow przyjmuje sicliwg do
uzyskania na dzie bilansowy cea jego sprzedsy, bez podatku od towaréw i ustug
I podatku akcyzowego, pomniejszam rabaty, opusty i inne podobne zmniejszenia. (...)
Dziatanie to pozostawato bez wptywu na wéétavyceny wyrobow gotowych w 2007 r.
oraz spowodowalo zawgnie wartéci wyceny tych wyrobow o kwet 29,2 tys. zi
w 2008 r. i 0 kwat 26,1 tys. zt w 2009 r.;

— nie wykczono z kosztéw wytworzenia produktéw kosztéwddzych konsekwengj
niewykorzystanych zdolrdai produkcyjnych. Pomimo zi w latach 2007 — 2008
w Zaktadzie Armatury nie oggano peinych zdolrdgi produkcyjnych ze wzgHu na
niska chtonnd¢ rynku krajowego i sila konkurencg za granig, co wynikato
z nadprodukcji armatury néwiecie oraz dgego naptywu tanich wyrobow z krajow
dalekiego wschodu, nie wyliczano i nie wytano z kosztow wytworzenia produktéw,
kosztow ledacych konsekwengjniewykorzystanych zdoloi produkcyjnych. W 2009 r.
nieformalny zespoét, powotany przez éwczesnego Beezéaradu Macieja Szczyrka
oszacowat zdolnei produkcyjne Spotki przyjmag jako podstaw uzyskane wielkeci
asortymentowe w latach 2007 — 2008. Zespot oprakcpasawienie grednich” wielkaci
produkcyjnych w podziale asortymentowym, jedndore okrdlajac te wartdci jako
gorny putap zdolni produkcyjnej. Na podstawie tak okienych $rednich”,
w Il potowie 2009 r. z kosztow wytworzenia produkitéozpoczto wytaczanie kosztow
bedacych konsekwengjniewykorzystanych zdolsoi produkcyjnych —gcznie w 2009 r.
wytaczono koszty w wysokoi 992,1 tys. zi. Powssze wyliczenie zdolrimi



produkcyjnych byto nieprawidtowe, bowiem opartonja latach, w ktérych Spoétka nie
osiagata petnych zdolri produkcyjnych.

Niewylaczanie z kosztow wytworzenia produktu kosztéwdadoych konsekwena;
niewykorzystanych  zdoldoi  produkcyjnych, bdz wytaczeniem tych kosztow
w nieprawidtowej wysok&ci byto niezgodne z art. 28 ust. 3 ustawy o rakbwsci
stanowicym, ze (...) do kosztow wytworzenia produktu nie zaliczaksisztow: bdgcych
konsekwengj niewykorzystanych zdolsf® produkcyjnych i strat produkcyjnych (...).

Odpowiedzialné¢ za powysze nieprawidtiowsci ponosz czionkowie Zarzdu
Spoéiki — bylty Prezes Zagdu Maciej Szczyrek oraz byly cztionek Zgim Stanistaw Cadera,
ktdrzy zgodnie z art. 4 ust. 5 ustawy o rachunkaiyadpowiedzialni byli za wykonywanie
obowiazkow w zakresie rachunkowad okreslonych ustaw oraz zgodnie z art. 10 ust. 2 ww.
ustawy — za ustalanie i aktualizygolityki rachunkoweci.

2. Kierunki rozwoju Spotki na poszczegdlne lata zhystakreslone w planach
gospodarczych, zaopiniowanych przez ®abladzorca oraz zatwierdzonych przez
Zgromadzenie Wspolnikbéw. Plany te zawierahedaiy innymi zadania w zakresie inwestycji
oraz remontow. Podczas zlecanizepiwymienionych skontrolowanych inwestycji, remomito
oraz zakupéw Zagdd Spotki doprowadzit do powstania istotnych niepcdewosci,
polegajcych przede wszystkim na niegospodarnym agmaniu magtkiem publicznym.

Pomimo nieuwzgidnienia zakupu samochodu osobowego dla Spétki wiigla
gospodarczym na 2008 r., Zatz Zaktadu Armatury w formie uchwaly padljjednak
w trakcie roku obrotowego decyzp zakupie samochodu osobowego marki Ford Mondeo na
potrzeby Spoiki, ktorego wadé pocatkowa wyniosta 82,1 tys. zt. Zaad Spotki nie podijt
wystarczajcych dziata w celu wyboru najkorzystniejszej oferty jego zaku@graniczono
si¢ do uzyskania dwdch ofert (poza oferta samochdéd marki Ford Mondeo réwiniea
zakup samochodu marki Peugeot).

Remont parkingu przed budynkiem Spoiki zostat praeradzony zgodnie z planem
remontdbw ugtym w planie gospodarczym. Zaz Spotki nie zapewnit wyboru
najkorzystniejszej oferty na jego wykonanie. Ogcay sk bowiem jedynie do podpisania
zamowienia z ,,Chemarbel” Sp. z 0.0. w KielcachK@nawca) za wynagrodzeniem 34,2 tys.
zt, nie dokonujc uprzednio analizy rynku oraz nie okegac kryteriow stosowanych przy
wyborze wykonawcy. Podczas odbioru wykonanego zadatopuszczono w sposob
nieuzasadniony do sytuacji wyptaty wynagrodzenikamawcy w kwocie 58,6 tys. zi, tj.
0 24,4 tys. zt wyszej ni zostata ustalona przez strony w zamdéwieniu.

Spotka wydatkowata z tytutu zakupu ustug remontchvpomieszcze Spotki ogotem
416,1 tys. zi, z tego: najasej na rzecz ,,Chemarbel” Sp. z 0.0. w Kielcacl8#3 tys. zi, co
stanowito 81,2% wartei zakupionych ustug remontowych, na rzecz ZakiBddowlanego
v AN-BUD” w Tumlinie -73,0 tys. zt (17,5%) oraz maecz P.P.H.U. ,,MARO-2" w Kielcach
- 5,4 tys. zt (1,3%). Wybor wykonawcow remontéw peszczé Spotki miat miejsce
z pomingciem analizy rynku oraz ok§kenia kryteriow stosowanych przy wyborze
wykonawcéw, w zwizku z czym nie zapewniono wyboru ofert najkorzyejsrych. Z tréci
zezna ztozonych w toku kontroli przez bylego cztonka Zgia Spotki Stanistawa Cader



wynika, ze przy zlecaniu wykonania remontow ,,Chemarbel” £p.o. w Kielcach, Zard
Spotki kierowat s nieformalnym poleceniem ,,Chemar” S.A. w Kielcaaly wykonanie
wszelkich ustug remontowych zlécdo ,,Chemarbel” Sp. z 0.0. w Kielcach. Ponadtot&po
wydatkowata 81,7 tys. zt z tytutu wykonania remontdomieszcze Spoiki, ktére nie zostaty
ujete w planie gospodarczym Zaktadu Armatury.

Pocawszy od 30 kwietnia 2008 r. Zaktad Armatury dokomywzakupow farb
i lakierow w Lankwitzer Polska Sp. z 0.0. na poziem98,0% wartéci ogdtem
zrealizowanych zakupow w tym zakresie, w sytuady gv okresie 2007 — 2008 (do 29
kwietnia) Spoétka nie dokonata w ogole zakupu fakékieréw w tym podmiocie, a gtdwnym
dostawa tego asortymentu byt Haering Polska Sp. z 0.02087 r. poziom zakupéw farb
i lakierow u tego dostawcy wyniost 98,4% ogotu zadw). W Lankwitzer Polska Sp. z o.0.
zakupiono farby i lakiery za kw@ibgotem 201,0 tys. zt. Zmiana dostawcy farb i ledwe dla
Spoiki nasipita bez analizy rynku w celu wyboru najkorzysteimgj oferty.

Spoétka dokonata zakupoéw mebli w jednym podmiocid©EK MEBLE P.H.U.P.
Sp. z 0.0. w Kielcach, wydatkig srodki w kwocie ogétem 197,4 tys. zt. Zadz Spotki nie
zapewnit wyboru najkorzystniejszej oferty na jeggkananie, w szczegoéldoi poprzez
dokonanie analizy rynku.

Przedstawiajc powysze oceny i uwagi, Najwgza lzba Kontroli wnioskuje o:
1) dokonanie zmian w polityce rachunko$eo skutkupcych nieuwzgldnianiem kosztow
biezacego okresu w kosztach wytworzenia produktow;
2) dokonywanie wyceny wyrobow gotowych i produkcji @kti zgodnie z art. 28 ust.1 pkt 6
ustawy o rachunkowoi;
3) gospodarne wydatkowandeodkow na inwestycje, remonty oraz zakupy.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach, na podstaart. 62 ust. 1 ustawy
o NIK, oczekuje przedstawienia przez ZarSpotki w terminie 14 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatania uwag
i wykonania wnioskow #dz o dziataniach podjych w celu realizacji wnioskéw lub
przyczynach niepodgia takich dziata.

Zgodnie z trécia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni oty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Zadbwi Spotki prawo zgtoszenia na
pismie do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach umotywanych zastrzesh w sprawie ocen,
uwag i wnioskéw zawartych w wygdieniu.

W razie zgloszenia zastua®, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktérym mowa #ey, liczy st od dnia otrzymania ostatecznej
uchwaty wigciwej komisji NIK.



