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I. Dane identyfikacyjne
Poczta Polska SA, ul. Rodziny Hiszpanskich 8, 00-940 Warszawa'

Sebastian Mikosz, Prezes Zarzadu, od 25.03.2024 r. (p.o. Prezes Zarzadu od
15.02.2024 r. do 25.03.2024 r.)

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:

1) Krzysztof Falkowski, Prezes Zarzadu, od 20.09.2022 r. do 15.02.2024 .
(p.o. Prezes Zarzadu, od 01.09.2022 r. do 19.09.2022 r.).

2) Tomasz Zdzikot, Prezes Zarzadu, od 16.06.2020 r. do 31.08.2022 r.

1. Gospodarka finansowa, w tym koszty dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej
oraz realizacja polityki wydatkowej i zakupowe;.

2. Wynagradzanie cztonkéw organdéw korporacyjnych, kadry kierowniczej
i pracownikow Spotki, przyznawanie im w umowach dodatkowych Swiadczen,
w tym odpraw i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji oraz realizacja
polityki kadrowo-ptacowej, z uwzglednieniem stanu realizacji wniosku
z kontroli P/18/019.

Od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia zakonczenia kontroli?, z uwzglednieniem
faktow i dowoddw wykraczajgcych poza ten okres majgcych znaczenie dla
badanej dziatalnosci.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Krakowie

1.Hubert Brzozowski, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LKR/138/2024 z 9 pazdziernika 2024 r., LKR/7/2025 z 10 stycznia 2025 r.,
LKR/20/2025 z 22 stycznia 2025 r., legitymacja stuzbowa nr 22094 w okresie od
17 do 28 lutego 2025 .

2. Przemystaw Sala, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LKR/139/2024 z 9 pazdziernika 2024 r., nr LKR/13/2025 z 15 stycznia
2025 r., nr LKR./29/2025 z 31 stycznia 2025 r.

3. Bernard Rézanski, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LKR/140/2024 z 9 pazdziernika 2024 r., LKR/6/2025 z 10 stycznia
2025 r., LKR/25/2025 z 28 stycznia 2025 r.

(akta kontroli str. 1-3, 4172-4173, 5220-5227, 5330-5331)

" Dalej: Spotka, PP SA.
228 lutego 2025 .
3Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna* kontrolowanej dziatalnosci

Objete kontrolg wybrane procesy zarzadzania i wydatkowania S$rodkow
finansowych w Poczcie Polskiej miaty niekorzystny wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Spétki w latach 2022-2024.

W Spotce opracowano regulacje wewnetrzne okreslajgce zasady wynagradzania
cztonkéw organéw korporacyjnych, kadry kierowniczej i pracownikéw oraz
przyznawania im dodatkowych Swiadczen, w tym odpraw i odszkodowan z tytutu
zakazu konkurencji. O ile ustalone i wyptacone wynagrodzenia zasadnicze oraz
odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji cztonkéw Zarzadu
byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami, uchwatami walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spétki oraz zawartymi umowami, to jako [...]°. NIK podkresla, ze
nastgpito to po ztozeniu przez nich rezygnacji skutkujgcych wygasnieciem ich
mandatow i rozwigzaniem umow o Swiadczenie ustug zarzadzania (z przyczyn
nie lezacych po stronie Spétki). Tym samym wniosek po kontroli NIK nr P/18/019
przeprowadzonej w 2018 r., dotyczacy zwiekszenia nadzoru nad umowami
o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, w szczegdélnosci dotyczacego ich
realizacji i wysokosci przyznanych odpraw dla cztonkéw Zarzadu, zostat jedynie
czesciowo zrealizowany.

Ponadto NIK ocenia negatywnie przyjecie celdéw zarzadczych niezgodnie
z uchwalg nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia
26 czerwca 2019 r. wsprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu PP SAS5 a takze wskazanie jako te cele wskaznikéw
ekonomicznych z oczekiwanym poziomem realizacji nie wyzszym niz w stosunku
do roku poprzedniego. Dotyczyto to dwdch celéw: osiggniecia planowanych
przychodéw ze sprzedazy ustug logistycznych (2021 r.) oraz dodatniego wyniku
finansowego brutto Grupy Poczty Polskiej (2022 r.). NIK podkresla jednoczesnie,
ze w kartach celéw zarzadczych na 2022 r. nie przyjeto dwéch celéw
zarzadczych, odnoszacych sie do celéw przyjetych w Strategii Poczty Polskiej na
lata 2021-2023 oraz miernikdw ich realizacji. Byty to: osiggniecie planowanych
przychoddéw ze sprzedazy ustug rynku KEP? oraz realizacja Planu inwestycji
rzeczowych. NIK zaznacza, ze przedmiotowe cele byty ustalone dla Zarzadu na
2021 r., lecz nie zostaly osiggniete. Ponadto w ocenie NIK dziataniem
nierzetelnym byto przyjecie wyznacznika w postaci zawarcia umowy na dostawe
zewnetrznych automatéw paczkowych jako wskaznika realizacji celu
zarzadczego w 2021 r. odnoszgcego sie do tego projektu strategicznego, bez
uwzglednienia oceny prawidtowosci dziatan Spétki i cztonkédw Zarzadu
w postepowaniu przetargowym oraz w zarzadzaniu tym projektem. Podkresli¢
nalezy, ze realizacja tej umowy w latach 2022-2023 nie byta prawidtowa,
w wyniku czego doszto do istotnych opdznien w dostawie i uruchomieniu tych
automatow. [...J¢

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo
ocene w formie opisowej. W niniejszym wystgpieniu pokontrolnych zastosowano ocene w formie
opisowej.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

6 Dalej: uchwata w sprawie wynagrodzeri Zarzqdu.

7 Kurier, Ekspres, Paczka.

& Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej
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W latach 2022-2023 wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty naliczone
i wyptacone zgodnie z postanowieniami uchwaly walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. Jednak w 2024 r. wynagrodzenia osmiu jej cztonkéw za lipiec,
wrzesien i pazdziernik zostaty naliczone niezgodnie z tg uchwatg w zwigzku
z uwzglednieniem w kalkulacji wysokosci wynagrodzenia nienaleznej czesci za
petnienie funkcji w komitetach funkcjonujgcych w Radzie Nadzorcze;.
Skutkowato to zawyzeniem wynagrodzen tych cztonkéw Rady Nadzorczejtgcznie
0 9tys. zt, przy czym wynagrodzenia te zostaty zwrdcone Spotce w wyniku dziatan
podjetych w toku kontroli.

NIK ocenia negatywnie przyznanie w okresie od 10 listopada 2023 r. do 5 lutego
2024 r. siedmiu pracownikom, zatrudnionym na stanowiskach kierowniczych
(dyrektor lub zastepca dyrektora) na podstawie umow o prace, odszkodowan
w wysokosci  5-krotnosci lub 6-krotnosci ich miesiecznego wynagrodzenia
brutto, tj.tacznie [..]°, pomimo rozwigzania zawartych znimi umoéw za
porozumieniem stron. Zdaniem NIK byto to dziataniem niegospodarnym oraz
niezgodnym z zawartymi umowami o prace. Co wiecej, wyptata odszkodowan
pracownikom, ktérzy rozwigzali umowy o prace za porozumieniem stron
wskazuje, ze dziatania dwczesnego Prezesa Zarzadu zostaty podjete w interesie
tych pracownikéw, a nie w interesie Spotki. Tym samym byty Prezes nie dotozyt
starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru jego dziatalnosci oraz nie
dochowat lojalnosci wobec Spétki, do czego zobowigzujg cztonka zarzadu spotki
kapitatowe]j przepisy art. 209" 8 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych'.

NIK ocenia negatywnie udzielenie zaméwienia na realizacje ustug doradczych
bez zastosowania Regulaminu udzielania zamdwieh w Poczcie Polskiej SA.
Nalezy podkresli¢, ze do jej zawarcia wymagana byta jedynie zgoda Zarzadu,
poniewaz wartos¢ [...]"", przez co transakcja nie podlegata wymogowi akceptacji
przez Rade Nadzorczg Spoétki.

Podejmowane przez Spotke w latach 2022-2023 dziatania promocyjno-
reklamowe nie mogty przynies¢ zamierzonego efektu, poniewaz realizowane
przedsiewziecia majace na celu poprawe jakosci Swiadczonych ustug KEP nie
byty skuteczne. Pomimo ze jak wskazano w raporcie Biura Audytu
Wewnetrznego, ustuga Pocztex nie spetniata wymagan rynkowych w zakresie
jakosci, w tym ich terminowosci, co w konsekwencji niekorzystnie wptywato na
sytuacje finansowg Spétki, to w latach 2022-2023 na dziatania promocyjno-
reklamowe ustugi Pocztex przeznaczono $rodki w wysokosci [...]'2. Stabg pozycje

konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

°Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

9Dz, U.z2024 r. poz. 18 ze zm., dalej k.s.h.

" Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
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w segmencie KEP potwierdzajg tez ustalenia przedstawione w planie
naprawczym opracowanym przez [...]'3 Spétka miata opdznienia w budowie sieci
automatow paczkowych oraz problemy wizerunkowe zwigzane m.in. z
nieterminowymi dostawami czy z dostarczaniem awizo listowego w czasie
obecnosci adresatow w domu, ktére rzutowaty na postrzeganie marki w
segmencie ustugi KEP. Wskazano, ze PP SA musi naprawi¢ swodj wizerunek i
podwyzszy¢ jakos¢ ustug, aby zwiekszy¢ zainteresowanie swoimi ustugami, co
jest szczegblnie wazne na rosnacym i bardzo konkurencyjnym rynku KEP. W
planie naprawczym stwierdzono m.in, ze aby polepszy¢ penetracje rynku
niezbedna jest poprawa jakosci i terminowosci ustug KEP, ktére odbiegajg od
standardéw konkurencji. Owczesny Zarzad Spétki, pomimo posiadanej wiedzy o
brakach jakosciowych ustug, akceptowat to ryzyko i wyrazat zgode na
réoznorodne kampanie promocyjno-reklamowe, co doprowadzito do
dwukrotnego wzrostu kosztéw dziatan promocyjno-reklamowych w latach 2022
i 2023 w odniesieniu do 2021 r. W catym okresie objetym kontrolg ustuga byta
nierentowna, jak réwniez nie udato sie Spoétce zrealizowaé zaplanowanych
wielkosci przychodéw.

NIK pozytywnie ocenia podjecie dziatah przez PP SA w zakresie otrzymania
refundacji kosztéw poniesionych z tytutu budowy i utrzymania systemu
e - doreczen. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze Spotka na etapie konsultacji
publicznych i opiniowania nie zgtaszata uwag do zapisu art. 3 pkt 1 lit d ustawy
z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych', dopuszczajacego
funkcjonowanie alternatywnych systemdéw umozliwiajgcych doreczanie
elektroniczne. NIK podkresla, ze przepisy dotyczace tych rozwigzan zostaty
przyjete przed wejsciem w zycie regulacji wynikajgcych z  ustawy
o e- doreczeniach. Zaznaczy¢ roéwniez nalezy, ze celem maksymalizacji
przychodéw z e-doreczen istotna jest kontynuacja wspotpracy Spoétki m.in.
z Ministerstwem  Cyfryzacji w  zakresie zapewnienia niezawodnosci
i bezpieczenstwa systemu.

[..]"

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe'®
kontrolowanej dziatalnosci

przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

4 Dz. U.z2024 r. poz. 1045, ze zm., dalej: ustawa o e-doreczeniach.

> Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze byc¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowej. W niniejszym wystapieniu pokontrolnym zastosowano oceny czastkowe w formie
opisowej.



Opis stanu
faktycznego

1. Gospodarka finansowa, w tym koszty dziatalnosci biezgcej
i inwestycyjnej oraz realizacja polityki wydatkowej i zakupowej

1. W latach 2022-2023 koszty Spotki poniesione na zakup ustug promocji
i reklamy wyniosty [...]'” oraz byty [...]'"® wyzsze niz w 2021 r. ([...]'%). W okresie od
1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r. koszty przeznaczone na promocje i reklame
ulegly znacznemu ograniczeniu iwyniosty [..]%°. W latach 2022-2023, po
uwzglednieniu rozliczen miedzyokresowych kosztéw, koszty Spotki poniesione
na zakup ustug promocji i reklamy wyniosty [...]*' oraz byty [...]? wyzsze niz w
2021 r. ([...]®). W okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r. koszty
przeznaczone na promocje i reklame ulegty znacznemu ograniczeniu i wyniosty
[..]%~

W latach 2021-2023 wiekszos¢ kosztow Spétki na zakup ustug promocyjno-
reklamowych odbywata sie za posrednictwem domu mediowego Sigma Bis S.A.
Udziat w budzecie kosztéw na przedmiotowg dziatalnos¢ w latach 2021-2023
wyniost odpowiednio: 62%, 74% i 64%, natomiast w okresie od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2024 r. udziat ten zmalat do poziomu 1,6%.

7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

20 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

22 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

24 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.



[..]*

Wybor spotki Sigma Bis S.A. jako domu mediowego obstugujgcego PP SA w latach
2022 i 2023 nastgpit w trybie przetargu odrebnego ograniczonego
przeprowadzonego na podstawie Regulaminu udzielania zamdwienn w Poczcie
Polskiej S.A.

Przedmiotem tych trzech uméw zawartych z Sigma Bis byty:

e planowanie i zakup medidow w zwigzku z realizacjg kampanii reklamowych
obejmujgce: opracowanie strategii mediowej kampanii, zakup mediéw, biezgcg
kontrole realizacji kampanii (w tym sporzadzanie raportéow tygodniowych
z realizacji kampanii na zyczenie zamawiajacego, tj. PP SA, sporzadzenie raportu
podsumowujgcego kampanie;

e realizacja pojedynczych zakupéw mediéw niezwigzanych z planowaniem
i zakupem kampanii reklamowych, takich jak zakup czasu reklamowego lub
zakup kampanii sponsoringowej w telewizji, w radio lub w kinach, zakup dziatan
reklamowych w internecie, zakup powierzchni reklamowej w prasie lub na
noé$nikach OOH?, zakup dotyczacy lokowania produktéw zamawiajgcego
w mediach, dziatania niestandardowe obejmujgce zakup eventéw, akcji
promocyjnych, udzialu w konferencjach, organizacje irealizacje eventow,
konkurséw, programoéw lojalnosciowych, akcji promocyjnych, kampanii typu
ambient-marketing.

Przedmiot ww. umdéw miat by¢ realizowany na podstawie pojedynczych zadan,
w zaleznosci od biezgcych potrzeb zamawiajgcego, a zakres przedmiotu zadania
kazdorazowo okreslany przez zamawiajgcego na etapie jego sktadania. Do
zamawiajagcego nalezato przedstawienie wykonawcy wstepnych zatozen
zadania, okreslenie wymagan i oczekiwan co do jego realizacji, w tym wskazanie
m.in. maksymalnego budzetu oraz terminu wykonania. Obowigzkiem
wykonawcy byto przedstawienie koncepcji realizacji tego zadania, w tym
wstepnego: harmonogramu, mediaplanu, kosztorysu, a w przypadku zadania
polegajacego na planowaniu i zakupie kampanii reklamowej - jej strategii
mediowej.

Po akceptacji tych dokumentéw zamawiajgcy miat wystawi¢ pisemne zlecenie
realizacji zadania. Po wykonaniu zadania wykonawca byt zobowigzany do
sporzadzenia raportu podsumowujgcego jego realizacje wraz z rekomendacjami
dla przysztych dziatan i przekazanie go do akceptacji zamawiajgcego.
W przypadku braku uwag lub zastrzezen strony miaty podpisac protokét odbioru
zadania, ktéry byt podstawg wystawienia faktury przez wykonawce zawierajgcej
wyodrebniong kwote naleznosci za media oraz prowizje wykonawcy ([...]%).
Koszty ustug zleconych domowi mediowemu w latach 2021-2024 (30 wrzesnia)
wyniosty odpowiednio [...]?%. Dotyczyty one przede wszystkim reklamy ustug

%5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2 Out Of Home.

27 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
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[...]%°. W 2023 r. domowi mediowemu zlecano m.in. promocje i reklame ustugi
[..J°°

Kwoty prowizji dla Sigma Bis z tytutu realizacji uméw wyniosty w latach 2021 -
2024 (30 wrzesnia) odpowiednio [...]3".

Kierownik Dzialu Rozwoju w Centrali oswiadczyt, ze PP SA, podobnie jak
wiekszos¢ firm na rynku, wspétpracuje z domem mediowym. Taka wspdtpraca
jest naturalnym elementem w catym procesie realizacji komunikagji
marketingowej. Wspotpraca z domem mediowym daje wiecej wymiernych
korzysci finansowych niz kosztéw zwigzanych z prowizjg. Domy mediowe
zajmujg sie Swiadczeniem kompleksowych ustug w zakresie planowania
i prowadzenia kampanii reklamowych w mediach masowych, takich jak:
internet, telewizja, prasa, outdoor, kino, radio, w tym:

e zapewniajg petne wsparcie na etapie projektowania kampanii reklamowych,
ich realizacji, a takze kontroli i pomiaru efektywnosci, majgc dostep do
profesjonalnych narzedzi,

e zapewniajg nizsze ceny zakupu medidow ze wzgledu na wiasng specyfike
zakupowg polegajgcg na kumulowaniu budzetéw swoich klientéw. Domy
mediowe majg rabaty siegajgce nawet kilkudziesieciu procent. Poczta Polska
mogtaby uzyskac jedynie rabat podstawowy wynikajacy z budzetu jaki chce
przeznaczy¢ na emisje w danej TV. Domy mediowe kumulujg budzety od swoich
klientéw stad mogag wynegocjowac bardzo wysokie rabaty,

e dysponujg zapleczem zespotdéw skitadajgcych sie z o0s6b posiadajgcych
specjalistyczne kompetencje (media planerzy i media buyerzy w zakresie TV,
radia, prasy, internetu, outdooru), posiadajgcych doswiadczenie we wspotpracy
z wieloma klientami z réznych branz i wiedze. Mozna zatem liczy¢ na
profesjonalne przygotowanie strategii mediowych oraz zakupu mediéw
dopasowanych do interesujgcej grupy docelowej, ktére przetozg sie na
skuteczng komunikacje z klientem,

e elastycznie i szybko reaguja w sytuacjach wysokiego popytu na media, kiedy
trzeba bardzo sprawnie zakupi¢ czas antenowy w wybranych stacjach
telewizyjnych,

e posiadajg wyspecjalizowane dzialy analityczne, ktére odpowiadajg za
dostarczanie szczegétowych danych na temat skutecznosci poszczegdlnych
stacji i kanatéw telewizyjnych.

(akta kontroli str. 4365-4651, 5212-5215, 5229-5230)

przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

30 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

31 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.



W PP SA w latach 2021 - 2024 (30 wrzesnia) koszty dziatalnosci promocyjno-
reklamowej ustugi Pocztex wyniosty odpowiednio: [...]*2, co stanowito: 67,6%,
77,2%, 632% i 26,1% kosztow marketingowych Spoétki w poszczegdlnych
latach33. Najwiecej z nich przeznaczono na:

e kampanie na no$nikach DOOH3** i OOH (realizowane w latach 2022-2023 za
posrednictwem domu mediowego) rozmieszczonych gtéwnie w galeriach
handlowych oraz w innych atrakcyjnych lokalizacjach najwiekszych polskich
miast, ktérych koszty wyniosty: [...]1*° w 2022 r. i [...]I*¢ w 2023 r. W 2024 r. (30
wrzesnia) zaprzestano dziatan reklamowych na nosnikach DOOH i OOH. Dla
poréwnania w 2021 r., przed nawigzaniem wspétpracy z domem mediowym,
poniesione przez Spotke koszty reklamy na dwéch telebimach (przez 30 dni) oraz
na ekranach LCD w 30 autobusach w Warszawie wyniosty [...]*".

Kierownik Dziatu Rozwoju w Centrali osSwiadczyt, ze decyzje o poniesieniu
kosztow na dziatania reklamowe na nosnikach DOOH/OOH podjeto na
podstawie analizy zasiegow i skutecznosci nosnikébw w budowaniu
rozpoznawalnosci marki. W decyzji o wyborze nosnikéw kierowano sie analizg
dostepnych materiatéow, ktére wskazujg, ze ww. nosniki umieszczane
w miejscach publicznych, takich jak centra miast, stacje komunikacji miejskiej czy
galerie handlowe, umozliwiajg dotarcie do duzej i zréznicowanej grupy
odbiorcéw, umozliwiajg dynamiczne dopasowanie tresci do zmieniajacych sie
potrzeb i grupy docelowej. Kierownik wskazat, ze ogdlnie dostepne badania
potwierdzaja, ze kampanie na nosnikach DOOH skutecznie przyciggaja uwage,
sg lepiej zapamietywane, wptywajg na swiadomos¢ spoteczng odbiorcéw oraz ze
wykorzystanie nosnikdw DOOH jest dowodem na otwarto$¢ na innowacyjne
technologie, co pozytywnie wptywa na wizerunek Pocztexu, a takze minimalizuje
wptyw na srodowisko.

Wedtug kierownika decyzje o realizacji dziatarn marketingowych na nosnikach
DOOH/OOH podjeto po analizie ogdlnie dostepnych materiatéw oraz
materiatéw przedstawionych przez dom mediowy. Skutecznos¢ kampanii
reklamowych weryfikowano na podstawie raportéw przedstawianych przez
dom mediowy dla kazdego zlecenia. Dodatkowo okresowo byty realizowane
badania z zakresu znajomosci marki Pocztex na rynku.

32 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3 Koszty ustug zleconych domowi mediowemu: [...] w 2021 r., [..] w 2022 r,, [..] w 2023 r,, [..] W
okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2024 r.

34 Digital Out-Of-Home.

35 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

36 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

37 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.



e dziatania promocyjne i reklamowe w telewizji oraz w radio (realizowane
w latach 2022-2023 za posrednictwem domu mediowego), ktérych koszty
wyniosty [..]% w 2022 r. i [...]** w 2023 r., tj. 0 [...]*° i o [...]*" wiece]j niz w 2021 r.
([...J*).

Najwyzsze koszty ponoszono na dziatania reklamowe ustug Pocztex w telewizji
w czwartych kwartatach 2022 i 2023 roku. Koszt emisji spotow reklamowych w
TVP1, TVP2, TVP Tematyczne, Polsat, Polsat Tematyczny w listopadzie i grudniu
2022 r. wyniost [...]*3, a w okresie od pazdziernika do grudnia 2023 r. - [...]**
Ponadto na kampanie w Telewizji Republika w pazdzierniku 2023 r.
wydatkowano [...]*. W 2024 r. (do 30 wrzes$nia) Spétka nie zlecata reklamy ustug
Pocztex w telewizji lub radiu.

W odpowiedzi na skierowane do Prezesa Poczty Polskiej S.A. pytanie
o skutecznos$¢ telewizyjnej kampanii reklamowej ustugi Pocztex, zleconej
domowi mediowemu 16 listopada 2023 r. i realizowanej w grudniu 2023 r.,
kierownik Dziatlu Rozwoju w Centrali o$wiadczyt m.in., ze skutecznos¢ kampanii
zweryfikowana zostata w oparciu o osiggniete wskaZniki mediowe w stosunku do
przedstawionego planu, wtym gtéwnie skutecznos¢ dotarcia z komunikacjg do
okreslonej w media planie grupy docelowej.

38 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

40 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

41 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

42 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

4 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

44 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

45 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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e dziatania i kampanie reklamowe w internecie (realizowane w latach 2022-
2023 za posrednictwem domu mediowego), ktérych koszty wyniosty [...]*6 w 2022
r.i[...]* w 2023 r.*® i byly odpowiednio o [...]*° wieksze i o [...]*® mniejsze niz w
2021 r. ([...]°"). W Spotce efektywnos¢ tych dziatan i kampanii oceniano na
podstawie liczby wyswietlen, liczby unikalnych uzytkownikéw lub liczby klikniec
w reklame. Wskazywano, ze przyczynity sie one do popularyzacji ustugi,

e reklame w kinach (za posrednictwem domu mediowego), m.in. poprzez
emisje spotu reklamowego na plazmach/digital posters w przestrzeniach
wspolnych, czy eksponowanie loga Pocztex. W latach 2021-2023 koszty tych
dziatah zwiekszyty sie trzykrotnie: z [...]°> w 2021 r. do [...]** w 2022 r. i do [...]** w
2023 r. Efektywnos$¢ tych dziatan analizowano w Spétce na podstawie
raportowanej wielkosci widowni - oceniono, ze przyczynity sie do popularyzacji
ustug,

e dziatania reklamowe polegajgce na korzystaniu z wizerunku ambasadoréw
marki Pocztex (trojga sportowcéw: Mateusza Biertka, Radostawa Kaweckiego,

46 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z2022r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

47 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z2022r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

4 Ponadto w 2023 r. [...] wyniosty koszty reklamy ustugi Q-doreczenia, w tym [...], na stronie
www.kolagospodynwiejskich.org w lipcu i sierpniu 2023 r.

4 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

50 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

5! Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

52 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

54 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Julii Seredy), ktérych koszty wyniosty [...]°> w 2022 r. i [...]°* w 2023 r. Sktadaty sie
na nie wynagrodzenia dla ambasadoréw (tgcznie [..J°7) oraz koszty ses;ji
zdjeciowych, obstugi technicznej konferencji prasowej potagczonej z prezentacja
ambasadoroéw, druku plakatéw, zakupu gadzetéw.

Kierownik Dziatu Rozwoju w Centrali oSwiadczyt, ze wspétpraca ze sportowcami
byta elementem okreslonej strategii komunikacji, jej celem byto wsparcie
znajomosci marki Pocztex, wykorzystujgc do tego znane osoby. Przed
przedstawieniem rekomendacji w tym zakresie przeprowadzono dogtebng
analize w zakresie doboru ambasadorow oraz okreslenia kosztéw. (...)
Ostatecznie Zarzad podjat decyzje o wyborze ambasadoréw do promowania
marki Pocztex (...) Zgodnie z decyzjg Zarzadu zostata przygotowana propozycja
wykorzystania ambasadoréw wraz z rekomendacjg (...) Wydatki poniesione na
ambasadorow sg elementem catej koncepcji komunikacji marketingowe;j
i bezposrednio nie ma mozliwosci wyliczenia ekwiwalentu marketingowego (...)
Umowy obejmujg m.in. prawa autorskie do wykorzystania wizerunku oséb, ich
zaangazowanie w dziatania marketingowe. Sg to réwniez koszty zwigzane z sesjg
zdjeciowa, zakupem materiatdbw na konferencje czy tez koszty organizacji
konferencji.

e podczas wydarzen sportowych oraz w wybranych klubach sportowych
wydatkowano [...]°8 w 2022 r. i [...]** w 2023 r. Najwiecej srodkéw wydatkowano
na dziatania reklamowe podczas réznych zawodéw zuzlowych ([...]°° w 2022 r.;
[..]8" w 2023 r.), podczas wspodtpracy z klubem siatkarskim Gwardia Wroctaw

%5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

56 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

57 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%0 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

51 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

12



([...]1° w 2022 r. i [...]°® w 2023 r.), z UKS Silvant Kajak Elblagg (w 2023 r. [...]%%) i
Klubem Sportowym Construct Lubawa ([...]% w 2023 r.);

e na Festiwalu Polska od Kuchni wydatkowano [...]%¢ w 2022 r. i [...]¥ w 2023 r.
W 2021 r. poniesione koszty reklamowe na Festiwal Két Gospodyn Wiejskich -
Polska od Kuchni wyniosty [...]%.

(akta kontroli str. 4539-4740, 4799-4819, 4820-4823, 5212-5215)

Przychody z tytutu ustug kurierskich w latach 2021 - 2024 (30 wrzes$nia) wyniosty
odpowiednio: [...]%° (byty o [...]7° nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku).

[..]"

52 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

4 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

70 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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[..]?
(akta kontroli str. 5212-5215)

Srednioroczne  zatrudnienie pracownikéw na stanowiskach zwigzanych
z marketingiem i promocjg (w Biurze Marketingu, Biurze Oferty Produktowej
i Marketingu oraz Biurze tadu Korporacyjnego) w latach 2021-2023 zmniejszyto
sie z 20,75 et. do 17,38 et. oraz do 15,5 et. w pierwszych trzech kwartatach
2024 r. Koszty wynagrodzen tych oséb, wraz z pochodnymi, poniesione przez
Spotke w latach 2021-2023 wyniosty odpowiednio 2440 tys. zt, 2612,8 tys. zt
i 2685,3 tys. zt, a w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. - 1605,5 tys. zt.
Srednioroczne zatrudnienie na stanowiskach przedstawicieli handlowych oraz
przedstawicieli handlowych w obszarze logistyki zwiekszyto sie z 90,5 et. i 90,42
et. w latach 2021-2022 do 126,92 et. i 121,33 et. w 2023 i trzech kwartatach
2024 r. Koszty wynagrodzen tych oséb, wraz z pochodnymi, poniesione przez
Spotke w latach 2021-2023 wyniosty odpowiednio 6272,4 tys. zt, 6957,1 tys. zt
i 10 942,8 tys. zt, a w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. - 7497,2 tys. zt.

(akta kontroli str. 5064-5067)

W latach 2022 - 2023 Spétka poniosta koszty w wysokosci [...]72 z tytutu dziatan

promocyjno-reklamowych podczas nastepujgcych imprez i wydarzen:

e Gali Cztowieka Roku Gazety Polskiej 2021 - kwote [...]"* (2022 r.),

e Koncertu Charytatywnego z okazji dziewigtych urodzin Telewizji Republika -
12 maja 2022 r. - [...]75,

e Gali Biato-Czerwone Réze portalu wPolityce.pl - 7 czerwca 2022 r. - [...]¢,

e Zjazdu Kluboéw Gazety Polskiej w Centralnym OS$rodku Sportu - Os$rodek
Przygotowan Olimpijskich w Spale, 17-19 czerwca 2022 r. - [...]"7,

72 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

73 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

74 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

75> Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

76 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

77 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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e Gali Wyrdznien Postaw i Idei (TV Republika), 2 wrzeénia 2022 r. - [...]%5,

e W zwigzku z organizacjg wydarzenia Cztowiek Wolnosci w Warszawie -
7 lutego 2023 r. - [...]"%,

e Gali Czlowieka Roku Gazety Polskiej 2022 w Filharmonii Narodowej
w Warszawie - 20 lutego 2023 r. - [...]%,

e Gali wreczenia Nagrody Prometejskiej im. Lecha Kaczynskiego - [...]¥" (2023
r.),

e VIl edycji Konkursu Polski Przedsiebiorca 2022 Gazety Polskiej Codziennie -
[...] (2023 r.),

e Jubileuszu 12-lecia Gazety Polskiej Codziennie - [...]*3 (2023 r.),

e Gali 13 Urodziny portalu wPolityce.pl - [...]# (2023 r.),

IX Nadzwyczajnego Zjazdu Klubow Gazety Polskiej - 20-22 pazdziernika

2023 r. - [..I%.

W 2024 r. PP SA nie przekazywata srodkéw na promocje i reklame podczas

podobnych imprez.

(akta kontroli str. 5212-5215)

78 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

7% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

80 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

8! Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

82 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

84 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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2. W latach 2022-2024 (30 wrzesnia) Spoétka zawarta z kancelariami
zewnetrznymi odpowiednio: [...]*¢ umowy dotyczace obstugi prawnej w zakresie
dotyczagcym m.in. prawa gospodarczego, cywilnego, administracyjnego, prawa
zamoéwien publicznych oraz dostaw i ustug IT, prawa regulacyjnego, prawa pracy,
prawa korporacyjnego, wykonywania zastepstwa procesowego przed sgdami i
innymi organami, prawa konkurencji, prawa podatkowego, prawa finansowego,
prawa nieruchomosci. Wynagrodzenie okreslone w umowach z poszczegdlnych
lat wyniosto: [...]%".

Koszty ustug prawnych poniesione przez Spotke w latach 2022-2023 wyniosty
[...]1%8 oraz [...]1¥ i byly odpowiednio 0 5,7% i 104,8% wyzsze niz w 2021 r. ([...]°°).
W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. koszty tych ustug wzrosty do [...J°".
Po uwzglednieniu rozliczer miedzyokresowych kosztéw, koszty ustug prawnych
poniesione przez Spétke w latach 2022-2023 wyniosty [...]°2 oraz [...]°% i byly

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

87 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytaczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

92 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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odpowiednio o 37,7% i 118,5% wyzsze niz w 2021 r. ([...]**). W okresie od 1
stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. koszty tych ustug wzrosty do [...]%.

W latach 2021 - 2024 (30 wrzesnia) przecietna wielkos¢ zatrudnienia radcow
prawnych w Biurze Prawnym i Nadzoru Wiascicielskiego, zajmujgcych sie
obstuga prawng Spétki, wyniosta odpowiednio: 60 et.; 60 et.,; 57 et.; 56,5 et.
Spoétka z tego tytutu poniosta koszty wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne odpowiednio w wysokosci: [...]°%°.

Dyrektor Biura Zarzagdu w zlozonym os$wiadczeniu wskazata, ze duze
zapotrzebowanie na obstuge prawng byto spowodowane m.in. przez:

o funkcjonujgce w Spétce wewnetrzne regulaminy, wytyczne, zasady,
instrukcje, ktére niemal w kazdej dziedzinie dziatalnosci Spétki wymagajg udziatu
radcy prawnego,

e zatrudnienie w Spotce ok. 59,5 tys. pracownikdéw oraz dziatalnos¢ ok. 100
organizacji zwigzkowych (zapotrzebowanie na obstuge prawna w zakresie spraw
indywidualnych, jak i odnoszacych sie do wszystkich pracownikdw),

e posiadanie ok 5 tys. nieruchomosci, w tym placéwek pocztowych,

e udziatw postepowaniach o udzielenie zamoéwienia, w ktérych Spotka sktadata
od 1,5 tys. do 2 tys. ofert rocznie (w ramach obstugi prawnej weryfikowano
poprawnos¢ dokumentacji, w tym ofert oraz projektéw umoéw pochodzgcych od
kontrahenta zewnetrznego),

e duzg liczbe prowadzonych postepowan zamodwieniowych wymagajacych
zaangazowania radcy prawnego na roéznych etapach procesu zakupowego
(np. przy opiniowaniu dokumentacji zakupowej, opracowaniu projektu umowy,
udzielaniu wyjasnien oferentom),

e konieczno$¢ dostosowania regulacji wewnetrznych oraz przedmiotu
dziatalnosci Spotki do zmieniajgcych sie wymogow prawa,

e prowadzenie 10 tys. postepowan m.in. administracyjnych, sadowych,
windykacyjnych.

Wedtug Dyrektor Biura Zarzadu wewnetrzna obstuga prawna realizowata
w ciggu roku ok. 11 tys. zleceh na obstuge prawng (umowy, opinie prawne,
analizy, regulacje, kontrole, udziat w projektach) oraz dodatkowo prowadzita
postepowania sgdowe (wszystkie kategorie) i windykacyjne.

Biorgc powyzsze pod uwage, a w szczegélnosci skale dziatalnosci Spofki
i zwigzane z tym odpowiednie zapotrzebowanie na obstuge prawng, Biuro
Prawne i Nadzoru Wiascicielskiego nie byto w stanie zapewni¢ obstugi prawnej
Spotki tylko w ramach wewnetrznych zasobdéw i musiato korzysta¢ z pomocy
podmiotéw zewnetrznych. Poza powyzszym, w Spoétce realizowane byty réwniez
projekty, w tym strategiczne, wymagajace wiedzy wysokospecjalistycznej,
a takze praktycznego doswiadczenia eksperckiego w realizowanych obszarach.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Wszedzie tam, gdzie istniata uzasadniona potrzeba biznesowa, Spétka korzystata
z tego specjalistycznego zasobu, w tym zespotu doswiadczonych prawnikéw
kancelarii zewnetrznych. Zespoty te miaty interdyscyplinarne podejscie do
rozwigzywania kwestii prawnych, a przy tym czerpaty z bogatego doswiadczenia
zdobytego na rynku ustug prawnych, realizujgc projekty na rzecz réznych
podmiotéw i o réznej tematyce, tym samym byly w stanie wskazac rozwigzania
praktykowane na rynku.

W okresie objetym kontrolg obstuga prawna przez kancelarie zewnetrzne
dotyczyta w szczegdélnosci takich projektéw strategicznych dla Spétki jak:
automaty paczkowe, obrét instrumentami finansowymi (akcje, udziaty),
postepowania przed europejskimi organami UE (notyfikacja pomocy publicznej)
oraz projekty zwigzane z transformacjg Spétki w obszarze prawa pracy, prawa
korporacyjnego, zamoéwien publicznych, nadzoru wiascicielskiego, prawa
regulacyjnego.

Dyrektor podkreslita, ze wysoko$¢ ponoszonych kosztéw na zapewnienie
zewnetrznej obstugi prawnej byta cyklicznie (kwartalnie) monitorowana przez
organy Spotki - Zarzad oraz Rade Nadzorczg (...) udziat kosztéw obstugi prawnej
w kosztach operacyjnych Spétki stanowit bardzo niewielki udziat i ksztattowat sie
na poziomie od 0,02% w 2021 roku do 0,05% w 2024 roku.

(akta kontroli str. 4920-4929, 5068-5075, 5115-5123, 5212-5215)

W latach 2022-2024 (30 wrzesnia) PP SA zawarta 40 umdw na Swiadczenie ustug
doradczych i konsultingowych w zakresie dotyczacym m.in. zarzadzania,
podatkéw, spraw bezpieczenstwa przewozu towaréw niebezpiecznych,
wykonania analiz prawno-finansowych nieruchomosci, sporzadzenia wyceny
wartosci udziatow.

Koszty ustug doradczych i konsultingowych poniesione przez Spétke w latach
2022-2023 wyniosty [...J°7 oraz [...]*® i byly odpowiednio o 174,1% i o 156,4%
wyzsze nizw 2021 r. ([...]1°°). W okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r. koszty
tych ustug wzrosty do [...]'%. Po uwzglednieniu rozliczen miedzyokresowych
kosztéw, koszty ustug doradczych i konsultingowych poniesione przez Spétke w
latach 2022-2023 wyniosty [...]"°" i byty odpowiednio 0 376,3% wyzsze i 0 84,7 %

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.
U.z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie danych
przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te informacje
jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%0 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

9" Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie

18



nizsze nizw 2021 r. ([...]'%?). W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2024 r. koszty
tych ustug wzrosty do [...]"%.

Objete kontrolg trzy umowy na ustugi doradcze zwigzane z zarzgdzaniem zostaty
zawarte przez PP SA w 2024 r. bez zastosowania Regulaminu udzielania
zaméwien w Poczcie Polskiej SA oraz bez przeprowadzenia rozeznania rynku.
W przypadku dwéch zamowien Zarzad podjat uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na odstgpienie od stosowania postanowier Regulaminu, zas w przypadku
jednego zamodwienia nie podjeto takiej uchwaty (szerzej opisano w sekgcji
Stwierdzone nieprawidtowosci).

Wysokos$¢ wynagrodzenia ustalona w tych trzech umowach ([...]'*) pozwalata
Zarzadowi na ich zawarcie bez koniecznosci uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej,
ktéra w mys| 8 30 ust. 2 pkt 2b Statutu Spotki oraz § 3 ust. 1 Procedury uzyskiwania
zgody na zawarcie umowy na ustugi doradcze zlecane na zewngtrz Poczty Polskiej
S.A., wprzypadku ustug doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, bytaby
wymagana, gdyby wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego tgcznie w danej
umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem
przekraczata 500 tys. zt netto w stosunku rocznym, albo w ktérej maksymalna
wysokos¢ wynagrodzenia nie bytaby przewidziana.

1) [...]'%, co szerzej opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci. W umowie
ustalono wynagrodzenie zleceniobiorcy w wysokosci [...]'%.

W mys| Porozumienia do umowy zawartego 31 pazdziernika 2024 r. (w trakcie
kontroli NIK) strony dokonaty zmian w tresci ww. umowy z uwagi na [...]'"" W
umowie zmieniono m.in.:

danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

92 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

93 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

94 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

97 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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. [...]1°8,
o [..]1%°

W porozumieniu okreslono réwniez - celem wykluczenia wszelkich watpliwosci
- ze intencjg stron - [...]""°.

Realizacja umowy byta dokumentowana w formie [...]'""", ktére szerzej opisano w
sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

Na podstawie 9 faktur otrzymanych od zleceniobiorcy od kwietnia do grudnia
2024 r. ([...]'"%) Spo6tka zaptacita zleceniobiorcy [...]""3.

Dyrektor Biura Zarzadu oswiadczyta , ze wspédtpraca Spétki z [...]'"* zostata
rozpoczeta, poniewaz krytyczna sytuacji Spdtki i (..) olbrzymia luka
kompetencyjna wsréd éwczesnej kadry menadzerskiej (w tym rdéwniez w
Zarzadzie) wymagata natychmiastowego dziatania zapewniajgcego odpowiednie
kompetencje i wsparcie Prezesa PP SA w podejmowaniu decyzji wazgcych o
losach Spotki. W tej sytuacji Prezes Spétki postanowit w roli doradcy zatrudnic
managera odpowiedzialnego za restrukturyzacje wielu Spotek, w tym Spdtek
Skarbu Panstwa. [...]'"" posiada unikalne na polskim rynku doswiadczenie
poparte konkretnymi wynikami finansowymi (...). Jako Zze [..]''® prowadzi

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

"0 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

" Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

"2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

"3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

"4 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

"¢ Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
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jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg, umowa zostata zawarta w formie
umowy B2B - popularnej na rynku formy wspotpracy. W czasie zawierania
umowy zakres prac oraz okres wspotpracy trudny byt do okreslenia, gdyz Prezes
PP SA nadal diagnozowat sytuacje Spétki oraz zakres niezbednych decyzji i prac.
W rezultacie umowa zawarta zostata z zakresem prac wskazujgcym na kilka
Owczesnie koniecznych do zaadresowania tematdéw ze wskazaniem, ze
przedmiotem umowy mogg by¢ réwniez inne zadania zidentyfikowane podczas
Swiadczenia ustug. [...]""".

(akta kontroli str. 4920-4971, 4980-4988, 5034-5059, 5072-5114, 5212-5215)

2) Przedmiotem umowy z 12 kwietnia 2024 r., zawartej na okres do [...]'"8 z
Management Consultants Amplio sp. z 0.0.""9 [...]'%°.

Cztery miesigce przed zleceniem ww. zadan Amplio, tj. 8 grudnia 2023 r., Spotka
zawarta umowe z [...]'?"'?2 dotyczaca [...]'%3.

Dyrektor Biura Zarzadu o$wiadczyta , ze z uwagi na trudng sytuacje ekonomiczng
Spotki w1l pétroczu 2023 roku konieczne byto pilne opracowanie planu
naprawczego. W zwigzku z tym Spoétka pozyskata dwie oferty firm doradczych,
[..]'*. Opracowany przez [..]'® plan naprawczy stat sie wyznacznikiem do
opracowania Planu Rzeczowo-Finansowego na 2024 r. oraz Wieloletniegj

nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

"7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawno$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

"8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

"9 Dalej: Amplio.

20 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

21 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

22 Dalej: [...].

23 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

124 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

25 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Prognozy Finansowej Poczty Polskiej S.A. na lata 2024-2028 wraz z zatozeniami
strategicznymi - dwdéch kluczowych dokumentdéw planistycznych Spétki w 2024
roku podlegajacych badaniu przez biegtego rewidenta w procesie weryfikacji
sprawozdania finansowego Spofki.

Dyrektor Biura Zarzadu wskazata rowniez, ze wskazane w planie naprawczym
kierunki strategiczne staty sie w pdZniejszym czasie punktem wyjscia dla nowego
Zarzadu podczas przygotowywania Planu Transformacji. W tym miejscu nalezy
wskaza¢, ze Pan Sebastian Mikosz, obejmujgc w lutym 2024 r. funkcje Prezesa
Zarzadu, przejat zarzadzanie Spotkg w krytycznej sytuacji finansowej, bez
przyjetego Planu Rzeczowo Finansowego na 2024 r. oraz bez jakichkolwiek
planéw strategicznych. Dzieki temu, ze projekty ww. dokumentéw
planistycznych oparte byly m.in. o raport niezaleznej firmy doradczej o uznanej
pozycji rynkowej mozliwym stato sie niemal niezwloczne przyjecie ww.
dokumentow przez Zarzagd w nowym sktadzie. Jednoczesnie dramatyczna
sytuacja PP SA wymagata podjecia natychmiastowych dziatan wdrozeniowych,
przy roéwnoczesnej koniecznosci angazowania kluczowych pracownikéw
w biezgce  dziatania  zapewniajgce  ciggto$¢  dziatalnosci, rekrutacje
i zoperacjonalizowanie opracowanych wczesniej dokumentéw strategicznych.
Juz pierwsza diagnoza sytuacji Spotki dokonana przez Prezesa PP SA i stopniowo
uzupetnianej najwyzszej kadry menadzerskiej wskazywata na bardzo duzg luke
kompetencyjng szczegélnie w zakresie definiowania projektéw i budowania
skomplikowanych bussines casoéw (szczegdlnie w kontekscie formutowania
realnych harmonogramow i wymiarowania finansowego). W tej sytuacji Spotka
zdecydowata o koniecznosci niezwlocznego zaangazowania  zespotu
konsultantéw, ktéry pomoze Zarzgdowi w obiektywny sposéb zweryfikowac
faktyczng sytuacje Spétki oraz przygotowad Plan Transformacgji, ktory zaadresuje
kluczowe wnioski ptyngce z raportu [...]'*° i bedzie dokumentem oczekiwanym
przez kluczowych interesariuszy Spotki (wtasciciela oraz banki zapewniajace
finansowania dtuzne Spodtce). Ogromna presja czasu i zagrozen wymagata od
Zarzadu podjecia decyzji w trybie naglym. Zastosowanie dtugotrwatej
wewnetrznej procedury Spétki wigzatoby sie z wielomiesiecznym procesem
wyboru doradcy, na co Zarzad nie mdégt sobie w tamtych warunkach pozwolic.
W rezultacie pozyskano oferte Amplio - niewielkiej firmy doradztwa
strategicznego, ktéra gotowa byta niezwlocznie rozpoczg¢ prace, posiadata
doswiadczenie w podobnych projektach, a jej efektywnos¢ i jakos¢
dostarczanych produktéw potwierdzit Prezes PP SA, ktéry wspotpracowat
wczesniej z doradcami przy podobnych projektach w PLL LOT S.A. oraz Kenya
Airways.

Dyrektor Biura Zarzgdu oswiadczyta, ze efektem wspotpracy z Amplio byty:

o [..1'":

o [..]78

126 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

27 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

28 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
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Wykonane prace zostaty przez PP SA zaakceptowane. Wynagrodzenie
wykonawcy, w tacznej umownej wysokosci [...]'#°

(akta kontroli str. 4930, 4956-5033, 5072-5084, 5115-5123, 5212-5215)

3) Przedmiotem umowy z 17 czerwca 2024 r., zawartej na okres do 17 wrzesnia
2024 r. 2 [...]"*9"% na kwote [...]'*2, byto przedstawienie kandydatéw na okoto 15
stanowisk, jak i dokonania oceny kandydatéw  wewnetrznych
rekomendowanych przez PP SA (od dwéch do trzech kandydatéw na
stanowisko).

Dyrektor Biura Zarzadu oswiadczyta, ze w zwigzku z wdrozonym Planem
Transformacji Poczty Polskiej S.A. konieczne byto pozyskanie z szeroko
rozumianego rynku osob o odpowiednich kompetencjach i doswiadczeniu
mogacych sprosta¢ wymaganiom stawianym przez Zarzad nowej kadrze
kierowniczej wyzszego szczebla. Zmianie ulegta réwniez struktura Spoétki
i w konsekwencji wymagania na poszczegdélnych stanowiskach pracy, dlatego
tak wazne byto, aby podczas rekrutacji trafi¢ do najlepszych potencjalnych
kandydatow. W sytuacji, gdy firma ma potrzebe pozyskac najlepsze talenty
menedzerskie, niezbedna jest szeroka sie¢ kontaktéw, solidne przygotowanie
biznesowe oraz reputacja pozwalajgca na przyciggniecie wybitnych jednostek.
Jest to mozliwe tylko dzieki zastosowaniu metody Executive Search, czyli
poszukiwaniom bezposrednim na najwyzsze stanowiska menedzerskie
i eksperckie.  Projekty  Executive Search wymagajg odpowiedniego
doswiadczenia i umiejetnosci zbudowanych na dziesigtkach projektéw
rekrutacyjnych prowadzonych wczesniej i gwarantujg dotarcie do kandydatéw
o Scisle okreslonym profilu, w tym dostep do pasywnych kandydatéw. Liderzy na
najwyzszych stanowiskach czesto nie poszukujg aktywnie nowych wyzwan
zawodowych. Dzieki metodzie Executive Search firmy rekrutacyjne moga do nich
dotrze¢, stosujgc dyskretne i strategiczne podejscie, ktére pozwala na
nawigzanie relacji z potencjalnymi liderami. Takich kompetencji nie posiadajg
pracownicy Spotki.

Przy poszukiwaniach bezposrednich, jak i przy ocenie kompetengji
menedzerskich, niezwykle istotne jest zachowanie petnego obiektywizmu,
poufnosci, jak réwniez specjalistyczne doswiadczenie oséb przeprowadzajacych
poszukiwania/ocene kompetencji. Kluczowe znaczenie ma znalezienie nie tylko
kompetentnego menedzera, ale takze osoby, ktéra idealnie wpisze sie

nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

30 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

31 Dalej: [...].

132 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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w strategie i kulture organizacji. Dlatego do tego projektu zatrudniono
zewnetrzng firme doradczg, ktéra ma doswiadczenie w przeprowadzaniu tego
typu poszukiwan i diagnozy kompetencji. Dodatkowym argumentem
przemawiajacym za tym, by zaangazowac firme zewnetrzng byta presja czasu.
Pozyskanie nowych menedzeréw wyzszego szczebla, jak i ocena kompetencji
wskazanych przez Zarzad PP SA oséb, musiata byc¢ zrealizowana jak najszybciej,
by w momencie ogtoszenia nowej struktury organizacyjnej osoby decyzyjne
miaty zaproponowanych najlepiej ocenionych kandydatéw na stanowiska
menedzerskie. W koricu mowa tutaj o osobach, od ktérych zaleze¢ bedzie praca
konkretnych dziatéw, catych obszardw, a co za tym idzie powodzenie organizacji
w realizacji celéw, jakie przed sobg stawia. (...)

Jak oswiadczyta Dyrektor Biura Zarzadu spos$réd przedstawionych przez [...]'*3
57 kandydatéw zatrudnionych zostato 10 oséb, [...]'34.

Wynagrodzenie w tgcznej wysokosci [...]'* brutto wyptacono wykonawcy na
podstawie wystawionych faktur w trzech réwnych ratach (29 lipca, 26 sierpnia i
18 pazdziernika 2024 r.) zgodnie z zawartg umowa.

(akta kontroli str. 4930, 5034-5060, 5072-5075, 5115-5136, 5212-5215)

3. W latach 2022-2024 (30 wrzesnia) Spotka korzystata z ustug outsourcingowych
w zakresie dotyczacym m.in. sprzatania i zwigzanych z utrzymaniem
nieruchomosci, doreczerr i odbioru przesytek KEP oraz ich wydawania
i przyjmowania.

Koszty zakupu ustug outsourcingowych poniesione przez Spotke zmniejszyty sie
z[..]"*w2021r.do[..]"" w2022 r., a nastepnie wzrosty do [...]"*¥ w 2023 r. [...]"*.

133 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

134 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'35 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

136 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

37 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

39 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
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Po uwzglednieniu rozliczen miedzyokresowych kosztéw, koszty ustug

outsourcingowych poniesione przez Spétke zmniejszyty sie z [...]'*° w 2021 r. do

[..]"" w 2022 r., a nastepnie wzrosty do [...]'"* w 2023 r. W okresie od 1 stycznia

do 30 wrzes$nia 2024 r. koszty tych ustug wyniosty [...]'4.

Analizg objeto trzy umowy dotyczgce swiadczenia ustugi B, odbioru i doreczania

paczek i przesytek kurierskich na okreslonych obszarach doreczenia, w tym:

e dwie umowy z [..]'"™ w ktérej okreslono maksymalng wysokos¢
wynagrodzenia na [...]'*,

e jedng umowe z [...]'* (dotyczacg Swiadczenia ustug na obszarze [...]'%), w
ktérej okreslono maksymalng wysoko$¢ wynagrodzenia na [...]'*.

Umowy zawarto z wykonawcami wytonionymi w wyniku postepowan

przeprowadzonych na podstawie wewnetrznego Regulaminu udzielania

zamoéwien w Poczcie Polskiej SA, tj. w trybie zamowienia odrebnego z wolnej reki

danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

40 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

41 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

42 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

43 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

44 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

45 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

46 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

47 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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([..]1'*) oraz w trybie przetargu odrebnego nieograniczonego ([...]'*°). [...]"
zostata zaproszona do udziatlu w postepowaniu na podstawie decyzji
kierunkowej p.o. Zastepcy Dyrektora Biura Sieci i Logistyki, ds. Sieci Placéwek i
Operacji Nadawczo-Oddawczych, zgodnie z ktérg od sierpnia 2022 r. wdrazany
miat by¢ model zarzadzania outsorcingiem ustug KEP realizowany za
posrednictwem [...]"*2.

W latach 2022-2024 Spoétka zaptacita za $wiadczone ustugi: [...]'%3.

(akta kontroli str. 4828-4887, 4916-4929, 5212-5215)

Przedmiotem umowy zawartej 16 sierpnia 2022 r. pomiedzy PP SA
(reprezentowang m.in. przez p.o. zastepce dyrektora [...]'**) a [...]">® byto m.in.
przemieszczanie i doreczanie paczek pocztowych i przesytek kurierskich w
ramach trzech zadan:

+ Zadanie | - realizacja od 17 sierpnia 2022 r.,

« Zadanie Il - od 19 wrzes$nia 2022 r.,

« Zadanie lll - od 29 wrze$nia 2022 r.

49 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%0 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

51 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

52 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

54 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Maksymalng wartos¢ umowy za realizacje okreslonych w niej zadan ustalono na
[...]'*® brutto. Rzeczywista wartos¢ realizacji umowy wyniosta [...]'*7. [...]'*® nie
wywiazata sie nalezycie z realizacji ustug na rzecz PP SA. Owczesny p.o. Zastepca
Dyrektora [...]'>° wskazat, ze [...]'®® nie zabezpieczyto odpowiedniej obsady do
realizacji przypisanych umowg zadan. W zwigzku z tym, celem zachowania
wskaznikdw jakoSciowych, podjeta zostata decyzja o wszczeciu negocjacji z
dotychczasowymi podwykonawcami i podpisaniu z nimi umow na okres jednego
miesigca. W zwigzku z brakiem mozliwosci realizacji przez [...]'®" pelnych
obowigzkéw wynikajacych z zapiséw umowy, zawarto 14 czerwca 2023 r. aneks,
w ktérym ograniczono zakres umowy. Ustalona zostata nowa wysokosc
maksymalnego wynagrodzenia za realizacje ustug [...]'®2 na rzecz PP SA, ktére
wynosito [...]'"®* brutto. Ponadto w zwigzku z brakiem prawidtowej realizacji
obowigzkéw wynikajacej z umowy, [..]'®** wystawit dla [..]'®® 62 noty

%6 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

57 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%0 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

61 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

62 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

63 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnosc¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

64 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

65 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
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obcigzeniowe na tgczng kwote [...]'*® tytutem kar umownych za nieprawidtowg
realizacje ustugi, niesptaconych w terminie brakdéw kasowych Kkurierdw,
odszkodowan reklamacyjnych.

Owczesny p.o. Zastepca Dyrektora [...]'s wskazat, ze zatozeniem rozpoczecia
wspotpracy z [...]"®® byto scentralizowanie dostepnych zasobdw kurierskich, co
miato przetozy¢ sie na podniesienie jakosci realizowanych ustug, przy
zachowaniu optymalnych kosztéw ustugi. W rzeczywistosci PP SA poniosta
dodatkowe koszty organizacji doreczen przesytek niepobieranych przez [...]'® do
doreczenia oraz korzystajac z pomocy [...]'""° (skierowano do doreczenia za
posrednictwem listonoszy 25 194 matych gabarytowo przesytek, ktore miaty by¢
doreczone przez[...]'"). Wedtug p.o. Zastepcy Dyrektora [...]'”2 brak prawidtowe;j
realizacji ustug przez [...]'”® spowodowat wzrost niezadowolenia klientéw, ktérzy
interweniowali mailowo, telefonicznie oraz osobiscie w WeZle WER Niepotomice,
chcac odebra¢ adresowane do nich przesytki. Dodatkowym obcigzeniem dla

nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%6 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

67 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

70 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

71 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

72 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

73 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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[...]'"* byta konieczno$¢ udostepniania pojazdéw dla [...]'"”%, poniewaz spétka
dysponowata wyeksploatowanymi pojazdami wymagajgcymi ciggtych napraw.

(akta kontroli str. 4824-4915, 5212-5215)

Uchwatg nr 79/2024 z dnia 5 wrzesnia 2024 r. Rada Nadzorcza PP SA, na
podstawie wniosku Zarzgdu Spétki zawartego w uchwale nr 132/2024 z dnia
29 sierpnia 2024 r., wyrazita zgode na zawarcie porozumienia z [...]"7
dotyczgcego zaptaty kar umownych naliczonych za nienalezyta realizacje umowy
na rzecz [...]'"”7. Na mocy porozumienia nr i0004229 z dnia 13 wrze$nia 2024 r.
zawartego pomiedzy PP SA a [...]'”® ustalono, ze kwota obcigzen za nienalezyta
realizacje ustug przez [..]'"° w wysokosci [...]'"® (pie¢ not obcigzeniowych)
zostanie zmniejszona do poziomu [...]'®" stanowigcej koszty jakie PP SA poniosta
z tego tytutu. Pozostalg kwote naliczonych kar umownych [..]'8
zakwestionowato, uzasadniajgc to brakiem dostatecznego udokumentowania

74 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

75 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

76 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawno$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

77 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

78 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

79 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

81 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

82 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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tych faktéw przez PP SA. W wyniku porozumienia PP SA zwolnita [...]'® z
obowigzku uregulowania pozostatej cze$¢ kary umownej w wysokosci [...]'®* oraz
odsetek w wysokosci [...]'®°. Dodatkowo ustalono, ze wyegzekwowanie naleznej
PP SA kwoty [...]'® nastgpi w formie czterech rat, z czego ostatnia ptatnosc¢
przypadac bedzie na 16 czerwca 2025 .

(akta kontroli str. 4858-4860, 4892-4908)

Dyrektor Biura operacji logistycznych wyjasnit, ze roztozenie na raty [...]'¥
ptatnosci naleznej PP SA byta decyzjg biznesowa, dostosowang do biezacej
sytuacji dtuznika, umozliwiajgcg mu wywigzanie sie ze zobowigzan przy
jednoczesnych utrzymaniu ptynnosci finansowej. Dodat, ze zawarcie
porozumienia miato na celu zabezpieczenie intereséw PP SA, poniewaz
pozwalato na szybsze i efektywne odzyskanie naleznosci, bez koniecznosci
wchodzenia na droge sadowa.

Wyjasnit takze, iz powierzenie ustug kurierskich [...]'® zajmujacej sie wczesniej
jako [...]'®° szeroko rozumianymi ustugami finansowymi, wynikato z rozszerzenia
dziatalnosci spotki. Przed rozpoczeciem wspétpracy z PP SA byt przeprowadzony
pomyslnie pilotaz ,zarzadzania outsourcingiem dla kolekgcji i dystrybucji ustug
KEP" przez [...]"° w rejonie lubelskim w | kwartale 2022 r.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'87 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

0 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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(akta kontroli str. 4909-4915)

Z wyciggu z protokotu nr 46/2023 z posiedzenia Zarzagdu PP SA w dniu 7 grudnia
2023 r. wynika, ze wspdtpraca PP SA z[...]'"" w zakresie kolekgji i dystrybucji ustug
KEP spowodowata straty wizerunkowe i jakosciowe, a dziatania naprawcze
podejmowane przez [..]'""% nie rokowaty poprawy sytuacji, brak realizacji
doreczenn KEP na wymaganym poziomie (skuteczno$¢ doreczania na terenie
Krakowa - 85,81%) spowodowato wstrzymanie wdrozenia projektu w kolejnych
jednostkach PP SA. W efekcie PP SA wstrzymata wspotprace z [...]'® z uwagi na
zatamanie realizacji ustug na terenie Krakowa i zdecydowano sie na powroét do
poprzedniego modelu doreczania KEP, czyli outsourcingu z wieloma
podmiotami oraz wykorzystywania zasobdw wtasnych Spofki.

Wedtug danych KRS pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska zostata
w pazdzierniku 2024 r. wykre$lona z przedmiotu dziatalnosci [...]'%, a jej nazwa
zostata zmieniona na [...]"%°.

(akta kontroli str. 5256, 5330-5331)

4. W latach 2021 do 30 wrzesnia 2024 r. taczne przychody z ustug doreczen
elektronicznych wyniosty [...]'%¢, z czego: PURDE - [...]'"; Q-Doreczenia - [...]'%

"1 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawno$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

92 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

93 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

94 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

95 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

9% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

97 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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oraz PUH - [...]'. Najwieksze przychody uzyskano w 2024 r., tj.: PURDE - [...]%%;
Q-Doreczenia - [...J°%"; PUH - [...]%%2,

(akta kontroli str. 2815-2818)

Zgodnie z art. 38 ust. 1 ustawy o e-doreczeniach do Swiadczenia publicznej ustugi
rejestrowanego doreczenia elektronicznego jest obowigzany operator
wyznaczony, o ktérym mowa w art. 3 pkt 13 ustawy z dnia 23 listopada 2012r. -
Prawo pocztowe?®® (art. 2 pkt 4 ustawy o e-doreczeniach). Stosownie do art. 71
ust. 1 ustawy Prawo pocztowe operator wyznaczony jest wybierany na okres 10
lat przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej w drodze decyzji, sposrod
operatoréow pocztowych wytonionych w drodze konkursu ogtaszanego przez
Prezesa UKE. Do 31 grudnia 2025 r. operatorem wyznaczonym jest Poczta
Polska, ktorej powierzone zostato Swiadczenie publicznej ustugi rejestrowanego
doreczenia elektronicznego oraz publicznej ustugi hybrydowej w okresie
przejsciowym, tj. do 31 grudnia 2025 r. wigcznie.

W ocenie skutkéw regulacji rzagdowego projektu ustawy o doreczeniach
elektronicznych (druk sejmowy numer 239 ), sporzgdzonej przez Biuro Analiz
Sejmowych Kancelarii Sejmu w 2020 r., wskazano, ze elektronizacja doreczenh
wygeneruje dla budzetu panstwa oszczednosci w wysokosci ok. 906,06 min zt.

(akta kontroli str. 5346-5349)

Dyrektor Biura Zarzadu PP SA oswiadczyta w imieniu Zarzadu, ze Spétka byta
w petni przygotowana do $wiadczenia ustug PURDE i PUH z dniem 5 pazdziernika
2021 r., w ktérym obie ustugi zostaty uruchomione produkcyjnie, czyli staty sie
dostepne dla klientow.

Przed wuruchomieniem produkcyjinym w PP SA odbyta sie kontrola
przeprowadzona przez Urzad Komunikacji Elektronicznej wraz z firmg
eksperckg (miata ona podpisang umowe na wsparcie UKE m.in. w zakresie
kontroli). Podczas czynnosci nie zostaty przekazane zadne krytyczne czy wazne
nieprawidtowosci w zaplanowanym i wdrazanym procesie realizacji ustug.
Réwniez po czynnosciach kontrolnych PP SA nie otrzymata raportu
wskazujgcego na jakiekolwiek btedy, uchybienia czy obszary do doskonalenia.
Ponadto UKE w 2023 roku podpisato z PP SA porozumienie w zakresie
wspotpracy przy projekcie e-doreczenia, ktérego przedmiotem byta wspotpraca

99 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

200 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

201 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

202 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

203Dz, U. 22023 r. poz. 1640, ze zm.
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w zakresie weryfikacji wdrozenia standardu PURDE swiadczonej przez operatora
wyznaczonego i kwalifikowanych dostawcéw ustug oraz doskonalenie jakosci
Swiadczenia ustugi, w tym dostep do repozytorium logéw w celu weryfikacji
poprawnosci rejestracji zdarzen. W ramach realizacji porozumienia Spoétka
réwniez nie otrzymata raportu podsumowujgcego wskazujgcego na jakiekolwiek
btedy, uchybienia czy obszary do doskonalenia.

(akta kontroli str.5374-5375)

Dodatkowo, system PP SA przeszedt testy bezpieczenstwa w lipcu 2024 roku
realizowane przez Naukowg i Akademickg Sie¢ Komputerowg - Panstwowy
Instytut Badawczy. Raport zawierat podsumowanie badan przeprowadzonych

w szesciu obszarach, tj.:
]204

. "]205’
. "]206’
. “]207
. “]208
[...]7"°.

Autorzy raportu nie zidentyfikowali krytycznych poziomdéw zagrozen,
stanowigcych bezposrednie zagrozenie dla bezpieczenstwa lub ciggtosci
kluczowych proceséw realizowanych przez analizowany system, co pociggatoby

za sobg koniecznos¢ podjecia niezwtocznych dziatan majgcych na celu

L.

N e

204 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

205 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

206 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

207 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

208 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

209 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

210 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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wyeliminowanie lub zminimalizowanie zagrozeh wynikajacych z wykrytej
podatnosci.

(akta kontroli str.5343-5353, 5375)

Dyrektor Biura Zarzadu wskazata, ze ustuga PURDE w listopadzie 2024 roku
przeszta audyt na zgodnos¢ z przepisami krajowymi, a co za tym idzie gotowos¢
PP SA na $wiadczenie ustug dla podmiotéw publicznych, dla ktérych ostateczny
termin podtgczenia do systemu uptywa w 2025 r.

Ponadto w 2021 roku uzyskano certyfikat kwalifikowanej ustugi rejestrowanego
doreczenia elektronicznego swiadczonej przez Spotke pod nazwg handlowg e-
Polecony. Byta ona swiadczona jako ustuga dodatkowa do PURDE (zgodnie
z ustawg o doreczeniach elektronicznych zawsze jedng strong korespondencji
musi by¢ podmiot publiczny) i zapewnia wymiane korespondencji pomiedzy
podmiotami niepublicznymi.

(akta kontroli str. 5385)

W latach 2020 - 2024 Spoétka z tytutu przygotowania i wdrozenia systemu e-
doreczen poniosta koszty w wysokosci 106,6 min zt (brutto).

Dyrektor Biura Zarzadu Spotki oswiadczyta, ze do dnia 3 lutego 2025 r., pomimo
wystapien do Ministerstwa Cyfryzacji oraz Ministerstwa Aktywéw Panstwowych,
nie otrzymano refundacji z tytutu poniesionych kosztéw. Zaznaczyta, ze dopiero
21 listopada 2024 roku weszta w zycie zmiana ustawy o doreczeniach
elektronicznych ~ wprowadzajgca  refundacje  poniesionych  kosztow
inwestycyjnych na budowe i modernizacje infrastruktury oraz koszty
oprogramowania systemu teleinformatycznego do kwoty nie wyzszej niz 100
min zt, ktére zostalty poniesione przez Poczte Polska w latach 2020-2024.
Wskazata, ze obecnie trwajg prace w Spoétce zwigzane z wyborem biegtego
rewidenta, ktéry zweryfikuje rozliczenie kosztéw inwestycyjnych wraz
z dokumentami potwierdzajgcymi poniesienie tych kosztéw przez PP SA.
Stanowi to wymag niezbedny do ztozenia wniosku o refundacje kosztéw do MAP.,
Ponadto Dyrektor Biura Zarzadu wskazata, ze wskazanie w ustawie
o doreczeniach elektronicznych PP SA jako operatora wyznaczonego
obowigzanego do swiadczenia PURDE i PUH byto decyzjg kluczowa dla Spétki
wobec zagrozenia utraty 65% wolumenu przesytek rejestrowanych, co - jak
wowczas zostato wyliczone - skutkowa¢ miato utrata ok. 1,5 mld zt przychoddw.
Konsekwencje dla PP SA wdrozenia e-Doreczern z pominieciem operatora
wyznaczonego prezentowane byty na Komitecie Ekonomicznym Rady Ministréw.
Dodata réwniez, iz wydatki zwigzane z przygotowaniem sie do Swiadczenia ustug
cyfrowych, jakie Spétka poniosta, miaty sie zwréci¢ w drugim roku faktycznego
Swiadczenia ustugi przy realizacji okreslonego wolumenu korespondencji, co
znalazto swoje odzwierciedlenie w Ocenie Skutkéw Regulacji do ustawy
o doreczeniach elektronicznych. Dyrektor podkreslita, ze obowigzek stosowania
ustawy w zakresie doreczania korespondencji z wykorzystaniem PURDE i PUH,
pierwotnie przewidziany na 1 pazdziernika 2021 r., ulegat kilkukrotnym
przesunieciom i w efekcie rozpoczecia Swiadczenia ustugi nastgpito dopiero
1 stycznia 2025 r. Przez caly ten czas Spotka kierowata pisma, w ktérych
wskazywata na wydatki, jakie poniosta w zwigzku z wdrozeniem ustug PURDE
i PUH, i brakiem mozliwosci ich realizacji w zwigzku z kolejnymi przesunieciami
obowigzku ich wdrozenia. Postulowata takze wprowadzenie stosownych zmian
do ustawy o doreczeniach elektronicznych, ktére zrefundowatyby Spéice
poniesione wydatki. W 2023 roku zostat skierowany do Sejmu projekt ustawy
0 zmianie niektérych ustaw w zwigzku z rozwojem e-administracji. Projekt
wprowadzat m.in. zmiany do ustawy o doreczeniach elektronicznych w zakresie
sposobu wynagradzania operatora wyznaczonego $wiadczgcego ustugi PURDE
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oraz PUH, a takze przewidywat zwrot wydatkéw poniesionych przez operatora
wyznaczonego na zakup infrastruktury i wytworzenia oprogramowania
niezbednego do przygotowania sie do Swiadczenia tych ustug. Projekt zostat
ostatecznie wycofany przez wnioskodawcow.

(akta kontroli str. 5385-5386, 5476-5482)

Dyrektor Biura Zarzagdu oswiadczyta, ze PP SA w ramach wdrozenia PURDE i PUH
zidentyfikowata ryzyka dotyczace réwnoleglego uruchomiania do doreczen
elektronicznych portali przez poszczegdline jednostki rzgdowe, ktore byty i nadal
sg regulowane osobnymi aktami prawnymi, pomimo Zze wymiana
korespondencji z wykorzystaniem tych portali nie spetnia wymagan
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia
23lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej i ustug zaufania
w odniesieniu do transakgcji elektronicznych na rynku wewnetrznym oraz
uchylajgce dyrektywe 1999/93/WE (elDAS), jak réwniez norm Europejskiego
Instytutu Norm Telekomunikacyjnych (ETSI), w przeciwienstwie do ustugi
rejestrowanego doreczenia elektronicznego. Chodzi tu w szczegdlnosci o portal
informatyczny ZUS, Ministerstwa Finanséw, czy portal informacyjny sadéw
rozwijany przez Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Spotka wskazywata powyzsze ryzyka Ministerstwu Cyfryzacji, podnoszac, ze PP
SA jako dostawca (tzw. zaufana trzecia strona) przechodzi badania
bezpieczehstwa niezaleznych organdéw i audytu, podczas gdy uruchamiane
portale nie sg objete takimi samymi wymogami. Analogiczne uwagi Spétka
zgtaszata rowniez w zakresie zréwnania ePUAP z doreczeniami elektronicznymi.
W ramach oceny tego ryzyka oraz jego negatywnego wptywu na Operatora
Wyznaczonego swiadczgcego zaréwno przesyiki tradycyjne, jak i cyfrowe, zostaty
zwymiarowane skutki ekonomiczne ubytkéw przychodéw w PP SA po wdrozeniu
przez podmioty wiasnych portali i przesytanie korespondencji poza systemem
PP SA. Dane te przekazane zostaty do MAP.

Spoétka oszacowata, ze dla przesytek poleconych tradycyjnych w perspektywie do
2029 r. - kwota szacowanego ubytku w przychodach Poczty to ok. [...J]*".
Szacunku dokonano w oparciu o gwarantowane wolumeny MS w nowym
kontrakcie i w oparciu o stawki cenowe z obowigzujgcej umowy z MS. Dla
e - doreczenia w okresie od 2029 r. do 2032r. przyjeto gwarantowany wolumen
z nowego kontraktu oraz [...]*"? - kwota szacowanego ubytku w przychodach PP
SA wynositaby ok. [...]*'3.

Ponadto Dyrektor Biura Zarzadu wskazata, ze Spotka w kwietniu 2023 r. w pisSmie
kierowanym do Ministerstwa Sprawiedliwosci przedstawiata stanowisko
w zwigzku z projektowang woéwczas ustawg o zmianie ustawy - Kodeks

21" Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

212 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

213 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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postepowania cywilnego, ustawy - Prawo o ustroju sadéw powszechnych,
ustawy - Kodeks postepowania karnego oraz niektdrych innych ustaw. PP SA
podnosita w szczegdlnosci, iz projektowane zmiany stojg w sprzecznosci
zregulacjami unijnymi, a takze zatozeniami do ustawy o doreczeniach
elektronicznych oraz, ze publiczna ustuga rejestrowanego doreczenia
elektronicznego miata stanowi¢ podstawowy, domysiny sposéb przekazywania
korespondencji. W tym celu natozono na podmioty publiczne (w tym sady)
obowigzek doreczania miedzy soba korespondencji z wykorzystaniem
publicznej ustugi rejestrowanego doreczenia elektronicznego Tym niemniej
przedmiotowa ustawa zostata uchwalona i weszta w zycie.

W 2024 roku PP SA otrzymata pismo z MS informujgce o podjetych kolejnych
dziataniach dotyczacych rozwoju portalu sagdowego, co bedzie miato negatywny
wptyw na Spdtke nie tylko w zakresie e-doreczen, ale takze tradycyjnych
przesytek pocztowych.

Ponadto Dyrektor Biura Zarzadu Spotki oswiadczyta, ze PP SA przygotowata
propozycje zmian regulacji prawnych wraz z uzasadnieniem w zakresie integracji
systemu operatora wyznaczonego z portalami rzadowymi i realizacji
komunikacji pomiedzy uzytkownikami portali za posrednictwem e-doreczen
z wykorzystaniem portali rzgdowych jako frontu dla klientéw. Przedmiotowa
propozycja zostata przekazana do MAP.

(akta kontroli str.5425-5429, 5487-5492)

Z analizy procesu legislacyjnego ustawy z dnia 18 listopada 2020 r.
o doreczeniach elektronicznych wynika, ze PP SA nie zgtaszata na etapie
konsultacji publicznych iopiniowania uwag do zapisu art. 3 pkt 1 lit. d
przedmiotowej ustawy (ustawy nie stosuje sie do doreczania korespondencji jezeli
przepisy odrebne przewidujg wnoszenie [lub doreczanie korespondencji
z wykorzystaniem innych niz adres do doreczen elektronicznych rozwigzan
techniczno-organizacyjnych, ~w  szczegdlnosci na konta w  systemach
teleinformatycznych obstugujgcych postepowania sgdowe [ub repozytoriéw
dokumentdéw).

Dyrektor Biura Analiz i Cyfryzacji Proceséw wyjasnita, ze zgodnie
z uzasadnieniem przygotowanym i omawianym z Ministerstwem Cyfryzacji na
etapie konsultowania projektu ustawy o doreczeniach elektronicznych, system
e-doreczenn miat by¢ jedynym, wystandaryzowanym systemem do doreczen
(wraz z epuap w okresie przejsciowym). Zgodnie z deklaracjami i rozmowami
z ministerstwem system operatora wyznaczonego, jako backendowy miat
zapewnia¢ doreczenia, wystawia¢ dowody jako zaufana strona trzecia
niezaleznie od tego, kto bedzie dostawcg aplikacji dla klientéw czy tez integrowat
sie z systemem. Zwiaszcza systemy publiczne miaty integrowac sie z systemem
operatora wyznaczonego, a sam operator zostat zobowigzany do umozliwienia
takiego procesu. Dyrektor wyjasnita ponadto, ze PP SA nie zgtaszata uwag do
wskazanego zapisu ustawy, gdyz odnosit sie on do przepiséw odrebnych, ktére
takich wykluczen nie przewidywaty w dwczesnym czasie, tj. konsultacji ustawy.
Spotka zgtaszata uwagi do przepiséw odrebnych, ktére pojawiaty sie
w pOzniejszych latach w procesie legislacyjnym.

(akta kontroli str.5212-5218, 5360-5370)

W kontekscie powyzszego stanowiska Spotki NIK zwraca uwage, ze art. 3 pkt 1
lit. d ustawy o e-doreczeniach nie zostat zmieniony w stosunku do projektu
ustawy ztozonego do Marszatka Sejmu w dniu 6 lutego 2020 r. (druk nr 239 ). Nie
zostat takze zmieniony termin wdrozenia doreczen elektronicznych przez sady,
tj. 1 pazdziernik 2029 r. PP SA na etapie opiniowania projektu ustawy nie
zgtaszata uwag do tresci wskazanych uregulowan prawnych. W art. 3 pkt 1 lit. d
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ustawy o e-doreczeniach spod regulacji tej ustawy wytgczono doreczanie
korespondencji jezeli przepisy odrebne przewidujg wnoszenie lub doreczanie
korespondencji z wykorzystaniem innych niz adres do doreczen elektronicznych
rozwigzan techniczno-organizacyjnych, w szczegdlnosci na konta w systemach
teleinformatycznych obstugujacych postepowania sgdowe. Nalezy doda¢, ze
rozwigzaniami odrebnymi w zakresie wnoszenia lub doreczania korespondencji
z wykorzystaniem innych niz adres do doreczen elektronicznych rozwigzan
techniczno-organizacyjnych sg m.in. Portal Informacyjny Sadéw Powszechnych,
PASSA - Portal Akt Sadowych Saddéw Administracyjnych, portal e-sad.gov.pl,
portal ekw.ms.gov.pl i inne. Przepisy dotyczace tych rozwigzan zostaly przyjete
przed wejsciem w zycie regulacji wynikajacych z ustawy o e-doreczeniach. Portal
Informacyjny Sadéw Powszechnych powstat w 2015 r. w ramach projektu
.Wdrozenie protokotu elektronicznego w sgdach powszechnych (sprawy cywilne
i wykroczeniowe)”. Obecnie umozliwia on interesantom dostep do informacgji
o swoich sprawach prowadzonych w sadzie. Portal udostepniany jest na
podstawie art. 175da § 2 i art. 53e ustawy Prawo o ustroju sgdéw powszechnych.
Doreczanie korespondencji sgdowej przez Portal Informacyjny Sadow
Powszechnych wprowadzone zostato ustawg z 28.05.2021 r. 0 zmianie ustawy -
Kodeks postepowania cywilnego oraz niektdrych innych ustaw , zmieniajgca
w tym zakresie ustawe z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Zmiany te
weszty w zycie 3 lipca 2021 r. Przepis art. 15zzs° ust. 2 ustawy COVID-19 stanowit,
ze w okresie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu
epidemii ogtoszonego z powodu COVID-19 oraz w ciggu roku od odwotania
ostatniego z nich, w braku mozliwosci wykorzystania systemu
teleinformatycznego obstugujgcego postepowanie sgdowe, sad dorecza
adwokatowi, radcy prawnemu, rzecznikowi patentowemu lub Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej pisma sagdowe poprzez umieszczenie ich
tresci w systemie teleinformatycznym stuzgcym udostepnianiu tych pism. Nie
dotyczy to pism, ktére podlegajg doreczeniu wraz z odpisami pism procesowych
stron lub innymi dokumentami niepochodzgcymi od sadu. Kpcw art. 1317, 13172,
1312 przewiduje mozliwosci doreczen elektronicznych za posrednictwem
systemu teleinformatycznego, a takze na adres do doreczen elektronicznych,
o ktérym mowa w art. 2 pkt 1 ustawy o e-doreczeniach, jezeli warunki techniczne
i organizacyjne sadu to umozliwiajg. Mozliwos¢  wykorzystania
ustandaryzowanych ustug rejestrowanego doreczenia elektronicznego ma
stanowi¢ uzupetnienie w postaci zintegrowania obecnie wykorzystywanych
systeméw sgdowych z systemem teleinformatycznym zapewnianym przez
ministra wtasciwego do spraw informatyzacji.

Kragg podmiotéw, jakim sad dorecza pisma sadowe przez ich umieszczenie
w portalu informacyjnym, jest stosunkowo waski i obejmuje adwokatéw, radcow
prawnych, rzecznikéw patentowych oraz Prokuratorie Generalng RP. Niemniegj
jednak petnomocnicy profesjonalni zostali zobowigzani do zatozenia adreséw do
doreczen na podstawie ustawy o e-doreczeniach. Doreczenie przez
umieszczenie w portalu informacyjnym nie obejmuje zakresem podmiotowym
stron postepowania.

Ustawa o e-doreczeniach w art. 155 przewiduje podmiotowa dywersyfikacje
systemu doreczen elektronicznych. Stosownie do art. 155 ust. 7 sady i trybunaty,
komornicy, prokuratura, organy scigania i Stuzba Wiezienna sg obowigzane
stosowal przepisy ustawy w zakresie doreczania korespondenc;i
z wykorzystaniem publicznej ustugi rejestrowanego doreczenia elektronicznego
lub publicznej ustugi hybrydowej od dnia 1 pazdziernika 2029 r., tak wiec sady
nie zostaly wylgczone ze stosowania tej ustugi. Sgdownictwo obligatoryjnie
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bedzie musiato stosowac przepisy ustawy o e-doreczeniach od pazdziernika
2029 ., a przed ta datg - na zasadzie dobrowolnosci dla tych jednostek resortu
sprawiedliwosci, ktére bedg gotowe do realizacji zadan wynikajgcych z ustawy.

(akta kontroli str. 5356-5359)

W okresie od 5 pazdziernika 2021 r. do 17 stycznia 2025 r. tacznie zostato
zatozonych 621 466 adresdw doreczen elektronicznych (ADE), tj.: 2021 r. - 15362
ADE; 2022 r. - 86 433; 2023 r. - 136 605; 2024 r. - 269 490; 2025 r. - 116 576.

W zwigzku z wystepujgcymi problemami ze Swiadczeniem od 1 stycznia 2025 r.
ustug PURDE i PUH, Minister Cyfryzacji poprosit 21 stycznia 2025 r. PP SA
0 wyjasnienie okolicznosci powstawania utrudnien w realizacji ww. ustug
e - doreczen. Spoétka wyjasnita, ze problem dotyczy mniej niz 3% catej populacji
podmiotéw, ktére zatozyty skrzynki do doreczen elektronicznych (ok. 1,2 tys.).
W okresie od 1 do 20 stycznia 2025 r. problemy z wydtuzonym czasem
i odbieraniem przesytek dotyczyt mniej niz 1% wszystkich przesytek nadanych
w styczniu.

W korespondencji do Ministra Cyfryzacji PP SA zwrdcita uwage, iz pomimo 3 lat
dziatania systemu, przeprowadzonej kampanii informacyjnej, wolumenach juz
obstuzonych nadan przez podmioty publiczne, byta zaskoczona iloscig btednie
przeprowadzonych integracji. Podkreslono, ze Spdtka nie uczestniczyta
w przygotowywaniu sie podmiotéow do integracji i nie prowadzita zadnej
integracji w ich imieniu. Jednoczesnie PP SA podkreslita, ze do systemu
e - doreczen przystapito ponad 40 tys. podmiotéw publicznych, natomiast
zgtoszenia kierowata grupa kilkunastu podmiotéw. W kazdym przypadku
okreslono btedy oraz wyjasniono bezposrednio jak prawidtowo nalezy
zintegrowa¢ sie z ustugami zdefiniowanymi wspoélnie przez PP SA oraz
Ministerstwo Cyfryzacji. Spotka zwrdcita uwage na niewystarczajgcy poziom
przygotowania sie uzytkownikéw do korzystania z ustugi. Wskazano, ze
w podmiotach publicznych sg wykorzystywane rézne wersje interfejséw (trzy
wersje). Te rézne wersje systeméw wymiany danych okazaty sie w procesie
wdrozenia dla wielu podmiotéw oraz firm informatycznych je integrujacych,
ogromnym wyzwaniem. Przekazane zgtoszenia, ktore otrzymywata i obstugiwata
PP SA, wskazywaty na brak zrozumienia réznic w tych wersjach interfejséw,
aw konsekwencji btednego procesu integracji co pozostaje poza
odpowiedzialnoscig Spétki. Jednak w celu doprowadzenia do prawidtowego
dziatania systemu PURDE i PUH, PP SA weryfikuje proces integracji podmiotéw
publicznych, o czym informuje na biezgco, pomimo ze sg poza obowigzkami
Spotki. PP SA zidentyfikowata btedy wynikajgce z procesu integracji podmiotéw
z systemem operatora wyznaczonego, ktére powodowaty istotne obcigzenie
systemu oraz wptywaty na proces przetwarzania przesytek.

Poinformowano Ministra réwniez o obserwacji, z ktorej wynikato, ze ponad 90%
podmiotéw, ktére dokonaty integracji do dnia 1 stycznia 2025, korzystato
z poprzednich wersji interfejsu tzn. wersji 1 albo 2 UA APl Ta sytuacja
powodowata szereg zgtoszen, ktére w konsekwencji obstugiwata PP SA.
Podmioty te nie wuzywaty wyzszej wersji interfejsu, pomimo jasno
wyspecyfikowanej juz wersji 3. Poczta Polska utrzymuje zdolno$¢ obstugi
wymiany wszystkich trzech wersji, ale podmioty nie rozumiejg jak z tych wers;ji
korzystac. Dlatego PP SA zarekomendowata, aby wspdlnie z MC skupic sie na
wsparciu podmiotéw publicznych korzystajgcych z e-Doreczen i zacheceniu do
przejscia na wyzsze wersje interfejsu. Nastepnym krokiem bytoby zapewnienie
zgodnosci tylko z najnowszg wersjg interfejsu, do ktérego zmiany sg
wprowadzane zgodnie z rozwojem systemu okreslanego przez Ministra
Cyfryzaciji.
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(akta kontroli str. 5212-5218, 5374-5385)
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(akta kontroli str.3755-3759)
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(akta kontroli str. 3762-3797)

[..]2%2

214 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

215 Dalej: [...].

218 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

217 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

218 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

219 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

220 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

221 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

222 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

39



R
(akta kontroli str. 3424-3426, 5216)

[..]%%
(akta kontroli str. 3764-3766)

"]225
“]226
“]227
"]228
"]229
“]230

Lo B e T s T s B e B e B |

"]231

223 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

224 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

225 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

226 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

227 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

228 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

229 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

20 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

21 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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232 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

233 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

234 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

235 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

236 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

238 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

240 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

241 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

(akta kontroli str. 3598-3695, 5212-5218)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W latach 2022-2023 na reklame i promocje ustug Pocztex, w tym na kampanie
reklamowe telewizyjne, dziatalno$¢ reklamowa na nosnikach DOOH/OOH,
kampanie w internecie, na wspotprace z ambasadorami marki Pocztex, na
dziatania reklamowe w ramach réznych imprez sportowych i wspotpracy
z klubami sportowymi, wydatkowano facznie [...]**5, co bylo dziataniem
niegospodarnym i niecelowym.

Pomimo ze Spodtka miata wiedze o niezadowoleniu klientéw z jakosci
Swiadczonych ustug, w zwigzku z nieterminowym doreczaniem przesytek KEP, to
$rodki wydatkowano na dziatania marketingowe, zamiast na poprawe jakosci
tych ustug. W wyniku podjetych dziatarh promocyjno-reklamowych w Spoétce nie
udato sie osiggna¢ w latach 2022 i 2023 wielkosci przychodéw z segmentu KEP24
na poziomie 2021 r. (spadek przychodéw w 2023 r. w odniesieniu do 2021 r.
o [..]*%8). [..]**°.

danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

242 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

243 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

244 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

245 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

246 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

247 paczki, ustugi kurierskie, ustugi e-commerce.

248 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
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Ryzyko dotyczace niezadawalajgcej jakosci ustug rynku KEP zakomunikowato
Biuro Audytu Wewnetrznego w raporcie nr BAW - 9/2022 z 21 lutego 2023 r.,
w ktérym wskazano, ze brak spetnienia wymagan rynkowych w zakresie jakosci
Swiadczonych ustug KEP, w tym ich terminowosci, skutkowat brakiem realizacji
planu sprzedazy, mozliwg utrata klientéw oraz generowat ryzyko braku rozwoju
Spotki i niekorzystnie wptywat na jej sytuacje finansowa.

Ponadto w planie naprawczym, opracowanym przez [..J**° i przyjetym przez
Zarzad Poczty Polskiej SA 9 lutego 2024 r., wskazano m.in., ze Poczta Polska
posiadata stabg pozycje w segmencie KEP zaréwno pod markg wtasng, jak i
markg Pocztex. Miata opdznienia w budowie sieci automatéw paczkowych oraz
problemy wizerunkowe zwigzane m.in. z nieterminowymi dostawami czy z
dostarczaniem awizo listowego w czasie obecnosci adresatéw w domu, ktére
rzutowaty na postrzeganie marki w segmencie ustugi KEP. Wskazano, ze Poczta
musi naprawi¢ swoj wizerunek ipodwyzszy¢ jakos¢ ustug, aby zwiekszyc
zainteresowanie swoimi ustugami, co jest szczegdlnie wazne na rosngcym i
bardzo konkurencyjnym rynku KEP. W planie naprawczym stwierdzono m.in, ze
aby polepszy¢ penetracje rynku niezbedna jest poprawa jakosci i terminowosci
ustug KEP, ktére odbiegajg od standardéw konkurencji.

(akta kontroli str. 5212-5215)

Dyrektor Biura Zarzadu, odpowiadajgc na pytanie skierowane do Prezesa
Zarzadu Spétki o wskazanie powodoéw, dla ktérych w dalszym ciggu
wydatkowano srodki na marketing i reklame, zamiast na poprawe jakosci tych
ustug, oswiadczyta, ze poczatkiem rozpoczecia dziatan marketingowych
w zakresie Pocztexu byt koniec 2021 roku. W tym okresie w PP SA realizowano
szereg projektéw dotyczacych rozwoju marki Pocztex, w tym takze nowych na
rzecz poprawy jakosci Swiadczonych ustug kurierskich.

Komunikacja marketingowa byta realizowana réwnoczesnie z szeregiem innych
dziatan, ktére miaty przyczyni¢ sie do odbudowy pozycji rynkowej marki.
Szczegdlnie istotny byt projekt Pocztex 2.0, ktéry obejmowat rebranding marki,
nowe stroje dla kurieréw, branding samochodéw, ujednolicenie pozycjonowania
na stronach sklepéw. Wszystkie te zmiany wymagaty komunikacji
marketingowej. Zrealizowane dziatania marketingowe miaty wptyw na wzrost
Swiadomosci marki Pocztex z poziomu 63% w 2020 roku do poziomu 74% w 2023
roku (...) Dziatania marketingowe majg wptyw na swiadomos¢ marki, a przez to
i na sprzedaz.

Dyrektor wskazata, ze w kazdym roku koszty na dziatania marketingowe byty
ograniczane. Decyzje w tej sprawie byty podejmowane w ciggu danego roku
w oparciu o prognozowane wyniki finansowe (wg zatagczonych pism z Biura
Kontrolingu Grupy Kapitatowej ograniczono o potowe wydatki m.in. na reklame
planowane w listopadzie i grudniu 2021 i 2022 roku). Ponadto Dyrektor
wskazata, ze w latach 2021-2024 koszty marketingu miaty bardzo niewielki udziat
w kosztach operacyjnych Spoétki (odpowiednio: 0,16%, 0,29%, 0,27% i 0,04% ).

nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

250 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

43



(akta kontroli str. 5072-5075, 5115-5123, 5133-5136, 5216-5219)

NIK nie podziela jednak stanowiska Spotki marginalizujgcego poniesienie
kosztéw marketingu. Nalezy podkresli¢, ze dziatania promocyjno-reklamowe
mogty przyczyni¢ sie do wzrostu rozpoznawalnosci marki Pocztex, jak i Poczty
Polskiej SA, lecz z uwagi na problemy z jakoscig tych ustug, nie przetozyly sie one
wystarczajgco na wzrost przychodoéw Spéiki, jak i rentownos¢ ustugi. [...]%%".

2. W latach 2022-2024 nierzetelnie zweryfikowano wykonanie zadan zleconych
domowi mediowemu Sigma Bis w przypadku 10 faktur o tgcznej wartosci [...]**2.
W konsekwencji wyptacono temu podmiotowi zawyzong kwote za realizacje
ustug o [..]*3. Zwrot przez dom mediowy zawyzonego wynagrodzenia
nastepowat na podstawie faktur korygujgcych po uptywie od 3 do 45 dni od
otrzymania ptatnosci z PP SA.

Zgodnie z postanowieniami kolejnych uméw z domem mediowym wykonawcy
przystugiwato wynagrodzenie jedynie za zadania faktycznie zrealizowane
i odebrane przez zamawiajgcego. Zamawiajacy (PP SA) byt zobowigzany do
zaptaty wykonawcy wynagrodzenia, naleznego z tytutu realizacji odebranego bez
zastrzezenh zadania, w terminie 30 dni od dnia dostarczenia zamawiajgcemu
prawidtowo wystawionej faktury. Podstawa wystawienia faktur miat by¢ protokét
odbioru zadania podpisany przez strony bez zastrzezen. Do protokotu odbioru
zadania wykonawca byt zobowigzany zatgczy¢ wszelkie dowody wskazujgce na
realizacje zadania, w szczegolnosci: faktury za media, dowody publikacji lub
emisji spotéw lub inne materiaty niezbedne do jednoznacznego uznania przez
zamawiajgcego zadania za wykonane.

W ww. sprawach w Spoétce nie przestrzegano powyzszych postanowien umowy.
Na przyktad w przypadku BEK.WM.DMP.063.110.2023.AC wyptacono domowi
mediowemu 16 stycznia 2024 r. [...]** na podstawie faktury nr OMG_914241
wystawionej 15 grudnia 2023 r., tj. przed zakohczeniem realizacji zadania i przed
otrzymaniem przez wykonawce faktur kosztowych z poszczegdlnych telewizji,
oraz na podstawie protokotu odbioru zadania z 3 stycznia 2024 r., mimo braku
zatgczenia faktur za media oraz innych dowodow realizacji zadania (raport
koricowy z realizacji kampanii sporzadzono dopiero 29 stycznia 2024 r.). Kwote

21 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

252 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

253 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

24 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnosc¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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zwrotu okre$long w fakturze korygujacej z 31 stycznia 2024 r. na [...]*>*Spoétka
otrzymata 1 marca 2024 r., tj. po 45 dniach od dokonania zaptaty.

(akta kontroli str. 4595-4608, 4796-4819)

Kierownik Dziatu Rozwoju w Centrali, w wyjasnieniu dotyczacym zadania nr
BLK.WM.DMP.063.110.2023.AC z 16.11.2023 r., podat, ze kampania telewizyjna
realizowana w ramach tego zlecenia byta na biezgco monitorowana przez nasz
zespot, czego dowodem byly emitowane spoty reklamowe w telewizji. (...)
rozliczenie kampanii telewizyjnych trwa zawsze okoto miesigca, co wynika
zmodeléw rozliczeniowych pomiedzy domem mediowym a stacjami
telewizyjnymi (podsumowania i ostateczne raporty). ByliSmy w ostatnim
miesigcu roku, w ktorym staramy sie zamykac i rozliczy¢ wszystkie projekty
biorgc pod uwage nastepujgce przestanki: zamkniecie budzetu - ksiegi
zamykane sg 7 dnia roboczego po zamknieciu miesigca, a w tym przypadkdéw
réwniez roku, niestety nie da sie przenie$¢ budzetu zaplanowanego na dany rok;
rozliczenia podatku - podatek powinien by¢ rozliczony zgodnie z miesigcem,
w ktérym jest realizowane zadanie.

Biorgc pod uwage dobrg wspoétprace z domem mediowym i realizowane
projekty, podjelismy decyzje o podpisaniu protokotu w celu zakwalifikowania
kosztow do 2023 roku, co miato znaczacy wplyw na ostateczne wykonanie
budzetu marketingowego w 2023 roku lub przeniesienie go do budzetu 2024
roku. Jestesmy rozliczani z realizacji zadan, tgcznie z ich budzetowaniem
w danym okresie rozliczeniowym. Biorgc pod uwage zrealizowane projekty we
wspotpracy z domem mediowym nie zidentyfikowaliSmy ryzyka zwigzanego ze
znaczacym odchyleniem od przyjetych zatozen. Do tej pory wiekszos¢ projektow
byto realizowanych zgodnie z przyjetym planem, a ewentualne odchylenia
wystepowaty w minimalnym zakresie do 3% wartosci danego projekty, co byto
zawsze refakturowane na korzys¢ Poczty Polskiej i tak tez byto w przypadku tego
projektu.

W kolejnym wyjasnieniu kierownik wskazat, ze w pozostatych dziewieciu
przypadkach faktury réwniez dotyczyly projektéw realizowanych pod koniec
danego roku, ktéry jest wyjatkowym okresem rozliczeniowym z uwagi na
koniecznos¢ uwzglednienia zamkniecia budzetu oraz rozliczenia podatku.
W wyjasnieniu odnidst sie w szczegdlnosci do faktury OMG_907779, wskazujac,
ze w pierwszym raporcie post buy kontrahent wskazat informacje, ze jeszcze
czekat na ostateczne potwierdzenie realizacji budzetéw wskazujgc jednoczesnie
zrealizowanie zadania. W kolejnym raporcie mamy wykazang korekte. Gdyby nie
byt to przetom roku to bytby podpisany jeden, ostateczny raport. Biorgc jednak
powyzsze przestanki rozliczenie byto dwuetapowe. Przed optaceniem faktur
zweryfikowano wykonanie zleconych zadan, na biezagco pracownik
odpowiedzialny za projekt monitorowat etapy realizacji zadania. Nalezy tez
doda¢, ze zgodnie z zapisami umowy mamy 30 dniowy termin ptatnosci co
w rozliczeniach z kontrahentem jest korzystnym rozwigzaniem dla Poczty
Polskiej, tym samym rozliczania dwuetapowego na przetomie roku nie
powinniSmy traktowac jako kredytowanie kontrahenta bo przewaznie caty
proces zamyka sie prawie w tym samym okresie.

25 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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(akta kontroli str. 5147-5185)

NIK nie podziela stanowiska kierownika, poniewaz umowy z domem mediowym
nie przewidywaly odrebnych sposobéw rozliczania zadan realizowanych
w koricu danego roku.

3. W jednym przypadku, na trzy objete kontrolg NIK, udzielono zaméwienia na
ustugi doradcze bez zastosowania Regulaminu udzielania zamdéwien w Poczcie
Polskiej S.A. oraz bez podjecia uchwaty Zarzagdu w sprawie odstgpienia od
stosowania tego Regulaminu. Umowe, zawarto [...]**®.

Stosownie do § 3 ust. 1 regulaminu udzielania zamoéwien w Poczcie Polskiej SA
proces udzielania zamowienn w PP jest realizowany na podstawie regulaminu
oraz ustawy Prawo zamoéwien publicznych. Wedtug § 2 ust. 4 regulaminu
udzielajgc zamoéwien w PP, nalezy kierowa¢ sie zasadami celowosci,
gospodarnosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw finansowych.

(akta kontroli str. 5137-5146, 5201-5203, 5212-5215)

Dyrektor Biura Zarzgdu o$wiadczyta, ze w przypadku umowy zawartej z [...]**’
nie podjeto odrebnej uchwaty dotyczacej odstgpienia od Regulaminu zakupodw z
obiektywnych przyczyn. Wskazata, ze jest [...]**® osobg fizyczng prowadzacg
jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg, dlatego zatrudnienie nastgpito w
formie umowy B2B - popularnej na rynku formy wspétpracy. Uzasadnieniem
zawarcia umowy byta niezwykle silna presja czasu zwigzana z katastrofalng wrecz
sytuacjq, w jakiej znalazta sie dwczesnie Spétka oraz brak odpowiednich kompetencji
w Spdfce. Nadmienita, ze koniecznos¢ pozyskania doradcy prezesa z wysoce
fachowg wiedzg i doswiadczeniem byta dla catego Zarzadu znana, zatem
kolegialnie zostata podjeta zgoda, niesformalizowana w postaci podijetej
uchwaty na zatrudnienie [...]**°. Odpowiedzialno$¢ za dalsze funkcjonowanie
firmy i koniecznos¢ pozyskania Zzrédet finansowania dla podstawowych,
biezacych zobowigzan, w szczegélnosci wobec tak ogromnej rzeszy
pracownikéw, wymagata btyskawicznych dziatan idecyzji. Dyrektor Biura
Zarzadu dodata réwniez, iz konieczno$¢ podjecia decyzji w przedmiotowe;j
sprawie nie wynikata ze Statutu Spotki.

(akta kontroli str. 5252-5255, 5548-5555)

256 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

27 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnosc¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

258 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

29 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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NIK zwraca uwage, ze regulamin udzielania zamoéwien publicznych jest aktem
wewnetrznym PP SA. Zostat uchwalony przez Zarzagd PP SA i zawierat
wewnetrznie okreslone tryby postepowania. Jezeli w ocenie zarzgdu procedury
okreslone w regulaminie sg niewydolne, to zawsze moze dokona¢ ich zmiany
w celu usprawnienia dziatalnosci Spoétki. Nalezy zauwazy¢, ze regulamin ma na
celu zachowanie zasad celowosci, gospodarnosci i efektywnosci wydatkowania
srodkow finansowych.

4. Przy zawieraniu umowy o $wiadczenie ustug [...]**° nie dochowano nalezytej
starannosci, gdyz w pierwotnej wersji, tj. [...]**", nie zawarto w niej postanowien
dotyczagcych  harmonogramu  realizacji  isposobu  dokumentowania
$wiadczonych ustug ani sposobu weryfikacji ich wykonania. [...]%%% [...]°%, tj. w
trakcie kontroli NIK, [...]%%*.

Realizacja umowy byta dokumentowana w formie miesiecznych raportéw,
stanowigcych zatgczniki do faktur, zawierajgcych informacje tylko o liczbie
godzin poswieconych na poszczegdélne zadania oraz podpis zleceniobiorcy.
[...]%°, natomiast nie okre$laty zadnych rezultatéw i efektéw wykonanej pracy
np. w postaci wskazania istniejagcych probleméw i propozycji ich rozwigzania.
Raporty zawieraty podpisy Zastepcy Dyrektora Biura tadu Korporacyjnego ds.
Strategii, bez jakiejkolwiek adnotacji potwierdzajgcej weryfikacje realizowanych
zadan. Jedynie raporty za pazdziernik-grudzien 2024 r. zawieraty dodatkowo
adnotacje dotyczgce udziatu zleceniobiorcy w posiedzeniach Zarzadu, w pracy
z zespotem Rozwoju Produktu, udziatu w przygotowaniu i realizacji polityki
rekrutacyjnej, ktére zostaty potwierdzone podpisami m.in. Dyrektor Biura
Zarzadu, Dyrektor Centrum Kadr i Szkolen.

(akta kontroli str. 4930-4955, 5072-5114)

260 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

261 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%62 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

263 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

264 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

25 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Dyrektor Biura Zarzadu, w odpowiedzi na pytania skierowane do Prezesa
Zarzadu Spotki, oswiadczyta, ze w czasie zawierania umowy zakres prac oraz
okres wspotpracy trudny byt do okreslenia, gdyz Prezes PP SA nadal diagnozowat
sytuacje Spétki oraz zakres niezbednych decyzji i prac. W rezultacie umowa
zawarta zostata z zakresem prac wskazujgcym na kilka 6wczesnie koniecznych
do zaadresowania tematéw ze wskazaniem, ze przedmiotem umowy moga by¢
réwniez inne zadania zidentyfikowane podczas Swiadczenia ustug. Strony,
Swiadome zmiennosci sytuacji w jakich zawarta byt umowa, zawarly jg na czas
nieokreslony. Wraz z przyjeciem przez Zarzad, a nastepnie Rade Nadzorcza
Planu Transformacji Poczty Polskiej nowo uksztattowany Zarzad Spotki
zdecydowat o powotaniu zleceniobiorcy na Peinomocnika Zarzadu ds. wdrozenia
Planu Transformacji (uchwata 131/2024 z 26 sierpnia 2024 r.). W rezultacie
mozliwe byto ostateczne doprecyzowanie zapiséw umowy i [...]?%¢. Efektem
realizowanych ustug jest state wsparcie Zarzgdu w podejmowaniu kluczowych
decyzji zwigzanych z transformacjg Spoétki. Wnioski dot. wskazanych
enumeratywnie w umowie: [...]°*7 zostaty uwzglednione w Planie Transformagji
i pdzniejszych pracach projektowych w ramach realizacji Planu. Realizacja zadan
potwierdzana jest w comiesiecznych raportach z wykazem zadan i czasu
poswieconego na ich realizacie potwierdzanych przez odpowiednich
managerdow. Odnosnie do wynagrodzenia, to zostato ono oszacowane na
podstawie stawek rynkowych doradcéw o podobnym doswiadczeniu, ktére
waha sie w granicach [...]**® za godzine oraz szacowanego Owczesnie
zaangazowania w prace ([...]**°). Pomimo iz comiesieczna liczba godzin
poswieconych na realizacje ustug przez [...]*”° stale znacznie przekracza przyjete
szacunki, wynagrodzenie pozostato na tym samym poziomie i tym samym
odbiega od stawek rynkowych (jest znacznie nizsze).

(akta kontroli str. 5072-5114)

266 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

27 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

268 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

269 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

270 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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OCENA CZASTKOWA

NIK nie kwestionuje doswiadczenia i wiedzy zatrudnionego doradcy, zwraca
jednak uwage, ze Spodtka powinna mie¢ mozliwos¢ realnej weryfikacji
wykonywanych przez doradce zadan.

W wyniku podjetych dziatari promocyjno-reklamowych w Spétce nie udato sie
osiggna¢ w latach 2022 i 2023 wielkosci przychodéw z segmentu KEP?”' na
poziomie 2021 r. (spadek przychodéw w 2023 r. w odniesieniu do 2021 r.
0 [...J?7%). [...]*"2. Poniesione koszty w latach 2022-2023 na dziatania promocyjno-
reklamowe ustugi Pocztex w wysokosci [...]*”* nie mogty przynies¢ zamierzonego
efektu przychodowego, poniewaz reklamowane ustugi odbiegaty jakoSciowo od
wymagan rynku KEP. Owczesny Zarzad Spétki pomimo posiadanej wiedzy
o brakach jakosciowych ustug, akceptowat to ryzyko i wyrazat zgode na
réznorodne kampanie promocyjno-reklamowe. [...]%7.

NIK negatywnie ocenia udzielenie zamdwienia na wykonanie ustug doradczych
bez zastosowania Regulaminu udzielania zamdwien w Poczcie Polskiej SA. NIK
podkresla, ze warto$¢ umowy w skali rocznych wydatkéw znajdowata sie [...]¥¢,
co powodowato, ze do jej zawarcia wymagana byta tylko zgoda Zarzadu bez
akceptacji Rady Nadzorczej Spotki. Ponadto zdaniem NIK przy zawieraniu jednej
z umow z [...]%"7 nie dochowano nalezytej starannosci, gdyz w pierwotnej wersji,
tj. [...]%’8, nie zawierata ona harmonogramu realizacji i sposobu dokumentowania
Swiadczonych ustug ani sposobu weryfikacji ich wykonania.

271 paczki, ustugi kurierskie, ustugi e-commerce.

272 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

273 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

274 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

275 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

276 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

277 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

278 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Opis stanu
faktycznego

NIK pozytywnie ocenia podjecie dziatann przez PP SA w zakresie otrzymania
refundacji kosztow poniesionych z tytutu budowy i utrzymania systemu
e - doreczen. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze Spotka na etapie konsultacji
publicznych i opiniowania nie zgtaszata uwag do zapisu art. 3 pkt 1 lit d ustawy
o e-doreczeniach.

[..]77°.

2. Wynagradzanie czionkéw organéw korporacyjnych, kadry
kierowniczej i pracownikéw Spétki, przyznawanie im w umowach
dodatkowych sSwiadczen, w tym odpraw i odszkodowan z tytutu
zakaz konkurencji oraz realizacja polityki kadrowo-ptacowej,
z uwzglednieniem stanu realizacji wniosku z kontroli P/18/019

1. Koszty pracy ogétem w PP SA w latach 2021-2023 wyniosty: 4 249 903,9 tys. zi,

4688 619,4 tys. zti4 851 954,4 tys. zt (wzrost r/r odpowiednio o0: 438 715,6 tys. z4,

tj. 10,3%, oraz 163 335 tys. zt, tj. 3,5%), w tym:

— koszty wynagrodzen: 3 407 182,4 tys. ztw 2021 r., 3807 909,9 tys. ztw 2022 r.,
tj. 0 400 727,4 tys. zt wiecej w poréwnaniu do 2021 r. (11,8%) i 3 904 895,9 tys.
zt w 2023 r., tj. 0 96 986 tys. zt wiecej w poréwnaniu do 2022 r. (2,5%),

— koszty ubezpieczenn spotecznych i innych Swiadczen: 842 721,4 tys. zt
w 2021 r., 880 709,5 tys. zt w 2022 r., tj. 37 988,1 tys. zt wiecej w poréwnaniu
do 2021 r. (4,5%) i 947 058,5 tys. zt w 2023 r., tj. 0 66 348,9 tys. zt wiecej
w poréwnaniu do 2022 r. (7,5%).

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. koszty pracy ogétem PP SA

wyniosty 3 753 025,1 tys. z}, tj. o 85 967,6 tys. zt (2,3%) wiecej w poréwnaniu do

analogicznego okresu poprzedniego roku, w tym:

— koszty wynagrodzen: 3 002 954,6 tys. zt, tj. 0 44 638,5 tys. zt (1,5%) wiecej
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku,

— koszty ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen: 750 070,5 tys. zi, t;.
041329,1 tys. zt (5,8%) wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

Udziat kosztow pracy w kosztach dziatalnosci operacyjnej Spoétki wynidst 67,2%
w 2021 r., 67,3% w 2022 r. i 65,2% w 2023 r. oraz 66,3% w okresie od 1 stycznia
do 30 wrzes$nia 2024 r.

W okresie tym PP SA zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie

wynoszacym odpowiednio: 6 332 587 tys. zt w 2021 r., 6529 913,2 tys. zt w

2022 r. (wzrost r/r o 3,1%), 6593 889,9 tys. zt w 2023 r. (wzrost r/r o 1%)

i 5054 632,3 tys. zt w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r. (wzrost r/r

0 3,1%). Z kolei wyniki finansowe Spétki pogorszyly sie w latach 2022-2023, po

czym ulegty poprawie w 2024 r. i ksztattowaty sie na poziomie:

— wynik na sprzedazy: 11 555,3 tys. zt w 2021 r., (-) 440 796,6 tys. zt w 2022 r.
(spadek r/r o 452 351,8 tys. zt), (-) 845474 tys. zt w 2023 r. (spadek r/r
0404 677,4 tys. zt) oraz (-) 605 310,2 tys. zt w trzech kwartatach 2024 r. (wzrost
r/'r o 21 021,9 tys. z}, tj. o 3,4% wynikajgcy z nizszego wzrostu kosztéow

27% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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podstawowej dziatalnosci operacyjnej wynoszgcego 129 550,8 tys. zt od
wzrostu przychodow ze sprzedazy w tym okresie),

— wynik brutto: 250 779,8 tys. zt w 2021 r., 22 488,4 tys. w 2022 r. (spadek r/r
0228 291,4 min zt), (-) 744 938,5 tys. zt w 2023 r. (spadek r/r 0 767 426,9 tys.
zt) oraz 146 450,4 tys. zt po trzech kwartatach 2024 r. (wzrost r/r 0 791 561,3
tys. zt spowodowany gidwnie wzrostem pozostatych przychoddw
operacyjnych o 783 645,8 tys. zt, w tym otrzymaniem z budzetu panstwa w
czerwcu 2024 r. wstepnej ptatnosci z tytutu finansowania kosztu netto
obowigzku Swiadczenia ustug powszechnych za lata 2021-2022 w wysokosci
749 143 tys. zt),

— wynik netto: 177 591,6 tys. zt w 2021 r., (-) 5 677,4 tys. zt w 2022 r. (spadek r/r
0 183 268,9 tys. ), (-) 620 962,6 tys. zt w 2023 r. (spadek r/r 0 615 285,2 tys.
zt) oraz 99 770 tys. zt w trzech kwartatach 2024 r. (wzrost r/r o 636 720,8 tys.
zh).

Spotka osiggneta w 2022 r. zysk brutto dzieki istotnie wyzszemu niz w 2021 r.

wynikowi z pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktéry wyniost 424 985,3 tys. zt

(wzrost r/r o 221 574,8 tys. zi, tj. o 108,9%). Pozostate przychody operacyjne

wzrosty w 2022 r. 0 211 541,6 tys. zt (0 74,4%) w poréwnaniu do 2021 r. m.in.

dzieki wiekszej pomocy finansowej otrzymanej od Skarbu Paristwa w formie

dotacji, ktéra wyniosta 219 141 tys. zt, czyli 0 219 088 tys. zt wiecej niz w 2021 r.

Sytuacja ptynnosciowa Spétki, podobnie jak rentownos$¢, ulegta istotnemu
pogorszeniu w 2023 r. w porédwnaniu do sytuacji w latach 2021-2022
zagrazajgcemu zdolnosci do regulowania przez Spétke zobowigzan
krotkoterminowych, na co wskazujg wartosci wskaznikéw finansowych wg stanu
na koniec roku:

— ptynnosci biezgcej (Il stopnia)?; 1,18 w 2021 r., 1,2w 2022 r., 0,76 w 2023 r.
oraz 0,91 na dzien 30 wrzesSnia 2024 r., co oznacza, ze 9% zobowigzan
krotkoterminowych nie znajdowato na ten dzien pokrycia w aktywach
obrotowych Spétki,

— plynnosci przyspieszonej (Il stopnia)?®': 1,05 w 2021 r., 1,06 w 2022 r., 0,68
w 2023 r. oraz 0,79 na dzieh 30 wrzesnia 2024 r.,

— ptynnosci srodkéw pienieznych (I stopnia)®2 0,69 w 2021 r., 0,63 w 2022 r.,
0,33 w 2023 r. oraz 0,45 na dzier 30 wrzesnia 2024 r.

W 2023 r. istotnie wzrosto réwniez zadtuzenie Spétki, na co wskazuje wzrost
wskaznika ogélnego poziomu zadtuzenia (WOZ)?3 z poziomu 71,4% w 2021 r. do
82,1% w 2023 r. Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. warto$¢ tego wskaznika wynosita
82,3%.

W dniu 9 sierpnia 2024 r. PP SA ztozyta wniosek do ZUS o roztozenie na raty
zobowigzan Spétki z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne pracownikow,
ktérych terminy pfatnosci przypadaty na: 16 sierpnia, 16 wrzesnia,
15 pazdziernika oraz 15 listopada 2024 r., w tgcznej kwocie 475000 tys. zt.
W efekcie uzgodnienn z ZUS, roztozona na raty kwota zobowigzan zostata
zmniejszona o 45 000 tys. zt w stosunku do kwoty zaproponowanej przez Spétke.
Do dnia 30 pazdziernika 2024 r., w ramach uktadu ratalnego, Spétka zawarta

280 Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa krétkoterminowe/zobowigzania krétkoterminowe.

BlWskaznik  ptynnosci  przyspieszonej = (aktywa  krétkoterminowe-zapasy-rozliczenia
miedzyokresowe czynne)/zobowigzania krétkoterminowe.
B2\W\skaznik ptynnosci  $r.  pienieznych = inwestycje  krdtkoterminowe/zobowigzania

krétkoterminowe.
283 WOZ = (zobowigzania ogétem+rezerwy na zobowigzania)/aktywa * 100%.
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z ZUS dwie umowy o roztozenie na raty sktadek ZUS na dwa okresy sktadkowe w
tacznej kwocie 189910 tys. zt. W ramach tych uméw sptacono w ratach
15 000 tys. zt zobowigzah wobec ZUS wraz z optatg prolongacyjng w kwocie
148 tys. zt, a dalszemu roztozeniu na raty ulegnie jeszcze kwota 195 000 tys. zt
sktadek ZUS za pazdziernikowy okres sktadkowy. Dziatania te, wraz
z pozyskaniem w 2024 r. dodatkowego kredytu odnawialnego w PKO Banku
Polskim SA z limitem zadtuzenia 400 000 tys. zt z terminem obowigzywania do
dnia 31 marca 2025 r. i zatozeniem osiggniecia prognozowanego wykonania
wyniku finansowego i inwestycji, mialy na celu zabezpieczenie ptynnosci
finansowej Spotki do korica 2024 r.

(akta kontroli str. 4-12, 34-253, 870-872, 1263-1301, 2803-3035, 4104-4106,
4363-4364, 5212-5219, 5315-5329)

System wynagrodzen w Spotce ksztattowany byt zgodnie z Zaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy dla Pracownikdéw PP SA (ZUZP) zawartym 18 marca 2015 r.,
ktéry obowigzywat od 18 lipca 2015 r. Wysokos¢ i warunki wynagradzania czesci
kadry kierowniczej Spotki (od zastepcy dyrektora wzwyz), doradcéw Zarzad oraz
ekspertow o wysoko specjalistycznych kompetencjach merytorycznych w swoich
obszarach, czyli pracownikéw nieobjetych ZUZP zgodnie z art. 2 ust. 4 i ust. 6
ZUZP, zostaty okre$lone w Tymczasowej polityce wynagradzania pracownikéw
PP SA nieobjetych postanowieniami ZUZP dla Pracownikéw PP SA, ktéra
stanowita zatgcznik do uchwaty 230/2015 Zarzadu PP SA z 22 grudnia 2015 r.,
ktéra zostata zmieniona aneksem nr 1 stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr
71/2021 Zarzadu PP SA z dnia 15 kwietnia 2021 r. Zgodnie z trescia tej regulacji,
wynagrodzenie pracownikdw nig objetych sktadato sie z wynagrodzenia
zasadniczego, premii (w przypadku dyrektoréw i zastepcéw dyrektora), nagrod,
odprawy posmiertnej oraz innych swiadczen, ktérych obowigzek wyptaty wynika
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, przy czym warunkiem
uruchomienia wyptaty premii rocznej, oprdécz osiggniecia celdw na poziomie
minimum 60%, byto osiggniecie planowanego wyniku finansowego brutto Spofki
na poziomie co najmniej 100%. Ponadto w ramach funduszu na wynagrodzenia
osobowe w PP SA w kazdym roku wydzielony zostat zgodnie z art. 17 ZUZP
fundusz nagréd, zabezpieczajgcy wyptaty na planowane konkursy oraz czes¢
bedacg w dyspozycji Zarzagdu z przeznaczeniem na indywidualne nagrody za
szczegllne osiggniecia. Wysokos¢ funduszu bedgcego w dyspozycji Zarzagdu
zaréwno w 2022 r., jak i w 2023 r. wyniosta 1 500 tys. zt, a zasady obiegu
dokumentacji wniosku o nagrody oraz sposobu realizacji wyptaty nagréd
w ramach konkurséw okreslone zostaty w Zasadach akceptacji wnioskow
o wyptate nagréd oraz realizacji nagréd dla laureatéw konkurséw w Poczcie
Polskiej S.A. zatwierdzonych przez Prezesa Zarzagdu w dniu 19 wrzesnia 2021 r.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownika PP SA ksztalttowato sie na
poziomie 4517,99 zt w 2022 r. (6500,89 zt w przypadku pracownikéw
administracyjnych  oraz  4304,11 zt w przypadku pracownikéw
eksploatacyjnych), 5021,62 zt w 2023 r., tj. o 11,1% wiecej r/r (7 154,55 z
w przypadku pracownikéw administracyjnych oraz 4 792,84 zt w przypadku
pracownikow eksploatacyjnych) oraz 5 227,69 zt w okresie od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2024 r. %84 (6 723,52 zt w przypadku pracownikéw administracyjnych
oraz 5 064,54 zt w przypadku pracownikéw eksploatacyjnych).

B4Wynagrodzenie za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r. nie zawiera premii rocznej, ktéra jest
wyptacana pracownikom w pazdzierniku, w zwigzku z czym dane za ten okres nie sg poréwnywalne
z danymi za 2022 i 2023 rok.
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(akta kontroli str. 4-12, 1978-2054, 2803-2816, 3359-3368, 4124-4143, 4188-
4199, 4346-4353)

Zatrudnienie w Spdtce na podstawie umowy o prace sukcesywnie spadato
i ksztattowato sie na poziomie odpowiednio: 66 056,2 et. wg stanu na 31 grudnia
2022 r., co stanowito 100,6% wartosci przyjetej w planie zatrudnienia na 2022 r.,
62 895,6 et. wg stanu na 31 grudnia 2023 r. (spadek r/r 0 3 160,6 et. w, tj. 4,8%),
co stanowito 99,3% wartosci przyjetej w planie zatrudnienia na 2023 r., oraz
58 572,4 et. wg stanu na 30 wrze$nia 2024 r. (spadek w poréwnaniu do stanu na
koniec 2023 r. 0 4 323,2 et., tj. 6,9%), w tym:

- wramach grupy zawodowej Zarzgdzanie:

e nadzien 31 grudnia 2022 r. - 4 289,6 et., z tego 125 et. przypisanych do
stanowisk z podgrupy Dyrektorzy (w sktad ktérej wchodzili dyrektorzy:
handlowi, operacji eksploatacyjnych, pozostali) oraz 4 164,6 et.
przypisanych do stanowisk z podgrupy Kierownicy, do ktérej zaliczano:
kierownikéw obszaru sprzedazy (w tym: naczelnicy Urzedéw Pocztowych?,
kierownicy Placéwek Pocztowych?®®, pozostali kierownicy w UP i PP, pozostali
kierownicy obszaru sprzedazy) oraz kierownikéw obszaru operacji
eksploatacyjnych i kierownikow obszaru wsparcia funkcjonalnego Back Office;

e na dzien 31 grudnia 2023 r. - 4 264,3 et. (spadek r/r 0 25,4 et., tj. 0,6%),
ztego 127 et. przypisanych do stanowisk z podgrupy Dyrektorzy oraz
4 137,3 et. przypisanych do stanowisk z podgrupy Kierownicy,

e na dzien 30 wrzesnia 2024 r. - 3 902,5 et. (spadek o 361,8 et.
w poréwnaniu do konca 2023 r., tj. 8,5%), z tego 100,9 et. przypisanych do
stanowisk z podgrupy Dyrektorzy oraz 3 801,5 et. przypisanych do
stanowisk z podgrupy Kierownicy.

- w ramach grupy zawodowej Sprzedaz obejmujgcej m.in. pracownikéw
sprzedazy w obszarze: Kklienta detalicznego, klienta kluczowego
i biznesowego, pracownikéw koordynacji i wsparcia sprzedazy oraz
pracownikéw marketingu i promocji -14 743,9 et. na dzien 31 grudnia 2022
r., 13 764,2 et. na dzien 31 grudnia 2022 r. (spadek r/r 0 979,7 et.) oraz 12
702,5 et. na dzieh 30 wrzesnia 2024 r. (spadek o 1 061,6 et. w poréwnaniu do
korica 2023 r.),

— wramach grupy zawodowej Operacje:

e na dzieh 31 grudnia 2022 r. - 42 682,3 et.,, w tym m.in.: 22190,4 et. na
stanowisku listonosza, 7 824,4 et. na stanowisku pracownika ekspedyc;ji
i rozdzielni, 3552,1 et. przypisanych do podgrupy Kierowcy transportu
pocztowego, 2 556,4 et. na stanowisku pracownika obszaru ochrony oraz
5 055,1 et. przypisanych do podgrupy Wsparcie operacji eksploatacyjnych,
w sktad ktérej wchodzili m.in. pracownicy kas gtéwnych, pracownicy
koordynacji sieci i wsparcia operacji, pracownicy ds. technicznych,

e na dzien 31 grudnia 2023 r. - 40 697,2 et. (spadek r/r o 1 985,1 et., tj. 0
4,7%), w tym m.in.: 21 252,7 et. na stanowisku listonosza (spadek r/r o
937,7 et,, tj. 0 4,2%), 7 340,6 et. na stanowisku pracownika ekspedycji i
rozdzielni, 3474,3 et. przypisanych do podgrupy Kierowcy transportu
pocztowego, 2 342,4 et. na stanowisku pracownika obszaru ochrony oraz
4 870,4 et. przypisanych do podgrupy Wsparcie operacji eksploatacyjnych,

25 Dalej: UP.
286 Dalej: PP.

53



e nadzien 30 wrzesnia 2024 r. - 38 045,6 et. (spadek 0 2 651,6 et., tj. 0 6,5%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r.), w tym m.in. 19 827 et. na
stanowisku listonosza (spadek o 1 425,8 et., tj. 0 6,7% w poréwnaniu do
stanu na koniec 2023 r.), 6 814,7 et. na stanowisku pracownika ekspedycji
i rozdzielni, 3 301,5 et. przypisanych do podgrupy Kierowcy transportu
pocztowego, 2 191,5 et. na stanowisku pracownika obszaru ochrony oraz
4 601,2 et. przypisanych do podgrupy Wsparcie operacji eksploatacyjnych,

- w ramach grupy zawodowej Wsparcie funkcjonalne - Back Office Funkcjonalny
obejmujgcej m.in. stanowiska do spraw: ekonomicznych, finanséw
i ksiegowosci,  personalnych,  obszaru  wsparcia  funkcjonalnego,
informatycznych, technologicznych, reklamacji, obstugi gospodarczej,
kierowcdw samochoddéw osobowych - 4 279,4 et. na 31 grudnia 2022 r,,
4114,2 et. na 31 grudnia 2023 r. oraz 3 864,7 et. na 30 wrzesnia 2024 r.,

— grupa pracownikéw ustawowo zwolnionych ze Swiadczenia pracy na okres
petnienia funkcji w organizacji zwigzkowej stanowita 61 et. na 31 grudnia
2022 r., 55,8 et. na 31 grudnia 2023 r. oraz 57 et. na 30 wrzesnia 2024 r.

Spadek zatrudnienia wg wewnetrznych analiz sporzagdzonych w Spétce byt
spowodowany m.in. kurczagcym sie rynkiem przesytek tradycyjnych, cyfryzacja
oraz rozwojem form komunikacji elektronicznej, a epidemia COVID-19 byta
katalizatorem, ktory znaczgco przyspieszyt proces e-substytucji korespondencji
oraz wdrazania przez nadawcéw oszczednosci w funkcjonowaniu firm
podyktowanych przede wszystkim konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz jeszcze
odczuwalnymi skutkami pandemii.

(akta kontroli str. 4-12,1329-1331, 1924-1948, 2821-3035, 4104-4106, 4124-
4143, 5212-5219, 5315-5329)

W 2022 r. do Spotki przyjeto 11440 pracownikéow (276 na stanowiska
administracyjne oraz 11 164 na stanowiska eksploatacyjne), co stanowito 16,8%
ogétem zatrudnionych, a odeszto 13 058 pracownikéw (673 ze stanowisk
administracyjnych oraz 12 385 ze stanowisk eksploatacyjnych), co stanowito
19,2% ogétem zatrudnionych, w zwigzku z czym wskaznik rotacji?®” wyniost
87,6%.

W 2023 r. do Spétki przyjeto 7 525 pracownikéw (315 na stanowiska
administracyjne oraz 7 210 na stanowiska eksploatacyjne), co stanowito 11,4%
ogétem zatrudnionych, a odeszto 10 806 pracownikéw (588 ze stanowisk
administracyjnych oraz 10 218 ze stanowisk eksploatacyjnych), co stanowito
16,4% ogdtem zatrudnionych, w zwigzku z czym wskaznik rotacji wyniost 69,6%.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. do Spétki przyjeto 4 145
pracownikéw (113 na stanowiska administracyjne oraz 4 032 na stanowiska
eksploatacyjne), co stanowito 6,7% ogoétem zatrudnionych, a odeszto 8 696
pracownikow (528 ze stanowisk administracyjnych oraz 8 168 ze stanowisk
eksploatacyjnych), co stanowito 14% ogétem zatrudnionych, w zwigzku z czym
wskaznik rotacji wyniost 47,7%. NajczesSciej wystepujgca formg zwolnien w tym
okresie byt tryb porozumienia stron (35,6% wszystkich zwolnien), zakonczenie
uméw na czas okreslony (30,6%), przejscia na emeryture (17,8%),
wypowiedzenia ztozone przez pracownikéw (10,7%).

(akta kontroli str. 4124-4143, 4188-4201)

27 Stosunek wskaznika przyje¢ do wskaznika zwolnien, ktéry wskazuje, jaki procent pracownikdw
zwolnionych zastgpiono nowoprzyjetymi pracownikami.
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W okresie objetym kontrolg miaty miejsce zmiany w zatrudnieniu kadry

kierowniczej, tj. pracownikéw przypisanych do grup zawodowych Dyrektorzy

i Kierownicy:

— w 2022 r. przyjeto 28 pracownikéw (w tym 4 dyrektoréw i 24 kierownikow),
a zwolniono 282 (w tym 16 dyrektoréw i 266 kierownikow),

— w 2023 r. przyjeto 33 pracownikéw (w tym 6 dyrektoréw i 27 kierownikow),
a zwolniono 243 (w tym 12 dyrektordw i 231 kierownikdw),

— w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. przyjeto 23 pracownikow
(wtym 5 dyrektoréw i 18 kierownikéw), a zwolniono 300 (w tym 27
dyrektoréw i 273 kierownikdow).

Najwieksze zmiany w zatrudnieniu nastgpity w grupie Kierownicy obszaru
sprzedazy, gdzie zatrudniono w okresie objetym kontrolg facznie 31
pracownikow i zwolniono 555, w tym w grupie naczelnicy UP, w przypadku ktorej
przyjeto tacznie 23 pracownikéw, a zwolniono 371.

(akta kontroli str. 4124-4143, 4179-4180)

W zwigzku z realizacjg zatozeh przyjetych w Planie Transformacji PP SA

w obszarze optymalizacji zatrudnienia, w szczegdlnosci w grupie pracownikow

administracji i wsparcia (grupy zawodowe: Zarzgdzanie, Sprzedaz, Operacje,

Wsparcie funkcjonalne - Back Offie Funkcjonalny), Zarzad PP SA podjat dwie

uchwaty w sprawie zamiaru przeprowadzenia Programu Dobrowolnych Odejs¢

(dalej: PDO), tj.:

— uchwate nr 168/2024 z 14 listopada 2024 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Programu Dobrowolnych Odej$s¢ w PP SA w zwigzku z redukcja
zatrudnienia w 2024 r., zgodnie z ktérg PDO obowigzywat od dnia podjecia
tej uchwaty do konca 2024 r. i przewidywat m.in., ze pracownicy, ktorzy
otrzymajg informacje o mozliwosci przystapienia do PDO i zdecydujg sie z
niego skorzysta¢, otrzymajg w dniu rozwigzania umowy o prace odprawe
nalezng na podstawie ustawy o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw
(maksymalnie trzymiesieczne wynagrodzenie, jezeli uprawniony pracownik
byt zatrudnionych w Spétce ponad 8 lat) oraz dobrowolng rekompensate
stanowigcg réwnowartos¢ 9-krotnosci  miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego przystugujgcego pracownikowi w dniu rozwigzania umowy o
prace wyptacong w dziewieciu réwnych ratach i beda mogli podja¢ nowg
prace juz nastepnego dnia. Koszt realizacji PDO w potgczeniu z procedurg
grupowego zwolnienia miat wynie$¢ maksymalnie 50 min zt. PDO zostat
skierowany w 2024 r. do 911 pracownikéw, z czego 649 (71,2%) ztozyto
wnioski o przystgpienie do PDO, w wyniku czego Spotka utworzyta w 2024 r.
rezerwe na wyptate swiadczen wynikajgcych z Regulaminu PDO w wysokosci
47 643,2 tys. zt, a srodki na ten cel pochodzity z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Spotki;

— uchwate nr 13/2025 z 28 stycznia 2025 r. w sprawie przyjecia Regulaminu
ustalajgcego zasady PDO oraz grupowego zwolnienia dla pracownikéw PP SA,
co wynikato rowniez z niemozliwosci zawarcia porozumienia z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi w wyniku konsultacji, w wyniku czego PP SA jako
pracodawca wprowadzita proces restrukturyzacji zatrudnienia (Program),
w ramach ktérego zatozono dwa etapy:

e etap pierwszy (PDO) obejmujgcy rozwigzywanie stosunkdéw pracy za
porozumieniem stron w ramach PDO, w ramach ktérego uprawnieni
pracownicy otrzymajg, oprécz odprawy naleznej na podstawie ustawy
0 szczegblnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy
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z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, dodatkowe Swiadczenie
(dobrowolna rekompensata) stanowigce réwnowartos¢ 9-krotnosci

miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego
pracownikowi w dniu rozwigzania umowy o prace wyptacong w dziewieciu
réwnych ratach lub 5-krotnosci miesiecznego

wynagrodzenia zasadniczego w przypadku podjecia przez pracownika
decyzji o jednorazowej wyptacie Swiadczenia,

e etap drugi (Grupowe zwolnienie) obejmujacy ztozenie przez Pracodawce
pracownikom, ktérzy nie skorzystajg z PDO lub nie skorzystali z PDO w
2024 r., osSwiadczen o wypowiedzeniu umowy o prace lub
0 wypowiedzeniu wynikajgcych z umowy o prace warunkow pracy i ptacy
z przyczyn niedotyczgcych pracownika, tj. z powodu likwidacji stanowisk
i/lub redukgcji zatrudnienia na okreslonych stanowiskach, w ramach
grupowego zwolnienia, w wyniku czego uprawnieni pracownicy otrzymaja
wytgcznie odprawe pieniezng na zasadach okreslonych ustawa.

W uchwale zatozono, ze Spoétka jako pracodawca dokona doboru
pracownikow do PDO poprzez przeprowadzong ocene pracownika przez
bezposredniego przetozonego, uwzgledniajgcg m.in. jakos¢ pracy,
efektywnos¢, posiadane umiejetnosci i kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe, a Program obejmie tgcznie nie wiecej niz 8518 et. pracownikdw
nalezacych do ww. grup zawodowych i bedzie realizowany od daty podjecia
uchwaty (28 stycznia 2025 r.), nie wczesniej jednak niz od dnia nastepujacego
po dniu zawiadomienia wtasciwego powiatowego urzedu pracy o przyjetych
ustaleniach dotyczacych Programu oraz nie pézniej niz do 30 kwietnia 2025
r. Ponadto w przyjetym regulaminie tego Programu zatozono podejmowanie
przez Spoétke dziatan ostonowych dla zwalnianych pracownikéw w celu
ograniczenia jego ujemnych skutkoéw, w szczegdlnosci wspotpracowanie
z powiatowymi urzedami pracy w kwestiach zakresu iformy pomocy dla
zwalnianych pracownikéw, dotyczacych posrednictwa pracy, poradnictwa
zawodowego i szkolen. Na realizacje Swiadczen wynikajgcych z tej uchwaty
Spotka zawigzata w styczniu br. rezerwe w wysokosSci 613 944,7 tys. zi,
a $rodki na ten cel pochodzity z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spoétki.

(akta kontroli str. 843-845, 849-854, 2765-2793, 3359-3368, 4104-4106, 4124-
4143, 4202-4245, 4346-4353, 5212-5219, 5315-5329)

Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej

2. Stosownie do § 46 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki PP SA ustalanie zasad
ksztattowania  wynagrodzen  cztonkdédw  organdéw  Spétki,  zgodnie
z obowigzujgcymi  przepisami  prawa, w tym zgodnie z ustawg
o wynagrodzeniach w spétkach wymagato uchwaty Walnego Zgromadzenia?é,

Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki
zostato ustalone uchwatg nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia®® Spétki
z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia zasad ksztaftowania wynagrodzen
cztonkdw Rady Nadzorczej PP SA%°, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztalttowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spo6tkami®®'. W § 1 ust. 1 uchwaty ustalono miesieczne wynagrodzenie cztonkéw

28 Dalej: WZ

29 Dalej: ZWZ.

20 Dalej: uchwata w sprawie wynagrodzer cztonkéw RN.

Dz. U.z2020r. poz. 1907, ze zm. Dalej: ustawa o wynagrodzeniach w spétkach.
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Rady Nadzorczej Spofki jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1
ust. 3 pkt 11 ustawy o wynagrodzeniach w spétkach oraz mnoznika:

- 1,5 -dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- 1,45 - dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z 8 1 ust. 2 uchwaly miesieczne wynagrodzenie przewodniczgcych
funkcjonujgcych w Radzie Nadzorczej komitetéw podwyzsza sie 0 5%, przy czym
zgodnie z 8 1 ust. 3 uchwaty wynagrodzenie to przystuguje wytgcznie z tytutu
petnienia funkcji przewodniczgcego jednego komitetu. W § 2 uchwaty okreslono
m.in. okolicznosci, w ktérych cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje
wynagrodzenie, zasade obliczania wynagrodzenia w sposéb proporcjonalny do
liczby dni petnienia funkcji w przypadku powotania, odwotania lub ztozenia
rezygnacji w czasie trwania miesigca i terminy wyptaty wynagrodzenia.
Miesieczne wynagrodzenie przewodniczgcego Rady Nadzorczej w latach 2022-
2023 wynosito 6 605,67 zt brutto, tj. 1,5 krotnos$¢ podstawy wymiaru wskazanej
w uchwale w sprawie wynagrodzen cztonkéw RN?%2, a cztonka Rady 6 385,48 zt
brutto. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali dodatkowego wynagrodzenia
ztytutu przewodniczenia komitetom z uwagi na nieustanowienie takich
komitetbw w Spodtce w tym okresie. Tym samym w latach 2022-2023
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty naliczone i wyptacone
zgodnie z postanowieniami uchwaty w sprawie wynagrodzen cztonkéw RN.
taczne wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w tym okresie wyniosty
odpowiednio 579,8 tys. zt oraz 615,6 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. przy naliczeniu wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorczej ustalano w sposéb prawidtowy warto$¢ miesiecznego
wynagrodzenia jako stanowigcego iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy o wynagrodzeniach w spdétkach, oraz mnoznika
okreslonego w uchwale w sprawie wynagrodzen czionkéw RN, jednak o$miu
cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie za lipiec, wrzesien i pazdziernik
2024 r. naliczono niezgodnie z postanowieniami 8 1 ust. 2 i 3 uchwaty w sprawie
wynagrodzen czionkéw RN, w wyniku czego ich wynagrodzenie zostato
zawyzone o 8 983,73 zt. Szerzej kwestie te przedstawiono w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 4-12, 883-884, 893-896, 1046-1052, 2794-2802, 3859-3872,
4038, 4049-4078, 4181-4187)

Wynagrodzenia Zarzadu

3. W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrzesnia 2024 r. funkcje cztonkéw
Zarzadu petnito tgcznie 14 oséb, w tym trzy osoby petnity funkcje Prezesa
Zarzadu lub p.o. Prezesa Zarzadu.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu PP SA wynikaty z uchwaty
nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2019 r.
w sprawie ustalenia zasad ksztaftowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu PP SA%3,

W uchwale w sprawie wynagrodzen Zarzgdu ZWZ przyjeto, ze z cztonkiem Zarzadu

zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzgdzania na czas petnienia funkgji,
z obowigzkiem Swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on

292 Qgtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016
r., tj. 4 403,78 zt (zgodnie z przepisami ustaw okotobudzetowych obowigzujacych w latach 2022-
2024). Dalej: podstawa wymiaru.

2% Dalej: uchwata w sprawie wynagrodzen Zarzqdu.
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w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Do okreslenia tresci umowy
upowazniono Rade Nadzorczg na warunkach okreSlonych w ustawie
0 wynagrodzeniach w spo6tkach oraz zgodnie z postanowieniami tej uchwaty.

ZWZ uksztattowato miesieczne wynagrodzenie state dla Prezesa Zarzgdu
w wysokosci 49 000 zt, a dla Wiceprezesa Zarzadu w wysokosci 47 000 zt, co
stanowito odpowiednio 11,1-krotnos¢ i 10,7 krotnos$¢ podstawy wymiaru. Tym
samym ustalone wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu miescity sie
w granicach okres$lonych w art. 4 ust. 2 pkt 5 ustawy o wynagrodzeniach
w spotkach.

(akta kontroli str. 4-12, 883-892)

Zgodnie z § 3 ust. 1 uchwaly w sprawie wynagrodzeri Zarzgdu wynagrodzenie
zmienne byto uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie mogto
przekroczy¢ 25% wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu w poprzednim roku
obrotowym.

Jednoczes$nie w § 3 ust. 2 tej uchwaty wskazano, ze jako cele zarzadcze ustala sie
cele okreslone w art. 4 ust 6 ustawy o wynagrodzeniach w spétkach. W przepisie
tym wskazano, ze cele zarzagdcze mogg stanowi¢ w szczegdlnosci:

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki
i amortyzacje albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

2) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkgji albo sprzedazy;

3) wartos¢ przychoddéw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci
operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej
dziatalnosci;

5) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

6) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnos$ci zarzadzania Iub
wyptacalnosci;

7) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

8) zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug
okreslonych kryteriow;

9) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania
pracownikow.

ZWZ Spotki PP SA upowaznito Rade Nadzorczg do uszczegétowienia celdow
zarzadczych, a takze do okreslenia wag dla celéw zarzadczych oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczenia
(KPI1), ustalajac przy tym minimalny poziom realizacji kazdego z obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw realizacji i rozliczenia celéw zarzadczych na poziomie
80%, wskazujac, ze cel zarzadczy zrealizowany na poziomie nizszym niz 80%
bedzie rozliczany jako cel niezrealizowany.

W & 3 ust. 4 uchwaty w sprawie wynagrodzen Zarzgdu okreslono odrebne cele
zarzadcze, warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia,
ktére zostaty wymienione w art. 4 ust. 7 ustawy o wynagrodzeniach w spétkach:

— uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organéw
zarzadzajacych i nadzorczych podmiotéw zaleznych Spétki w rozumieniu art.
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4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw?*4, odpowiadajgcych zasadom okreslonym w ustawie,

— realizacje obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym?2%,

Zasady stwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spétki spetnienia warunkéw do
nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego przez poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu, ustalenia wysokosci tego wynagrodzenia zostaty okreslone w § 3 ust. 5
uchwaty w sprawie wynagrodzen Zarzqdu, z zastrzezeniem spetnienia wymogow
okreslonych 8 3 wust. 6 tej uchwaly uzalezniajgcych przyznanie tego
wynagrodzenia od zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu: z dziatalnosSci Spotki,
zdziatalnosci  Grupy Kapitatowej, sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki, za
ubiegty rok obrotowy i udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie. W tresci uchwaly przyjeto
m.in. zasade niepobierania przez Cztonka Zarzadu PP SA wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spoétki w ramach
grupy kapitatowej. W uchwale zostaty okreslone réwniez:

— obowigzki Rady Nadzorczej dotyczace okreslenia w zawieranej z cztonkiem
Zarzadu Spotki umowie o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia
funkcji®®® zakresu i zasad udostepniania mu urzadzen technicznych oraz
zasobdw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkgji,
a takze limitdw albo sposobu ich okreslania dotyczgcych kosztéw
ponoszonych przez Spétke w zwigzku z udostepnianiem i wykorzystywaniem
urzgdzen i zasobow przez cztonka Zarzadu do celéw stuzbowych (§ 5 ust. 1),

— mozliwosci okreslenia w tej umowie zasad korzystania przez cztonka Zarzadu
z mienia Spétki do celéw prywatnych (8 5 ust. 1) oraz prawa do Swiadczen
takich jak szkolenia zwigzane z przedmiotem umowy i obowigzkami
umownymi cztonka Zarzadu, a takze zasady zwrotu kosztéw poniesionych
przez cztonka Zarzadu w zwigzku z reprezentacjg Spotki oraz uczestnictwem
w konferencjach, seminariach lub spotkaniach (8 5 ust. 1),

— zasady i warunki rozwigzania umowy o zarzadzanie, jej wypowiedzenia ze
skutkiem natychmiastowym, mozliwos¢ wypowiedzenia umowy przez Spétke
zzachowaniem 3-dniowego terminu wypowiedzenia oraz warunki
przyznania odprawy w wysokosci nie wyzszej niz 3-krotnos¢ wynagrodzenia
statego (8 6),

— obowigzek stosowania przez cztonka Zarzadu zakazu konkurencji w trakcie
trwania stosunku prawnego wigzgcego go i Spotke na podstawie umowy
0 zarzgdzanie i zawarcia umowy w tym zakresie, a takze przez okres
nieprzekraczajgcy 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu, w przypadku petnienia funkcji przez okres co najmniej 3 miesiecy
(87).

Zgodnie z uchwatq w sprawie wynagrodzenn Zarzqdu Spoétki, Rada Nadzorcza

zostata zobowigzana do okres$lenia treSci umowy o zarzadzanie zawieranej

z cztonkiem Zarzadu na warunkach okreslonych w ustawie o wynagrodzeniach

w spotkach oraz zgodnie z postanowieniami tej uchwaty.

24Dz, U.z2024r. poz. 1616.
25Dz, U. 22024 r. poz. 125, ze zm.
2% Dalej: umowa o zarzqdzanie.
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Wykonujgc upowaznienie ZWZ Spétki, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty
w sprawie uszczegbtowienia celéw zarzgdczych, okreSlenia wag oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania
(KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spétki na poszczegdlne lata. Jednak w kartach celéw
wyznaczonych cztonkom Zarzadu na poszczegélne lata w okresie 2021-2024 nie
uwzgledniono wszystkich celéw okresSlonych w 8 3 ust 2 uchwaty, czyli
wymienionych w art. 4 ust. 6 ustawy o wynagrodzeniach w spoétkach, a takze nie
wszystkie z wyznaczonych, uszczegétowionych celéw przez Rade Nadzorcza,
odnosity sie do Grupy Kapitatowej Poczty Polskiej SA jako jednego podmiotu
zgodnie z obowigzkiem okreslonym w art. 4 ust 7 tej ustawy. Szerzej kwestie te
przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1332-1507, 1758-1761, 2149-2775)

[..]7".
(akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1332-1372, 14651480)

[...J%%8.
(akta kontroli str. 3396-3403)

[...]%°.

[...]3%:
[..J2°,

- [.JP%2

Szerzej kwestie te przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

297 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

2% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

299 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

300 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

30" Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

302 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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(akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1046-1052, 1332-1507, 2149-2775, 2794-2796,
3369-3380, 3927, 3396-3403, 4359-4362)

[..J7%
[..J3%,
[..J%,
[..J%,

- [P

(akta kontroli str. 4-12, 843-845, 849-854, 2745-2793, 3036-3094)
Przewodniczgcy RN wyjasnit, ze [...]3%8.
(akta kontroli str. 3369-3380)

W okresie objetym kontrolg obowigzywato dwadziescia umoéw o Swiadczenie
ustug w zakresie zarzgdzania zawartych z upowaznienia Rady Nadzorczej przez
Przewodniczacego RN z cztonkami Zarzadu Spoétki PP SA, na mocy ktérych
przyznano cztonkom Zarzadu oproécz wynagrodzenia, dodatkowe Swiadczenia
lub prawo do ich otrzymania po spetnieniu okreslonych warunkdw, takie jak
m.in.:

— [P,

303 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

304 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

305 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

306 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

307 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

308 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

309 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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o [.JP°
[..J13".

(akta kontroli str. 1509-1923)

taczna wartos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu wyniosta: 2 751,6
tys. zt brutto w 2022 r., 2 637,2 tys. zt brutto w 2023 r. oraz 1 805,6 tys. zt
w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r.

[..]3"8. Szerzej kwestie te przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

310 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

31" Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawno$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

312 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

313 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

314 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

315 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

316 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

317 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

318 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
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[..J7".

[..]3%.

(akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1046-1052, 1920-1921, 2159-2187, 2706-2742,
2794-2796, 3927, 4124-4143, 4160-4171)

[..]1%2"
[..JP%2,
- [.P5
[...]7%
(akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1046-1052, 1757, 1762-1805, 2794-2796, 4315-
4329)

Wynagrodzenia kadry kierowniczej

4. Miesieczne wynagrodzenie brutto kadry kierowniczej Spotki (Grupa
Zarzadzanie) wynosito:

— w grupie Dyrektorzy:
e za miesigc grudzien 2022 r. - od 9 141,10 zt (9 500 zt wynosito

wynagrodzenie zasadnicze) do 29 000 zi, przy Srednim wynagrodzeniu w
2022 r. w wysokosci 18 982,10 z,

e za miesigc grudzien 2023 r. - od 5 263,16 zt (12000 zt wynosito
wynagrodzenie zasadnicze) do 38 458,48 zt, przy srednim wynagrodzeniu
w 2023 r. w wysokosci 19 792,38 zt (wzrost r/r 0 4,3%),

danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

319 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

320 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

321 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

322 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

323 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

324 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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e za miesigc wrzesien 2024 r. - od 8 571,42 zt (12000 zt wynosito
wynagrodzenie zasadnicze) do 36 000 zt, przy sSrednim wynagrodzeniu za
9 miesiecy 2024 r. w wysokosci 16 470,13 zt (spadek r/r o0 16,8%);

— W grupie Kierownicy :
e na dzien 31 grudnia 2022 r. - od 1 864,22 zt (3 652 zt wynosito

wynagrodzenie zasadnicze) do 44 079,64 zt, przy srednim wynagrodzeniu
w 2022 r. na poziomie 6 420,59 z,

e na dzien 31 grudnia 2023 r. - od 1 49594 zt (3622 zt wynosito
wynagrodzenie zasadnicze) do 36 907 z, przy $rednim wynagrodzeniu
w 2023 r. w wysokosci 6 996,98 zt (wzrost r/r o 9%),

e na dzien 30 wrzednia 2024 r. - od 603,29 zt (3962 zt wynosito
wynagrodzenie zasadnicze) do 43 359 z}, przy srednim wynagrodzeniu za
9 miesiecy 2024 r. w wysokosci 6 548,34 zt3%5.

(akta kontroli str. 4124-4143, 4107-4108, 4122-4123, 4188-4199)

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 pazdziernika 2024 r. 50 pracownikom
zwolnionym ze stanowisk kierowniczych (grupy: Dyrektorzy, Kierownicy)
wyptacono tacznie 3 864,3 tys. zt Swiadczen zwigzanych ze zwolnieniem, w tym:

— 3638,5 tys. 7+ (300,4 tys. zt w 2022 r., 615,1 tys. zt w 2023 r. oraz 2 722,9 tys.
ztw 2024 r.) jako rekompensata z tytutu rozwigzania umowy o prace w wyniku
zawartych porozumien pomiedzy pracodawca a 42 pracownikami, przy czym
[...]13% z tej kwoty zostato wyptacone siedmiu pracownikom zatrudnionym na
podstawie umoéw o prace na czas nieokreslony jako odszkodowania w
wysokosci 5- lub 6-krotnosci ich miesiecznego wynagrodzenia brutto, co byto
dziataniem niezgodnym z zawartymi umowami o prace (szerzej kwestie te
przedstawiono w pkt 6 w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci),

— 139,4 tys. zt (64,1 tys. zt w 2022 r., 19,9 tys. zt w 2023 r. i 55,4 tys. zt w 2024 r.)
jako odprawa przyznana pieciu pracownikom w wyniku rozwigzania umowy
oprace w ramach ustawy o szczegélnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw,

- 86,5 tys. zt (55,5 tys. zt w 2022 r. i 31 tys. zt w 2024 r.) jako wynagrodzenie za
skrécenie okresu wypowiedzenia na podstawie Kodeksu pracy wobec
3 pracownikéw.

(akta kontroli str. 4124-4143, 4174-4180)

W Spétce nie obowigzywaty sformalizowane zasady zawierania porozumien
miedzy pracodawcyg a pracownikiem w zakresie przyznawania rekompensaty
pienieznej w zwigzku z rozwigzaniem umowy, przyznania odpraw w zwigzku
Z rozwigzaniem umowy O prace z przyczyn niedotyczgcych pracownika oraz
ztytutu skrécenia okresu wypowiedzenia i wyptacania z tego tytutu
wynagrodzenia za skrécony okres wypowiedzenia. W odpowiedzi na pytanie
zadane Prezesowi Zarzadu dotyczgce wskazania: przyczyn takiego stanu,
czynnikéw branych pod uwage w Spoétce przy podejmowaniu decyzji o realizacji

35Wynagrodzenie za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2024 r. nie zawiera premii rocznej, ktéra jest
wyptacana pracownikom zatrudnionym w ramach tej grupy w pazdzierniku, w zwigzku z czym dane
za ten okres nie sg poréwnywalne z danymi za 2022 i 2023 rok.

326 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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tych dziatan, w tym aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki oraz
sposobu ustalania wysokosci rekompensat z tytutu zawarcia takich porozumien
z pracownikami, odpowiedzi udzielita Dyrektor Biura Zarzgdu, wskazujac, ze
m.in.:

- W przypadku odprawy w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace z przyczyn
niedotyczacych pracownika oraz skrécenia okresu wypowiedzenia, dziatania
Spotki opierajg sie w petni na przepisach Kodeksu pracy oraz ustawy dnia
13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkoéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow3?7,

- W przypadku rekompensaty przyznawanej pracownikowi w porozumieniu
rozwigzujgcym umowe o prace, zgodnie z powszechng praktykg rynkowg w
tym zakresie, Spotka nie opracowuje jednolitych zasad ustalania wysokosci
rekompensaty. Rozwigzanie umowy o prace z danym pracownikiem
nastepuje w sytuacji, w ktérej Spotka, a w szczegélnosci bezposredni
przetozony danej osoby, nie przewidujg mozliwosci dalszej wspotpracy
z konkretnym pracownikiem. Rozwigzanie umowy o prace za porozumieniem
stanowi alternatywe dla wypowiedzenia umowy o prace i pozwala Spotce
unikng¢ wysokich kosztéw prowadzenia dtugotrwatych postepowan
sgdowych, wszczetych na skutek odwotania sie przez pracownika od
wypowiedzenia umowy o prace do sadu pracy. Wskazata réwniez, ze
wielokrotnie propozycja zawarcia porozumienia rozwigzujgcego, w miejsce
wypowiedzenia umowy o prace, wychodzi bezposrednio od pracownika.

— Ustalenie rekompensaty wyptacanej wzwigzku z porozumieniem
rozwigzujgcym umowe o prace podlega negocjacjom miedzy Spétka
a pracownikiem, a jej wysokos¢ zalezy od takich czynnikéw, jak: dtugosé
okresu wypowiedzenia przystugujacego danemu pracownikowi, zajmowane
przez pracownika stanowisko (w szczegélnosci, gdy jest to stanowisko
kierownicze) oraz mozliwosci finansowe Spétki. Przy ustalaniu wysokosci
rekompensaty Spotka bierze pod uwage mozliwe koszty wynikajace
z potencjalnego postepowania przed sadem pracy, jakie moglyby powstac
w razie odwotania sie przez pracownika od wypowiedzenia umowy o prace.

— Zgodnie z praktykg rynkowg, wysokos¢ rekompensaty najczesciej odpowiada
o najmniej wynagrodzeniu za okres wypowiedzenia, jakie pracownik
otrzymatby, gdyby pracodawca zdecydowat sie na rozwigzanie umowy o
prace w drodze wypowiedzenia. Jednakze powszechnie, oprécz tak
ustalonego wynagrodzenia, strony porozumienia ustalajg dodatkowg
rekompensate, ktorej wysoko$¢ wynosi przewaznie réwnowartos¢
wynagrodzenia za okres od 2 do 4 miesiecy. Wskazata przy tym, ze tak
ustalona rekompensata z reguly stanowi dla pracownika korzystng
alternatywe w stosunku do Swiadczen, jakie potencjalnie moze uzyska¢ w
postepowaniu sagdowym, a z kolei z perspektywy pracodawcy rekompensata
w wysokosci wynagrodzenia za okres wypowiedzenia, powiekszonego o
dodatkowe wynagrodzenie za okres np. 3 miesiecy, rowniez stanowi
korzystng alternatywe do potencjalnych kosztéw, jakie pracodawca mégtby
ponies¢ w zwigzku z dtugotrwatym prowadzeniem postepowania sgdowego,
tgcznie z kosztem obstugi prawnej takiego procesu.

— Kwestig naturalng w zarzgdzaniu personelem jest dobér kadr stosownie do
oczekiwan pracodawcy i systematyczna ocena realizacji zadan przez

327 Dz.U. z 2024 r. poz. 61. Dalej: ustawa o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczqcych pracownikéw.
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podlegtych pracownikéw. Wskazata réwniez, ze w Spétce nie obowigzujg
sformalizowane procedury zwigzane z oceng pracownikéw, jednakze po
zmianie Zarzadu PP S.A, w naturalny sposéb dokonano oceny
funkcjonowania na stanowiskach kierowniczych niektérych z zatrudnionych
na nich pracownikéw. Ocena zostata dokonana przez bezposrednich
przetozonych konkretnych osdéb, majac na uwadze m.in. sposéb realizacji
obowigzkéw pracowniczych, sposdb funkcjonowania obszaru, za ktéry
odpowiadali pracownicy, jak réwniez dotychczasowg wspétprace miedzy
pracownikiem a bezposrednim przetozonym. W przypadku czesci
pracownikow ocena tych pracownikéw nie pozwalata, w ocenie pracodawcy,
na dalsze ich funkcjonowanie na dotychczasowych stanowiskach pracy.
W zwigzku z powyzszym, w odniesieniu do czesci pracownikéw powstata
potrzeba rozwigzania stosunku pracy, czy to w drodze wypowiedzenia, czy
tez na mocy porozumienia rozwigzujgcego umowe o prace.

(akta kontroli str. 1925-1926, 3359-3368, 4124-4147)

Na podstawie badanej proby wynagrodzen 12 pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych (dyrektor lub zastepca dyrektora)®?® stwierdzono:
— brak zapiséw [...]’%,

— trzy przypadki zawarcia z pracownikami w latach 2022-2023 porozumienia
[..]?%0. Szerzej kwestie te przedstawiono w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci;

— przyznanie w okresie od 10 listopada 2023 r. do 5 lutego 2024 r. siedmiu
pracownikom [...]**'. Szerzej kwestie te przedstawiono w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

— przyznanie w okresie od 28 marca do 29 kwietnia 2024 r. czterem
pracownikom [...]3%

e porozumienia zawartego w dniu [...]**3,

328[...] Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

329 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

330 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

331 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

332 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

333 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
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e porozumienia zawartego w dniu [...]3**,

e porozumienia zawartego w dniu [...]3%,

e porozumienia zawartego w dniu [...]*%.
W latach 2022-2024 (do 30 wrzesnia):
— miat miejsce jeden przypadek przyznania [...]*¥,
- jednemu bytemu pracownikowi [...]3%,

(akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1061-1068, 1308-1312, 1324-1328, 3095-3354,
3359-3426, 3963-4037, 4089-4099, 4104-4108)

Na podstawie badanej préby realizacji uméw o prace zawartych z 16
pracownikami zatrudnionymi w Spoétce, [...]33%34° ustalono, ze:
L. ]34

[..J2%%

nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

334 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

335 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

336 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

337 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

338 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

339 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

340 Dob6r préby zostaty wykonany na podstawie osadu kontrolera, na podstawie przekazanych w
toku kontroli danych z systemu kadrowo-ptacowego oraz zestawienia Swiadczenia pieniezne
wypftacane pozostatej kadrze kierowniczej PP SA (bez Zarzqdu) i doradcom Zarzqdu PP SA w latach 2022-
2024 (do 30 wrzesniay).

341 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

342 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

(akta kontroli str. 3355-3358, 3411-3419, 4107-4108, 4330-4342)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W uchwatach podjetych przez Rade Nadzorczg Poczty Polskiej w sprawie
uszczegoOtowienia celdow zarzadczych, okreslenia wag oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI) dla cztonkéw
Zarzadu Spofki nie wskazano uszczegétowionych celéw dla celéw zarzadczych,
co byto niezgodne z § 3 ust. 3 uchwaty nr 9 z dnia 26 czerwca 2019 r. ZWZ
w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu. ZWZ
upowaznito Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia celdw zarzadczych, a takze do
okreslenia wag dla celéw zarzgdczych oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
(wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania. Jako cele zarzgdcze ustalono cele
okreslone w art. 4 ust. 6 ustawy o wynagrodzeniach w spétkach (§8 3 ust. 2
uchwaty ZWZ). Dla poszczegdlnych cztonkdéw zarzaddw cele byty okreslane
w kartach celéw. | tak:

a) w uchwale nr 4/2021 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej IV kadencji z dnia
24 utego 2021 r. w sprawie uszczego6towienia celéw zarzadczych, okreslenia
wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridow (wskaznikéw) ich realizacji
i rozliczania (KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spétki na 2021 r. nie okreslono celéw
dotyczacych:

— wzrostu zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki
i amortyzacje albo dodatniej zmiany tempa wzrostu jednego z tych
wynikow (art. 4 ust. 6 pkt 1 ustawy),

— osiggniecia albo zmiany okreslonych wskaznikéw, w szczegélnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania Iub
wyptacalnosci (art. 4 ust. 6 pkt 6 ustawy),

- realizacji prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania
pracownikéw (art. 4 ust. 6 pkt 9 ustawy),

b) w uchwale nr 21/2022 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej V kadencji z dnia
24 marca 2022 r. w sprawie uszczegoétowienia celéw zarzadczych, okreslenia
wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji

danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

343 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

344 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

345 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnosc¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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9

d)

i rozliczania (KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spétki na 2022 r. nie okreslono celéw

dotyczacych:

— wzrostu zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki
i amortyzacje34® albo dodatniej zmiany tempa wzrostu jednego z tych
wynikow (art. 4 ust. 6 pkt 1 ustawy),

— osiggniecia albo zmiany okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania Ilub
wyptacalnosci (art. 4 ust. 6 pkt 6 ustawy),

— realizacji inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji (art. 4 ust. pkt 7 ustawy),

— realizacji prowadzonej polityki kadrowej i wzrostu zaangazowania
pracownikéw (art. 4 ust. 6 pkt 9 ustawy),

w uchwale nr 8/2023 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej V kadencji z dnia

14 lutego 2023 r. w sprawie uszczegotowienia celdw zarzadczych, okreslenia

wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji

i rozliczania (KPI) dla cztonkdéw Zarzadu Spotki na 2023 r. nie okreslono celéw

dotyczacych:

wzrostu zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki

i amortyzacje albo dodatniej zmiany tempa wzrostu jednego z tych wynikéw

(art. 4 ust. 6 pkt 1 ustawy),

osiggniecia albo zmiany okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci

rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub

wyptacalnosci (art. 4 ust. 6 pkt 6 ustawy),

realizacji inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdélnosci skali, stopy zwrotu,

innowacyjnosci, terminowosci realizacji (art. 4 ust. pkt 7 ustawy),

realizacji prowadzonej polityki kadrowej i wzrostu zaangazowania

pracownikéw (art. 4 ust. 6 pkt 9 ustawy),

w uchwale nr 99/2024 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej SA V kadencji z dnia

4 listopada 2024 r. w sprawie uszczegétowienia celdéw zarzadczych,

okreslenia wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw (wskaznikéw) ich

realizacji irozliczania (KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spoétki na 2024 r. nie
okreslono celéw dotyczacych:

— wzrostu zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki
i amortyzacje albo dodatniej zmiany tempa wzrostu jednego z tych
wynikow (art. 4 ust. 6 pkt 1 ustawy),

— osiggniecia albo zmiany wielkosci produkcji albo sprzedazy (art. 4 ust. 6
pkt 2 ustawy),

— wartosci przychoddéw, w szczegdélnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci
operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej (art. 4
ust. 6 pkt 3 ustawy),

— zmniejszenia strat, obnizenia kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej
dziatalnosci (art. 4 ust. 6 pkt 4 ustawy),

— osiggniecia albo zmiany okreslonych wskaznikéw, w szczegélnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub
wyptacalnosci (art. 4 ust. 6 pkt 6 ustawy),

— realizacji inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji (art. 4 ust. pkt 7 ustawy),

— zmiany pozycji rynkowej spéiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug
innych kryteriéw lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi
wedtug okreslonych kryteridow (art. 4 ust. pkt 8 ustawy).

346

EBITDA (ang. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).
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(akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1046-1052, 1332-1507, 2149-2775, 2794-2796,

3369-3380, 3927, 3396-3403, 4359-4362)

W odniesieniu do przyczyn nieuwzglednienia w kartach celéw zarzgdczych dla
cztonkdéw Zarzgdu Poczty Polskiej SA przyjetych przez Rade Nadzorczg Spotki na
lata 2021-2023 celéw wynikajgcych z 8 3 ust. 2 uchwaty nr 9 ZWZ z dnia 26
czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw
Zarzadu, byta Przewodniczaca RN PP SA zeznata m.in., ze:

Rada Nadzorcza korzystata z firmy zewnetrznej, ktéra opracowywata cele
zarzadcze i Radzie zalezato na tym, aby cele byly mierzalne i realne do
osiggniecia oraz stanowityby motywacje dla cztonkéw Zarzgdu do dziatania
na rzecz poprawy sytuacji Spotki, wskazujgc przy tym, ze byty takie lata,
w ktérych Zarzad Spotki w ogdle nie otrzymywat nagréd za realizacje celéw.
Poczta Polska SA finansowata ustugi powszechne z wiasnych Srodkéw,
dlatego nie miata S$rodkéw finansowych na inwestycje, a pandemia
spowodowata spadek popytu na przesyiki listowe, co skutkowato spadkiem
przychodéw. Ponadto w tym okresie nastgpit wzrost ptacy minimalnej, co
byto bardzo duzym obcigzeniem finansowym dla Spétki. Dlatego wyznaczane
cele dla Zarzadu tak byty konstruowane, aby byty realne do osiggniecia przez
Zarzad i uwzgledniaty kluczowe dla Poczty inwestycje (np. ASL, e-doreczenie,
informatyzacja, automaty paczkowe, cyberbezpieczenstwo). Cele miaty
odpowiadac na zapotrzebowanie Spotki w tym czasie, aby wybrng¢ z trudnej
sytuacji finansowej/rynkowe;j.

W odniesieniu do nieuszczegétowienia celu odnoszgcego sie do realizacji
prowadzonej polityki kadrowej i wzrostu zaangazowania pracownikéw -
prawdopodobnie Rada Nadzorcza uznata, ze inne cele sg wazniejsze od tego
celu.

(akta kontroli str. 3396-3403, 4109-4110)

W sprawie przyczyn nieuwzglednienia w kartach celdw zarzadczych przyjetych
przez Rade Nadzorczg Spoétki na 2024 celédw wynikajacych z § 3 ust. 2 uchwaly w
sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
Przewodniczacy RN PP SA wyjasnit m.in., ze:

w jego ocenie uszczegdtowione w uchwale RN PP SA cele zarzadcze sg zgodne
zaréwno z ustawg o wynagrodzeniach w spoétkach, jak tez z ww. uchwatg ZWZ
Spotki, albowiem uchwata w 8§ 3 ust. 2 odsyla do celéw zarzgdczych
okreslonych wedtug art. 4 ust. 6 ustawy, zas ustawowy katalog zawarty w art.
4 ust. 6 ustawy nie jest katalogiem zamknietym, poniewaz w tresci ustawy
zawarto okreslenie, ze cele zarzagdcze mogg stanowi¢ ,w szczegdlnosci”, co
wskazuje na ich fakultatywny charakter i umozliwia ustalanie celéw
zarzadczych wedle potrzeb zarzadczych i okolicznosci w jakich znajduje sie
Spotka oraz nie jest tez katalogiem obowigzkowym. Wskazat, ze nalezy w tym
przypadku rozumieé, ze nie ma koniecznosci stosowania wszystkich
wskazanych w tym katalogu celéw i w piSmiennictwie wskazuje sie wrecz, ze
zaden z mieszczacych sie w tym katalogu celéw zarzadczych nie musi by¢ w
konkretnym przypadku wskazywany;

Ustawa w art. 4 ust. 6 pkt 5 przewiduje cel zarzadczy zwigzany z realizacjg
strategii lub planu restrukturyzacji i ten wlasnie cel w jego ocenie zostat
uznany przez Rade Nadzorczg Poczty Polskiej SA za nadrzedny i wokot tego
celu koncentrowaty sie wyznaczone Zarzadowi cele zarzgdcze zwigzane
z opracowaniem, wdrazaniem a nawet realizacjg poszczegdinych
(kluczowych) dziatan ustalonych w przyjetym Planie Transformacji Poczty
Polskiej S.A.
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(akta kontroli str. 3369- 3369-3380)

NIK nie podziela argumentéw przedstawionych w ztozonych wyjasnieniach,

poniewaz:

— zgodnie z art. 2 ust. 1 i ust. 2 ustawy o wynagrodzeniach w spoétkach to
podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych jest obowigzany
podejmowacd dziatania majgce na celu uksztattowanie i stosowanie w spétce
zasad wynagradzania cztonkdw organu zarzadzajgcego i cztonkdéw organu
nadzorczego okreslonych ustawg, w tym m.in. do doprowadzenia do
gtosowania przez walne zgromadzenie spétki projektu uchwaty w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw organu zarzgdzajacego spofki
zgodnie z ustawg oraz oddaniu gtoséw za ich uchwaleniem, co zostato
zrealizowane w zwigzku z podjeciem w dniu 26 czerwca 2019 r. przez ZWZ
uchwaty w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw
Zarzadu. Rada Nadzorcza zgodnie z upowaznieniem przyznanym przez ZWZ
w uchwale w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu, byta zobowigzana do uszczegétowienia celdw zarzadczych
wymienionych wart. 4 ust. 6 ustawy o wynagrodzeniach w spétkach
w zwigzku z § 3 ust. 2 ww. uchwaly, a nie do ich ustalenia;

- Rada Nadzorcza dokonujgc uszczegétowienia celdéw  zarzadczych
wynikajacych z 8 3 ust. 2 tej uchwaty, miata mozliwos¢ uwzglednienia w ich
zakresie biezacg, trudng sytuacje finansowg i rynkowg oraz mierzalne i realne
do osiggniecia cele motywujgce cztonkdw Zarzadu do dziatania na rzecz
poprawy sytuacji PP SA i Grupy Kapitatowej;

— Rada Nadzorcza miata mozliwos¢ uwzglednienia biezgcych potrzeb
zarzadczych i okolicznosci, w jakich znajdowata sie Spoétka w 2024 r.
W procesie uszczegoOtowienia celéw zarzadczych i wyznaczenia dla nich
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich rozliczenia, w ramach celéw
okreslonych przez walne zgromadzenie Spoiki, tj. okreslonych w art. 4 ust. 6
ustawy, np. poprzez wyznaczenie - na podstawie posiadanych biezgcych
informacji o spoétce i grupie kapitatowej oraz jej pozycji rynkowej -
oczekiwanego poziomu: wzrostu zysku netto lub zmniejszenia straty,
obnizenia kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosSci, zmiany
pozycji rynkowej spotki itp. Z kolei zmiana celéw zarzadczych, w tym np. ich
ograniczenie do jednego celu dotyczgcego realizacji strategii lub planu
restrukturyzacji, moze zosta¢ dokonana jedynie w drodze podjecia uchwaty
przez walne zgromadzenie spotki, ktére zgodnie z § 40 ust. 1 oraz ust. 3 pkt 2
i pkt 3 moze zostac zwotane jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przez
Zarzad PP SA na pisemny wniosek zaréwno Rady Nadzorczej, jak
i akcjonariusza. Tym samym Rada Nadzorcza mogta zawnioskowac
o zwotanie NWZ Spoétki i objecie przedmiotem jego obrad gtosowania
w sprawie podjecia uchwaty nowelizujgcej uchwate w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu w zakresie zmiany 8 3 ust. 2
uchwaty, ktérego postanowienia dotyczg ustalonych celéw zarzgdczych,
ktérym poziom realizacji determinuje mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia
zmiennego dla cztonkdw Zarzadu PP SA.

(akta kontroli str. 887-892, 2745-2793, 2819-3035)

2. W uchwatach podjetych przez Rade Nadzorczg Poczty Polskiej w sprawie
uszczegotowienia celdw zarzadczych, okreslenia wag oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI) dla cztonkéw
Zarzadu Spotki na 2021 r., 2022 r. oraz 2023 r. przyjeto jako uszczegétowione
cele zarzadcze wraz z kryteriami (wskaznikami) ich realizacji cele odnoszace sie
do wyniku finansowego lub przychoddéw PP SA, tj. jednostkowych danych
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finansowych, a nie do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Kapitatowe;j

PP SA jako jednego podmiotu. Stanowito to dziatanie niezgodne

z postanowieniami art. 4 ust. 7 ustawy o wynagrodzeniach w spétkach, w ktérym

wskazano, ze dla spoétek bedacych przedsiebiorcami dominujgcymi,

w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentéw3*’, sporzadzajacych skonsolidowane sprawozdania finansowe

na podstawie przepiséw o rachunkowosci, cele, o ktérych mowa w art. 4 ust. 6,

przyjmuje sie dla spétki dominujacej i podmiotow od niej zaleznych wszystkich

szczebli w taki sposdb, jakby grupa kapitatowa stanowita jeden podmiot.

Dotyczyto to nastepujacych uchwat i celdw zarzadczych wyznaczonych dla

wszystkich cztonkéw Zarzadu PP SA:

— nr4/2021 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej IV kadencji z dnia 24 lutego 2021 r.
w sprawie uszczegdtowienia celéw zarzadczych, okreslenia wag oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania
(KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spétki na 2021 r., w ktérej jako jeden z celéw
zarzadczych przyjeto osiggniecie dodatniego wyniku finansowego brutto
przez PP SA,

— nr21/2022 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej V kadencji z dnia 24 marca 2022 r.
w sprawie uszczegOtowienia celdw zarzadczych, okre$lenia wag oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania
(KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spotki na 2022 r., w ktérej jako jeden z celéw
zarzadczych przyjeto osiggniecie planowanego poziomu przychoddéw przez
PP SA,

— nr 8/2023 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej V kadencji z dnia 14 lutego 2023 r.
w sprawie uszczegOtowienia celdw zarzadczych, okreslenia wag oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéow (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania
(KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spétki na 2023 r., w ktérej jako jeden z celéw
zarzadczych przyjeto osiggniecie dodatniego wyniku finansowego brutto
przez PP SA.

Grupe Poczty Polskiej w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2024 r.,

tworzyty:

— Poczta Polska S.A. - bedgca jednostkg dominujgca w Grupie,

— Bank Pocztowy S.A. - jako jednostka zalezna (74,99% udziatéw PP SA wg stanu
na 31 grudnia 2023 r.),

— Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. - jako jednostka zalezna
(100% udziatéw),

— Poczta Polska Ustugi Cyfrowe Sp. z 0.0. - jako jednostka zalezna (100%
udziatéw),

— Poczta Polska Dystrybucja S.A. (do 2021 r. Pocztowa Agencja Ustug
Finansowych S.A.) - jako jednostka zalezna (100% udziatéw),

— Postdata S.A. - jako jednostka zalezna (51% udziatéw),

— Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. - jako jednostka
wspotzalezna (33,33% udziatéw) konsolidowana metodg praw wiasnosdi,

— Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych (do 30 grudnia 2021 r.) -
jako jednostka pozostata (50,46% udziatdw), ktérej udziaty zostaty zbyte na
rzecz Funduszu Sktadkowego Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikéw,

— Wojskowe Zaktady Kartograficzne Sp. z 0.0. - jako jednostka zalezna (od
25 sierpnia 2023 r.), ktéra nie podlegata konsolidacji (100% udziatow).

347 Dz.U.z2024r. poz. 1616.
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(akta kontroli str. 4-12, 34-253, 870-872, 883-892, 1046-1052, 1263-1301, 1332-
1507, 2149-2775, 2794-2796, 3369-3380, 3927, 3396-3403, 4104-4106, 4359-
4362, 5212-5219, 5315-5329)

W sprawie przyczyn przyjecia przez Rade Nadzorczg w ww. uchwatach
wskazanych celéw zarzadczych odnoszacych sie do jednostkowych danych
finansowych PP SA, a nie do skonsolidowanych danych finansowych Grupy
Kapitatowej PP SA, byta Przewodniczgca Rady Nadzorczej zeznata, ze Rada
przyjeta zatozenie, ze jeden z dwdch wskaznikéw finansowych stanowigcych cel
zarzadczy bedzie odnosit sie do Grupy Kapitatowej, a drugi do spotki PP SA.
Ponadto wskazata, ze w uchwale dotyczgcej wyznaczenia celéw zarzadczych na
2022 r. zaktadano, ze Grupa Kapitatowa moze osiggng¢ dodatni wynik finansowy
w przeciwienstwie do Spotki (PP SA).

(akta kontroli str. 3396-3403, 4109-4110)

NIK zwraca uwage, ze zaréwno przepisy ustawy o wynagrodzeniach w spotkach,
jak i tre$¢ uchwaty w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu nie uprawniaty Rady Nadzorczej do dokonywania wyboru
pomiedzy Spotkg a GK PP SA jako podmiotu, ktérego wartosci ekonomiczne
w postaci przychoddw i zysku brutto bedg stanowity cele zarzgdcze wyznaczone
dla cztonkdéw Zarzadu wraz z kryteriami (wskaznikami) ich realizacji i rozliczania.

(akta kontroli str. 887-892)

3. Rada Nadzorcza w podjetych uchwatach w sprawie uszczegdtowienia celéw
zarzadczych, okreslenia wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
(wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI) dla cztonkdéw Zarzadu Spotki na
2021 r. 12022 r. nierzetelnie okreslita uszczegétowione cele zarzadcze, gdyz:

a) przyjeta wskazniki ekonomiczne z oczekiwanym poziomem realizacji nie
wyzszym niz w stosunku do roku poprzedniego, co dotyczyto nastepujgcych
celéw:

— Osiggniecie planowanych przychodéw ze sprzedazy ustug logistycznych,
okreslonego w uchwale nr 4/2021 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej IV kadencji
zdnia 24 lutego 2021 r. w sprawie uszczegéfowienia celéw zarzgdczych,
okreslenia wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaZnikéw) ich
realizadji i rozliczania (KPl) dla cztonkéw Zarzqdu Spétki na 2021 r. Jako wartos¢
realizacji celu w 80% (zapewniajacg uznanie celu za zrealizowany) przyjeto
wartos¢ przychoddw Spoétki na poziomie [...]13*%, ktéra odpowiadata wartosci
prognozy wykonania przychodéw z tej dziatalnosci w 2020 r. i stanowita 76,9%
wartosci przyjetej jako 100% realizacji tego celu w 2021 r. ([...]**?), zamiast na
poziomie [...]*>® stanowigcym 80% wartosci zaplanowanej do realizacji w 2021

348 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

34 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

350 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
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r. W efekcie realizacja przez Spoétke tych przychoddéw na poziomie [...]**, tj. 0
[..]**? mniej niz wartos¢ stanowigca 80% zaplanowanych przychodéw,
skutkowata uznaniem w 2022 r. przez Rade Nadzorczg tego celu za
zrealizowany w co najmniej 80% i uwzglednieniem go w kalkulacji podstawy
do naliczenia i wyptacenia czesci zmiennej wynagrodzenia dla wszystkich
cztonkéw Zarzadu z tego tytutu w tacznej kwocie [...J3%3;

— Osiggniecie dodatniego wyniku finansowego brutto Grupy Poczty Polskiej
przyjetego w uchwale nr 21/2022 Rady Nadzorczej Poczty Polskiej V kadencji
zdnia 24 marca 2022 r. w sprawie uszczego6towienia celdéw zarzgdczych,
okreslenia wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich
realizacji irozliczania (KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spoétki na 2022 r. Jako
wartosc¢ realizacji celu przyjeto warto$¢ dodatnig, a nie wartos¢ wyzszg niz
zrealizowang w roku poprzednim. W efekcie realizacja przez GK PP SA zysku
brutto na poziomie [...]%4, tj. o [...]**® nizszym w pordwnaniu do 2021 r. oraz
pogorszenie poziomu rentownosci Grupy Kapitatowe]j oraz brak rentownosci
Spotki na kazdym poziomie dziatalnosci skutkowaty uznaniem w 2022 r. przez
Rade Nadzorczg tego celu za zrealizowany i uwzglednieniem go w kalkulacji
podstawy do naliczenia czesci zmiennej wynagrodzenia dla wszystkich
cztonkéw Zarzadu z tego tytutu (z przyjetg wagg 15% dla Wiceprezeséw
Zarzadu ds. finanséw oraz 10% dla pozostatych czionkéw Zarzadu)
i przyznania im czesci zmiennej wynagrodzenia z tego tytutu w fgcznej kwocie
[...]?°¢. Ponadto wyniki netto GK PP SA oraz PP SA, jak i wyniki EBITDA obnizyty
sie w 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r. odpowiednio o:

— 71,4% (wynik netto GK PP SA) oraz 17,5% (EBITDA GK PP SA),
— 103,2% (wynik netto PP SA) oraz 50,4% (EBITDA PP SA).

danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

351 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

352 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

353 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

354 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

355 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnosc¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

356 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Tym samym nie zostat réwniez zrealizowany cel wynikajacy z art. 4 ust. 6 pkt
1 ustawy o wynagrodzeniach w spotkach w zwigzku z 8 3 ust. 2 uchwaly w
sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.
Podkreslenia wymaga réwniez to, ze Spétka zrealizowata w 2022 r. ujemny
wynik netto w wysokosci -5,7 tys. zt, a mimo to wynagrodzenie zmienne dla
cztonkdw Zarzadu za ten rok zostato wyptacone;

b) w uchwale nr 21/2022 nie przyjeta dwdch celéw zarzgdczych, odnoszacych
sie do celéw przyjetych w Strategii Poczty Polskiej na lata 2021-2023 oraz
miernikow ich realizacji, ktére to cele zarzadcze zostaty wyznaczone na 2021
r. i nie zostaly zrealizowane. Dotyczyto to nastepujgcych celéw: osiggniecie
planowanych przychodow ze sprzedazy ustug rynku KEP (przy zatozeniu w
Strategii zwiekszenia udziatu PP SA w rynku KEP do poziomu
przekraczajgcego 15%) oraz realizacja Planu inwestycji rzeczowych (przy
zatozeniu w Strategii, ze plan inwestycyjny zostanie zrealizowany na poziomie
przekraczajgcym 85%).

Uwzglednienie tych celdw zarzadczych wraz z przypisanymi im wagami oraz
wskaznikami realizacji w sposdb analogiczny jak w 2021 r. skutkowatoby
zmniejszeniem poziomu wynagrodzenia zmiennego przyznanego cztonkom
Zarzadu za 2022 r. co najmniej o [...]**’, poniewaz Spétka zrealizowata w 2022
r. przychody z ustug rynku KEP na poziomie nizszym od zaplanowanego o
[...]1**® oraz nizszym od osiggnietego w 2021 r. o [...]**, a wartos¢ naktaddéw
inwestycyjnych poniesionych w 2022 r. ([...]>*°) stanowita jedynie 49,5%
wartosci przyjetej w Planie rzeczowo-finansowych Spétki na 2022 r;

C) przyjeta jako wykonanie celu Realizacja projektu strategicznego Automaty
Paczkowe odnoszacego do realizacji inwestycji w 2021 r. wyznacznik w postaci
zawarcia umowy na dostawe zewnetrznych automatéw paczkowych w ilosci
1000 szt. i powyzej (jako 100% realizacji) lub dostawe 500 szt. automatdéw (jako
80% realizacji), bez uwzglednienia oceny prawidtowosci dziatan Spétki i cztonkdw
Zarzadu w postepowaniu przetargowym oraz w zarzadzaniu tym projektem
przyjetym za strategiczny. Kontrola NIK P/23/018 Realizacja wybranych inwestycji
przez Poczte Polskq S.A. wykazata, ze dziatania te nie byty prawidtowe i skutkowaty
opdznieniami i powstaniem nieuzasadnionych kosztéw, utratg prawa do
naliczenia kar umownych, nieosiggnieciem zaktadanych korzysci Spotki, a tym
samym niezrealizowaniem przyjetego celu operacyjnego Spoétki w zwigzku ze

357 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

358 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

359 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

360 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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zmiang pierwotnego terminu dostawy i instalacji zamoéwionych automatéw
z31 grudnia 2022 r. na 11 lutego 2023 r., anastepnie na koniec 2024 r.
W wyniku tak ustalonego celu zarzadczego, uznania go przez Rade Nadzorczg za
zrealizowany i uwzglednienia go w kalkulacji stopnia realizacji celéw zarzadczych
naliczono i wyptacono z tego tytutu zawyzong cze$¢ zmienng wynagrodzenia dla
wszystkich cztonkéw Zarzadu za 2021 r. w tgcznej kwocie [...]3¢".

(akta kontroli str. 4-12, 34-253, 870-872, 883-892, 1046-1052, 1263-1301, 1332-
1507, 2149-2775, 2794-2796, 3369-3380, 3927, 3396-3403, 4104-4106, 4359-
4362, 5212-5219, 5315-5329)

Odnoszac sie do przyczyn przyjecia w kartach celéw zarzadczych dla cztonkéw
Zarzadu wskaznikdw ekonomicznych z oczekiwanym poziomem realizacji nie
wyzszym niz w stosunku do roku poprzedniego, byta Przewodniczgca Rady
Nadzorczej PP SA zeznata, ze:

— w przypadku celu dotyczgcego osiggniecia planowanych przychodéw ze
sprzedazy ustug logistycznych wyznaczonego na 2021 r. przyjeto zatozenia,
ze 80% realizacji celu ma miejsce wéwczas, gdy Spotka osiggnie przychody
minimum na poziomie z wykonania roku poprzedniego, a 100% osiggniecie
celu bedzie nastepowato woéwczas, kiedy zrealizowane zostang przychody
w zaplanowanej wysokosci na rok biezacy;

- w przypadku celu dotyczgcego osiggniecia dodatniego wyniku finansowego
brutto GK PP SA w 2022 r. zostat on okreslony przez Rade Nadzorcza przy
Swiadomosci, ze wzrosng koszty wynagrodzen w Spétce w wyniku
podniesienia ptacy minimalnej, na co Spétka nie miata wptywu i gdyby nie
wzrost tych kosztéw, Poczta Polska SA nie odnotowataby straty netto w 2022
r. Wskazata rowniez, ze Zarzad Spotki prowadzit starania w zakresie zmiany
prawa pocztowego w odniesieniu do zmiany sposobu ustalania
rekompensaty za realizacje ustug powszechnych.

Jako przyczyne przyjecia przez Rade Nadzorczg zawarcia umowy na dostawe
zewnetrznych automatéw paczkowych jako jednego z celéw zarzadczych na
2021 r., byta Przewodniczgca Rady Nadzorczej zeznata, ze Rada, patrzac przez
pryzmat pracochtonnosci i czasochtonnosci procedury zamowienia publicznego
i zawarcia umowy, uznata, ze pozgdanym bedzie, aby Zarzad Spétki doprowadzit
do zawarcia umowy do konca 2021 r.
W odniesieniu do przyczyn nieprzyjecia w 2022 r. celéw zarzadczych dla
cztonkéw Zarzadu odnoszacych sie do celdéw przyjetych w Strategii Poczty
Polskiej na lata 2021-2023 oraz miernikéw ich realizacji, ktére zostaty
wyznaczone w roku poprzednim, tj. celéw dotyczgcych: osiggniecia planowanych
przychoddéw ze sprzedazy ustug rynku KEP oraz realizacji planu inwestycji
rzeczowych, byta Przewodniczgca Rady Nadzorczej wskazata, ze Rada przyjeta
takie zatozenie, ze bez zainstalowania i wdrozenia automatéw paczkowych nie
ma mozliwosci zwiekszenia udziatu PP SA w rynku KEP oraz przyjeto cele
odnoszgce sie do kluczowych inwestycji, ktére powinny by¢ jak najszybciej
zrealizowane.

(akta kontroli str. 3396-3403, 4109-4110)

361 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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NIK nie podziela przedstawionych argumentéw, poniewaz sformutowany cel

zarzadczy nie powinien by¢ zdarzeniem oczywistym do osiggniecia, na zasadzie

minimum starannosci i zaangazowania, a powinien mie¢ charakter motywacyjny

i mobilizowa¢ cztonkéw zarzadu do aktywnej dziatalnosci budujgcej wartos¢

spotki. Tymczasem dla ww. celéw zarzadczych Rada Nadzorcza przyjeta jako

oczekiwang wartos$¢ realizacji celu gwarantujgca przyznanie wynagrodzenia
zmiennego:

— poziom realizacji wskaznikéw ekonomiczno-finansowych osiggniety w roku
poprzednim, a w przypadku osiggniecia zysku brutto, jako akceptowalny,
poziom realizacji nizszy niz w roku poprzednim, czyli zaakceptowata brak
poprawy rentownosci Grupy Kapitatowej, a takze wygenerowanie straty netto
przez Spotke w 2022 r.

— zrealizowanie przez Spotke procedury zamoéwienia publicznego i zawarcie
umowy z wybranym wykonawcg na dostawe zewnetrznych automatéw
paczkowych, czyli standardowe dziatanie realizowane przez Spétke, bez
uwzglednienia finalnych efektéw tych czynnosci i prawidtowosci nadzoru
sprawowanego przez Zarzad Spoétki nad tym procesem, ktéry - jak wykazaty
wyniki ww. kontroli NIK - byt niedostateczny. We wskazanym postepowaniu
przetargowym nie zostaty okreslone zadne warunki udziatu, ktére
uwiarygodnityby mozliwo$¢ zrealizowania umowy przez potencjalnego
wykonawce m.in. doswiadczenie rynkowe, referencje, zdolnos¢ finansowa,
zdolnos¢ organizacyjno-techniczna. PP SA w toku postepowania o udzielenie
zamoOwienia nie zweryfikowata rzetelnie mozliwosci finansowych
i organizacyjnych wybranego wykonawcy do realizacji zamodwienia.
W konsekwencji wybrany w postepowaniu przetargowym podmiot, po
podpisaniu umowy, ze wzgledu na problemy z ptynnoscig finansowa nie byt
w stanie terminowo realizowa¢ umowy.

Z kolei rezygnacja w 2022 r. z dwoch celow zarzadczych, ktére zostaty

ustanowione przez Rade Nadzorczg w 2021 r. i odnosity sie wprost do celéw

zarzadczych wynikajacych z 8 3 ust. 2 uchwaly w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, tj. wartosci przychodéw ze
sprzedazy ustug rynku KEP (art. 4 ust. 6 pkt 3 ustawy), realizacji Strategii Poczty

Polskiej na lata 2021-2023 oraz miernikéw ich realizacji (art. 4 ust. 6 pkt 5),

a takze realizacji planu inwestycyjnego (art. 4 ust. 6 pkt 7) stanowita, w ocenie

NIK, zmniejszenie oczekiwan Rady Nadzorczej wobec Zarzgdu dotyczgcych

realizacji zatozen Strategii Poczty Polskiej na lata 2021-2023 i ztagodzenie

wczesniej wyznaczonych wymogéw dla cztonkéw Zarzadu, co skutkowato

przyznaniem wyzszego wynagrodzenia zmiennego w poréwnaniu do 2021 r.

(akta kontroli str. 706-789, 1886-1887, 4104-4106, 5212-5219, 5315-5329)

4. [..JP%%

[..J55,

362 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

363 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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[..]%%
[..]%%.

(akta kontroli str. (akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1046-1052, 1920-1921, 2159-
2187, 2706-2742, 2794-2796, 3927, 4124-4143, 4160-4171)
Odnoszac sie do przyczyn, [...J°%.
(akta kontroli str. 3404-3410)
Byta Przewodniczaca Rady Nadzorczej PP SA zeznata, ze [...]3.

(akta kontroli str. 3396-3403, 4109-4110)

[..J°%8.

(akta kontroli str. 4124-4147)

NIK zwraca uwage, ze juz w Zatgczniku nr 1 do Zasad nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami z udziatem Skarbu Paristwa (opublikowanym w 2017 r. przez Kancelarie
Prezesa Rady Ministréow), w ktorym okreslono wzorcowg umowe o Swiadczenie
ustug w zakresie zarzadzania, zawarto zapis w § 15 ust. 2, zgodnie z ktérym
odprawa nie przystuguje w przypadku rezygnacji z petnienia funkgji.

(akta kontroli str. 5207-5211)

5. [...]’*%,. Dotyczyto to nastepujgcych porozumien:

e

364 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

365 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

366 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

367 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

368 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

369 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

370 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
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- [P

[..J7"2

(akta kontroli str. 1931-1948, 3095-3105, 3125-3138, 4104-4108)

Byly Prezes Zarzadu, [...]*"% zeznat, ze [...]7"4.

(akta kontroli str. 3411-3419)

Byta Zastepca Dyrektora Centrum Kadr i Szkoleh ds. Systemowych Rozwigzan
HR, [...]’”* zeznata, ze [...]%"°.

(akta kontroli str. 3404-3410)

6. Siedmiu pracownikom zatrudnionym na stanowiskach kierowniczych
(dyrektor lub zastepca dyrektora) na podstawie umoéw o prace na czas
nieokreslony wyptacono odszkodowania w wysokosci 5- lub 6-krotnosci ich
miesiecznego wynagrodzenia brutto, pomimo ze umowy zostaty rozwigzane za
porozumieniem stron. Dziatanie to bylo niezgodne z zawartymi umowami
0 prace i niegospodarne. Dotyczyto to:
— bylej dyrektor [...]*”7 (w momencie zawarcia porozumienia zatrudnionej na
stanowisku [...J*"8), ktérej na podstawie porozumienia o rozwigzaniu umowy

danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

371 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

372 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

373 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

374 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

375 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

376 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

377 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

378 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
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0 prace zawartego w dniu 10 listopada 2023 r. przyznano i wyptacono
odszkodowanie w wysokosci 6 - krotnosci jej miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, tj. [...]I*”°. W momencie zawarcia porozumienia pracownica
przebywata na urlopie bezptatnym (w okresie od 2 listopada 2022 r. do 2
listopada 2024 r.) zgodnie ze swoim wnioskiem ztozonym w dniu 11
pazdziernika 2022 r., ktéry zostat zatwierdzony przez éwczesnego Prezesa
Zarzadu;

— bytego dyrektora [...]**° (w momencie zawarcia porozumienia zatrudnionym
na stanowisku [...]*8"), ktéremu na podstawie porozumienia o rozwigzaniu
umowy o prace zawartego 5 lutego 2024 r. przyznano i wyptacono
odszkodowanie w wysokosci 6-krotnosci jego miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, tj. [...]**2. Pracownik ten w momencie zawarcia porozumienia
przebywat na urlopie bezptatnym (od 18 wrzesnia 2021 r.) zgodnie ze swoim
wnioskiem ztozonym w dniu 17 wrzesnia 2021 r., ktéry zostat zatwierdzony
przez éwczesnego Prezesa Zarzadu;

— bytego dyrektora [...]*®® (w momencie zawarcia porozumienia zatrudnionym
na stanowisku [...]*%%), ktéremu na podstawie porozumienia o rozwigzaniu
umowy O prace zawartego 5 lutego 2024 r. przyznano i wyptacono
odszkodowanie w wysokosci 6-krotnosci jego miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, tj. [...]**. Pracownik ten w momencie zawarcia porozumienia

nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

379 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

380 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

31 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

382 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

383 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnosc¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

384 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

385 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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przebywat na urlopie bezptatnym (w okresie od 1 grudnia 2022 r. do 30
listopada 2024 r.) zgodnie ze swoim wnioskiem ztozonym w dniu 25 listopada
2022 r., ktéry zostat zatwierdzony przez éwczesnego Prezesa Zarzadu;

- bylego zastepcy dyrektora [..J°%, ktéremu na podstawie porozumienia
0 rozwigzaniu umowy o prace zawartego 22 listopada 2023 r. przyznano
i wyptacono odszkodowanie w wysokosci 6-krotnosci jego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, [...]*¥”. Pracownik ten w momencie zawarcia
porozumienia przebywat na urlopie bezptatnym (w okresie od 1 grudnia 2022
do 30 listopada 2023 r.) zgodnie ze swoim wnioskiem ztozonym w dniu 28
listopada 2022 r., ktéry zostat zatwierdzony przez 6wczesnego Wiceprezesa
Zarzadu;

- bylego dyrektora [...]3%, ktéremu na podstawie porozumienia o rozwigzaniu
umowy o prace zawartego w dniu 8 grudnia 2023 r. przyznano i wyptacono
odszkodowanie w wysokosci 6 - krotnosci jego miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, tj. [...]%%;

- bylego zastepcy dyrektora [...]3°, ktéremu na podstawie porozumienia o
rozwigzaniu umowy o prace zawartego w dniu 8 grudnia 2023 r. przyznano i
wyptacono odszkodowanie w wysokosci 6 - krotnosci jego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, tj. [...]*°";

- bytego zastepcy dyrektora [...]1*%%, ktéremu na podstawie porozumienia o
rozwigzaniu umowy o prace zawartego w dniu 14 grudnia 2023 r. przyznano

38 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

%87 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

388 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

39 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos$¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

391 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

392 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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i wyptacono odszkodowanie w wysokosci 5-krotnosci jego miesiecznego

wynagrodzenia zasadniczego, tj. [...]**.
We wskazanych przypadkach umowy zostaty rozwigzane za porozumieniem
stron. Umowy o prace nie zawieraty zadnych postanowien zwigzanych z wyptata
odszkodowania w jakimkolwiek przypadku ich rozwigzania. Powodem
rozwigzania uméw o prace nie byty takze przepisy ustawy o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikow.

(akta kontroli str. 4-12, 883-892, 1046-1052, 1757, 1762-1805, 2794-2796, 4315-
4329)

Byly Prezes Zarzadu, ktéry najpierw zatwierdzit wnioski o udzielenie urlopu
bezptatnego zlozone przez szesciu z siedmiu ww. pracownikéw kadry
kierowniczej, a nastepnie podpisat w imieniu Spétki porozumienia o rozwigzaniu
umow o prace, w odpowiedzi na zadane pytania o okolicznosci i przyczyny
zatwierdzenia tych wnioskéw, a nastepnie podpisanie w imieniu Spétki tych
porozumien, w wyniku czego przyznano i wyptacono im odszkodowania
w tgcznej wysokosci [...]13%, zeznat, ze:
[...]1*> Dyrektor [...]*%, jak i inni pracownicy, ktérym udzielono zgody na urlop
bezptatny, odeszli do innej spétki ([...13%7) i byli specjalistami wysokiej klasy,
dlatego uzgodnit z nimi, ze bedg mieli mozliwo$¢ powrotu do PP SA, co bytoby
wartoscig dodang dla Spofki,
— nie pamieta okolicznosci zawarcia ww. porozumien ani kto byt inicjatorem ich
zawarcia, z wyjatkiem porozumien o rozwigzaniu umoéw o prace zawartych
z éwczesnymi: Dyrektorem [..]3%, bytym Zastepcg Dyrektora [..]**° oraz

3% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

394 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji(Dz. U.z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

397 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

3% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
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Zastepcg Dyrektora [...]*%°, ktérzy zwrdcili sie do niego o rozwigzanie stosunku
pracy i wyrazit na to zgode za porozumieniem stron, a wysokos$¢ przyznanych
odpraw wynikata z zapisbw umowy o prace dotyczgcych okresu jej
wypowiedzenia, tj. byta ekwiwalentem okresu wypowiedzenia.

(akta kontroli str. 3411-3419)

NIK zwraca uwage, ze odszkodowanie za skrécony okres wypowiedzenia
przystuguje co do zasady w przypadku, gdy rozwigzanie umowy o pracy
nastepuje za wypowiedzeniem, co we wskazanych przypadkach nie miato
miejsca.

(akta kontroli str. 1046-1052, 1757, 1762-1805, 2794-2796, 4315-4329).

7. O$miu cztonkom Rady Nadzorczej, w tym szesciu powotanym do komitetéw
funkcjonujacych w tej radzie®®', wynagrodzenie za lipiec, wrzesien i pazdziernik
2024 r. naliczono niezgodnie z postanowieniami 8 1 ust. 2 i 3 uchwaty w sprawie
wynagrodzen cztonkéw RN. Stosownie do wskazanych uregulowan miesieczne
wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 5% jedynie
w przypadku petnienia przez niego funkcji Przewodniczacego komitetu
funkcjonujgcego w Radzie Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze dodatkowe
wynagrodzenie  przystuguje  wylgcznie z  tytutu  petnienia  funkgji
Przewodniczgcego jednego komitetu. Dwém cztonkom, ktérzy petnili funkcje
przewodniczgcego komitetu podwyzszono wynagrodzenie o 10% zamiast o 5%,
co skutkowato wyptatg zawyzonego wynagrodzenia tgcznie o 1 915,64 zt. Szesciu
cztonkom podwyzszono wynagrodzenie o 10%, pomimo ze nie petnili funkgcji
przewodniczgcego  komitetu, co  skutkowato  wyptatg zawyzonego
wynagrodzenia tacznie o 7068,09 z.. ktacznie wyptacone zawyzone
wynagrodzenie wynosito 8 983,73 zt.

(akta kontroli str. 4-9, 883-884, 893-896, 1046, 1050-1052, 3859-3872, 4049-
4078, 4181-4187)

Przyczyng zawyzenia wynagrodzen cztonkédw Rady Nadzorczej w 2024 r. byto
omytkowe przyjecie przez pracownika zatrudnionego na Stanowisku [...]*? jako
podstawy naliczenia ich wynagrodzenia, zapiséw wczesniej obowigzujacej
uchwaty nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 r. oraz
oparcie sie przez tego pracownika Spotki na informacji mailowych z Dziatu
Obstugi Organdow Spétki i Grupy Kapitatowej o uczestnictwie cztonkéw w
Komitetach.

nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

400 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

4TKomitet Audytu Rady Nadzorczej PP SA ustanowiony na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej
nr 35/2024 z dnia 10 maja 2024 r. oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PP SA
ustanowiony na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 36/2024 z dnia 10 maja 2024 r.

402 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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OCENA CZASTKOWA

(akta kontroli str. 4038, 4071-4075, 4181-4187)

Zawyzone wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej za cztonkostwo
w komitetach zostato zwrécone Spétce w wyniku dziatan podjetych w toku
kontroli poprzez potracenie 8 345,18 zt zawyzonych kwot z wynagrodzenia
siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych dalej te funkcje naliczonego za
listopad 2024 r. i wyptaconego 10 grudnia 2024 r. oraz dokonanie w dniu
6 grudnia 2024 r. przez bytego cztonka Rady Nadzorczej zwrotu zawyzonego
wynagrodzenia w kwocie 638,55 zt.

(akta kontroli str. 4038, 4076-4078)

W Spoitce realizowano przyjete zatozenia dotyczace liczby zatrudnionych
pracownikdw oraz opracowano regulacje wewnetrzne okreslajgce zasady
wynagradzania cztonkéw organdw korporacyjnych, kadry kierowniczej
i pracownikdw oraz przyznawania im dodatkowych $Swiadczen, w tym odpraw
i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji, jednak nie byty one stosowane
w sposéb petni prawidtowy.

Wysokos$¢ wynagrodzen zasadniczych oraz przyznanych odszkodowan z tytutu
przestrzegania zakazu konkurencji cztonkéw Zarzadu spetniata wymogi
okreslone w ustawie o wynagrodzeniach w spoétkach oraz byta zgodna
z uchwatami walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki oraz zawartymi
umowami. Jednak NIK ocenia jako dziatanie niegospodarne i niezgodne z trescig
umow o swiadczenie ustug zarzadzania zawartych [...]*%, po ztozeniu przez nich
rezygnacji skutkujgcych wygasnieciem ich mandatéw i rozwigzaniem tych umoéw
z przyczyn nie lezgcych po stronie Spétki. Tym samym w ocenie Izby Spétka nie
zrealizowata w petni wniosku po kontroli nr P/18/019 przeprowadzonej w 2018
r. dotyczacego zwiekszenia nadzoru nad umowami o Swiadczenie ustug w
zakresie zarzadzania.

NIK ocenia negatywnie proces ustalania celdw zarzadczych dla czionkéw
Zarzadu Spotki, w szczegdlnosci na lata 2021-2022 m.in. w zwigzku z przyjeciem
wskaznikéw ekonomicznych z oczekiwanym poziomem realizacji nie wyzszym
niz w stosunku do roku poprzedniego oraz zrezygnowaniem z wyznaczenia na
2022 r. dwdch celéw zarzadczych odnoszacych sie do celéw przyjetych
w Strategii Poczty Polskiej na lata 2021-2023, ktére zostaty wyznaczone na
2021 r. i nie zostaty zrealizowane. W ocenie lzby stanowito to dziatanie
nierzetelne, ktore skutkowato zawyzeniem czeSci zmiennej wynagrodzenia
cztonkdw Zarzadu przyznanych w latach 2022-2023 odpowiednio o [...]*** (42,9%)
oraz [...]*% (50,8%).

403 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

404 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

405 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Uwagi

Whnioski

Ponadto NIK ocenia negatywnie przyznanie w okresie od 10 listopada 2023 r. do
5 lutego 2024 r. siedmiu pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
kierowniczych na podstawie umoéw o prace na czas nieokreslony odszkodowan
w wysokosci 5- lub 6-krotnosci ich miesiecznego wynagrodzenia brutto, ftj.
tgcznie [...]%%. Nastgpito to pomimo rozwigzania zawartych z nimi uméw za
porozumieniem stron, co byto dziataniem niegospodarnym oraz niezgodnym
Z zawartymi umowami o prace.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty naliczone i wyptacone
zgodnie z postanowieniami uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
zwyjgtkiem wynagrodzen przyznanych w nieprawidtowej kwocie o$miu
cztonkom Rady Nadzorczej w trzech miesigcach 2024 r., przy czym w wyniku
dziatan podjetych przez Spétke w toku kontroli zawyzone Srodki nalezne Spoétce
z tego tytutu w kwocie 9 tys. zt zostaty zwrdcone.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujacg uwage
i wnioski:

Wyniki kontroli wskazujg, ze przyjecie w 8§ 3 ust. 2 uchwaty nr 9 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia
zasad ksztaftowania wynagrodzeni cztonkéw Zarzgdu zatozenia, ze jako cele
zarzadcze ustala sie cele okre$lone w art. 4 ust 6 ustawy o wynagrodzeniach
w spétkach, zamiast wyznaczenia w tresci tej uchwaty celéw zarzadczych
dostosowanych do obecnej sytuacji Grupy Kapitatowej Poczty Polskiej SA wraz
zwagami tych celéw oraz obiektywnymi i mierzalnymi kryteriami ich realizacji
i rozliczania, nie zapewnia realizacji obowigzkéw okreslonych w art. 7 i art. 8 tej
ustawy. Tym samym NIK uznaje za zasadne podjecie przez Spoétke dziatan
majgcych na celu doprowadzenie przez Ministra Aktywow Paristwowych (jako
podmiotu wykonujgcego prawa z akcji Spotki nalezacych do Skarbu Panstwa) do
nowelizacji uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
organu zarzadzajgcego i cztonkdw organu nadzorczego PP SA zgodnie z ustawa,
po uprzednim ustaleniu adekwatnych celéw zarzadczych dostosowanych do
obecnej dziatalnosci i sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitatowej
Poczty Polskiej SA wraz z wagami tych celéw oraz obiektywnymi i mierzalnymi
kryteriami ich realizacji i rozliczania.

1. Zapewnienie podejmowania dziatan promocyjno-reklamowych ustug
spetniajacych wymagania jakosciowe rynku, na ktérym sa oferowane.

2. Zapewnienie rzetelnej weryfikacji danych zrédtowych dotyczgcych wysokosci

naleznosci za wykonane ustugi przed dokonywaniem ptatnosci.

Podjecie dziatan zmierzajgcych do odzyskania przez Spétke [...]*77.

4, Podjecie dziatan zmierzajgcych do odzyskania przez Spétke nienaleznie
przyznanych odszkodowan w okresie od 10 listopada 2023 r. do 5 lutego

w

406 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233, ze zm.) wytgczono jawnos¢ informacji w zakresie
danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.

407 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. 22022 r. poz. 1233, ze zm.) wylgczono jawnosc¢ informacji w zakresie
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2024 r. siedmiu pracownikom, zatrudnionym na stanowiskach dyrektora lub
zastepcy dyrektora na podstawie uméw o prace, z ktérymi rozwigzano
uMowy 0 prace za porozumieniem stron.

5. Ustanowienie mechanizmdéw zapobiegajacych dowolnosci postepowania
W procesie rozwigzywania za porozumieniem stron umaéw o prace.

6. Zapewnienie dokumentowania procesu rozwigzywania umdéw o prace za
porozumieniem stron celem rzetelnego ustalania prawa do odszkodowan
i rekompensat.

danych przedsiebiorcy. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy, ktéry oznaczyt te
informacje jako tajemnice przedsiebiorstwa.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania
uwag i wykonania
wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne sporzadzono w postaci elektronicznej z uzyciem
kwalifikowanych podpiséw elektronicznych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do Dyrektora Delegatury w Krakowie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwagi i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Krakow, 28 lutego 2025 r.

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Krakowie
Sala Przemystaw

Dyrektor
Gtoéwny specjalista kontroli .
panstwowej Janusz Klimek
/- "

Bernard Rézanski
Zmian w wystgpieniu

Gtéwny specjalista kontroli pokontrolnym dokonat:
panstwowe;j o )
Najwyzsza Izba Kontroli

1" .
Delegatura w Krakowie

Hubert Brzozowski Dyrektor

Doradca ekonomiczny Janusz Klimek
Il/-/”

/podpisano elektronicznie/
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