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P/12/128 — ,Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne”

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Monika Gruszeczka-Jasinska — specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 83780 z 9 listopada 2012r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Marta Pankowska — specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 83787
z 5 grudnia 2012 .

(dowdd: akta kontroli, str. 173 — 174)

Barbara Madejska — starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 83781 z 9 listopada 2012 r.

(dowod: akta kontroli, str. 3 - 4)

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, zwany dalej ,Uniwersytetem”, ,Uczelnig” lub ,UJ".

Prof. dr hab. med. Wojciech Nowak — Rektor Uniwersytetu Jagiellorskiego.
(dowdd: akta kontroli str. 458)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie stworzenie przez Uniwersytet Jagiellonski
warunkow sprzyjajacych transferowaniu innowacji do polskiej gospodarki. Juz w 2007 r.
Uczelnia przyjeta procedure ochrony wtasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji wynikéw
badan. Wydatkowane srodki publiczne, otrzymywane w ramach realizacji réznego rodzaju
projektow, zostaly przeznaczone na wspieranie komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych. Jednak dotychczasowe przedsiewziecia nie znalazty odzwierciedlenia
w udokumentowanym transferze technologii, a Uniwersytet nie uzyskat z tego tytutu
istotnych rezultatéw ekonomicznych. Wieloetapowo$¢ oraz ztozono$¢ procesu powstawania
i wdrazania nowatorskich rozwigzan - od pozytywnego wyniku badania podstawowego az
do jego rozpowszechnienia w gospodarce — sprawiaja, ze ocena efektywnosci dziatan,
podjetych szczegdlnie w latach 2011 — 2012, bedzie moZliwa po kilku lub kilkunastu latach'.

Uniwersytet podjat szereg dziatan organizacyjnych, szczegdlnie w ostatnich trzech latach,
w celu umozliwienia wykorzystania wynikow badan naukowych dla poprawy innowacyjnosci
polskiej gospodarki. Dziatania te jednak nie zaowocowaty mierzalnymi rezultatami
w zakresie wdrozen innowacji wytworzonych przez pracownikow UJ, bowiem w okresie
objetym kontrolg, tj. w latach 2010 — 2012, skomercjalizowano rezultaty jedynie dwoch
badan naukowych.

Sposréd powotanych czterech centréw transferu technologii wymierne rezultaty uzyskato
tylko Centrum Innowaciji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu, bowiem pozostate
trzy jednostki w 2012 r. dopiero przygotowywaty sie do dziatan zwigzanych z transferem
technologii informatycznych oraz nauk spotecznych i humanistycznych. Powofane przez
Uniwersytet w 2004 r. Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0., w kolejnych latach
skutecznie rozwijalo swa dziatalno$¢ statutowa oraz budowato infrastrukture techniczng
majacq stuzy¢ wdrazaniu innowaci.

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skalg ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,

negatywna.



Opis stanu
faktycznego

Uniwersytet prawidtowo wykorzystywat Srodki publiczne przeznaczone na wspomaganie
transferu technologii.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja transferu technologii
1.1.  Uregulowania wewnetrzne — uprawnienia

Zgodnie ze Statutem UJ% kompetencje w zakresie zbycia lub obcigzenia mienia, w tym
praw wiasnosci intelektualnej lub udzielenia licencji nalezacych do Uniwersytetu, posiada
Rektor (§ 27 ust. 4 pkt 13 Statutu UJ). Dziekani wydziatéw kierujq wydziatami i decydujg
we wszystkich sprawach dotyczacych wydziatu, z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez
ustawe lub statut do kompetencji innych organdw, a w szczegdinosci w zakresie ustalonym
przez Rektora, w sprawach mienia i gospodarki wydziatu (§ 36 ust. 3 pkt 2 Statutu UJ).

(dowod: akta kontroli str. 84 — 87)
1.2.  Centra transferu technologii

1.21 Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju
Uniwersytetu

Centrum Innowagji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (dalej: CITTRU) zostato
utworzone 1 stycznia 2003 r3, jako jednostka ogdlnouczelniana, poczatkowo
podporzadkowana bezpo$rednio Rektorowi UJ, a nastepnie Prorektorowi ds. rozwoju.
Dziafania te spetniaty wymogi art. 86 ust. 1, 4 i 5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym®.
Wewnetrznymi jednostkami organizacyjnymi CITTRU sg zespoty ds.: administracyjnych,
funduszy strukturalnych, innowacji oraz promocji i edukacii.

(dowdd: akta kontroli str. 5, 7 — 8 i 64)

Do zakresu dziatan CITTRU nalezy wspieranie Srodowiska naukowego i przedsigbiorcow
oraz wspotpraca z zagranicznymi i krajowymi partnerami przy realizacji przedsigwziec,
wtym m.in. prowadzenie dziatalnosci wspierajacej komercjalizacie wynikéw badan
pracownikdw naukowych UJ oraz transfer wiedzy i technologii z uczelni do przedsigbiorstw.
Do zadan tej jednostki nalezato réwniez zarzadzanie procesem obrotu praw wiasno$ci
intelektualnej oraz koordynacja wszelkich dziatah zwigzanych z pozyskaniem patentow
krajowych i zagranicznych, a takze promocja iedukacja na UJ w zakresie transferu
technologii i wiedzy z uczelni do przedsiebiorstw oraz wspieranie przedsiebiorczosci
akademickiej na Uniwersytecie.

(dowod: akta kontroli str. 6)

W badanym okresie w strukturze organizacyjnej CITTRU wprowadzono dwie zmiany.
Pierwsza polegata na utworzeniu sekcji: ds. innowaciji, rozwoju przedsiebiorczo$ci oraz
projektow; druga — na przeksztatceniu przedmiotowych sekcji w zespoty (odpowiednio)
ds. innowacji, ds. promocji i edukacji oraz ds. funduszy strukturalnych. Zmian dokonano
zarzadzeniami Rektora UJ (odpowiednio nr 28 z 20 marca 2006 r. i nr 7 z 18 lutego 2009 r.).

(dowdd: akta kontroli str.7 — 11)
1.2.2. Centrum Rozwoju Systeméw Zintegrowanych UJ

Uchwatg z 29 lutego 2012 r. Senat UJ wyrazit zgode na utworzenie Centrum Rozwoju
Systemow Zintegrowanych UJ, zwane dalej CRSZ, (na podstawie § 24 pkt 8 Statutu UJ
oraz art. 86 ust. 5 pkt 1) ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym), jako ogdélnouczelniana
jednostka Uniwersytetu, petnigca role centrum transferu technologii w zakresie systemdw
zintegrowanych. Do zadan CRSZ nalezg m.in. sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie

2 Uchwalonym przez Senat UJ w dniu 7 czerwca 2006 r. ze zm.
3 Zarzadzenie nr 70 Rektora UJ z dnia 31 grudnia 2002 r.
4 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572).
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wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki oraz sprawy w zakresie systemow
zintegrowanych  (m.in. wspotpraca z producentami lub dostawcami systemow
zintegrowanych, promocja i upowszechnianie wiedzy o tych systemach, Swiadczenie ustug
szkoleniowych, informacyjnych, doradczych i eksperckich w zakresie systeméw
zintegrowanych, wspieranie rozwoju, utrzymanie i podnoszenie jako$ci istniejacych
w Uczelni  systeméw zintegrowanych, rozpoznawanie potrzeb Uczelni i gospodarki
w zakresie systemdw zintegrowanych oraz proponowanie badan w tym obszarze,
stymulowanie i inicjowanie wdrazania nowych systemow zintegrowanych dla potrzeb
Uczelni, a takze wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami o podobnym zakresie
dziatania).

(dowdd: akta kontroli str. 82 — 83, 123 — 124, 129, 504)
1.2.3. Jagielloniskie Centrum Transferu Technologii

Uchwatg z 28 wrze$nia 2011 r. Senat UJ wyrazit zgode na utworzenie przez Uniwersytet
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig pn. Jagiellonskie Centrum Transferu Technologii
Sp. z 0.0. (dalej: JCTT), ze 100 % udziatem Uniwersytetu w tej spdtce. Uchwatg tq
postanowiono m.in., ze JCTT bedzie petnito funkcje uniwersyteckiego centrum transferu
technologii w zakresie nauk informatycznych. Ponadto, z aktu zatozycielskiego spdtki
wynikato, ze jej celem jest dziatanie na rzecz rozwoju, transferu, upowszechniania
i komercjalizacji zaawansowanych technologii, innowacyjnej wiedzy i wynikéw badan i prac
rozwojowych, ze szczegolnym uwzglednieniem sektora IT, a takze prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych.

(dowdd: akta kontroli str. 262 — 283, 321)
1.2.4. Wszechnica Uniwersytetu Jagiellonskiego

W lutym 2005 r. powstata Wszechnica Uniwersytetu Jagiellonskiego (dalej: Wszechnica UJ),
jako pozawydziatowa jednostka UJ, zajmujaca sie przygotowywaniem i realizacjq oferty
edukacyjnej Uczelni, skierowanej do osob dorostych w sektorze edukacji pozaformalne;.
W dniu 5 pazdziernika 2011 r., na podstawie uchwaty Senatu UJ z 28 wrzesnia 2011 r.,
Wszechnica UJ zostata przeksztatcona w spétke celowag Uczelni (spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia). Z aktu zatozycielskiego tej spotki wynika, Ze jej celem jest petnienie
roli uniwersyteckiego centrum transferu technologii w zakresie nauk spotecznych
i humanistycznych. W tym zakresie do zadan Wszechnicy UJ nalezy prowadzenie
dziatalno$ci szkoleniowej i doradczej, zwigzanej z upowszechnianiem stosowanej wiedzy
naukowej, w formie dostosowanej do potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych, pozwalajacych na przetozenie wiedzy naukowej na
nowoczesne, majgce praktyczne zastosowanie, metody wspierania osob i organizacji.

(dowdod: akta kontroli str. 242 — 261, 471 — 474, 503 — 504)

Wspolnym celem zarébwno JCTT jak i Wszechnicy UJ byto obejmowanie udziatéw
w spotkach kapitatowych lub tworzenie tych spotek, powstatych w celu wdrozenia wynikow
badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w Uczelni oraz prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie wskazanym w aktach zatozycielskich. Obie spotki
zostaty powotane w oparciu o art. 86 ust. 1, 4 i 5 ustawy o szkolnictwie wyzszym.

(dowdd: akta kontroli str. 244 — 245, 266 — 269, 321, 503)

1.3. Inne podmioty powotane w celu komercjalizacji wynikéw
badan naukowych UJ

1.3.1. Matopolskie Centrum Biotechnologii

Uchwatg Senatu UJ z 28 pazdziernika 2009r., utworzono Matopolskie Centrum
Biotechnologii (dalej: MCB), bedace pozawydziatowa jednostkg organizacyjng Uniwersytetu.
Celem MCB jest wykonywanie kompleksowych badan rozmaitych aspektow funkcjonowania
organizméw w celu zwiekszenia konkurencyjno$ci polskiej mysli biotechnologicznej, a takze
zacie$nianie wspotpracy miedzy sferg badawczo-rozwojowa a gospodarkg. Do jego zadan
nalezy m.n. nawigzywanie wspdipracy z innymi jednostkami naukowymi oraz
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przedsiebiorstwami w celu realizacji wspdlnych projektéw badawczych oraz generowanie
wiedzy know-how i wszelkiej mozliwej wiasnosci intelektualnej. MCB moze zawieraé
porozumienia z innymi jednostkami UJ dotyczace wspdlnego wykonywania prac
badawczych. Dobra wiasnosci intelektualnej i przemystowej, powstate w wyniku jego
dziatalnoSci, majg byC zarzadzane zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wiasnosci
intelektualnej i ochrony prawnej dobr intelektualnych.

(dowdd: akta kontroli str. 107 — 108, 123 — 124 i 127 - 128)

1.3.2. Akademickie Centrum Naukowo-Technologiczne Akcent
Matopolska

W celu realizacji interdyscyplinarnego, wspdlnego, wieloletniego programu badawczego
i szkoleniowego oraz efektywnego wdrazania i komercjalizacji nowych technologii, 22 lipca
2003 r. Uniwersytet powotat Akademickie Centrum Naukowo-Technologiczne Akcent
Matopolska, wspdtdziatajgc w tym zakresie z Politechnikg Krakowska, Akademig Rolniczg
w Krakowie oraz Akademig Gérniczo-Hutnicza. W dniu 4 listopada 2003 r. podpisano
porozumienie 0 wspotpracy miedzy tymi krakowskimi uczelniami (zmienione 28 maja
2007 r.). Z treSci tych dokumentoéw wynika, ze transfer i komercjalizacja opracowywanych
nowych technologii jest wspomagany i realizowany w Scistej wspotpracy
z wyspecjalizowanymi jednostkami organizacyjnymi partneréw porozumienia, w tym
centrami transferu technologii, parkami technologicznymi i inkubatorami technologii, a takze
z Krakowskim Parkiem Technologicznym. Naktady zwigzane z dziatalnoscig ,Akcent
Matopolska” miaty by¢ finansowane ze S$rodkéw wiasnych partneréw porozumienia,
funduszy strukturalnych i programéw ramowych Unii Europejskiej, dotacji przemystu i innych
dostepnych zrodet.

(dowdd: akta kontroli str. 109 — 122, 157 — 165)

Od poczatku swej dziatalnosci, ,Akcent Matopolska” przygotowat wnioski o dofinansowanie
realizacji ze Srodkéw Unii Europejskiej nastepujacych projektow: ,Matopolskie Centrum
Biotechnologii”, ,Doposazenie aparaturowe laboratoriow Centrum Nowych Materiatow
i Nanotechnologii”, ,Krakowskie Laboratorium Wytwarzania i Udostepniania TreSci
Multimedialnych dla Transferu Technologii i Wiedzy’, ,Miedzywydziatowe Laboratorium
Interaktywnej Wizualizacji Tréjwymiarowej (w ramach dziatania 1.4.3. ,Wzmocnienie
wspotpracy miedzy sferg badawczo-rozwojowa a gospodarkg” Sektorowego Programu
Operacyjnego  Wzrost Konkurencyjnosci  Przedsiebiorstw) oraz ,Centrum Nowych
Materiatow i Nanotechnologii®, ,Centrum Promieniowania Synchrotronowego” i ,Matopolskie
Centrum Biotechnologii Medycznej i Nutrigenomiki” (w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, dalej: ,POIG").

Dotacje ze $rodkéw unijnych otrzymaty nastepujace projekty: ,Doposazenie aparaturowe
laboratoridw Centrum Nowych Materiatbw i Nanotechnologii” (warto$¢ 8 850 tys. zi),
,Matopolskie Centrum Biotechnologii” (wartos¢ 91 861,8 tys. zt) i ,Narodowe Centrum
Promieniowania Elektromagnetycznego dla celéw badawczych” (warto$¢ 152 440 tys. zi).
Pozostate wnioski nie otrzymaty dofinansowania. Powodem byta niska ocena merytoryczna,
wynikajgca z matej wartosci ,wskaznika wspolpracy z przemystem”, przewidywanej po
wdrozeniu projektu.

(dowdd: akta kontroli str. 107 — 108)
1.3.3. Jagielloriskie Centrum Rozwoju Lekow

W 2009 r. utworzone zostato Jagiellofiskie Centrum Rozwoju Lekdws, ktorego gtownym
zadaniem jest prowadzenie badan naukowych, majacych na celu rozw¢j farmakoterapii
doswiadczalnej chordb cywilizacyjnych, a takze rozwijanie wspotpracy z przemystem w tym
zakresie i podejmowanie dziatan majacych na celu ochrone wiasnosci intelektualnej
powstatej w wyniku prowadzonej przez Centrum dziatalno$ci badawczej, a takze jej
komercjalizacje. Jednostka ta zostata utworzona przy finansowym wsparciu Unii

5 Uchwata nr 78/X11/2009 z 16 grudnia 2009 r. w sprawie utworzenia Jagiellonskiego Centrum Rozwoju Lekéw oraz przyjecia
Regulaminu Jagiellonskiego Centrum Lekow.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Europejskiej. Do 30 listopada 2012 r. projekt pod nazwg ,Jagielloniskie Centrum Rozwoju
Lekéw” otrzymat dofinansowanie ze $rodkéw POIG w wysokosci 43 157,7 tys. zt, z czego
30 202,5 tys. zt przypadto Uniwersytetowi jako liderowi projektu (projekt byt realizowany
w partnerstwie z Instytutem Fizyki Jadrowej z Krakowa i z Politechnikg £ddzka). Realizacja
projektu miata sie zakonczy¢ w grudniu 2012 .

(dowdd: akta kontroli str. 123 — 124, 301)
1.3.4. Jagielloniskie Centrum Innowac;ji Sp. z o.0.

Utworzone w 2004 r. Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0. — jako jednoosobowa
spotka Uniwersytetu, objeta odrebng kontrolg NIK — w kontrolowanym przez NIK okresie
dziatato skutecznie na rzecz rozwoju nowych technologii oraz tworzylo podstawy
organizacyjne i techniczno-technologiczne do realizacji celow, dla jakich zostato powotane.

W  dziatalnoéci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie dziatania organizacyjne, podjete przez Uniwersytet w latach 2010 -
2012, w celu stworzenia odpowiednich warunkdw sprzyjajacych promocji, edukacii
i wdrazaniu osiagnie¢ naukowo-badawczych do gospodarki.

2. Wspieranie innowac;ji i wdrazania nowych technologii
2.1. Projekty badawcze przewidziane do komercjalizacji

W okresie objetym kontrola, liczba projektéw badawczych realizowanych w Uniwersytecie
wynosita ogotem 1123 (w 2010 r.), 1183 (w 2011 r.) i 1 047 (do 31 pazdziernika 2012 r.),
z tego, odpowiednio, 28, 40 i 51 byto dofinansowanych z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej, 7, 9 i 5 byto dofinansowanych z tzw. mechanizmu norweskiego i polsko-
szwajcarskiego programu badawczego, a 66, 88 i 70 byto projektami zagranicznymi.
W badanym okresie, wartos¢ ww. projektdw (rozumiana jako koszty poniesione w danym
roku) wyniosta ogdtem 226 639,7 tys. zt (64 382,8 tys. zt w 2010 r., 824473 tys. zt
w 2011 r.179 809,6 tys. zt do 31 pazdziernika 2012 r.).

Sposérdd tych projektow 30 (w 2010 r.), 32 (w 2011 r.) i 38 (do korica pazdziernika 2012 r.)
zdefiniowano jako mozliwe do wdrozenia w gospodarce. Ich tgczna wartos¢ w okresie
objetym kontrolg (rozumiana jako koszty poniesione w danym roku) to 41 195,7 tys. zi,
tj.8847,6 tys. zt w 2010 r., 17 919,6 tys. zt i 144285 tys. zt (do korica pazdziernika
2012r.).

(dowod: akta kontroli str. 376 — 390)

W badanym okresie Uczelnia realizowata facznie 10 projektéw rozwojowych, na ktére do
30 listopada 2012 r. wydatkowano ogotem 69804 tys. zt (9 projektow bylo
dofinansowanych ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, 1 projekt — ze
$rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Ponadto, w 2010 r., UJ realizowat
13 projektdw zamawianych (o facznej warto$ci 344,4 tys. zt), a w 2011 r. 5 takich projektow
(0 tacznej wartosci 208,5 tys. zt).

W okresie objetym kontrolg projektéw celowych nie realizowano.
(dowod: akta kontroli, str. 288 — 313, 374 - 375, 386, 389, 391 — 392)

2.2. Patenty uzyskane w wyniku prac badawczych, postepowania
patentowe i audyty technologiczne

W okresie objetym kontrolg Uniwersytet posiadat nastepujaca liczbe patentéw: 3 krajowe
w 2010 r. (przyznane przed 2010 r. i utrzymywane w mocy w 2010 r.), 3 krajowe w 2011 r.
(2 patenty utrzymywane w mocy z wykazanych w 2010 r. i 1 nowy patent przyznany
w2011r)i22 w 2012 r. (w tym 20 krajowych, tj. 3 utrzymywane w mocy z wykazanych
w 2011 r. i 17 nowych, przyznanych w 2012 r. oraz 2 miedzynarodowe). Wszystkie patenty
byly objete ochrong patentowg i zostaty przewidziane do komercjalizacii.
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Patent krajowy, otrzymany w 2011 r. uzyskano na wynalazek naukowcow z Wydziatu
Chemii UJ pod nazwg ,Uktad analizatora do kalibracji oznaczen analitycznych”.
Patenty krajowe, otrzymane w 2012 r. uzyskaly nastepujace wynalazki: dotyczace
proteinazy SplA i SpIB (tacznie 4 patenty, Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii),
,Pochodne fenoksyalkiloaminoalkanoli i ich zastosowanie” (Wydziat Farmaceutyczny),
,Kwasy [2- lub 4-(metylo)-6-ksantonyloksy]-alkanowe i ich pochodne” (Wydziat
Farmaceutyczny), ,Kompozytowy selektywnie promowany katalizator ferrytowy do syntezy
styrenu” (Wydziat Chemii), ,Nowe pochodne chlorofilu, sposéb ich otrzymywania oraz
preparaty zawierajgce nowe pochodne chlorofilu” (Wydziat Biochemii, Biofizyki
i Biotechnologii/Wydziat Chemii), ,Katalizator do niskotemperaturowego rozkfadu podtlenku
azotu” (Wydziat Chemii), ,Nowa pochodna pirolopirydazyny” (tacznie 4 patenty, Wydziat
Farmaceutyczny UJ/Akademia Medyczna we Wroctawiu), ,Nowy szczep bakterii Salmonella
enterica s. Typhimurium, jego zastosowanie i sposéb otrzymywania terapeutycznego
wektora szczepionkowego” (Wydziat Lekarski/Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii),
,Sposob kalibracji oznaczen analitycznych” (Wydziat Chemii), ,Srodek farmaceutyczny do
indukowania albo zwiekszenia aktywnosci oksygenezy hemowej oraz jego zastosowanie”
(Wydziat Lekarski), ,Pochodne 5,5-difenylohydantoiny oraz sposéb ich otrzymywania
i zastosowania” (Wydziat Farmaceutyczny).
Patenty miedzynarodowe, otrzymane w 2012 r. dotyczyty wynalazku ,Method and divice for
monitoring storm activity on Earth’s surface in real time” (globalny system do monitorowania
aktywnosci burzowej), opracowanego przez naukowcdw z Wydziatu Fizyki, Astronomii
i Informatyki Stosowane;.
W badanym okresie liczba postgpowan patentowych bedacych w toku wyniosta:
90w 2010r. (w tym 51 krajowych i 39 miedzynarodowych), 101 w 2011 r. (w tym
58 krajowych i 43 miedzynarodowe) oraz 136 w 2012 r. (w tym 72 krajowe
i 64 migdzynarodowe).

(dowod: akta kontroli str. 31 — 45 74)

Na przyjecie decyzji o udzieleniu 17 patentéw polskich i utrzymanie czg$ci z nich w mocy do
2013 roku, UJ wydatkowat tgcznie 21,5 tys. zt. W przypadku 5 patentdw zdecydowano sie
na uiszczenie minimalnej optaty (za pierwsze 3 lata ochrony plus za publikacje) niezbedne;
do przyjecia i uznania patentu, 1j. facznie 4,3 tys. zt. W pozostatych przypadkach wniesiono
opfate niezbedng do utrzymania patentu w mocy do 2013 roku. Jak wyjasnit kierownik
CITTRU, podejmujac decyzje o okresie ochrony patentu brano pod uwage potencjat
komercyjny wynalazku wyrazony m.in. zainteresowaniem firmy oraz etap jego rozwoju,
w szczegdlnoSci badania prowadzone przez tworcow nad dalszym rozwojem wynalazku
oraz gotowoSC tego zespotu do rozwijania wynalazku w kierunku wskazanym przez
potencjalnego licencjobiorce.

Na zakoriczenie procedur patentowych za granicg oraz przyjecie patentu w Europejskim
Biurze Patentowym (EPO) i Meksyku w 2012 r. wydano tacznie 7,6 tys. zt oraz 875 euro.
Obydwa patenty dotyczyly tego samego wynalazku, tj. globalnego systemu do
monitorowania aktywnosci burzowe;.

Na utrzymanie w mocy 3 patentdw z lat wczes$niejszych wydano tacznie 2,8 tys. zt. Réwniez
w tym wypadku decyzje o utrzymaniu ochrony podjeto ze wzgledu na ich ciagty duzy
potencjat komercyjny oraz fakt, ze sg intensywnie rozwijane przez zespoty badawcze.
W przypadku dwoch wynalazkdw istotny jest takze fakt, ze stanowig one cze$¢ wigkszego
pakietu wynalazkow, ktorych sprzedaz bedzie mozliwa po zakonczeniu testow
odbywajacych sie obecnie na pilotazowej instalacji w elektrocieptowni.

(dowdd: akta kontroli str. 462 — 464)

W latach 2010 - 2012 w Uniwersytecie nie przeprowadzano audytow technologicznych.
Ocene potencjatu komercjalizacyjnego wynalazkéw prowadzili pracownicy CITTRU
kazdorazowo w momencie zgtoszenia innowacji przez naukowca, przy wykorzystaniu
wiedzy dostepnej w domenie publicznej, raportéw branzowych, informaciji pozyskiwanych na
targach i konferencjach biznesowych, baz danych (takze ptatnych) oraz, w razie potrzeby,
z ekspertyz zewnetrznych. Ocena ta obejmowata ocene stanu techniki, zdolnosci
patentowej oraz analize rynku.

(dowod: akta kontroli str. 130)



W listopadzie 2012 r. transferem technologii w CITTRU zajmowato sie 12 pracownikéw
(w tym 5 0séb zatrudnionych w wymiarze petnego etatu, a pozostate w niepetnym wymiarze
etatu). Od 2011 r. do 31 lipca 2012 r. dwoje pracownikéw CITTRU posiadato uprawnienia
rzecznika patentowego (wg stanu na 28 grudnia 2012 r. uprawnienia takie posiadat jeden
pracownik CITTRU). W badanym okresie Uniwersytet nie zatrudniat jednak zadnej osoby na
stanowisku rzecznika patentowego. Wszystkie zgtoszenia patentowe bylty w tym okresie
wykonywane przez zewnetrznych rzecznikdw, specjalistow w dziedzinie, ktdrej dotyczyto
zgtoszenie i taka sytuacja ma miejsce praktycznie do dnia dzisiejszego. Jak wyjasnit
kierownik CITTRU, specjalisci zewnetrzni byli zatrudniani ze wzgledu na wysoki stopien
zaawansowania technologii zgtaszanych do ochrony patentowej oraz fakt, ze dotyczyty one
bardzo réznych dziedzin (np. farmacja, chemia przemystowa, elektronika, urzadzenia
medyczne), a jedna osoba nie byta w stanie tego dokonaé¢, poniewaz nie ma mozliwosci,
aby byta specjalistq w wielu obszarach nauki. Szczegolnie istotne jest to na etapie ochrony
miedzynarodowej, gdzie uzyskanie patentu bardzo czesto zalezne jest od subtelnych,
wysokospecjalistycznych szczegdtéw. Doswiadczenie i specjalistyczna wiedza w dane;
dziedzinie sg wiec kluczowe dla uzyskania patentu na wynalazek. W latach 2010 — 2012 na
koszty obstugi patentowej wydatkowano tacznie 844,5 tys. zt oraz 6,9 tys. euro.

Pracownicy CITTRU posiadajacy uprawnienia rzecznika patentowego, nie posiadali
uprawnien do reprezentowania UJ przed zagranicznymi urzedami patentowymi. Ze wzgledu
na brak duzego do$wiadczenia przygotowywali zgtoszenia tylko dla zespotdw naukowych,
ktdre miaty doswiadczenie w tym zakresie.

(dowdd: akta kontroli str. 131 — 142, 462 — 466, 501)

Pod wzgledem zatrudnienia, sytuacja w pozostatych centrach transferu technologii
(wg stanu na koniec grudnia 2012 r.) wygladata nastepujaco:
e w CRSZ byto zatrudnionych facznie 16 osob, w tym dyrektor, 7 os6b w Sekc;i
Wdrazania Systeméw Zintegrowanych UJ (3 osoby w Biurze Projekiu i 4 osoby
w Biurze Szkolen) i 8 oséb w Sekcji Utrzymania Systeméw Zintegrowanych UJ
(3 osoby w Zespole Basis, 3 osoby w Zespole ds. Finanséw i 2 osoby w Zespole
ds. Kadr);
o we Wszechnicy UJ pracowato tacznie 16 osdb, w tym 3 cztonkéw zarzadu (prezes,
dyrektor operacyjny i dyrektor merytoryczny), 8 0séb z Dziatu Rozwoj Organizacii
(w tym prezes zarzadu), 3 osoby z Dziatu Rozwéj Profesjonalistow (w tym cztonek
zarzadu - dyrektor operacyjny), 3 osoby z Dziatu Badania i Rozwoj (w tym cztonek
zarzadu — dyrektor merytoryczny), 1 osoba — specjalista ds. promocji i marketingu
oraz 1 osoba - specjalista ds. finansdw i administracji;
e JCTT nikogo nie zatrudniato, poza prezesem, petnigcym funkcje jednoosobowego
zarzadu spotki.
(dowdd: akta kontroli, str. 262, 469 — 470, 492, 502)

2.3. Zakres dzialalnosci centrow transferu technologii UJ oraz
jego efekty

W latach 2010 - 2012 CITTRU zidentyfikowato 100 projektéw (rozumianych jako wynalazek
lub know-how zgtoszony do CITTRU przez naukowcdw lub zidentyfikowany jako innowacja
o charakterze wdrozeniowym) jako potencjalnie mozliwe do wdrozenia w gospodarce (w tym
46 przed 2010 r., ktorych rozwéj byt kontynuowany po 2010 r. i 54 zidentyfikowanych od
poczatku 2010 r.). Sposréd tych projektow 35 w badanym okresie zostato zakoriczonych,
6 projektow zawieszono, a 59 (wg stanu na 17 grudnia 2012 r.) bylo w trakcie realizacji.
Gtéwnymi powodami zawieszenia projektow byto niewielkie zaangazowanie tworcy
wynalazku w rozmowy z potencjalnymi nabywcami oraz niewielkie zainteresowanie
wynalazkiem partneréw komercyjnych, ograniczajace sie¢ do wstepnych zapytan (projekt
Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii dotyczacy opracowania nowego znacznika
fluorescencyjnego do barwienia kolagenéw), wycofanie si¢ partnera komercyjnego z prac
nad wynalazkiem (projekty Wydziatu Chemii dotyczace opracowania katalizatora do
wysokotemperaturowego rozktadu podtlenku azotu), konieczno$¢ wykonania dalszych prac
celem udoskonalenia wynalazkéw (projekty Wydziatlu Chemii dotyczace opracowania
katalizatora do niskotemperaturowego dopalania czastek sadzy i sposobu jego wytwarzania
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oraz projekt Wydziatu Lekarskiego dotyczacy opracowania nowych kandydatéw na leki
przeciw chorobom uktadu sercowo-naczyniowego).

(dowod: akta kontroli str. 65 — 74, 175 - 176)

W okresie objetym kontrolg Uniwersytet, za pomoca CITTRU, skomercjalizowat 2 wynalazki
poprzez podpisanie umow:

e 23 grudnia 2010 r. z firmg Fermentas UAB z Litwy, na udzielenie niewytaczne;
licencji na wykorzystanie technologii ,Clean Cut’, objetej zgloszeniami patentowymi
dotyczacymi proteinazy SplA i SpIB wraz ze sprzedazg materiatu biologicznego, za
kwote 13,5 tys. euro,

o 25 lipca 2012 r. z firmg SPLAST sp. z 0.0. sp. komandytowa, na przeniesienie
prawa do uzyskania patentu na wynalazek zgtoszony do ochrony patentowe;
w Polsce jako ,Fotokatalityczne powtoki z TiO, na powierzchniach polimerowych
aktywowane $wiattem stonecznym, sposob ich otrzymywania oraz zastosowanie”,
za kwote 20 tys. zt + VAT opfaty wstepnej; umowa przewidywata takze optate
okresowg (coroczng) w wysokosci 2,5% wartosci netto sprzedazy produktow
wytworzonych z wykorzystaniem wynalazku przez okres 5 lat od dnia uruchomienia
produkcji lub 2,5% przychoddw netto ze sprzedazy prawa udzielenia licencji lub
sublicencji przez okres 5 lat od dnia podpisania umowy.

(dowdd: akta kontroli, str. 46)

W badanym okresie, na podstawie uméw izamoéwien koordynowanych przez CITTRU,
zostaty wydane 2 opinie 0 innowacyjnosci:
e opinia na temat wdrozenia technologii fotokatalitycznych w Gorno$laskim
Przedsiebiorstwie Wodociggéw S.A. (umowa o wartosci 5 tys. zt + VAT podpisana
12 pazdziernika 2010 r. z nabywcy, t. Goérnoslaskim Przedsiebiorstwem
Wodociggow S.A.),
e opinia 0 innowacyjnosci przedsiewziecia zgtoszonego do Wschodniej Sieci Aniotow
Biznesu w ramach projektu ,Sie¢ Aniotdw Biznesu na Lubelszczyznie
i Podkarpaciu” — ,Bioaktywny preparat ko$ciozastepczy opracowany na bazie
hydroksyapatytu oraz jego modyfikacji” (umowa o wartosci 4,8 tys. zt + VAT
podpisana 28 listopada 2011 r. z nabywcg, {j. Lubelskg Fundacjg Rozwoju).

(dowod: akta kontroli, str. 47)

CITTRU uczestniczyto tez w realizacji prac zleconych Uniwersytetowi przez podmioty
zewnetrzne. W toku kontroli stwierdzono, Ze faczna warto$¢ 82 umdw, koordynowanych
przez CITTRU, podpisanych przez UJ na realizacje prac zleconych w okresie objetym
kontrola, wyniosta 3 851,4 tys. zt (w tym 3 umowy podpisane z podmiotami zagranicznymi,
o wartosci 288,7 tys. z1).

(dowdd: akta kontroli, str. 52 — 56)

W kontrolowanym okresie oferta technologiczna UJ byla promowana na 34 targach,
wystawach i konferencjach biznesowych w Polsce i za granica, m.in. Eurobiotech
w Krakowie, Matopolskie Targi Innowacji w Krakowie, Life Science Open Space w Krakowie,
Expolab — Lab dla przemystu w Sosnowcu, Bioinnowacje International Summit w Gdarisku,
POLEKO w Poznaniu, Nanotechnologia.pl w Warszawie, Biomedica w Akwizgranie,
Inventions Geneva, Brussels Innova w Brukseli, Bio-Europe w Monachium, MEDICA
w Dusseldorfie, ACHEMA we Frankfurcie, NanoTech Forum w Moskwie, Bio International
Convention w Waszyngtonie.

(dowdd: akta kontroli, str. 88 — 89)

Uniwersytet podjat sie oszacowania wartosci rynkowej tylko w przypadku dwoch technologii.
Pierwsza z nich to globalny system monitorowania aktywnosci burzowej, zgtoszony do
ochrony w Polsce, EPO oraz w 9 krajach $wiata (w tym Meksyku, gdzie patent uzyskano
w2012 r.), okreslonych w analizie potencjatu komercyjnego jako rynki zbytu. Plan
komercjalizacji zaktadat rozwdj tej technologii poprzez spotke spin-off. Jak wyjasnit
kierownik CITTRU, twércy wynalazku zrezygnowali z utworzenia spdtki. Na potrzeby
negocjacji stworzono biznes plan spétki oraz oszacowano warto$¢ ewentualnego aportu
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technologii (wszystkich patentéw) do spétki. Wyceny dokonano metodg odtworzeniowq
poprzez zsumowanie wszystkich wydatkéw (kilkuletnie projekty badawcze) poniesionych na
opracowanie i rozwoj technologii, co dato kwote 2 800 tys. zt. Po wycofaniu sie tworcow
wynalazku z utworzenia spdtki spin-off, podejmowane sg dziatania zmierzajace do
znalezienia licencjobiorcy — kupca technologii.

Drugq technologig, dla ktérej dokonano oceny wartoci rynkowej jest technologia (zwana
,Clean Cut’) objeta ochrong patentowa poprzez 4 wynalazki dotyczace proteinazy SplA
i SpIB, dla ktérych uzyskano patenty w 2012 roku. Cene za wynalazki (13,5 tys. euro)
w duzej mierze podyktowat ich kupiec (firma Fermentas UAB). Réwnoczesnie cena ta
wynikata z oszacowania wartosci technologii metodg kosztowa. Biorgc pod uwage fakt, ze
technologia nie byta chroniona za granicg (mogta wiec by¢ legalnie wykorzystywana przez
dowolne podmioty), a postepowanie przed polskim Urzedem Patentowym ciagle sie toczyto
oraz fakt, ze wynalazki te nie byly juz rozwijane przez twércéw uznano, ze zaproponowana
kwota jest satysfakcjonujaca. Kierownik CITTRU zwrocit uwage na fakt, ze umowa zawarta
z firmg nie dawata jej wylaczno$ci, mozna wiec w dalszym ciggu sprzedawac produkty
oparte na tych wynalazkach, je$li znajdzie sie na nie kupiec.

W pozostatych przypadkach nie okreslano doktadnej wartosci rynkowej technologii
poniewaz, jak dotad nie znalazt sie na nie kupiec/licencjobiorca, a tylko w takim wypadku
zasadne jest szacowanie warto$ci technologii z uwzglednieniem: celéw do jakich dany
kupiec/licencjobiorca chce wykorzysta¢ technologie, rynkow na jakich bedzie ona
wykorzystywana oraz ewentualnej wytacznosci. Wartos¢ technologii bedzie zmieniaC sie
wraz z uptywem czasu oraz etapem rozwoju technologii, dlatego tez trudno okreslié
rzeczywistg jej wartoS¢ w momencie powstania i na dtugo przed znalezieniem nabywcy.
Ocena wartosci rynkowej nie jest niezbedna do podjecia decyzji o ewentualnej ochronie
wynalazku, a wrecz nie za wiele ma wspdlnego z takg decyzja. Znajomos¢ wartosci
rynkowej wynalazku w zaden sposéb nie przybliza posiadacza technologii do jej
wdrozenia/sprzedazy. To tylko wiedza méwigca ile ewentualnie jestesmy w stanie zarobic.
Wedtug kierownika CITTRU nalezy zauwazy¢, ze dokonanie wyceny, w szczegdlno$ci przez
niezalezny zewnetrzny podmiot/eksperta wigze sie z kosztami, czesto bardzo wysokimi, co
w sytuacji braku zdecydowanego kupca staje sie wydatkiem nie zawsze uzasadnionym.
Stad tez decyzje o utrzymaniu patentu podejmuje sig, tak jak wspomniano powyzej na
podstawie aktualnej analizy mozliwosci wytransferowania technologii, mierzonej przede
wszystkim ciggtym zainteresowaniem firm ewentualnym kupnem/wylicencjonowaniem
technologii, ktére z kolei jest zalezne od etapu jego rozwoju, wtym kontynuacji badan
prowadzonych przez twércéw nad dalszym rozwojem wynalazku. Zasadnicze znaczenie ma
tu zaangazowanie zespotu badawczego do rozwijania wynalazku w kierunku wskazanym
przez potencjalnego kupcallicencjobiorce. Stad tez kazdorazowo dokonuje sie analizy
biezacej sytuacji w porozumieniu z tworcami i na tej podstawie podejmuje sie decyzje
0 przyjeciu przyznanego patentu i ewentualnym utrzymaniu go w mocy. Jesli obie strony
(UJ reprezentowany przez CITTRU oraz twércy) zgadzajg sie co do braku przestanek do
utrzymania patentu w mocy, wowczas podejmowana jest decyzja o przyjeciu patentu tylko
na minimalny okres ochrony 3 lat. Tym sposobem wysitek i kapitat wiozony w postepowanie
patentowe liczy si¢ w dorobku tworcow oraz Uczelni. Taka sytuacja miata miejsce
w przypadku 5 patentow.

(dowdd: akta kontroli str. 464 — 466)

Od momentu utworzenia pozostatych 3 jednostek, petnigcych, obok CITTRU, role centréw
transferu technologii (f. CRSZ, Wszechnicy UJ i JCTT), Uniwersytet nie dokonat
komercjalizacji zadnej technologii za ich posrednictwem. Dyrektor CRSZ poinformowat, ze
do konca grudnia 2012 r. CRSZ nie posiadato zadnych osiagnie¢ z zakresu transferu
technologii do gospodarki w zakresie informacyjnych systeméw zintegrowanych, nie
sprzedato tez ani nie przekazato nieodptatnie wynikdw badan i prac rozwojowych do
gospodarki. CRSZ wykonuje pozostate zadania, okreslone w regulaminie CRSZ,
szczegblnie w zakresie realizacji postanowien umowy w sprawie Zintegrowanego
Informatycznego Systemu Wspomagania Zarzadzania Uczelnig. Umowa ta zostata zawarta
6 listopada 2006 r. pomiedzy czterema uczelniami (UJ, Politechnikg Warszawska,
Uniwersytetem Slaskim w Katowicach i Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie)
a konsorcjum trzech firm (Prokom Software S.A., Siemens Sp. z 0.0. i SAP Sp. z 0.0.),
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celem realizacji zamdéwienia pn. dostarczenie, wdrozenie i utrzymanie Zintegrowanego
Informatycznego Systemu Wspomagania Zarzadzania Uczelnia.

(dowod: akta kontroli, str. 83, 493 — 497)

Z informacji udzielonych przez prezeséw zarzadéw Wszechnicy UJ i JCTT wynikato, ze
spotki te, w zakresie transferu technologii i komercjalizacji badan naukowych, osiggnety
nastepujgce rezultaty:
e Wszechnica UJ - dotychczas prowadzita edukacje osob dorostych, a po
przeksztatceniu sig¢ w pazdzierniku 2011 r. stata sie centrum transferu technologii
w zakresie nauk spotecznych i humanistycznych. W tym zakresie do 20 grudnia
2012 r. Wszechnica realizowata 5 projektow (np. Model Standardow Ustug
Edukacyjno-Szkoleniowych i audyt tych standardéw, diagnoza potrzeb
rozwojowych szkoty),
e JCTT - =zarzad spotki poinformowat m.in., Zze nie podjgt dziatalnosci
gospodarczej i przygotowuje sie do zdawania egzaminu z zakresu zarzadzania
projektami, sygnowanego przez International Project Manager Association.

(dowod: akta kontroli str. 467 — 474)

2.4. Warunki do transferu wiedzy, technologii i rezultatéow badan
naukowych

Uchwatg Senatu UJ z 28 lutego 2007 r. (ze zm.) przyjeto regulamin, w ktérym zawarto
zasady dotyczace wiasno$ci intelektualnej i ochrony prawnej doébr intelektualnych
w Uniwersytecie, w tym zasady postepowania ze zgloszonymi dobrami wiasnosci
intelektualnej, ich komercjalizacji i podziatu zyskow. Zgodnie z nim, ochronie prawnej
podlegajg m.in. ,dobra wasnosci przemystowej”, tj. wynalazki, wzory uzytkowe, wzory
przemystowe, topografie ukfadu scalonego, uzyskanie nowej odmiany rosliny. Regulamin
ten spetniat wymogi art. 86¢ Prawa o szkolnictwie wyzszym. Tq samg uchwatg ustalono
réwniez zasady tworzenia w Uniwersytecie spotek spin-off, powotywanych w celu rozwijania
i komercjalizacji débr intelektualnych nalezacych do Uniwersytetu, jako jedna z metod
aktywnego wspierania obrotu wtasno$cig intelektualng w obszarze realizacji misji UJ na
rzecz rozwoju i transferu technologii.

Zgodnie z tymi regulaminami, prawa do wynalazkdw stworzonych przez naukowcow UJ
przystuguja Uniwersytetowi, ktory ponosi koszty ochrony, promocji oraz przygotowania
i realizacji koncepcji komercjalizacji wynalazku i prowadzi dziatania w tym zakresie we
wspbtpracy z twércami. Po wdrozeniu wynikéw badan, naukowcy majg otrzymywac potowe
zyskow z ich komercjalizacii.

(dowdd: akta kontroli str. 12 — 25)

Pismem okélnym Rektora UJ z 23 kwietnia 2009 r. wprowadzono zasady dot. realizacji prac
zleconych Uniwersytetowi przez podmioty zewnetrzne. Z pisma tego wynikato m.in., ze
CITTRU powierzono obstuge administracyjnq realizacji badan zleconych na kazdym etapie
procedury badan zleconych, poczawszy od obowigzku zgtoszenia do CITTRU przez
kierownika pracy zleconej faktu zainteresowania zamawiajacego realizacjg tego typu ustugi,
poprzez wspdtprace kierownika pracy zleconej z CITTRU podczas przygotowania oferty UJ
(w szczegoInosci poprzez przygotowanie kalkulacji kosztéw wykonania pracy zleconej i jej
opisu), udziat w negocjacjach warunkéw z podmiotem zainteresowanym, przygotowanie
i podpisanie umowy z zamawiajgcym. W ww. pi$mie okdlnym ustalono tez kalkulacje
kosztoéw pracy zleconej oraz podziat zysku UJ. Postanowiono, Ze kalkulacja kosztow pracy
zleconej zawiera wyszczegolnienie rodzajow kosztow bezposrednich, koszty posrednie oraz
zysk UJ, ktdry powinien wynosi¢ nie mniej niz 10% kosztdw bezposrednich. Koszty
po$rednie miaty wynosi¢ 10 — 20% kosztdw bezpo$rednich i byty dzielone nastepujaco: 30%
- budzet wydziatu albo innej jednostki prowadzacej prace zlecone, 70% — budzet centralny
UJ. Zysk z pracy zleconej byt dzielony nastepujaco: 70% - budzet wydziatu albo innej
jednostki, 30% — budzet centralny UJ. Ponadto, kierownik pracy zleconej byt zobowigzany
do zlozenia w CITTRU raportu koricowego, w ciggu miesigca od zakonczenia realizacji
pracy. CITTRU bylo zobowigzane do przedstawiania prorektorowi UJ ds. badan
i wspotpracy miedzynarodowej rocznego raportu z wykonanych na UJ prac zleconych.
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Powyzsze zasady nie obowigzywaty w Collegium Medicum UJ, ktore opracowato wiasny
regulamin prac zleconych, podpisany przez petnomocnika Rektora UJ ds. nauki i rozwoju
w Collegium Medicum. Z regulaminu tego wynikato, ze obstuga prac zleconych w Collegium
Medicum odbywata sie za posrednictwem Dziatu Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowe;
Collegium Medicum UJ i CITTRU w nich nie uczestniczyto. Przychdd Uniwersytetu z tytutu
25 uméw na realizacje prac zleconych przez Collegium Medicum, wyniést tacznie
w badanym okresie 2 545,2 tys. zt (wtym 1 165,5 tys. zt w 2010 r., 685 tys. zt w 2011 .
i 694,7 tys. zt, wg stanu na dzien 31 pazdziernika 2012 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 26 — 30, 62 — 63, 166 — 171)

2.5. Udogodnienia oferowane naukowcom pragnacym wdrozy¢
wyniki swoich badan

Dziatalno§¢ CITTRU w zakresie wspierania komercjalizacji osiagnie¢ pracownikow
naukowych Uniwersytetu oraz transferu wiedzy i technologii z UJ do przedsiebiorcow,
atakze wspierania przedsiebiorczosci akademickiej, polegata na przygotowaniu oferty
skierowanej do firm, promocji tej oferty na targach branzowych i konferencjach
biznesowych, wyszukiwaniu firm zainteresowanych realizacjg badan zleconych lub
wspoinych projektow badawczych, formalizacji prawnej wspotpracy, w tym przygotowaniu
i negocjacji uméw konsorcjum, a takze doradztwie w zakresie pozyskiwania finanséw na
realizacie  projektéw  badawczo-wdrozeniowych, realizowanych we  wspdtpracy
z przedsiebiorcami. Od 2005 r. CITTRU organizuje projekty szkoleniowo-doradcze (,Zostan
skutecznym przedsiebiorcg”, ,Nowe szanse”, ,Szkota przedsiebiorczosci UJ”), ktdrych
celem bylo wsparcie naukowcéw (takze studentéw i doktorantéw) w zaktadaniu wiasnej
dziatalnoSci gospodarczej, tworzeniu biznesplandw, organizacji pracy, szeroko rozumianej
innowacyjnosci, marketingu, rachunkowosci. Organizowano tez specjalistyczne warsztaty
i seminaria z zakresu powigzan ,nauka-biznes”. Pracownicy CITTRU organizowali na rzecz
naukowcow szkolenia i warsztaty zzakresu m.in. ochrony wiasnosci intelektualnej,
komercjalizacji wynikdw badan oraz pozyskiwania funduszy na badania. Szkolenia
prowadzono zardwno przez specjalistow zatrudnionych w CITTRU, jak i ekspertéw
zewnetrznych, w szczegélnosci przez rzecznikow patentowych. Do  wynalazkow
zgtoszonych do ochrony patentowej lub chronionych know-how, pracownicy CITTRU
przygotowujq wstepng oferte technologiczng (dwujezyczng), wykorzystywana do
promowania wynalazku na targach, konferencjach i wystawach. Statym elementem oferty
CITTRU sg spotkania indywidualne i branzowe, organizowane dla pracownikéw chcacych
nawigza¢ wspétprace z biznesem (spotkania ,Symbiotica” — produkcja i uprawy roélin, Bio-
Eko — dla branzy $rodowiska, Informaticus — dla branzy IT oraz spotkania ,skrojone na
miare” dla firm Onet, Mota Engil, ABB i Pliva, majace stuzy¢ nawigzaniu kontaktow,
wymianie informacji, pracy nad wspdlnymi projektami). Od 2009 r. CITTRU odpowiada
za koordynacje wykonania w UJ badan na zlecenie (zapewniajac obstuge prawno-
administracyjng). CITTRU $wiadczy réwniez ustugi wspierajace naukowcow w kontakcie
z mediami. Od 2008 r. wydaje czasopisma ,Kompas innowacji” i ,NIMB”, w kt6rych publikuje
zagadnienia zwigzane ze wspomaganiem transferu technologii, od 2012 r. wydaje ,Projektor
Jagiellonski”, w ktorym przedstawia projekty realizowane na UJ, a takze poradniki
naukowego biznesu (,Jak zatozy¢ firme na uczelni?”, ,PatentUJ”, ,KomercjalizUJ"). CITRRU
wspierato proces patentowania wynalazkéw UJ, zaréwno pod wzgledem organizacyjnym
(znalezienie odpowiedniego rzecznika patentowego, korespondencja z urzedami
patentowymi), jak i finansowym (pokrycie kosztéw ochrony).

(dowod: akta kontroli str. 78 — 81)

W dniu 1 czerwca 2004 r. CITTRU uruchomito Innowacyjng Baze Danych. Byla to
internetowa baza rekordéw wraz z informatycznym systemem zarzadzania i wyszukiwania,
stworzona w celu przedstawienia na zewnatrz potencjatu naukowego UJ. Baza byta
dwujezyczna (polska i angielska) i sktadata sie z trzech cze$ci: modutu ekspertéw w danej
dziedzinie, bazy projektéw (zrealizowanych i realizowanych w ciggu ostatniego
dziesigciolecia) oraz bazy aparatury (specjalistyczne urzadzenia na UJ, ktére mogq zosta¢
odpfatnie udostepnione na zewnatrz). Uzytkownikami bazy byli zaréwno pracownicy UJ, jak
i przedsiebiorcy poszukujacy ekspertéw lub aparatury. Pracownicy naukowi UJ mogli za jej
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pomocg utworzy¢ indywidualny rekord (profil) z informacjg na temat witasnej dziatalnosci
naukowej. Rekord byt rodzajem internetowego formularza, w ktérym zamieszczano
i aktualizowano dane na temat wiasnej dziatalnoSci i osiggnie¢ (tematy badawcze,
publikacje, udziat w projektach itp.). Uczestnictwo w bazie bylo bezptatne, a dane mozna
byto w kazdej chwili zmieni¢ lub wycofa¢ (byty zabezpieczone indywidualnym hastem).
System informatyczny bazy zostat sfinansowany ze zrodet wasnych UJ, a jej rozbudowa
i promocja byta mozliwa dzigki realizacji projektu ,Rozw6j wspétpracy w zakresie transferu
wiedzy miedzy UJ a przedsigbiorcami”, w ramach Dziatania 2.6 ZPORR.

Pomimo dziatari promocyjnych (np. informacje w mediach, spotkania na wydziatach)
zainteresowanie bazg tak ze strony naukowcéw, jak i firm nie byto wystarczajace, aby stata
sie ona efektywnym i statym narzedziem kreowania wspétpracy. Na to natozyly sie takze
trudno$ci techniczne zwigzane z niedopasowaniem bazy do stale zmieniajgcych sie
technologii informatycznych. Istotnym dla istnienia Innowacyjnej Bazy Danych byta
konieczno$¢ ponoszenia znaczacych nakfaddow finansowych na biezacg aktualizacje
serwisu i objetych nim danych. Ze wzgledu na brak wystarczajacych $rodkéw na
utrzymywanie bazy od 2007/2008 nastapito stopniowe wygaszanie aktywnosci CITTRU
zwigzanych jej z promocjq i obstuga, co pociagneto decyzje o rezygnacji z rozwijania tego
projektu. System ten przestat dziata¢ w 2010 r., a w 2011 r. zostat catkowicie wytgczony
z dostepu publicznego.

W 2009 r. CITTRU skupito sie na prezentacji i promocji tworzonego portfolio innowacyjnych
projektow UJ w nowej formie elektronicznych plikéw mozliwych do pobrania pt. ,,Oferta
technologiczna”. Oferta ta stuzy do informowania o innowacyjnych uniwersyteckich
projektach badawczych o potencjale komercyjnym. Przygotowywane przez Zespdt
ds. Innowacji CITTRU oferty technologiczne byly gromadzone na biezaco w wersji
papierowej oraz elektronicznej, udostepnianej na stronie internetowej CITTRU, w trzech
kategoriach: Chemia, Biomedycyna oraz Urzadzenia i Aparatura.

(dowod: akta kontroli, str. 241)

W 2006 r. Jagielloriskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0. (dalej: JCI) — spdtka Uniwersytetu,
utworzyta Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci (dalej: AIP), przy wsparciu uzyskanym
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsiebiorstw
(projekt ,Utworzenie Jagiellornskiego Parku i Inkubatora Technologii — Etap Pierwszy”).
W grudniu 2010 roku wtadze UJ przekazaty AIP z JCI pod zarzad CITTRU. Dziatalnos¢
Inkubatora prowadzona byta na Ill Kampusie UJ przy ul. Gronostajowej w Krakowie
(Decyzja nr 39 Rektora UJ z dnia 25 listopada 2010 r. oraz Decyzja nr 21 Rektora UJ z dnia
30 kwietnia 2012 r.). AIP oferowat miodym przedsigbiorcom ustugi zwigzane
z udostepnieniem powierzchni i obstugi biurowej, oraz ustugi kompleksowego wsparcia
doradczego i szkoleniowego. Firmy korzystaty z bezptatnego doradztwa $wiadczonego
przez specjalistow zatrudnionych w CITTRU w takiej tematyce jak: procedury rejestracji
firmy, pozyskiwanie dotacji na zatozenie i rozw¢j dziatalno$ci gospodarczej, tworzenie
biznesplanu, ochrona wtasnosci intelektualnej. W Inkubatorze odbyty sie réwniez szkolenia
w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsigbiorczosci.

W 2011 r. pozyskano i rozliczono dotacie na rozwdj dziatalnoSci AIP ze S$rodkéw
Ministerstwa Gospodarki w wysokosci 13,7 tys. zt. Wsparcie pozwolito na wzbogacenie
oferty o cykl wysokiej jakosci ustug doradczych (33 godziny darmowego doradztwa
specjalistycznego). W latach 2010 — 2012 w Inkubatorze funkcjonowato tacznie 21 firm.
Reprezentowaly one takie branze jak: systemy informatyczne, sprzedaz aparatury
medycznej, poligrafia, ttumaczenia, doradztwo i szkolenia. Wiekszo$¢ z nich zwigzana byta
z Uniwersytetem poprzez osoby ich zatozycieli lub pracownikow, ktorymi byli w wiekszosci
absolwenci lub studenci krakowskich uczelni. W latach 2010 — 2012 w AP dziataty firmy
prowadzace dziatalno$¢ w dziedzinie nowatorskich rozwigzan technologicznych na polskim
rynku poligraficznym (Printtech), $wiadczace ustugi doradcze w zakresie IT i zarzadzania
dla sektora MSP (Centrum Doradztwa w Informatyce i Zarzadzaniu); z branzy
Zaawansowanego oprogramowania do zarzadzania reklamg na elektronicznych nosnikach
cyfrowych (Eveo), oraz spdtka prowadzaca badania naukowe i $wiadczaca ustugi badawcze
z zakresu studiow regionalnych (Centrum Studiow Regionalnych UniRegio, zatozona przez
pracownikdéw naukowych i doktorantéw Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ).
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Z decyzji Rektora UJ z dnia 25 listopada 2010 r. wynikato, Zze pomieszczenia przy
ul. Gronostajowej 7 w Krakowie, gdzie miescit sie AlP, z dniem 1 maja 2012 r. zostaty
przydzielone dla potrzeb Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii UJ.

Jak wyjasnit kierownik CITTRU, okres funkcjonowania Inkubatora w budynku Wydziatu
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii zostat przedtuzony do konca sierpnia 2012 r. Od
kwietnia do sierpnia 2012 r. w AIP funkcjonowata nastepujaca liczba przedsigbiorstw:
12 w kwietniu, 10 w maju, 6 w czerwcu, 5 w lipcu i 4 w sierpniu. Aktualnie AIP wstrzymat
czasowo Swiadczenie ustugi wynajmu pomieszczen w tej lokalizacji. Ustugi doradztwa
i szkolen sg nadal prowadzone w siedzibie CITTRU, przy ul. Czapskich 4 w Krakowie.
Ponowne uruchomienie ustug takich jak wynajem powierzchni biurowej oraz sal na
spotkania iszkolenia nastapi w styczniu 2013 r., po ostatecznym uzyskaniu nowych
pomieszczen o powierzchni 178 m2 w Instytucie Zoologii UJ.

(dowod: akta kontroli str. 57 — 61, 125 — 126a, 415 — 457)

Pomimo szkolen, instruktazy i innych udogodnien oferowanych przez Uczelnie pracownikom
naukowym, jak poinformowano podczas narady z pracownikami UJ, w niewielkim stopniu
zmienita sie ich mentalno$¢ w zakresie podejmowania inicjatyw zwigzanych z transferem
innowacji. Gtownym powodem tej sytuacji jest aktualny system punktowania dorobku
naukowego, ktory jest najistotniejszym wskaznikiem oceny pracownika naukowego.
Czasochtonne badania zwigzane z innowacyjno$cig nie sg premiowane. Skutkiem tego,
przy obowigzujacym systemie punktowym, bardziej w dorobku pracownika naukowego liczy
sie kilka mato istotnych z punktu widzenia innowacyjno$ci publikacji naukowych, niz
wykonana w tym samym czasie jedna praca o charakterze innowacyjnym.

(dowod: akta kontroli, str. 478 — 481)

2.6. Przychody UJ uzyskane za posrednictwem centrow
transferu technologii oraz koszty dziatalnosci tych centréow

W okresie objetym kontrola, przychody UJ uzyskane za po$rednictwem CITTRU wyniosty
w poszczegdlnych latach: 2 698,6 tys. zt w 2010 r., 2 759,2 tys. zt w 2011 r. i 2 371,3 tys. zt
w2012 r. (stan na dzien 26 listopada 2012 r.). W przychodach tych ujeto: dotacje
podstawowg z budzetu panstwa (478,3 tys. zt za 2010 r.), warto$¢ odpisdw
amortyzacyjnych sfinansowanych z dotacji (14,3 tys. zt w 2010 r., 8 tys. zt w 2011 r. i 6 tys.
zt wg stanu na dzien 20 listopada 2012 r.), pozostate przychody (70 tys. zt w 2010 r.,
126,1 tys. zt w 2011 r. i 111,5 tys. zt wg stanu na dzien 20 listopada 2012 r.), przychody
finansowe (27,8 tys. zt w2011 r. i 2,5 tys. zt wg stanu na dzien 20 listopada 2012 r.),
pozostate przychody operacyjne (2,4 tys. zt w 2011 r. i 11,2 tys. zt wg stanu na dzier 20
listopada 2012 r.), komercjalizacje wynikéw prac naukowych (55,3 tys. zt. w 2011 r. i 20 tys.
zt wg stanu na dzien 26 listopada 2012 r.), realizacje prac zleconych (631,4 tys. ztw 2010r.,
768,7 tys. zt w2011 r. i 579,1tys. zt wg stanu na dzien 26 listopada 2012 r.) oraz
realizowane przez CITTRU projekty, majace na celu transfer wiedzy i technologii oraz
rozwoj innowacji, wspdtfinansowane ze $Srodkéw Unii Europejskiej, $rodkéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Gospodarki i Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (1504,8 tys. zt w 2010 r., 1771 tys. zt w 2011 r. i 1 641 tys. zt wg stanu na
30 wrzesnia 2012 r.).

Koszty dziatalnoci CITTRU w poszczegdinych latach badanego okresu wyniosty: 915,3 tys.
ztw 2010r., 880,8 tys. zt w 2011 r.i718,9 tys. zt w 2012 r. (wg stanu na dzier 20 listopada
2012 r.). Ujete w nich najwieksze kwotowo kategorie kosztéw to: wynagrodzenia (588,7 tys.
zt w 2010 r., 561,7 tys. zt w 2011 r. i 415 tys. zt wg stanu na dziert 20 listopada 2012 r.),
pochodne od wynagrodzen (127,7 tys. w 2010 r., 118,9 tys. zt w2011 r. i 94,7 tys. zt wg
stanu na dzien 20 listopada 2012 r.), ustugi obce (101,5 tys. zt w2010 r., 39,6 tys. zt
w 2011 r.i 82,6 tys. zt wg stanu na dziei 20 listopada 2012 r.), podatki i optaty (18,8 tys. zt
w2010, 58 tys. ztw 2011 r.147,8 tys. zt — wg stanu na dzien 20 listopada 2012 r.).

(dowdd: akta kontroli, str. 52 — 56, 143 — 146)
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W badanym okresie UJ nie uzyskat zadnych przychodéw z tytutu dziatalnosci CRSZ. Koszty
utrzymania tej jednostki w 2012 r., od momentu jej powstania, wyniosty 1 421,6 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli, str. 498 — 500)

Prezes zarzadu JCTT poinformowat, ze w oczekiwaniu na pomysty do komercjalizacii,
zarzad spotki, aby nie generowac kosztéw, ograniczyt wydatki do minimum. Spétka nikogo
nie zatrudnia, nie ponosi zadnych kosztéw poza obstugg finansowg w banku (50 zt/miesiac),
a zarzad nie pobiera wynagrodzenia.

(dowod: akta kontroli, str. 469 — 470)

Wszechnica UJ, dziatajaca jako spétka z 0.0., od pazdziemika 2011 r. do korca 2012 r.
poniosta koszty o tacznej wysokosci 1995 tys. zt, podczas gdy przychody z tytutu
dziatalno$ci gospodarczej wyniosty 1 819,8 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli, str. 505 — 509)
2.7.  Firmy odpryskowe (spotki spin-off i spin-out)

W okresie objetym kontrolg Uniwersytet uczestniczyt w utworzeniu jednej spotki spin-off —
CC Plus Poland sp. z 0.0. Powstata ona w 2011 r., z 5,9% udziatem kapitatu UJ, jako
przedstawiciel Polski w Europejskim Instytucie Innowacji i Technologii w Budapeszcie.

(dowdd: akta kontroli str. 77)

Wczeéniej, w latach 2004 — 2009, utworzone zostaty 4 spétki spin-out (UJ nie posiadat
udziatéw w tych spétkach):

e Biocentrum sp. z 0.0., powotana przez pracownikow naukowych Wydziatu
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii UJ. Spdtka dokonata dwdch zgtoszen
patentowych, poczatkowo krajowych, nastepnie rozszerzonych na poziom
miedzynarodowy; technologia objeta ochrong zostata skomercjalizowana poprzez
sprzedaz licencji. Patenty dotyczyty proteinazy SplA i proteinazy SplB oraz
peptydow przez nie rozpoznawanych i ich zastosowania. Technologia objeta
ochrong zostata skomercjalizowana poprzez sprzedaz licencji niewytacznej firmie
Fermentas UAB na kwote 13,5 tys. euro; rola CITTRU: przygotowanie umowy do
korzystania z pomieszczen i aparatury Wydziatu;

o Biospekt sp. z 0.0., utworzona w 2006 r. przez doktoranta Instytutu Nauk
o Srodowisku, ktorej przedmiotem dziatania jest m.in. analityka chemiczna,
doradztwo dla oczyszczalni Sciekow, ekspertyzy i analizy mikologiczne, prace
badawczo-rozwojowe z dziedziny life science; rola CITTRU: negocjacja warunkéw
wspotpracy, przygotowanie umowy o wspdipracy z UJ;

e Microbiolab sp. z 0.0., utworzona w 2007 r., z inicjatywy naukowcéw Wydziatu
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii, obejmujaca ustugi analiz biochemicznych,
w tym gtéwnie dokonywanie oznaczen ilosciowych bakterii Legionella pneumophila
w instalacjach wentylacyjno-kanalizacyjnych; od 2011 r. w wyniku przeksztatcen
wiasnosciowych spétka zmienita zakres dziatalno$ci, stajac sie funduszem seed
capital, zainteresowanym inwestycjami w technologie powstajace w UJ (rola
CITTRU byta ograniczona do prowadzenia negocjacji i przygotowania umowy);

e Centrum Studidw Regionalnych UniRegio Sp. Jawna, utworzona w 2009 r.,
zajmuje sie badaniami naukowymi oraz ustugami badawczymi z zakresu studiow
regionalnych; posiada umowe o wspdtpracy z UJ, wynegocjowang i przygotowang
przez CITTRU; wlatach 2009 — 2012 spdtka miata siedzibe w Akademickim
Inkubatorze Przedsiebiorczosci.

(dowdd: akta kontroli str. 75 — 76)

NIK uwzglednia stanowisko Rektora Uniwersytetu, ze podejmowane w réznorodnych
formach organizacyjnych przedsigwzigcia, ktdrych celem bylo stworzenie warunkéw do
wdrazania innowacji do gospodarki, moze skutkowaC wymiernymi rezultatami
w perspektywie kilku kolejnych lat, o ile realizacja tych przedsiewzie¢ bedzie przebiegac
konsekwentnie i zgodnie z celami Uniwersytetu.

(dowdd: akta kontroli str. 483 — 486)
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

W zakresie wspierania innowacji nieprawidtowosci nie stwierdzono.

NIK ocenia pozytywnie warunki, jakie stworzyt Uniwersytet dla transferu technologii oraz
zdefiniowanie obszaréw badan dajacych szanse na komercjalizacje ich wynikéw. Izba
zwraca jednak uwage na brak wymiernych rezultatow tych dziatan. NIK ocenia, ze dziatania
podejmowane w latach 2011 — 2012 moga przynies¢ pozytywne rezultaty w perspektywie
kolejnych lat.

3. Powiazania z innymi podmiotami zarzadzajacymi
parkami  technologicznymi oraz  inkubatorami
przedsigbiorczosci

W okresie objetym kontrolg Uniwersytet wspdtpracowat z nastepujgcymi podmiotami:
Akademickim Centrum Naukowo-Technologicznym ,Akcent Matopolska” (porozumienie
0 wspotpracy partneréw tworzacych ,Akcent Matopolska” podpisane 4 listopada 2003 r.)
oraz Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej, dziatajacym jako Os$rodek
Entreprise Europe Network (umowa dotyczaca ramowych warunkdw wspotpracy, podpisana
przez CITTRU 8 maja 2012 r.).

(dowdd: akta kontroli, str. 157 — 165, 284 — 286)
Uniwersytet posiadat tez udziaty w Krakowskim Parku Technologicznym Sp. z 0.0.
(dowdd: akta kontroli, str. 326 — 336)

W dniu 12 czerwca 2012 r. Uniwersytet podpisat umowe o przystgpieniu i uczestnictwie
w konsorcjum Knowledge and Innovation Community ,KIC InnoEnergy” jako partner
o statusie partnera stowarzyszonego. Umowe UJ podpisat z CC Poland Plus Sp. z 0.0., jako
petnomocnikiem KIC InnoEnergy

(dowdd: akta kontroli, str. 337 — 373)

Od 9 kwietnia 2009 r. Uniwersytet byt tez czlonkiem Polskiej Izby Gospodarczej
Zaawansowanych Technologii i, od 8 stycznia 2010 r., cztonkiem wspierajgcym Polskiego
Forum Akademicko-Gospodarczego.

(dowdd: akta kontroli, str. 177 — 190)

Uniwersytet byt rwniez cztonkiem nastepujacych klastrow:

e Matopolskiego Klastra Technologii Informacyjnych (porozumienie o wspdtpracy
podpisane 18 lipca 2006 r. przez 21 partneréw),

e Matopolsko-Podkarpackiego Klastra Czystej Energii (porozumienie o utworzeniu
klastra podpisano 26 wrzesnia 2006 r. pomigdzy 28 podmiotami dziatajgcymi na
terenie wojewodztw matopolskiego i podkarpackiego),

e Life Science Krakow z dziedziny nauk biomedycznych (umowa zawarta
20 pazdziernika 2006 r. pomiedzy 32 podmiotami, zainicjowana przez UJ, ktory
prowadzit obstuge organizacyjng i administracyjng dziatalnosci klastra; od
20 pazdziernika 2009 r. koordynatorem klastra jest jednoosobowa spotka
Uniwersytetu — Jagiellofiskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.).

Cztonkami  klastrow byly m.in. uczelnie wyzsze z terenu dziatalnosci klastra,
przedsiebiorstwa z danej branzy, samorzady terytorialne i instytucje otoczenia biznesu.

(dowdd: akta kontroli, str. 147 — 156, 191 — 240)

Kierownik CITTRU wyjasnit, ze w ramach umowy podpisanej 8 maja 2012 r., Centrum
Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej zamiescito dotychczas na stronie
internetowej o$rodka sieci Entreprise Europe Network 3 oferty technologiczne, promujace
technologie opracowane na UJ: ,Catalyst for low-temperature decomposition of dinitrogen
oxide in tail gases from a nitric acid plant”, ,Catalyst for the high temperature decomposition
of dinitrogen oxide in the nitric acid plant” (katalizatory do nisko- i wysokotemperaturowego
rozktadu podtlenku azotu) i ,Ferrite catalyst for styrene synthesis” (katalizator ferrytowy do
syntezy styrenu). Planowane jest zamieszczenie kolejnych ofert technologicznych pod
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

katem  poszukiwania  partnerow  biznesowych  zainteresowanych  komercyjnym
wykorzystaniem wynalazkow UJ.

(dowod: akta kontroli, str. 287)

Z uwagi na fakt, ze Uniwersytet nie posiadat centralnego rejestru uméw, w toku kontroli nie
byto moZliwe jednoznaczne stwierdzenie, czy byly to wszystkie inicjatywy dotyczace
wspotpracy Uczelni z innymi podmiotami z zakresu transferu technologii i komercjalizacii
wynikéw badan naukowych.

(dowod: akta kontroli, str. 172, 317 — 320, 460 — 461)

Rektor UJ wyjaénit, ze wedtug obecnego stanu wiedzy wtadz UJ, dokumenty przekazane
kontrolerom NIK w toku kontroli, byty wszystkimi dokumentami dotyczacymi tego typu
wspotpracy. Jednoczesnie Rektor UJ zastrzegt, ze fakt rozpoczecia przez obecne wiadze
Uczelni kadencji we wrze$niu 2012 r. oraz brak centralnego rejestru uméw, nie pozwala
kategorycznie i z calq pewnoscig okre$lié, czy jest to zbior absolutnie wszystkich
dokumentéw dotyczacych tego typu wspdipracy. Rektor UJ poinformowat réwniez, ze
poszukiwanie umow i porozumien w tym zakresie jest kontynuowane przez jednostki
organizacyjne UJ i w kazdej chwili moze sie okazaC, ze znaleziono kolejny, istotny
dokument.

(dowod: akta kontroli, str. 460 — 461)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyze| zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie wspdiprace z instytucjami wspierajacymi przedsiebiorcéw, ktora
miata charakter wzajemnej wymiany informacji, a jej celem bylo promowania transferu
innowacji do gospodarki. Realne rezultaty dziatan w obszarze transferowania innowacji
wystapity w odniesieniu do dziatah podjetych przez Jagiellonskie Centrum Innowacii
Sp.zo.0.

4. Efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw publicznych
przeznaczonych na wspieranie  komercjalizacji
wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych
oraz innych form ich transferu do gospodarki

41. Projekty dotyczace wspomagania transferu technologii
dofinansowane ze sSrodkéw publicznych

W okresie objetym kontrolg Uniwersytet realizowat 88 projektow dotyczacych wspierania
komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych oraz innych form ich
transferu do gospodarki, dofinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (dalej: MNiSW) i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (dalej:
NCBIR). Na realizacje tych projektow, do 30 listopada 2012 r., Uniwersytet wydatkowat
taczng kwote 282 210,5 tys. zt, z tego 276 305,9 tys. zt pochodzito ze $rodkéw Unii
Europejskiej (Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka i Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki), 5891 tys. zt pochodzito ze $rodkdéw MNISW lub NCBIR oraz 13,7 tys. zt
z Ministerstwa Gospodarki. Na 88 projektow, 24 (o tacznej wartosci 106 632,5 tys. z)
zakoriczono do dnia 30 listopada 2012 r. Ostatnie 2 projekty (,Innowacyjne metody
wykorzystania komérek  macierzystych w  medycynie” [ ,Znaczenie
polimorfimuapolipoproteiny E dla medycyny regeneracyjnej’), realizowane przez Wydziat
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii, maja sie zakoriczy¢ w grudniu 2015 r. Laczna catkowita
wartos¢ wszystkich ww. 88 projektow (wedtug wnioskéw projektowych) wynosi
561 252,5 tys. zt.

Spodziewane rezultaty w wyniku realizowanych projektow, to (w zaleznosci od
charakterystyki projektu), m.in. ukonczenie Miedzynarodowych Studiéw Doktoranckich
przez osoby zaangazowane w realizacie projekiu badawczego, realizacja badan,
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wynagrodzenia stypendialne, zatrudnienie pracownikéw naukowych, zaproszenie uczonych
z zagranicy, publikacje, uzyskanie stopni naukowych (doktora, doktora habilitowanego)
w efekcie realizacji projektu, powstanie zespotdw badawczych, identyfikacja projektdw
innowacyjnych, transfer wiedzy poprzez staze naukowcéw w przedsiebiorstwach
dziatajagcych w regionie oraz pracownikdéw przedsiebiorstw w o$rodkach naukowych,
opatentowanie i komercjalizacja wynalazkow, uzyskanie ochrony patentowej, opracowanie
innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjno-technologicznych mikro i nanosystemow do
zastosowania w chemii i diagnostyce biomedycznej, budowa i wyposazenie pracowni
naukowych lub nowych centréw badawczych (np. Matopolskiego Centrum Biotechnologii,
Jagielloriskiego Centrum Rozwoju Lekdw, Narodowego Centrum Promieniowania
Elektromagnetycznego, Narodowego Centrum Technologii Kwantowych), szkolenia,
warsztaty i doradztwo z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej opartej oinnowacje i badania naukowe, opracowanie preparatéw
implantacyjnych, nowych lekéw i nowych metod leczenia.

(dowdd: akta kontroli, str. 288 — 313)
4.2. Wskazniki produktu i rezultatu oraz trwatos¢ projektu

Badanie efektywnosci realizacji projektéw w Uczelni przeprowadzono na podstawie préby,

obejmujacej nastepujace projekty, o tacznej wartosci 10 900,4 tys. zt:

1) ,Kompas innowacji” (POKL), realizowany przez CITTRU, ktdrego realizacja zakorczyta
sie 30 wrzesnia 2011 r. Ustalono, Ze osiggnieto zatozone we wniosku
o dofinansowanie cele, wskazniki rezultatow oraz zachowano trwato$¢ projektu.

2) ,Szkota przedsigbiorczosci Uniwersytetu Jagiellonskiego - Innowacje i Biznes”
(POKL), realizowany przez Wszechnicg UJ, ktdrego realizacja zakonczyta sie
31 stycznia 2011 r. Kontrola stwierdzita, ze osiggnieto zatozone we wniosku
o dofinansowanie cele, zachowano ftrwato$C projektu oraz osiggnieto wskazniki
rezultatow z jednym wyjatkiem. Nie osiggnieto jednego z dziewieciu zatozonych
wskaznikéw rezultatdw twardych, tj. indywidualnego doradztwa dla beneficjentow
ostatecznych. Powodem byt brak oczekiwania udzielenia takiego wsparcia doradczego
przez niektdrych beneficientow.

oraz realizowane przez Collegium Medicum UJ:

3) .Nowoczesna analiza swoistych wariantéw genetycznych drobnoczgsteczkowych
modulatoréw neurometabolizmu i neuroprotekcji w chorobach uktadu nerwowego,
stworzenie Migdzyregionalnej Sieci Badawczo-Rozwojowej Genetyki Kognitywnej’
(projekt rozwojowy finansowany na podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ze $rodkow NCBIR), ktérego realizacja zakonczyta si¢ 31 grudnia 2011 r.
W wyniku jego realizacji osiggnieto zatozone cele i efekty z jednym wyjatkiem — nie
utworzono spétki spin-off z uwagi na kwestie formalno-prawne, a takze ograniczenia
finansowe projektu.

4) ,Zahamowanie aktywacji uktadu krzepniecia i ogdlnoustrojowej reakcji zapalne]
podczas pozaustrojowego wspomagania oddychania w modelu zwierzecym” (projekt
rozwojowy finansowany na podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
ze $rodkdw NCBIR), ktdrego realizacja zakoriczyta si¢ 30 wrzesnia 2012 r. Osiagnieto
zatozone we wniosku o dofinansowanie cele; ze wzgledu na nieodlegty termin
zakonczenia realizacji projektu nie stwierdzono, w jaki sposob uzyskane w projekcie
wyniki i rozwigzania znalazty zastosowanie w praktyce.

5) ,eSpace - wsparcie realizacji badan naukowych poprzez rozbudowe infrastruktury
informatycznej, zwigkszenie mobilnosci oraz rozszerzenie dostepnosci zrodet wiedzy”
(POIG), ktdrego realizacja zakonczyta sie 31 marca 2011 r. Osiggnieto zatozone we
wniosku o dofinansowanie cele, wskazniki produktéw oraz zachowano trwatos¢
projektu. Projekt zaktadat osiagniecie wskaznikéw rezultatu dopiero w 2016 r.

(dowdd: akta kontroli str. 288, 305, 307, 309 — 311, 313, 393 - 414)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziataino$¢ Uniwersytetu w zakresie
efektywno$ci  wykorzystania $rodkéw publicznych przeznaczonych na wspieranie
komercjalizacji wynikdw badan naukowych.

Ocena czastkowa
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
[zbie Kontroli 8, wnosi o:

1) podjecie dziatan zmierzajgcych do nawigzania wiezi z innymi podmiotami
badawczymi, rozwojowymi oraz podmiotami gospodarczymi w celu zapewnienia
transferu innowacji od badarn podstawowych do badan stosowanych i prac
rozwojowych az do rozpowszechnienia w gospodarce;

2) podjecie dziatant zmierzajacych do wyegzekwowania od jednostek wewnetrznych
i podmiotéw zaleznych Uniwersytetu skutecznej realizacji celébw w zakresie
transferowania innowacji do gospodarki;

3) zinwentaryzowanie dotychczas zawartych umoéw i porozumien zwigzanych
z transferem innowacji oraz wdrozenie centralnego rejestru umow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla Rektora
Uniwersytetu Jagiellonskiego, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, Panu Rektorowi przystuguje prawo zgtoszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w Krakowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskdw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catosci
lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Krakdw, dnia stycznia 2013 r.

Kontrolerzy:

Monika Gruszeczka-Jasinska
Specjalista kontroli panstwowej

Marta Pankowska
Specjalista kontroli pafistwowej

Barbara Madejska
Starszy inspektor kontroli parstwowej

6 Dz.U.z2012r., poz. 82
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